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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

W ubiegtym roku gospodarka europejska nadal znaagjaize skutkami kryzysu finansowego
roku 2008. Najwikszym, weiz nierozwgzanym problemem, pozostaje poziom deficytu
budietowego oraz nadmierne zagtmie w odniesieniu do PKB w wielu krajach europefsk
Jednak wprowadzanie niezinych oszezinagci w wydatkach publicznych skutkuje
negatywnymi konsekwencjami, takimi jak: spadek jpopnaczce obnienie tempa rozwoju
gospodarczego lub wtez recesja, wzrost bezrobocia, szczegoélnigdavludzi mtodych oraz
0go0Ine pogorszenie sytuacji gospodarstw domowypchlimiotow gospodarczych.

Na tym tle polska gospodarka radzita sobie stoswakdobrze, czego najbardziej widocznym
przejawem jest utrzymanie wysokiego tempa rozwaspagarczego, tj. na poziomie
4,3 proc. Polskim firmom i przedbiorstwom pomagata w dym stopniu dobra koniunktura,
napedzana inwestycjami zyganymi z Mistrzostwami Europy EURO 2012, finansgwan
gtéwnie zesrodkow unijnych.

Grupa Stalproduktu dobrze wykorzystata te sprzgmj warunki, zwikszagc znacgco
sprzeda w niemal wszystkich najdiejszych grupach produktowych. Bkii temu
skonsolidowane przychody ze sprzgdgroduktow, towar6w i materiatdbw wzrosty
w stosunku do roku 2010 o 15,6 proc. i wyniosh02,9 min zi. Warto podkské, iz po raz
pierwszy w swojej dziataldoi przychody Grupy Stalproduktu przekroczyty pozibmld zi.

Z powodu mniej korzystnych warunkéw cenowych w eegm blach elektrotechnicznych,
Grupie nie udato & jednak powtorzywynikdw finansowych roku 2010. Zysk na dziatédno
operacyjnej w roku 2011 wyniést 146,9 min zt i loytl17,9 proc. nmiszy ni w roku
poprzednim. W nieco vgzym stopniu spadt tak zysk netto, ktéry uksztattowakb sia
poziomie 116,8 min zt. W zmku z powsszym, wskaiki ekonomiczno-finansowe
charakteryzuyjce dziatalné¢ gospodarcz Grupy, wykazaty nieznaczne pogorszenie, ale —
w opinii Zarzdu - ich poziom naly i tak uzna za w petni zadowalagy w aktualnych
warunkach rynkowych.

Rok 2011 byt pierwszym okresem, w ktorym Grupap@@ilkiu pracowata przy
zwigkszonych zdolsciach produkcyjnych w segmencie blach elektrotexmyich,
uzyskanych dgki zakoiczeniu w roku poprzednim znacego projektu inwestycyjnego.
Warto podkrglié, iz Stalprodukt w petni wykorzystywat te mocegkizizemu sprzedéablach
zwickszyta st w stosunku do roku 2010 o 27 proc. i przekrocpdaiom 102 tys. ton.
Poczytujemy sobie to zazusukces, bigric pod uwag fakt, £ zaplanowany wzrost sprzega
w tym segmencie wymuszat poszukiwanie nowych ryak§w; te nowe, wae kierunki
eksportu obejmyj Indie i Chiny. Sukces, o ktorym mowa, jest tyrksvy,ze sytuacja na
rynku blach pozostaje qgjle trudna, czego przejawamg:sduza nadpoda tych wyrobow,
niskie ceny oraz generalnie ograniczone wykorzystamocy produkcyjnych przez
producentow. Z powodu spadku cen blach transforroatpch, wart@ciowy wzrost
sprzeday nie byt tak dgy, jak w przypadku wolumendéw i wyniést 17 proc. ibldizego
segmentu produkcyjnego w strukturze sprzgdarupy pozostat na poziomie Zbiym do
roku poprzedniego i wyniost 32,8 proc.

Znacgcy wzrost przychoddéw ze sprzégaodnotowakmy w grupie ksztattownikow

zimnogetych. Wzrost ten wynidst 17 proc. i byt westz spowodowany wzrostem cen w tym
okresie. Pod wzgtlem ilgciowym sprzedawzrosta o 8 proc. Ten stosunkowo niewielki
wzrost wolumenodw byt efektem zaostrzonej konkureadjynku polskim, zaréwno ze strony
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nowych graczy na rynku lokalnym, jak i wysokiegptywau materiatu z importu. Udziat
ksztattownikéw zimnogliych w asortymentowej strukturze sprzgda@rupy wzrost tylko
nieznacznie i wyniost 35,4 proc.

Realizowane w kraju projekty infrastrukturalne, as#cza te zwrane z budoy autostrad

i drég ekspresowych, sprzyjaty znaoemu wzrostowi sprzegla barier drogowych. Tym
samym, zanotowaty one nagkszy wzrost sprzeghg zarowno pod wzedlem ilgiciowym, jak

I wartasciowym. W efekcie wolumen sprzaddarier w roku 2011 byt o 101 proc. gy ni

w roku poprzednim, a wari6 sprzeday wzrosta o 118 proc. Spowodowato to wira
zwickszenie udziatu tych wyrobow w strukturze sprae@@upy, tj. z 3,4 proc. w roku 2010
do 6,5 proc. w roku 2011.

Produkty centrow serwisowych blach goo- i zimnowalcowanych, tj. blach w arkuszach
i tasmach, byly tymi, ktorych sprzedapadia. llgciowo spadek ten wyniést 17 proc.,
natomiast wartéciowo — 9 proc. W konsekwencji udziat tych prodwkt@ strukturze
sprzeday Grupy spadt z 14,0 proc. do 11,0 proc. Warto pedic, iz stabsze wyniki w tej
grupie produktowejgefektem trudniejszych warunkow konkurencyjnychynku krajowym,

w tym przede wszystkim dwukrotnej natkivgdolnaci produkcyjnych w ustugach ecia
wzdhegnego i poprzecznego nad popytem. Z tego réwpdevodu spadta warkd sprzeday
towarow realizowanej przez GrapSpadek ten byt jednak niewielki i wyniost 1,7cpro

Zdajemy sobie spraw ze nadchodzce lata lpdg stanowé dla Grupy Stalproduktu de
wyzwanie. Na rynku krajowym pma spodziewa si¢ ograniczenia finansowania éych
projektoéw infrastrukturalnych, a tym samym spadkypyiu. O powadze tego zagemia
swiadczy maie aktualna sytuacja firm budowlanych, ktére w oied®niunktury zwikszyty
swoy pozycg i potencjat rynkowy, gtownie drgg przepé finansowanych dlugiem,
a przetargi na realizagj kontraktow wygrywaty z powodu olbrzymiej konkujiepae bardzo
niskich cenach. Efekterg powane problemy ptynn@iowe wielu firm.

Od sytuacji na rynkach zagranicznycledbie z kolei zalat sukces eksportowy Grupy
Stalproduktu. Jest to tym istotniejsze48 proc. przychoddw ze sprzegaenerowanych jest
przez eksport. Dym ryzykiem w przysztej dziatakoo Spotki jest take dalsze zwkszanie
swiatowego potencjatu produkcyjnego w blachach tfamsatorowych. Jéi popyt rynkowy
nie kedzie nadzat za tempem rozwoju zdokud produkcyjnych, niekorzystna sytuacja
w zakresie nadpodg tych wyrobow na rynku ulegnie jeszcze pogorszeoiu mae
skutkowa dalszym spadkiem cen.

Dziatania podejmowane przez Stalprodukt i spOtkupyr kapitatowej maj na celu
zminimalizowanie skutkéw tych niekorzystnych tecjdem rynku. Najwaniejszym jest
realizowany projekt wdeenia nowej technologii produkcji wysokich gatunkdach
transformatorowych. W ubieglym roku podpisano kaktyr na modernizagj wszystkich
niezkednych linii produkcyjnych. Zakazenie tego projektu w roku 2013 pozwoli w lepszym
stopniu odpowiedziena aktualne zapotrzebowanie rynku, a jednéteeistotnie wzmocai
nasz pozycg konkurencyjp w tym segmencie produkcyjnym.

W biegcym roku spotka Stalprodukt S.A. obchodzi dwigneaocznice: 20-lecie rozpagia
dziatalngci gospodarczej oraz 15-lecie debiutu gietdowego.cMbu 20 lat swojego
funkcjonowania przeszta ona wyre przeobrzenia i dokonata diego postpu — w sferze
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technicznej, produkcyjnej, organizacyjnej i rynkpwe stagc Sk znaczcym podmiotem

w swojej bragy i jedrny z najwekszych firm w Malopolsce. Korzysjajz okazji chciatbym
podzekowa’ tym wszystkim, ktorzy przyczynik sio tego sukcesu, w tym przede wszystkim
naszej Zatodze, bez ktorej zaafmmania, cgzkiej pracy i pdwiecenia, nie bytoby to
maliwe.

Dzigkuje takie naszym Akcjonariuszom, ktorzy — mimo pogorszepskow finansowych —
nie trag; wiary w przyszi¢¢ Grupy Stalproduktu i jej potencjat rozwojowybdiemy nadal
podejmowd wszelkie starania, aby zusza wartas¢ Grupy dla naszych Akcjonariuszy.

Piotr Janeczek
Prezes Zarzadu-Dyrektor Generalny
Stalprodukt S.A.



