Sprawozdanie Zaradu z dziatalndsci
Grupy Kapitatowe| Stalprodukt S.A.
w okresie od 1.01.2011r. do 31.12.2011 r.

Bochnia 2012



Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci
Grupy Kapitatowej Stalprodukt S.A. w okresie od 1.0  1.2011r.do 31.12.2011r.

Spis tresci:

Wprowadzenie

Sprzedaz podstawowych wyrobéw, rynki zbytu.Zrodta zaopatrzenia w materiaty

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocenre czynnikéw i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalngci za

rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowyb zdarzen

na oshgniety wynik

Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci Grupy

Powigzania organizacyjne i kapitalowe z innymi podmiotam

Transakcje z podmiotami powhzanymi

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych kredytow i

pozyczek

9. Informacje o udzielonych i otrzymanych payczkach, poreczeniach i gwarancjach

10. Informacje o wykorzystaniu przez Grupe wpltywow z emisji

11. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczdéniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

12. Ocena zaradzania zasobami finansowymi

13. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

14. Informacje dotyczace zatrudnienia, ptac i szkolé

15. Dziatalnos¢ inwestycyjna i rozwgj

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalndgci

17. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
jest na nie naraony

18. Zmiany w podstawowych zasadach zagglzania przedsgbiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa

19. Wszelkie umowy zawarte mgdzy emitentem a osobami zarpdzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przsjcie

20. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleénych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zaradzajacych i nadzorujacych

21. Wykaz 0s06b zaradzajacych i nadzorujacych posiadajcych akcje Stalproduktu

22. Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwnie zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysztasci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarizy

23. Wskazanie posgpowan toczacych se przed ssdem, organem widciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

24. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

25. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania spravozdan finansowych

PwpPE

0N O

Oswiadczenie o stosowaniu w Spotce zasad tadu korpa@gneqo




Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci
Grupy Kapitatowej Stalprodukt S.A. w okresie od 1.0  1.2011r.do 31.12.2011r.

1. Wprowadzenie

1. Grupa Kapitatowa Stalprodukt S.A. obejmuje jedncstke dominujaca oraz 12 jednostek
zaleznych, prowadzcych nizej wymienione segmenty dziataléw:

» Stalprodukt-Centrostal Krakow sp. z 0.0. -sprzeda hurtowa i detaliczna wyrobéw metalowych

» Stalprodukt-Wamech sp. z 0.0. produkcja konstrukcji i ggci zamiennych oragwiadczenie
ustug remontowych

« Stalprodukt-Serwis sp. z 0.0. ustugi remontowe

» Stalprodukt-Zamosé sp. z 0.0. produkcja stolarki budowlanej oraz handel wyrobaotniczymi

» Stalprodukt-MB sp. z 0.0. -budowa i utrzymanie drog, moutachronnych barier drogowych

e STP Elbud sp. z 0.0. produkcja konstrukcji stalowych oraz ustugi cynkonea

* Ocynkownia Stalprodukt - Bolestaw sp. z 0.0. ustugi cynkowania

» Stalprodukt-Warszawa sp. z 0.0- handel wyrobami ze stali

» Stalprodukt-Ochrona sp. z 0.0. - ustugi ochrony mienia i oséb

» Stalprodukt-Konstalbud sp. z 0.0.— produkcja konstrukcji stalowych

* Cynk-Mal S.A. - produkcja bednarki ocynkowanej i drutu ocynkoegm

* Anew Institute sp. z 0.0. projektowanie odnawialnycirodet energii.

Wysokosé¢ udziatow Spotki dominujacej w spoétkach zalénych stanowi:
* W spoéice Stalprodukt-Warszawa - 51 %
* w spoice Cynk-Mal — 51 %
e w spoice Anew Institute — 50 %
» W pozostatych jednostkach - po 100 % udziatow.

2. Podstawowym przedmiotem dziatassoSpo6tki dominugcej jest produkcja wysoko przetworzonych
wyrobéw ze stali, tj. blach i §an elektrotechnicznych transformatorowych, ksztatidww
zimnogktych, ochronnych barier drogowych, rdzeni toroigaimoraz blach zimnowalcowanych

w arkuszach.

3. Konsolidacy objcta zostata jednostka domigop oraz wszystkie pozostate jednostki zaée

z Grupy Kapitatowej. Zgodnie z art. 55 ust. 6a Mst@ rachunkowséci z 29.09.1994 r. (Dz.U. z 2002
r. Nr 76 poz. 694 z pmhiejszymi zmianami) Emitent spadza skonsolidowane sprawozdania
finansowe za okresy rozpoczyseg s¢ od 1 stycznia 2005 roku zgodnie z MSSF i MSR.

2. Sprzeda podstawowych wyrobow, rynki zbytu. Zrodia zaopatrzenia
w materiaty

Blachy i ta§my transformatorowe

Wolumen sprzedsy blach transformatorowych w 2011 roku udate gwickszy o niemal jedn
trzech w poréwnaniu do roku 2010. Ten wzrost wolumenu prizetayt sie jednak na analogiczny
wzrost wartdci. Kilkuprocentowy spadek cen miat beZpemdni wptyw na wart& sprzeday i
ostatecznie uksztalttowatagsbna poziomie o 17% wgzym w porOéwnaniu do poprzedniego roku.
Spadki cen w 2010 roku byly znace, a utrzymanie trendu spadkowego w 2011 rokk dhagi okres
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bez ,odbicia” cenowego nioa uzna za bez precedensu w tej grupie produktowe] w piags.
W swietle trudndci rynkowych, wyniki sprzeday w 2011 roku natey uzna za bardzo dobre.

Struktura sprzedy zostata utrzymana w podobnych proporcjach jalokur2010 — w 2011 roku 92%
z calgci sprzedanego materiatu trafito na eksport, paef% sprzedano w kraju.

Aktualnie gtowne kierunki eksportowe Grupy to: lad{22% wartéci eksportu), Niemcy (10%),
Turcja (9,5%), Ukraina (8,3%), Wiochy (6,2%), Chif@y8%), Francja (4,4%) i USA (4,4%).

Udziat Grupy Kapitatowej w ziyciu jawnym blach transformatorowych w kraju szaaeawy jest na
poziomie nieco ponad 30%. Import blach transformatych po 11 miegcach 2011 roku wyniost
ponad 15 tys. ton, co oznacza okoto 5% wzrostuosustku do analogicznego okresu w 2010 roku.
Najwigcej importowanych &n transformatorowych sprowadzanych jest do PolsBagonii (blisko
50%), natomiast kgi szerokie blach transformatorowych pochpdgtéwnie ze Standw
Zjednoczonych Ameryki (33%), Japonii (28%) i Niem{@5%).

Tablica 1. Zestawienie porownawcze sprzgdaach i tam transformatorowych

Wyszczegblnienie llosé (MQg) Warto §¢ netto (tys. zi)
2010 2011 | 2011/2010 2010 2011 2011/2010
(%) (%)
Kraj 4 807 7 198 150 39 656 49 304 124
Eksport 75684 94 885 125 522 115 606 971 116
Razem 80491 102 083 127 561 771 656 275 117

Sytuacja konkurencyjna

Konkurencja na rynku blach transformatorowych rgawske bardzo dynamicznie. Dagtncsé
materiatu, szczegOlnie w niskich strataiach jest nieporownywalnie gksza ni jeszcze kilka lat
temu. Najszybciej rozwijajsic rynki azjatyckie, w szczegolaa rynek chhski.

Shougang Group oraz Anshan Iron & Steel plgdjprodukcgp stali elektrotechnicznej
o ziarnie zorientowanym. W obecnym roku, obie firmpkanup oshgna¢ wydajngé na poziomie
100 000 ton rocznie. Dla porownania, wyddin@Vuhan Iron & Steel to 400 000 ton/rok (rozpetyz
proces inwestycyjny na kolejne 200 tys. ton). Nowmavestycja Baosteel zwkszy zdolndci
produkcyjne firmy do 200 000 ton/rok. Wielkie paly chihskiego rynku sprawiaj iz w chwili
obecnej Chiny nadal da importup i dlatego te czynnik ten skionit firg Baosteel do zwkszenia
swoich zdolnéci. Wedtug danych za 9 miesly, w porownaniu z 3 kwartatami 2010 r. import lhlac
0 ziarnie zorientowanym wzrést o 14% do 245,146. fbaka sytuacja z jednej strony wptywa na
polityke cenows, z drugiej na konieczgé poszukiwania nowych rynkow zbytu. Zaréwno jednk ija
drugie zjawisko obserwowatny w drugim pétroczu 2011 roku, kiedy ébcy producenci prowadzili
szeroko zakrojone dziatania marketingowe w krafaakekiego Wschodu oraz w Europie.

Brak producenta blach transformatorowych na rynkdyjskim stwarza mdiwosci handlu dla
eksporterow. Sprzedablach transformatorowych do Indii stanowi bliskedijy czwary aktualnej
sprzeday eksportowej Spoiki. Jest to jednak rynek trudbwiizliwy. W cagu ostatnich kilku miesty
zaszly na tym rynku istotne zmiany. Indyjskie Mteistwo Stali wprowadzito zakaz importu niskich
jakosciowo gatunkoéw blach transformatorowych, adrzwstrzymat maliwosé wykorzystywania
niskich gatunkdéw do produkcji kluczowych komponemtotransformatorow mocy. Dgki
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wprowadzonym zmianom #d planuje ograniczy ilos¢ awarii zasilania w sieciach przesytowych.
Ministerstwo Stali zargzito kontrok jakosci produktow, natomiast certyfikacji dokonywéedzie
Indyjskie Biuro Standardow. Certyfikacja w gtownepierze dotyczy stali elektrotechnicznej
o ziarnie zorientowanym, ktora stanowi 35% catkeyiteny transformatora. Ostatecznie decyzja nie
weszta wzycie, naley si¢ jednak liczy, ze za rok podjta zostanie kolejna préba.

W chwili obecnej produkcja transformatorow w Indigamochtania ok. 18%wiatowej produkcji blach
0 ziarnie zorientowanym.

Rynek amerykaski

AK Steel w wydanym raporcie za drugi kwartat zwtdovag; na rosgcy trend w zakresie sprzega
blach o ziarnie zorientowanym. Firma oszacowatayzrost w roku 2011 mie wyniec¢ ok. 18 - 20%.
Nalezy zauway¢, ze wczéniej prognozowano wzrost na poziomie 10% - 15%. 3t€el odnotowat
znacacy wzrost popytu na swoje produkty. W szczeg&tnavsréd nabywcow zewgtrznych, chocia
sprzeda krajowa rownie wzrosta, w zwizku z konieczn&ia naprawy sieci przesytowych
uszkodzonych w trakcie wiosennych tornad.

Zgodnie z informagj z wrzénia 2011 r., konsumpcja stali elektrotechnicznejUBA wzrosta w
czerwcu do poziomu 22 438 ton. Jest to niemal datakr wzrost w poréwnaniu z wcg@ejszym
miesgcem (11 841 ton) oraz o 56,5%¢ee] w porownaniu z analogicznym okresem w 2010 roku
Mimo tych danych naley zauway¢, ze wskaniki miesicznej sprzedey blach elektrotechnicznych w
2011 g gorsze nit w roku 2010.

Import stali elektrotechnicznej w ggiu rocznym wzrost i stanowi w catkowitym Zgciu blach
elektrotechnicznych niemal 50%. W okresie od stigcdlo wrzénia, rynek ameryk@ski skonsumowat
168.937 ton amerykakich blach elektrotechnicznych(wzrost o 17.1% wopmaniu z analogicznym
okresem w 2010 r.), podczas gdy w tym samym czag®rt wzrost do 84.508 ton ameryiskich
(wzrost 0 20.1%).

Europa

NLMK VIZ-Stal znacacy producent wysoko jakoiowej stali elektrotechnicznej o ziarnie
zorientowanym zwiksza zdolnéci produkcyjne blachy o ziarnie zorientowanym o 40Bieki
modernizacji, catkowita zdoldé produkcyjna wyniesie 320 000 ton/rok. Zkszenie maliwosci
produkcyjnych waze st z oddaniem nowej walcowni nawrotnej ngogj obstuy¢ 75 000 ton rocznie.
HPS jest najwiszej jakdci gatunkiem blachy elektrotechnicznej, na ktorpatazebowanie wai:
rosnie, zarbwno na rynkach dojrzatych, jak rowni®zwijajacych s¢. Dzigki wykorzystaniu HPS
producenci mogznacaco poprawt jakos¢ swoich produktow.

Rdzenie toroidalne

W przypadku rdzeni transformatorowych minimalny @strcen nie przyniost pozytywnych efektow.
Uzyskane wyniki w 2011 roku nie byty zadowalzg. Nasipit zarowno spadek wolumenu (0 17%) jak
I spadek wartéci sprzeday (o 15%). Odnotowano znagmd nizSze zapotrzebowania na rdzenie ze
strony najwgkszych odbiorcow eksportowych Grupy, tj. firm z laimdii, Wtoch, Hiszpanii oraz
Czech. Dziatania sprzetlawe koncentrowano gtdwnie na zminimalizowaniu nigkstnego trendu.
Uzyskane wyniki w 2011 roku odzwierciedjajgolm sytuacg na rynku rdzeni toroidalnych.
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Tablica 2. Zestawienie porownawcze sprzgdazeni transformatorowych

Wyszczegolnienit llos¢ (Mg) Warto §¢ netto (tys. zt)
2010 2011 2011/2010 2010 2011 2011/2010
(%) (%)
Kraj 380 378 99 4 498 4 392 98
Eksport 781 584 75 7672 5934 77
Razem 1161 962 83 12 170 10 326 85

Ksztaltowniki zimnodgiete

Uzyskanie 17-procentowego wzrostu wécicsprzeday ksztattownikow w 2011 roku nalg uzn& za
dobry wynik. Kilkuprocentowy wzrost cen, szczegéln pierwszej potowie roku miat bezwedni
wpltyw na zrealizowany wynik sprzezla Nie udalo s utrzyma& tempa wzrostu sprzeda
eksportowej z 2010 roku, kiedy odnotowano 75-prtmeg wzrost, jednak jedynie
7-procentowy spadek przy tak wysokiej bazie jesaiczicym osagnieciem. Struktura sprzedp
zmienita s¢ nieznacznie — aktualnie 72% stanowi sprzekejowa, a pozostate 28% - sprzeda
eksportowa.

Grupa szacuje swoj udziat wziciu jawnym profili getych na zimno na rynku krajowym na poziomie
blisko 30% z wahaniami +/- 5% w poszczegolnych mezch.

Import ksztattownikow do Polski nadalsree. W 2010 import wzrést o 35% w stosunku do 2008.
11 miesjcach 2011 roku wzrost importu wyniést 20% w stosudk analogicznego okresu w 2010
roku i jest to rbwnoznaczne z przekroczeniem 380ttyn importu profili i rur gitych na zimno.
Aktualnie gtéwne kierunki importu:

- dla ksztattownikow o grubigi scianki poniej 2 mm to Ukraina (26%), Wiochy (20%), ¢@fy
(13,7%) i Republika Czeska (13,3%);

- dla ksztaltownikow o grubdeoi scianki powyej 2 mm to Holandia (15,6%), Ukraina (15,4) i Wigch
(15,3%);

- dla rur okggtych osrednicy pontej 168,3 mm to gtdéwnie Wiochy ( ponad 65%);

- dla rur okagtych osrednicy od 168,3 mm do 406,4 mm to Niemcy (21%)pd&Nly (18%) i Rosja
(11,4%).

Tablica 3. Zestawienie porownawcze sprzgdeztattownikow zimnogiych

Wyszczegdlnienie llosé (MQ) Warto$¢ netto (tys. zi)

2010 2011 2011/2010 2010 2011 2011/2010
Kraj 172160 196 167 114 422 996 513174 121
Eksport 74 507 69 933 94 182 292 196 163 108
Razem 246 667 266 100 108 605 288 709 337 117
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Sprzeda do spotek handlowych
Procentowy udziat sprzezha do wiasnej sieci dystrybucji utrzymano na podobhngoziomie jak w
roku poprzednim.

Otoczenie konkurencyjne dla sprzegaprofili gi¢tych na zimno staje @icoraz trudniejsze. Do
gtownych czynnikow, ksztattagych maliwosci konkurowania na tym rynku, Grupa zalicza wzrost
mocy produkcyjnych na rynku krajowym - gtownie zarang inwestycji spotki Marcegaglia i Huty
tabedy - oraz wzrost potencjatu ofertowego poprzez aqmdnie Huty Ferrum

z Pietrzak Holding oraz Arcelor Mittal z Cognor. Idee radz sobie té mniejsi dostawcy, jak np.
Severstallat.

Ochronne bariery drogowe

Sprzedany wolumen barier drogowych w 2011 roku dwtkrotnie wyszy niz w 2010 roku. Pod
wzgledem wartéci odnotowano wzrost o blisko 120 %. Przede wsiystizyskano bardzo dobry
wynik na sprzeday krajowej, gdzie skoncentrowano gtowne sity — vetravartgci wyniost & 145%.
Skupienie si na rynku krajowym w sytuacji dobrej koniunkturyizwanej z przygotowaniami do Euro
2012 jest strategidos¢ oczywist i przynoszca wymierne efekty.

W chwili obecnej Stalprodukt S.A. jest nagkszym dostawg barier drogowych i mostowych na
rynku polskim. Powodow takiej sytuacji jest kilkdajwazniejsze z nich to dia ilos¢ systemow SP
certyfikowanych na znak CE, sporesdaadczenie w realizacji najwkszych projektow drogowych
oraz maliwosci produkcyjne (produkcja, cynkowanie, matjta

Jednak ju dzisiaj pojawiag sie gtosy, ze od drugiej potowy 2012 r. na rynkwdzie brakowato
znacacej ilosci przetargbw na budawdrég krajowych, a spétki o rozbudowanym potencjale
drogownictwie lgda musiaty redukowa zatrudnienie. Wiksza¢ prac zaplanowanych do realizacji w
latach 2011-2013 zostatazjaakontraktowana.

Tablica 4. Zestawienie porOwnawcze sprzgdzarier drogowych

Wyszczegodlnienie llosé (MQ) Warto$é netto (tys. zt)
2010 2011 2011/2010 2010 2011 2011/2010
(%) (%)
Kraj 12 313 28 926 234 49228 120 722 245
Eksport 3 283 2 407 73 10 367 9123 88
Razem 15 596 31 334 201 59595 129 845 218

Na uwag zastuguje fakt bardzo aktywnych dziafi@em konkurupcych ze Stalprodukt, ktore posiaglaj
bardzo szerakoferte systemow barier drogowych i mostowych zgodnyclozm PN - EN 1317.

Do najbardziej licacych s¢ konkurentéw Stalprodukt zaliczyalezy:

- Marcegaglia - dzki bardzo agresywnej polityce cenowej, firma poajakdwa duae kontrakty na
dostavg i monta barier,

- Grupa Saferoad (Outimex, Interstal, Grawil) - poaty oferugce produkty catej Grupy Saferoad na
rynku polskim.

Najwiekszym powodzeniem w chwili obecnej cigszic systemy mostowe oparte na rogméniach
skandynawskich i brytyjskich.
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- Polimex - Mostostal - bardzo aktywny w 2010 rokuchwili obecnej ze wzgtu na ograniczan
liczbe systemdw oznakowanych znakiem CE, jest w staniék@wa jedynie na ograniczonej liczbie
kontraktow.

W 2012 roku realizowanegta pierwsze kontrakty zaprojektowane w zgodzie z nowwytycznymi
stosowania barier. Firmy, ktérecdy potrafity zaoferowa kompleksow oferte w tym zakresie,
wspotpracyjc przy tym z biurami projektowymi, ¢bla w stanie pozyska najwicksz liczbe
kontraktow.

Produkty centrum serwisoweqo blach

Wynikow uzyskanych w 2011 roku na sprzeglgproduktéw oferowanych przez funkcjoncg w
ramach Stalproduktu centra serwisowe, niezmaouzné za zadowalage. Odnotowano 9-procentowy
spadek wartei sprzeday i 17-procentowy spadek wolumenu przy niewielkialzrostach cen.
Znacaco gorsz sytuacg odnotowano w przypadku eksportu — spadek weito ponad 40%,
a wolumenu o ponad 50%.

Tablica 5. Sprzedgproduktow centrum serwisowego blach
llo$¢ (Mg)

Wyszczegolnienie

Warto §¢ netto (tys. zi)

2010 2011 2011/2010 2010 2011 2011/2010

(%) (%)
Kraj 84 757 77 537 91 199 952 196 648 98
Eksport 18 998 8 853 47 41 842 23 628 56
Razem 103 75% 86 390 83 241 794 220 276 91

Pomimo znacxcych inwestycji w roku ubiegtym w linie dogaia blach w takich spétkach jak Murbet
czy Odmet i pomimo szacunkow rynkowych stwierdeggh, ze zdolndci produkcyjne w zakresie
ustugowego eicia blach co najmniej dwukrotnie przekragzajzycie jawne, wielu producentéw nadal
zwieksza moce. Dziatania takie niekorzystnie wphavaga maliwosci konkurowania i uzyskiwania
wyzszych mat na sprzedgy. Na uwag zastugu¢ m.in. przedsiwzigcia firm: ATS, Ravena, Maxstal,
Konsorcjum Stali, Ekoinstal.

Towary i materiaty

Struktue rzeczowg przychoddw netto ze sprzegjaowarow i materiatdw przedstawia pesea tabela:

Wyszczegodlnienie warté¢ w tys. zt
2010 2011 2011/2010
(%)
Towary 87 261 85 778 98
Odpad technologiczny 19 934 31 704 159
Pozostate materiaty 1284 2 649 206
Razem 108 479 120 131 111
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Wsrod towaréw sprzedawanych przezcésigandlove Stalproduktu wyrénic mazna m.in.: blachy
goraco- i zimnowalcowane, blachy ocynkowanegtpr ksztattowniki gogcowalcowane oraz rury.
W 2011 roku przychody ze sprzeglatowaréw wyniosty 85 778 tys. zt i byly o 2 % zmre
w poroéwnaniu do roku poprzedniego (87 261 tys. zi).

Struktura sprzeds towarow przedstawiaghastpujaco:

Towary 2010 2011

wartosé udziat wartosé udziat

(w tys. zb) (%) (w tys. zb) (%)
Blacha gogcowalcowana 11 296 12,9 16 719 19,5
Blacha ocynkowana 4 325 50 6 821 8,0
Blacha zimnowalcowana 6 802 7,8 1818 2,1
Ksztattowniki gogcowalcowane 18 095 20,7 20 312 23,7
Prety zwykle izebrowane 45 067 51,6 38 536 44,9
Rury 1529 1,8 995 1,2
Pozostate 147 0,2 577 0,6
Razem 87261 100,0 85778 100,0

Sprzedawane przez sie handlowa ksztaltowniki zimnogiete i blachy zimnowalcowane,
produkowane przez Spoétk dominujaca, w sprawozdaniu skonsolidowanym traktowane s jako
produkty.

Struktura asortymentowa sprzeday ogotem

Poréwnugc struktue asortymentow w latach 2010 i 2011, zaobserwawaazna utrzymanie na tym
samym poziomie udziatlu procentowego sprzgdhlach i t&m transformatorowych oraz rdzeni
toroidalnych. Dzgki wysokiemu wzrostowi sprzedgp barier drogowych, nagtit wzrost udziatu
sprzeday tych wyrobow oraz ksztattownikow w strukturze zZgulary ogotem. Zauwzalny jest take
spadek udziatu procentowego wyrobow centrow semwysh oraz towardw.

Asortyment 2010 . 2011 r.
wartosé udziat wartosé udziat
(w tys. z}) (%) (w tys. zb) (%)
Blachy i tq;my tr.ansformatorow 573 941 331 666 601 33,3
oraz rdzenie toroidalne
Ksztaltowniki ggte na zimno 664 883 38.4 839182 41,9
| bariery drogowe
Produkty z centrum serwisowegp* 241 794 14,0 220 276 11,0
Towary 87 261 5,0 85 77§ 4,3
Pozostate produkty i ustugi 164 393 9,5 191 058 9,5
Razem 1732272 100,0 200289% 100,0

* uniwersale, blachy arkuszowe g/w i z/w, blaehyasmach i kegach
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Zakup materialu wsadowego

W 2011 roku gtéwnymi dostawcami materiatdbw wsaddwydla Grupy, ktérych warté dostaw
przekroczyta 10 % przychodow ze sprzadayty:

- ArcelorMittal Flat Carbon Europe — 40,67 % przycbadze sprzedsy,

- U.S.Steel Kosice — 14,44 % przychodow ze spragda

ArcelorMittal Flat Carbon Europe jest ¢giag koncernu ArcelorMittal Poland S.A, ktéry jest
w posiadaniu 33,77 % akcji Spofki.

3. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Podstawowe wielkéci ekonomiczno-finansowe

W 2011 roku przychody ze sprzeglaproduktow, towarow i materiatow Grupy Kapitatowej
Stalproduktu wzrosty o0 16 %, do ponad 2 002 min zi.

Wypracowany zysk na dzialalém operacyjnej wyniost 147 min zi, z czego zysktoestanowi
117 min zt.

W omawianym okresie EBITDA agjneta wielkas¢ 198 min zt.

W 2011 roku rentownig sprzeday na poszczegoélnych poziomach ksztattowaganastpujaco:

Wyszczegolnienie 2010r. 2011r.
Rentownd¢ na sprzeday 10,5 7,6
Rentowna@¢ operacyjna 10,2 7,3
Rentowng¢ brutto 10,4 7,4
Rentowna¢ netto 8,3 5,8

Rentownd¢ maptku i kapitatu wikasnego obrazuponizsze wielkdci:

Wyszczegolnienie 2010r. 2011r.
Rentowné¢ maptku 8 4 6.4
Rentownaé¢ kapitatu wtasnego 10,2 7.7

1C
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Plynnas¢ finansowg w ujeciu statycznym przedstawigponizsze wskaniki.

Wyszczegolnienie 2010r. 2011r.
Wskaznik biezacej ptynndci 2,3 2,6
Wskaznik . | 1,2 1,5
ptynnasci przyspieszonej

W 2011 roku przeptywy z dziatalda operacyjnej wynosity 97 min zi. W porownaniu diku 2010,

w okresie sprawozdawczym ngst wzrost magtku Grupy Kapitatowe] Stalprodukt S.A. o kwot
103 min zi, tj. 0 6 %. W zakresie aktywow ekszy wzrost zanotowaly aktywa obrotowe o 15 %.
Aktywa trwate powgkszyty st 0 4 min zt w stosunku do roku ubiegtego. Wéttkapitatow wiasnych
ulegta zwekszeniu z 1 432 min zt w 2010 r. do 1 519 min zkoaiec 2011 r., jego waré stanowi
83 % ogotu kapitatu.

Rentowndé¢ kapitalu wiasnego w Grupie Kapitatowej StalproddiA. w analizowanym okresie
wyniosta 7,7 %, a stastodkéw pien¢gznych na 31.12.2011 r. uksztattowa B poziomie 78 min zi.

Ocena uzyskanych wynikow isytuacji finansowej

Wyniki okresu sprawozdawczego w zakresie przychodévsprzedsay byty lepsze od wynikdéw roku
2010 o 15,6 %, natomiast pod wadm wynikdw finansowych rok 2011 byt dla Grupy $taduktu
nieco stabszy. Zwkszenie przychodow ze sprzeglgest wynikiem wzrostu wolumenu sprzegla
przede wszystkim w segmencie blach elektrotechyzo 26,2 %. Osggnicte wyniki finansowe §
natomiast odzwierciedleniem dalszego spadkuznsgowodowanego niekorzystnymi tendencjami
cenowymi, zwlaszcza w segmencie blach. Uzyskaednie ceny zbytu blach transformatorowych
w okresie sprawozdawczym byly o 8,0 %sze nk w roku 2010.Srednie ceny wyrobéw segmentu
profili uksztattowaly s§ co prawda na wyszym poziomie, ale wyniki z tego tytutu nie zdotaty
zrekompensow@ strat z tytulu spadku cen blach elektrotechnichny®V efekcie w okresie
sprawozdawczym zanotowano spadek zysku operacymdd(9% i zysku netto o 19,8% w stosunku
do roku poprzedniego. Nadmiémalery, ze uzyskane wyniki znacznie przekroczyty zakoe zadania
w planie finansowym Spotki domimgej na rok 2011.

Pomimo spadku marn wynikdéw finansowych w okresie sprawozdawczymusyja finansowa Grupy
utrzymata s¢ na dobrym poziomie. Wskaiki ekonomiczno-finansowe, charakterygg dziatalné¢
gospodarcz, zanotowaly spadek, ale i tak ich poziom nglezna& za zadawalagy w aktualnych
warunkach rynkowych.

Grupa wykorzystuje w peini sprawnie funkcjogus i przystosowas do szybkiej reakcji na
wymagania rynku baz produkcyjry oraz wilasn, si€ sprzeday, co w warunkach zmiennej
koniunktury i narastggej konkurencji ma niebagatelne znaczenie.

Grupa nie déwiadczyta zatoréw platniczych, konsekwentnie regdiez przygta polityke

w zarzdzaniu ryzykiem. Nie jest rébwniezagrazona zmienigicymi sk kursami walut z uwagi na
zabezpieczenie naturalne wekgzasci tego ryzyka.

W roku 2011 r. nagpity niewielkie zmiany w ksztattowaniu¢simagtku i zrédet jego finansowania.
Majatek trwaty wzrést nieznacznie, bo tylko o 0,4 %tamiast majtek obrotowy zanotowat wzrost
0 14,6 %. W grupigrodkow obrotowych zanotowano wzrost zapaséw o 2,V Warost nalenosci

0 28,7 % uzasadniony zgkiszeniem wolumenu produkcji i sprzeglaa take presy odbiorcow na
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wydtuzanie termindw pfatriei. Wzrost zanotowaly rownieinwestycje krotkoterminowe, w tym
srodki pientzne o 13,6%.

W strukturze aktywow udziaty aktywow trwatych i gktdéw obrotowych zmienity gijedynie o 3,2 %.
Aktywa Grupy powgkszyty sk 0 102 707 tys. zt to jest 0 5,9%.Wzrostowi ghiay towarzyszyt wzrost
zrédet finansowania w pozycji kapitat wkasny o 6,10%z zobowjzania o 5,1 %. Wzrost zoboyziah
dotyczy krétkoterminowych zobowian z tytutu zwgkszonych zakupow wsadu do produkc;ji.
Struktura pasywow nie ulegta zmianie. Kapitat wiastanowi 83% pasywoéw, a zobazania 17%.
Zwigkszeniu ulegta wartg ksiggowa na jedqakcg zwykia z 212,9 zt do 225,9 zt (6,1 %).

Przez caty okres sprawozdawczy Spoétka dompaiji wiekszas¢ spotek z Grupy Kapitatowej
utrzymywaty bardzo dolrptynnas¢ finansows, o czymswiadcz wzorcowe wskaniki ptynnosci oraz
terminowe realizowanie wszelkich zoba@wa, zarowno wobec pracownikow i dostawcéw, jak
I budzetu oraz instytucji finansowych.

Okresowe problemy zwrane z zatorami ptatniczymi i ptynéwia notowaty jedynie Cynk-Mal S.A.,
Stalprodukt-Warszawa sp. z 0.0.

Spotka dominujca nie jest zadiona, i sporadycznie tylko korzystata z kredytéwzbogch. W roku
sprawozdawczym zakozyla sptat zobowgzan dtugoterminowych zaggnigtych w latach ubiegtych
w formie leasingu i kredytu diugoterminowego. Wygraiany zysk i amortyzacja wystarczaja
finansowanie rozwoju i wyptatdywidendy.

Natomiast spotki z Grupy Kapitalowej korzystaly viewielkim zakresie z kredytéw bigcych.
Wykorzystanie tych kredytow na daidilansowy wyniosto 27 391 tys. zt i dotyczy spofeink-Mal
S.A. i Stalprodukt-Centrostal sp. z o.0.

W ocenie bankow finansigych, Spoétka Stalprodukt posiada nieprzerwanie resél kredytows,

a uzyskiwane wyniki oraz przejrzysta sytuacja gtkajwa i wlasnéciowa, pozwala na uzyskanie
finansowania dziatalrigi Spotki w r&nych formach.

W okresie sprawozdawczym zaréwno Spétka domaujjak i spotki z Grupy odnowity umowy
z bankami na wielocelowe linie kredytowe, gt na celu zabezpieczei®det finansowania Grupy.
Pomimo dalszego spadku mar wynikéw finansowych w roku 2011, Zad nie przewiduje
pogorszenia sytuacji finansowej Grupy w roku 2012.

W celu utrzymania dobrej sytuacji finansowej i pigéci w tym okresie prowadzoneg Slalsze
przedsgwziecia, zwtaszcza w zakresie zdobywania nowych rynké&apatrzenia i zbytu, racjonalne;j
gospodarki zapasami i natesciami oraz obriki kosztow.

Uzyskiwane i planowane wyniki finansowe wskazuja brak zagrgenia w realizacji podjych
zamierzé inwestycyjnych.

Zarzdzanie zasobami finansowymi nae uzna& za prawidiowe, o czymiwiadczy osignigcie
dobrych wynikéw i wskanikow ekonomicznych oraz utrzymywanie ptydoiofinansowej i zdolngi
kredytowej, a take terminowe wywjzywanie s¢ z zacagnietych zobowazan.

4. Ocena czynnikbw i nietypowych zdarze majacych wptyw na wynik
z dziatalndsci za rok obrotowy, z okr&leniem stopnia wptywu tych czynnikow lub
nietypowych zdarzei na osiagniety wynik

e Produkt krajowy brutto Polski wzrost w roku 20114¢8 %, co oznacza niewielkpoprawe
w stosunku do roku 2009, kiedy tempo wzrostu goapmbgo wyniosto 3,9 %.

»  korzystna koniunktura gospodarcza przgla sk na wysoki poziom zapotrzebowania na wyroby
ze stali, dzjki czemu wzrosta produkcja praktycznie wszystkipbz@a blachami walcowanymi na

12



Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci
Grupy Kapitatowej Stalprodukt S.A. w okresie od 1.0  1.2011r.do 31.12.2011r.

zimno) wyrobow hutniczych, a w szczeg&obo stali surowej (0 9,3 %), wyrobow walcowanych
na gosco (0 9,1 %), t&m walcowanych na zimno (o0 6,2 %), rur stalowycls6(® %). Rownie
produkowane przez Sp@k ksztattowniki zimnogjte zanotowaly wysoki, bo ponad
10-procentowy wzrost produkciji.

w przypadku Grupy przemyto sie to na wzrost wolumendw w tym asortymencie o 7,9 %,
natomiast cen o 8,6 %, gki czemu 4czna warté¢ sprzeday tych wyrobdéw wzrosta o 17 %
w poréwnaniu do roku 2010;

realizowane w kraju projekty infrastrukturalne, ag#cza te zwzane z budowautostrad i drég
ekspresowych, sprzyjaly znacemu wzrostowi sprzeda barier drogowych. W efekcie
wolumen sprzedsg barier w roku 2011 byt o 101 % wszy niz w roku poprzednim, a warod
sprzeday wzrosta o 118 %.

Grupa w peilni wykorzystata zghszone w 2010 roku zdoldo produkcyjne blach
transformatorowych. W rezultacie w 2011 r. sprzedgaonad 102 tys. ton tych wyrobow, co
oznacza wzrostzao 27 % w stosunku do roku poprzedniego. Ten zjggchosciowy wzrost
sprzeday pozwolit na zwgkszenie przychodow ze sprzegtablach o 17 % w poréwnaniu do
roku 2010, pomimo prawie 8-procentowego spaikdnich cen. Zaobserwowany spadek cen byt
gtownie efektem wysokiej nadpada blach transformatorowych w skali globalnej,
spowodowanej znagezymi inwestycjami w rozwoj zdolrsai produkcyjnych tego asortymentu;
duza konkurencja krajowa $0d operatoréw centrow serwisowych powodujefunkcjonowanie
na rynku tam i arkuszy, zarowno geco- jak i zimnowalcowanych, stajeesbardzo trudne.
Spowodowane jest to gtdwnie ponad dwukrotnym natbnia zdolnéci produkcyjnych
istniegcych stalowych centrow serwisowych nad popytem.u&gjen w tym zakresie ulegta
zaostrzeniu zwlaszcza po wzmocnieniu dziaknodystrybucyjnej ArcelorMittal Poland
w wyniku przegcia firmy Cognor. Konsekwengj tego jest spadek wolumendw
(0 17 %), a take przychoddw ze sprzeda(o 9 %), realizowanych w tym asortymencie progiukc
przez Stalprodukt.

Wzmocnienie pozycji ArcelorMittal na polskim rynldystrybucji byto take jedry z przyczyn
1,7-procentowego spadku przychodéw ze spraedeoowaréw realizowanej przez Grgp
Stalproduktu.

5. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci Grupy

W okresie sprawozdawczym Spotka domgaaj nie zawarta znagzych umow w trybie art. 5 ust. 1
pkt 3 Rozporzdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 rspvawie informacji bigacych
i okresowych.

6. Powhzania organizacyjne i kapitatowe z innymi podmiotam

Stalprodukt posiada udziaty w 12 spoétkach zajeh, w tym 51 % w spéice Stalprodukt-Warszawa i
Cynk-Mal Legnica, 50% w spoice Anew Institute oparz100% w pozostatych spoétkach.

W okresie sprawozdawczym dokonano 50% odpisu aktygtego dotyczcego akcji spotki Anew
Institute sp. z 0.0. z siedzilw Krakowie specjalizacej st w projektowaniu odnawialnychrodet
energii.

Powigzania Spotki z innymi podmiotami zostaly szczegd@oprzedstawione w notach 3a do 3e do
sprawozdania finansowego.
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7. Transakcje z podmiotami powjzanymi

Transakcje z podmiotami poyzanymi w roku 2011 dotygz

- sprzeday produktéw i towarow do spoétek z Grupy Kapitatovi&galproduktu,

- $wiadczenia ustug dla Stalprodukt S.A. przez sphétene.

Sq to transakcje typowe i rutynow&yiadczone w sposobagty, zawierane na warunkach rynkowych
w ramach grupy kapitatowej i wynikgje z bigacej dziatalnéci operacyjnej.

Inne znaczce transakcje z podmiotami pa&anymi nie wysipity.

8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotycacych kredytow
I pozyczek

W okresie sprawozdawczym Spotka domieaj okresowo tylko korzystata z limitéw kredytowych

w rachunkach bigcych.

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy w rachunkuzbeym, zawarta z Bankiem Nordea S.A. wraz z

aneksami na kwot40 000 tys. zt, zostata przedana w miesjcu maju 2011 r. do dnia 30.09.2012 r.

Réwnoczénie podwyszony zostat limit kredytowy o 20 000 tys. zt z ggmaczeniem na gwarancje

i akredytywy.

Podpisano z Bankiem Pekao S.A. z sieglzibWarszawie Umow o lini¢ na wystawianie gwaranciji

| otwieranie akredytyw datznej kwoty 30 000 tys. zt na ngghy okres roczny do 30.09.2012 roku.

Przedhzono na nagpny okres roczny, Umoyvwielocelowej linii kredytowej z przeznaczeniem na

kredyt w rachunku bigcym, gwarancje i akredytywy z BNP Paribas Bank RoIS.A. (dawniegj

Fortis) z siedzib w Warszawie podwiszapc dotychczasowy limit do 50 000 tys. zt. Umowa

obowigzuje do 09.09.2012 roku.

Przedhzono rownie limity kredytowe w naspujacych Bankach:

- Bank Handlowy S.A. z siedzibw Warszawie na ligi rewolwingows na udzielanie gwaranciji
bankowych i otwieranie akredytyw z podiggonym limitem odnawialnym do 65 000 tys. zi.
Linia dotyczy kwoty 50 000 tys. zt z przeznaczeni@a kredyt w rachunku bigcym oraz
wystawianie gwarancji i akredytyw z terminem dori&skicy (do 19.04.2013 r.) oraz 15 000 tys.
zt na gwarancje diugoterminowe do 6 lat (umowarveado 12.07.2012 r.),

- Bank PKO BP S.A. z siedzibw Warszawie - limit kredytowy wielocelowy w wysalad
50 000 tys. zt, przeznaczony na korzystanie z Kredy rachunku biggcym oraz otwieranie
akredytyw i udzielanie gwarancji na okres do 02024 roku.

Spotka Stalprodukt-Centrostal przedita na kolejny rok Umow o linie kredytovs w rachunku
biezacym z Bankiem Nordea S.A. w kwocie 20 000 tys. zt.

Spotka Cynk-Mal S.A. w Legnicy zawarta Umew Bankiem PeKaO S.A. kredyt obrotowy w kwocie
20 000 tys. zt na okres do lipca 2012 r.

W okresie sprawozdawczym Spotka Stalprodukt #ekgta splag kredytu inwestycyjnego
diugoterminowego w Nordea Bank Polska S.A. z sledw Gdyni, zacignictego na sfinansowanie
zakupu piecéw do wparzania wysokotemperaturowego, realizowanego w chmarojektu
inwestycyjnego dotyerego zwgkszenia produkcji blach transformatorowych w kwo6i€25 tys.
EUR.
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9. Informacje o udzielonych i otrzymanych pdayczkach, porczeniach
I gwarancjach

W okresie sprawozdawczym Emitent udzielit gmrenia spotce zataej Cynk-Mal S.A. w Legnicy do
kwoty 20 000 tys. zt z tytutu zagnictego przez nj kredytu w Banku PeKaO S.A.

Grupa nie posiada na dgziebilansowy zobowszaa warunkowych innych i z tytutu gwarancji

dobrego wykonania, dotygzych produkcji i montau barier drogowych. Na dzi€81.12.2011 r.gczna

kwota niewygastych gwaranciji z tego tytutu wynogiZ39 tys. zt.

10. Informacje o wykorzystaniu przez Grug wptywow z emisji

W okresie ohjtym raportem Spotka domimga nie przeprowadzita emisji papierow wadiowych.

11. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczdéniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Grupa Kapitatowa nie publikuje prognoz wynikow firsmwych.

12. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Grupa posiada wysakptynnas¢ finansows, sporadycznie korzysta z kredytow obrotowych, daneo
srodki pienkzne lokuje w bezpieczne i zapewnizg dostpnas¢ dosrodkow lokaty krotkoterminowe.
Zarzdzanie zasobami finansowymi nae uzna& za prawidiowe, o czymiwiadczy osignigcie
dobrych wynikéw i wskanikow ekonomicznych oraz utrzymywanie ptydoiofinansowej i zdolngi
kredytowej, a take terminowe wywjzywanie s¢ z zacagnietych zobowazan.

13. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dotychczasowy szeroki plan inwestycyjny w organicaozwdéj Spotki dominujcej (zwikszenie

produkcji blach transformatorowych, nowe linie dogukcji ksztattownikow, urgdzenia do centréw
serwisowych) zrealizowany zostat w cabz wypracowanycrodkow wtasnych.

Uzyskiwane i planowane wyniki finansowe wskazuja brak zagrgenia w realizacji dalszych
zamierzé inwestycyjnych.

14. Informacje dotyczce zatrudnienia, ptac i szkolé

W 2011 r. ogétem do Spétki Stalprodukt S.A. pergj85 osob. Natomiast umevo prag¢ na mocy
porozumienia stron lub w innym trybie rozwato w tym okresie 72 pracownikow.

Stan zatrudnienia na daie€81.12.2011 r. w Grupie Kapitatowe] Stalprodukt Suksztattowat € na
poziomie 2 817 osbb, z czego:
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- w Spoétce dominujcej 1 660 0s0b,
- w spotkach zaknych 1 157 oséb.

W 2011 r. pracownicy Grupy Kapitatowej StalprodutA. uczestniczyli wspdlnie z pracownikami
Stalproduktu w 16 szkoleniach, udziat wai 78 pracownikow.

Spotka dominujca ponosita koszty szkaleza pracownikéw ze spotek z 0.0. w wysédiookoto 5,0
tys. zt.

15. Dziatalna¢ inwestycyjna i rozwoj technologiczny

W okresie sprawozdawczym Grupa realizowatla inwgstye zakresie: rozwoju swoich wyrobow,
budowlanym, doskonalenia proceséw technologiczmyeda.

1. Inwestycje z zakresu poszerzenia asortymentu prodwaii

- W ramach zadania inwestycyjnego ,Zakup i uruchomeidimii w DP” prowadzone byly prace na
agregacie o rozwinciu 600 do ksztattownikow przeznaczonych gtéwnee pibtrzeb budownictwa.
Uruchomienie linii ,600” jest znacznie opdione w stosunku do planowanych termindéw z uwagi na
wniesienie przez Stalprodukt powodztwa przeciwkstawcy urazdzenia - firmie Marcegaglia s.p.a
z siedzilh w Mantova (Wiochy) — i skierowanie sprawy dads arbitraowego z powodu
niespetnienia warunkow technicznych aftomych w umowie, co spowodowato konieczéo
wstrzymania prac zwranych z rozruchem wdzenia. Decyzja definitywna Trybunatu
Arbitrazowego w Wiedniu wydana w dniu 16.02.2012 r. nalkazadukcg ceny linii o 30 %,
tj. 1.080.000 EUR oraz zgdzita kag umowry na rzecz Stalproduktu w kwocie 180.000 EUR.
Wyrok Trybunatu pozwolit tym samym na kontynuowaprac zwiazanych z uruchomieniem linii.

- W ramach zadania inwestycyjnego ,Uruchomienie pkofitblach elektrotechnicznych w gatunku
HiB” rozpoczto nas¢pujace zadania:
* modernizacja walcarki WS-1,
* modernizacja linii NT,
e modernizacja linii A, B1, B2,
* wykonanie stacji roztadunku i magazynowania amamniak
* rozbudowa azotowni,
»  zabudowa linii do laserowania.

- Na Wydziale PU zakupiono zautomatyzowane stanowpskoiarowe rdzeni.

- Podpisano kontrakt na zakup automatycznej linipctmukcji pasa odegowego.

- Podpisano kontrakt na dostawrzadzen do produkcji ksztattownikéw z §¢eany ocynkowanej.
- Zakamczono modernizagjnagdu gtowic Turka dla agregatu nr 8 na Wydziale P2.

- Wykonano modernizagjuktadu pomiarowego gruba walcowania walcarki WS-2.

- Na wydziale P1 zakupiono i zamontowarowg spizarke powietrza.

2. Inwestycje w zakresie prac budowlanych

- Rozpoczto budove hali w Krakowie przy ul. Pik. Bbka. Docelowo planowane jest przeniesienie
do nowo wybudowanego obiektu Spotki STP Elbud iadzenie dziatalriei w zakresie
produkcji konstrukcji i wyrobow dla energetyki.
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- Zakmczono budow nowej hali dla spotek zataych oraz naprawiono kolektor burzowy
uszkodzony w czasie powodzi w 2010 roku.

- Zakaczono budow nowego parkingu dla 200 samochodéw osobowych fozaay nr 1.

- Zakaczono wymiag komina kottowni zaktadowe,;.

- Zakaczono rozbudowhali ACP na Wydziale P2.

- Zakaiczono modernizagjbudynku 219A.

- Wykonany zostat nowy budynek biurowy z zapleczegjadoym dla Oddziatu w Szczecinie.

- Wykonano projekt i uzyskano pozwolenie na bugdoa budow hotelu przy ul. Kopernika w
Krakowie.

3. Przedskwziecia majace wptyw nasrodowisko

- Zabudowandgciare dzwigckochtonry dla spezarek na Wydziale P4.
- Zainstalowano nowe energoosgdre lampy na starej hali Wydziale P4.

4. Pozostate zadania inwestycyjne

- Zakupiono system backapu danych dla potrzeb Spétki.

- Zakaczono modernizagjurzadzen elektrycznych GST2. W ramach tej inwestycji zalkunyi
zostat trzeci rezerwowy transformator 110/6 kV.

- Uruchomiony zostat system obiegu dokumentow ,Plushifow v.2.8”.

- Wymieniono cztery bramy wjazdowe na Wydziale P2.

16. Charakterystyka zewretrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalrosci

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy

- Prognozowany poziom rozwoju gospodarczego

Wedtug prognozy Instytutu Baflanad Gospodatk Rynkows, tempo wzrostu produktu krajowego
brutto w 2012 roku wyniesie 2,9 proc., co oznaazaczne spowolnienie w stosunku do 2011 roku.
Lepszej koniunktury spodziewssie nalezy w pierwszej potowie roku, natomiast w drugiej @eie
sytuacja gospodarczadrie gorsza. Tempo wzrostu PKB wa@i roku ledzie s¢ zmniejszé od 3,7
proc. w pierwszym kwartale do 2,4 proc. w czwartyy.ocenie Instytutu, rok 2013 niedrie s¢
istotnie r@nit pod wzgbdem koniunktury od roku 2012 — prognozowany wzRisB wynosi 3,2 proc.
Pameta¢ jednak naley, ze obecna sytuacja w gospodarce europejskiej powodit niepewndé

I wszelkie prognozy na okres diry niz rok obarczonessduzym ryzykiem.

W 2012 roku utrzyma sisektorowy wzorzec wzrostu z ubiegtego roku. Ozaalty ze najszybciej
rozwijajacym st sektorem gospodarketizie budownictwo, gdzie waé dodana wzrénie o 9,3 proc.
Wzrost wartéci dodanej w przemije wyniesie 4,9 proc., a w sektorze ustug rynkowgch proc.
Warto zaznaczy ze sektor budowlany wyfaie szybciej rozwijat si bedzie w pierwszej potowie
roku. Wynika to z tegoze w pierwszych dwéch kwartatach prowadzordsheszcze ostatnie prace
zwigzane z realizagjinwestycji na EURO 2012. Dotyczy to nie tylkozgah inwestycji publicznych,
ale take mniejszych projektow realizowanych przez inwestoprywatnych, na przyktad w turystyce.
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Wedtug prognozy Instytutu, w 2013 roku wymienior&tsry leda si¢ rozwijaty w nieco niszym lub
w podobnym tempie jak w roku 2012, a budownictwdaldedzie pozostawato liderem wzrostu.

- Popyt

Tempo wzrostu popytu krajowego w 2012 roku wyniéxié proc., czyli o okoto 1 punkt procentowy
mniej nz w roku poprzednim. W ggiu kwartalnym tempo wzrostu popytu krajowegghie malato,
ale r@nice pomg¢dzy kwartatami nie &da znaczace. Spadek tempa wzrostu popytu krajowego wynikat
bedzie przede wszystkim ze spowolnienia popytu iny@ghego — tempo wzrostu naktadéw brutto na
srodki trwate wyniesie w bigcym roku 4,9 proc. wobec 8,7 proc. w roku poprzednW ocenie
IBhGR, w 2012 roku spgycie indywidualne wzrénie o 2,8 proc. wobec 3,1 proc. w roku 2011. Na
spowolnienie wzrostu spgcia oraz inwestycji diy wpltyw beda mialy pogarszace s¢ nhastroje
zarowno wréd konsumentow, jak i w sektorze przetsrstw. W 2013 roku popyt krajowy
przyspieszy — jego prognozowany wzrost wynosi 3gepSzybciej ni w 2012 roku rosty éda takze
naktady brutto narodki trwate, ktorych prognozowany wzrost wynos proc.

Sytuacg na rynku pracy w roku 2011 océmalery negatywnie, podobnie jak perspektywy jej zmiany
w roku biezacym. W ocenie IBNnGR, stopa bezrobocia na koniecdmjeu 2012 roku wyniesie
12,8 proc., a wic bedzie nieco wysza nk na koniec ubiegtego roku i wgza od przytej przez rad

w zatazeniach do bugktu. Powodem pogarszanig situacji na rynku pracyehdzie przede wszystkim
wolniejszy wzrost gospodarczy, ale takpesymistyczne nastroje w sektorze przguisistw i niska
sklonna¢ do inwestycji, w tym inwestycji w tworzenie nowyahiejsc pracy. Sytuacja na rynku pracy
poprawi& sie powinna w 2013 roku — wedtug prognozy IBnGR, stopgstrowanego bezrobocia
wyniesie na koniec przysziego roku 11,8 proc.

- Inflacja

W ocenie Instytutu Inflacja pozostanie w 2012 rokaznym problemem polskiej gospodarki.
W pierwszych dwoch kwartatackedvie s¢é ona utrzymywa powyzej 4 procent, a w drugiej potowie

roku spadnie nieco patej tego poziomu. Prognozowassedni poziom inflacji w 2012 roku wynosi

3,9 proc., a na koniec grudnia 3,3 proc. W roku3@&ny lgda rosty wolniej — prognozowana

srednioroczna inflacja wynosi 2,8 proc. Prognozaaijf obarczona jest szczeg6lnym ryzykiem
Z uwagi na niepewnsytuacg na rynku finansowym i zagtenie okresowymi deprecjacjami ziotego.
Czynnikiem ryzyka w przypadku inflacji jest tak niepewné& zwigzana z sSytuagj w Iranie

I mozliwos¢ zaistnienia powanych perturbacji ndwiatowym rynku paliwowym.

Mimo napktej sytuacji w strefie euro, ktéra z pewsnig przelary si¢c na spowolnienie wzrostu w catej
UE, nie naley spodziewa sie w przysztym roku drastycznego zatamania polskiekgportu. Wedtug
aktualnych prognoz, Niemcom — naszemu ngiggzemu partnerowi handlowemu — nie grozi recesja,
a polskiemu eksportowiekzie sprzyja stale poprawiaga s¢ konkurencyjné¢ polskich produktow.
Uwzgledniajac te czynniki, Instytut prognozujee w biezacym roku tempo wzrostu eksportu wyniesie
5,1 proc., a w 2013 roku 4,0 proc. Z kolei importlatach 2012 — 2013 wzoie odpowiednio
0 4,2 oraz 0 4,8 proc.

Obecna sytuacja w strefie euro oraz wyrjkaj z niej dua niepewné&¢ i zmiennd¢ na rynkach
walutowych sprawiaj ze prognoza kursow walutowych obarczona jest jesasmgkszym ni
zazwyczaj ryzykiem. Wedlug IBnGR, w 2012 rokvednioroczne kursy euro i dolara wyrnios
odpowiednio 4,2 oraz 3,1 zlotego, natomiast w 2@Kai sredni kurs euro wyniesie 4,0,seedni kurs
dolara 3,0 ziotego.
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Prognozy kursowe TMS

TABELE PROGNOZ

PROGNOZY KURSOW WALUTOWYCH

koniec okresu I kw 2012 TIkw 2012 IITkw 2012 TVkw 2012 kw2013 TLkw 2013 TIT kw 2013 1V kw 2013
EUR/PLN 4,46 4,40 4,33 4,32 4,2 4,17 4,12 4,12
USD/PLN 3,63 3;55 3;95 3,63 3.5 3,42 3,38 3,38
EUR/USD 1,23 1,24 1,22 1,19 1,2 1,22 1,22 1,22

PROGNOZY KURSOW WALUTOWYCH (ROCZNE)

2012 2013
EUR/PLN 4,40 4,18
USD/PLN 3,62 3,45
EUR/USD 1,21 121

PROGNOZY STOP PROCENTOWYCH

koniec I pofrocza 2012 r. koniec 2012 r.
strefa euro 0,75 % 0,50 %
USA 0,25 % 0,25 %
Polska 4,5 % 4,25 %

Perspektywy rozwoju dziatalngci Grupy w 2012 roku

Blachy transformatorowe

Rok 2012 to kontynuacja rozwoju sprzegablach laserowanych, oldlenie grup docelowych na
asortyment o innych parametrach jaiowych ni dotychczas i przygotowaniegstdo oferowania
materiatu typu HiB. W biggcym roku udziat blach laserowanych stanowi fplisko 15% sprzedg w
calym asortymencie. Przy finalnych miavosciach uradzen, ktore mag by¢ oshgnicte w przysztym
roku, udziat blach laserowanych pgoosagna¢ nawet 35-40 %.

Jako cel na 2012 rok Grupa przyjmuje wzrost sprzgdaa rynkach Ameryki Pdéinocnej
i Potudniowej. Dostrzega bowiem tam nie tylko pajeh pod wzgédem wolumenu, ale zepod
wzgledem uzyskiwania lepszych niama sprzeday w poréwnaniu z innymi regionaniviata.

Nalezy tez podkréli¢ cel dlugofalowy, kontynuowany i priorytetowy, tutrwalanie pozyciji
strategicznego dostawcy do grup: Siemensa, ABB Sdimneider Electric. Rozwoéj wspotpracy z tymi
klientami wymaga aigtej poprawy w zakresie parametrow technicznychenmatu, jakdci i logistyki
dostaw.
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Profile gete na zimno

Prognozy na rok 2012 dla bramvykorzystugcych profile gete na zimno nie gsnajlepsze. Tale
sytuacja konkurencyjna jest dynamiczna. Pomimo zpadnych trudngi zewretrznych, Grupa
zaktada wzrost sprzeglg przy czym gtowny nacisk zostanie podmy na wzrost sprzeda
eksportowej. Gtdwne kierunki dla ugruntowania detgz rozwoju sprzeds eksportowej to nadal
Niemcy, Skandynawia i Benelux.

Asortymenty, dla ktérych prognozujegsznacacy rozwdj to ksztattowniki zamkgie perforowane
oraz ksztattowniki z tany zimnowalcowanej i ksztattowniki ocynkowane.

Cele okrélone w polityce sprzeds profili i produktéw oferowanych przez centra sesowe dla
wyodrebnionych segmentow docelowych stangwitegralry czes¢ planu sprzedgy. Nowe segmenty,
ktore postrzegane $ako strategiczne i 0 znagz/m potencjale, to:

- gornictwo, gdzie Grupa zabiega o pozyskanie diergainowych kontraktow

- budownictwo - izynieria hdowa i wodna, gdzie planowany jest znggzwzrost sprzeds, m.in.
wsrod firm z bramy rusztowa i szalunkow.

Wyroby centrum serwisowego blach

Podobnie jak w przypadku profili gych na zimno, Grupa zaktada wzrost sprzgdayrobow
oferowanych z wtasnych centrow serwisowych, gtowraeynki eksportowe.

Od kilku juz lat obserwuje giznacace przekroczenie na rynku krajowym zddlcigprodukcyjnych w
stosunku do chtonrdoi rynku i realnego ziycia jawnego. Taka sytuacja ma beggdni wpltyw na
mozliwosci konkurowania i uzyskiwane wyniki.

Bariery drogowe

Realizowane przez GeneralDyrekcig Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA) inwestycje dyowe
majg wartas¢ 68 mid zt. Jednak nowych przetargéw ubywa. O depdtowy 2010 r. dyrekcja zlecita
spotkom budowlanym prace warte 11 mid zt, to dopot 2011 r. — ju tylko za niecate 3 mid zt.

Rok 2012 to rok, na ktory przypada EURO 2012 orgamane w Polsce i na Ukrainie. Powinien to
by¢ okres ukaczenia wielu kluczowych inwestycji drogowych.

Wsréd nich wymient nalezy autostrady: A-1, A - 21 A - 4. Ponadto zakaone zostanprace na kilku
odcinkach drég ekspresowych. Bardzozaluwczsé tych inwestycji w zakresie barier drogowych
I mostowych realizowanachzie przez Stalprodukt S.A.

Spoétka dominujca zaktada na 2012 rok 40-procentowy wzrost spezetarier drogowych w kraju,
przy jednoczesnej stabilizacji w eksporcie.

Podstawowe cele w zakresie barier drogowych na 20k2to: zakdczenie prac nad rozwojem
wiasnych systemow barier o wgzych poziomach powstrzymywania, optymalizacjagosiadanych
systemow, a tale rozwoj sprzedesy barier tymczasowych.

17. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu
Grupa jest na nie narazona

a) otoczenie makroekonomiczne i staby popyt na wyroby Grupy
2C
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b)

d)

Swiatowy kryzys finansowy i ekonomiczny nie zostalpetni zaegnany, dlatego jego skutki s
wcigz odczuwalne, co przejawia¢sizmniejszonym popytem na wyroby Grupy. Dodatkowo
zakaczenie realizacji projektow infrastrukturalnych nmgnku krajowym, zwazanych w duej
mierze z organizowanymi Mistrzostwami EURO 2012jatgwnie wptynie na wielk& sprzeday
wyrobow stalowych w kolejnych latach. Proces terzenoasilé si¢ w zwigzku z prawdopodobnym
ograniczeniem finansowania tego typu inwestycjszeny Unii Europejskiej. Szczegdlnie segment
profili zimnogietych jest narzony na pogorszenie koniunktury gospodarcze;.

Skutkiem trudnej sytuacji w gospodareezatory ptatnicze i problemy z ptynéma finansovg w
brarvach, do ktérych nakg odbiorcy wyrobéw Grupy Stalproduktu. Stosowaneeprfrug
zabezpieczenia sptaty natesici chrong przed ryzykiem niewyptacaldoi klientdw, ale z drugiej
strony, z powodu dodatkowych obzen finansowych, ograniczajch mazliwosci zakupowe.

zaostrzenie gikonkurencji rynkowej w segmencie profili

Nastpuje dalszy proces zaostrzanig &onkurencji rynkowej w segmencie profilietych na
zimno. Dotyczy to zaréwno importu, ktéry w ubiegtymoku zwikszyt sé 0 ok. 20 proc., jak
rowniez dalszego rozwoju produkcji tego asortymentu w @&alsCoraz powaiejszym
konkurentem staje sifirma Marcegaglia, ktéra sukcesywnie gidza produkeg w zaktadzie
w Kluczborku, zlokalizowanym na terenie tamtejs3gecjalnej Strefy Ekonomicznej. Nowym
producentem ksztattownikdw zamktjich jest ponadto Huta tably, ktéra w grudniu 2011 r.
uruchomita ling o zdolngciach produkcyjnych 50 tys. ton/rok;

W jeszcze wjkszej skali powyszy problem wyspuje w przypadku wyrobow centréw
serwisowych blach ggco- i zimnowalcowanych. Tutaj bowiem zdo#cd w zakresie ciecia
wzdtuznego i poprzecznego dwukrotnie przekragzapyt na te ustugi. Konsekwendest stabe
wykorzystanie mocy wytworczych i konkurowanie plmardzo niskich maach;

Duze znaczenie ma réwrmewzmocnienie pozycji firmy ArcelorMittal Distribuin Solutions
Poland (ledacej dystrybucyjnym ramieniem koncernu ArcelorMittaha rynku polskim dzki
przegciu firmy Cognor i znacemu zwgkszeniu liczby oddziatéw handlowych.

c) ryzyko spadku marna wyroby Grupy

dalszy wzrostwiatowych zdolnéci produkcyjnych w zakresie blach transformatoroyprzy
ograniczonym popycie, nie sprzyja odbudowie cenyn&u tych wyrobow;

rosmgca produkcja krajowa i import ksztattownikOwetyich na zimno powoduajzaostrzenie i
konkurencji cenowej wdd producentéw, co z kolei powoduje utrzymywariie rdaskich maz w
tym asortymencie;

mocha pozycja producentow stali (zwtaszcza na leasgkoncentrowanym rynku europejskim),
skutkupca narzucaniem warunkow cenowych i handlowych, quhwe wprowadzanie podvgk
cen na blachy gaco- i zimnowalcowane nawet przy stabym popycie.ePmacanie w petni
kosztow zakupu materiatdw wsadowych na ceny wyrogotwych nie zawsze jest mlove, co
prowadzi do obrienia mat firm zajmupcych sé przetworstwem stali.

ryzyko zmiany kurséw walut

* Udziat przychodow ze sprzedaeksportowej blach transformatorowych jest bardasoki
i wynosi 92 %. Biogc pod uwag wptyw tych wyrobéw na mae i wyniki Grupy naley
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podkrali¢, iz zbyt dwe umocnienie si ztotego spowodowatoby istotny spadek przychodéw
oraz uzyskiwanych mar

e) ryzyka zwgzane z instrumentami finansowymi

Inne ryzyka, wynikajce z instrumentéw finansowych, tj. ryzyko stopygaotowej, ryzyko ptynni,
ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe zostaly szi#ewo opisane w rozdziale V ,Informacje
dodatkowe i objgniajace” do rocznego sprawozdania finansowego.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsebiorstwem emitenta
| jego grupa kapitatowa

W okresie sprawozdawczym nie wysity zadne zmiany w podstawowych zasadach somania
Spotky jak | Grup Kapitatowy.

19. Wszelkie umowy zawarte midzy emitentem a osobami zarmlzajacymi,
przewidujace rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wmej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nas¢puje z powodu poiczenia emitenta przez przeajcie

Swiadczenia nalme Czionkom Zarmdu Spotki dominujcej w zwizku z rozwizaniem z nimi
stosunku pracy,gokreslone w poszczegdélnych umowach o graawartych z Cztonkami Zagdu.

Zgodnie z ww. umowami, w przypadku gdy Czionek Zdtr zostanie odwotany z petnienia swojej
funkcji w trakcie trwania kadencji, Spotka jest p@bazana do wyptaty odszkodowania, w zalesci

do funkcji petnionej w ramach Zadu, w wysokdci 6- lgdz 12-mies¢cznego przeeinego
wynagrodzenia danego Czionka Zgta.

Umowy o pra¢ zawieray takze klauzule o zakazie konkurencji po ustaniu stosumacy. Zgodnie
z tymi zapisami, Czionek Zagdu jest zobowszany do powstrzymania ¢siod dziatalnéci
konkurencyjnej wobec Spétki przez okres 12 miegiod ustania stosunku pracy.

W zaleznosci do funkcji petnionej w ramach Zadu, przystuguje mu w tym czasie odszkodowanie

w wysokdaci 100 proc. lub 75 proc. przetmego wynagrodzenia (przez okres pierwszych 6 gugkbi
oraz 50 proc. przeginego wynagrodzenia przez okres gpsych 6 miesicy.
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20. Wartos¢ wynagrodzei, nagréd lub korzysci wyptaconych, nalegnych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zaradzajacych i nadzorujacych

1. Wartag¢ wynagrodzé osob zargdzapcych (w tys. zt):

Wynagr. z tyt.

Ptaca Premia za Tantiema z Razem petnienia funkcji we

podstawowa | wyniki * zysku za 2010 wiadzach jednostek

podporzadkowanych
Piotr Janeczek 806 3191 581 4578 108
Jozef Ryszka 4083 787 291 1481 399

Antoni

Noszkowski 373 621 291 1285 37
Razem 1582 4 599 1163 7 344 544

*Jednym z gtéwnych kryteriow oceny pracy Zgdm byto utrzymanie wysokiego poziomu ekonomicznajteéci dodane;j

(EVA).

2. Warta¢ wynagrodzé oséb nadzorggych (w tys. zb):

Tantiema z V\_/ynggr. Z tyt.

Dieta zysku za Razem petnienia f?‘”kcl' we

2010 wiadzach jednostek

podporzadkowanych
Stanistaw Kurnik 81 145 226

Kazimierz Szydtowski 69 145 214 30

Janusz Bodek 63 145 208 42
Maria Sierphska 69 145 214
Janusz Smofeski - 70 70
Sanjay Samaddar - - -
Augustine Kochuparampil 63 145 208
Tomasz Plaskura 63 75 138

Razem 408 870 1278 72

21. Wykaz osoOb zaragdzajacych i nadzorujacych posiadagcych akcje Stalproduktu

1. Osoby zarmzapce:
» Piotr Janeczek

+ Antoni Noszkowski

o Jbzef Ryszka

- posiada 114 865 akcji spokkipsbdukt S.A.
waiti nominalnej 229 730 zt

- posiada 2 040 akcji spoétkilBtadukt S.A.
wart@ci nominalnej 4 080 zt

- posiada 504 akcje spotki Stalprodukt S.A.
wartgci nominalnej 1 008 zt
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2. Osoby nadzorgge:

» Stanistaw Kurnik - posiada 2 900 akcje spoiki @adlukt S.A.
wartai nominalnej 5 800 zt
* Maria Sierphska - posiada 11 880 akcji spoétki Stalprodukt S.A.

wartei nominalnej 23 760 zt

» Kazimierz Szydiowski - posiada 7 012 akcji spotalgrodukt S.A.
wartei nominalnej 14 024 zi

» Janusz Bodek - posiada 62 640 akcji spotki Stdipkd S.A.
wartéci nominalnej 125 280 zt

Powyzsze informacjesgzgodne z posiadarmprzez Spotks wiedzy na dzié sporzdzenia sprawozdania.

22. Informacje o znanych Grupie umowach (w tym rowrez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszi&ci nasfgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowsh akcjonariuszy

W okresie sprawozdawczym jak i rowaie/ okresie po dniu bilansowym nie wygity znane Grupie
umowy, w wyniku ktérych magw przyszigci nasgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

23. Wskazanie posfpowan toczacych sg przed sadem, organem widciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Grupa nie jest stranw postpowaniach toczrych s¢ przed gdem, ktorych przedmiotemgs
zobowgzania albo wierzytelniwi jednostki dominujcej lub jednostki od niego zaleej o wartdci
stanowjcych co najmniej 10 % kapitatow wiasnych jednosiminupgce;.

24. Informacje o systemie kontroli programow akcjipracowniczych

Grupa Kapitatowa nie posiada systemow kontroli progdw akcji pracowniczych.

25. Informacje o podmiocie uprawnionym do badaniagrawozdan finansowych

- Stalprodukt zawart umoyvo dokonanie przegtlow poétrocznych oraz petnych badsprawozda
finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) aa lobrotowe 2011 i 2012 z fignaudytorsk
»Accord’ab" Biegli Rewidenci sp. z 0.0., z siedzilwe Wroctawiu przy ul. Grabisagkiej 241.
Umowa zostata zawarta 8.08.2011 roku.

- Wynagrodzenie roczne wynilge z umowy wynosi netto 62 500 zi.

Wynagrodzenie za rok obrotowy 2010 wyniosto 65 @0Q,Rachunkowé¢ Audyt Bilans” sp. z
0.0. zZ siedzipw Opolu przy ul. Glogowskiej 37).
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Oswiadczenie o stosowaniu w jednostce domgud| zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z 8 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierowtddaiowych w Warszawie S.A przgtego na
mocy uchwaly nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej GieRbpierow Wartéciowych w Warszawie
z dnia 19 maja 2010 roku, Zadz Stalprodukt S.A. przekazuje raport dotyoz stosowania przez
Spotke w 2011 roku zasad tadu korporacyjnego zawartyatolwumencie ,Dobre praktyki w spotkach
notowanych na GPW”.

a) wskazanie
» zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegaritent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dosfpny

Spotka podlega zasadom fadu korporacyjnego zawamyrdokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW. Téé tego dokumentu dagina jest na stronie internetowej Spotki
(www. stalprodukt.com.pl), w dziale ,Relacje inweskie” i zaktadce pod nazwtad korporacyjny”.

e zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosoanie emitent mogt s¢ zdecydowd
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jegtublicznie dosepny, lub

Spotka nie zdecydowata ¢sina przygcie do stosowania innych zasad tadu korporacyjnetp,
przedstawione powg).

» wszelkich odpowiednich informacji dotycacych stosowanych przez emitenta praktyk
w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczagcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosovanych przez niego praktykach
w zakresie tadu korporacyjnego,

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korpgremgo, wykraczajcych poza  wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b) informacje w zakresie, w jakim emitent odsipit od postanowiai zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w lit. a tiret pierwsze i drugie, wskazanie tych postanowieoraz
wyjasnienie przyczyn tego odsfpienia,

» Spotka nie transmitowata obrad walnego zgromadzenigykorzystaniem sieci Internet, nie
rejestrowata przebiegu obrad i nie upubliczniata ga swojej stronie internetowej.

Zarzad zamierza w przyszidci prowadzi¢ rejestracje walnych zgromadzdé, a takze ich
transmisje poprzez sié€ Internet.

» Spotka nie stosowata zasady, zgodnie zakfizynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia kryteria niezalénosci od spotki.

Zarzad Spotki konsekwentnie kwestionowat stosowanie tefasady, jako uderzajcej
w uprawnienia wiascicielskie akcjonariuszy. Maliwosé samodzielnego decydowania przez
akcjonariuszy o wyborze wiadz, czyli rady nadzorcge ktéra z kolei dokonuje wyboru
zarzadu, jest podstawowym uprawnieniem wiscicielskim wynikajacym z faktu posiadania
okreslonego pakietu akciji.
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Zarzad Spotki w dalszym cagu nie maze zadeklarowa przyjecia do stosowania tej zasady.

c) opis gtobwnych cech stosowanych w przegbiorstwie emitenta systeméw kontroli wewgtrznej
| zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposdizania sprawozda finansowych
I skonsolidowanych sprawozda finansowych,

Sprawozdania finansowe spadzane s przez Kierownika Dziatu Rachunkoém i Podatkow w
oparciu 0 dane finansowe pochgde z system finansowo-kgiowego IFS, z zachowaniem ustale
okreslonych w obowazujacej w Spotce dokumentacii przgych zasad (polityki) rachunkowai.

Od 1 stycznia 2005 roku, Stalprodukt S.A. spdea sprawozdania finansowe zgodnie
z Migdzynarodowymi  Standardami Rachunk@wsio i Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczei Finansowej, przytymi przez Un¢ Europejsk, a w zakresie nieuregulowanym
powyzszymi Standardami, zgodnie z wymogami polskiepsto Rachunkow&ei.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowaniavgprdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki  sprawuje  Czionek Zadu-Dyrektor Finansowy, ktéry dokonuje wpghej kontroli
sprawozdania finansowego a ngstie przedktada Zagdowi celem ostatecznej weryfikacji.

Za organizagj prac zwazanych z przygotowaniem rocznyckrédrocznych sprawozddinansowych
odpowiedzialne jest Biuro Zagdu, funkcjonugce w pionie dyrektora generalnego. W ramach Biura
Zarzadu funkcjonuje take kontrola wewetrzna. Takie jej umiejscowienie pozwala w bardziej
skuteczny sposob sprawotvaadzor nad procesem spgiizania sprawozaafinansowych.

d) wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podoty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej
liczbie glosow na walnym zgromadzeniuirfformacje § zgodne z posiadarprzez Spotk wiedz na
dzien sporzdzenia sprawozdania),

1. ArcelorMittal Poland S.A. posiadaly 2 270 800 akcji, stanowdych 33,77 % udziatlu w kapitale
oraz 6 846 800 gtosow stanaeych 38,20 % ogolnej liczby gtosow na WZA,

2. STP Investment S.A. posiaday 1 929 725 akcji, stanowdgych 28,69 % udziatlu w kapitale oraz
5 869 941 glosow stanoyaych 32,75 % ogolnej liczby glosow na WZA,

3. Stalprodukt Profil S.A., posiadgja 632 225 akcji, co stanowi 9,40 % udziatu w kapii 943 149
gtoséw, stanowdicych 5,26 % ogdlnej liczby gtoséw na WZA.

e) wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wakciowych, ktdre daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnid,

Nie istniep papiery wartéciowe, ktore dawatyby specjalne uprawnienia komtol

f) wskazanie wszelkich ogranicz@ odncsnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadag okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotygre wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwizane z papierami wart@gciowymi sa oddzielone od
posiadania papierow wartgciowych,
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W marcu 2007 r. Stalprodukt S.A. nabyt 69.733 akejasne w celu ich umorzenia. Na dzie
31.12.2011 roku akcje te nadal nie byly umorzomaklstosownej uchwaty WZA). Akcje te zostaty
zablokowane na rachunku brokerskim Spétki, a wyjait&z nich prawa gtosu na WZA Stalproduktu,
nie & wykonywane.

g) wskazanie wszelkich ogranicae dotyczacych przenoszenia prawa wiasriei papierow
wartosciowych emitenta,

Wyemitowane przez Spdkakcje serii A, B i E g akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do
gtosu. Zgodnie z 8 12 ust. 1 Statutu Stalprodukt:&bycie akcji imiennych wymaga pisemnej zgody
Zarzgdu. Decyzja Zawmu w sprawie wyrgenia zgody lub jej braku powinna dwydana w ejgu 7

dni od daty zigenia wniosku w tej sprawie. W przypadku braku zgddyzd w terminie 7 dni wska
nabywe. Nabywca w terminie 7 dni dokona zakupu przedmigth akcji za gotowk w siedzibie
Spotki.

Pozostate akcje Spoiki - serii C, D, F i Gg-akcjami na okaziciela, notowanymi na Gietdzie Bejpi
Wartasciowych w Warszawie. W obrocie tymi akcjami nienisfg zadne ograniczenia.

h) opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania 0osOb zargdzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji,

Zarzad Spoiki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spdtakdlowych oraz Statutu Spotki. Zgodnie ze
Statutem Spotki, Zagd sktada si z dwoch do czterech oséb, powotywanych na okmzsch lat
przez Rad Nadzorcz w nastpujacy sposob: Prezesa Zadm powotuje Rada Nadzorcza $pad
kandydatow zgtoszonych przez Cztonkow Rady Nad=zjrqzozostatych Czionkow Zaydu Rada
Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa gthrz Rada Nadzorcza odwotuje Czionkéw Zalz —

Z wyjatkiem Prezesa Zagdu. Prezes i cztonkowie Zaidu mog by¢ tak’e powotywani spoza grona
akcjonariuszy. Umow o0 prag z Prezesem oraz cztonkami Zgia zawiera w imieniu Spotki -
Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub inny przedstawiciel Rady Madzej delegowany spad jej
cztonkdw.

Zarzd reprezentuje Sp&tkna zewntrz w stosunku do wiadz, oséb trzecich, atize i poza sdem.
Do skladania éwiadczeér woli i podpisywania w imieniu Spétki upovmaiony jest Prezes Zaydu
samodzielnie lub dwéch Cztonkéw Zadu facznie, albo jeden Czionek Zadu wraz z Prokurentem.
Zarzmd jest odpowiedzialny za prowadzenie Aych spraw Spoétki. Szczegotowy tryb dziatania
Zarzmdu a take sprawy wymagage uchwaty Zargdu oraz sprawy, ktore megatatwig w imieniu
Zarzgdu poszczegolni jego Cztonkowie, ofieeRegulamin Zargu.

Regulamin ten uchwala sam Zaaima wniosek Prezesa Zadln i jest on nagpnie zatwierdzany przez
Radt Nadzorcaz.

i) opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emiteta,

Zmiarg statutu Spotki uchwala Walne Zgromadzenie. Uchwadginego Zgromadzenia w sprawie
zmiany statutu wymagajwickszaci 3/4 oddanych gtoséw.

j) sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego za$nicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegasci zasady wynikapce z regulaminu
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walnego zgromadzenia, j#eli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisoéw prawa,

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki dziata wammiu o uregulowania zawarte w Kodeksie
spoétek handlowych i Statucie Spotki. Sposob dziatamalnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia okrda Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszyp&taukt S.A., zatwierdzony
Uchwag Nr XXVI1/16/2010 WZA z dnia 25.06.2010 r.

Zgodnie ze Statutem Spoiki:

1. Walne Zgromadzenie me by zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje ZatZSpotki w terminie szeiu miesécy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zdr8potki z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezestygh co najmniej jedn dwudziest kapitatu
zakltadowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeakajonariusz lub
akcjonariusze zobowzani g ztozy¢ Zarzadowi na psmie lub w postaci elektroniczne;.

4. Zgromadzenie, o ktorym mowa w ust. 3, podejmujewatt rozstrzygajca, czy koszty zwotania
i odbycia zgromadzenia ma pofiieSpotka. Akcjonariusze, nzgdanie ktorych zostalo zwotane
Zgromadzenie, mag zwrock sie do gdu rejestrowego o zwolnienie z ob@gku pokrycia
kosztow nataonych uchwat Zgromadzenia.

5. Rada nadzorcza me zwot& Zwyczajne Walne Zgromadzeniez¢h Zarzd Spotki nie zwota go
w terminie okrélonym w przepisach kodeksu spétek handlowych lubawtygodni od dnia
zgtoszenia odpowiedniegozagdania przez Rad Nadzorcz, oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jesli zwotanie go uzna za wskazane.

6. Akcjonariusze reprezentigy co najmniej potow kapitatu zaktadowego lub co najmniej potow
ogotu glosow w Spolce magzwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczaj przewodnicgcego tego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwaly jedynie w sprawach @bych poradkiem obrad.
Porzydek obrad ustala Zagd Spoétki. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezguy co najmniej jeds
dwudziess kapitatu zaktadowego magzadaé umieszczenia okéeonych spraw w porglku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzeniadanie powinno zostazgtoszone Zaggowi nie pé&niej niz na
dwadzigcia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzefydanie powinno zawieta
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotycej proponowanego punktu padku obrad.Zadanie mae
zost& ztozone w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezenty) co najmniej jedqp dwudziesi kapitatu zakiadowego
mog przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtas3poéice na gimie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwadtgczice spraw wprowadzonych do pedku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktoregraapt& wprowadzone do pogdku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronierimétowe;.

Kazdy z akcjonariuszy mi® podczas Walnego Zgromadzenia zgtasamjekty uchwat dotycice
spraw wprowadzonych do paadku obrad.

Walne Zgromadzenie me podejmowéa uchwaty bez wzgldu na liczle obecnych akcjonariuszy
I reprezentowanych akcji, przy czym powde przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitalu zaktadowego przewighgj obgcie nowych akcji w drodze subskrypciji
prywatnej lub subskrypcji otwartej przez oznaczanegiresata, wymaga obeénio akcjonariuszy
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reprezentujcych co najmniej jedptrzecy kapitatu zaktadowego.

Jezeli Walne Zgromadzenie, zwotane w celu pawmA tej uchwaty, nie odbyto iz powodu braku
tego kworum, mgna zwotg& kolejne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego uchwatre by
powzita bez wzgldu na liczle akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu.

Akcjonariusze mog uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy osate lub przez
petnomocnikow.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromaizé wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na gmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petmmmictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elekzopm weryfikowanym przy pomocy waego
kwalifikowanego certyfikatu. O sposobie zawiadardaoe udzieleniu petnomocnictwa rozstrzyga
regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadayickszccia gtosow oddanych z tymgze uchwata
w sprawie zmiany przedmiotu przeglsiorstwa Spotki wymaga wkszaci 2/3 oddanych gtosow, ga
uchwaty w sprawie zmiany statutu, zmiany kapitékeygnego oraz patzenia lub likwidacji Spoétki
wymagaj wickszasci 3/4 oddanych gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zdra s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami
o0 odwotanie cztonkow wiadz lub likwidatorow Spotkddz o pocignieciu ich do odpowiedzialrigi.
Ponadto tajne glosowanie jestzgé z takim wnioskiem wysgpita przynajmniej jedna z 0sob
uprawnionych do gtosowania.

Zgodnie z 8 36 Statutu Spotki do kompetencji Wgtnggromadzenia natg:

* Odwotanie Prezesa Zadu.

* Rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdafimansowego Spotki, rocznego
sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spoétki, a take skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej.

» Decydowanie o podziale zyskow lub o sposobie poargtrat.

* Udzielanie wikadzom Spaétki absolutorium.

e Zmiana statutu Spotki.

* Zmniejszanie lub zwkszanie kapitatu akcyjnego Spotki.

e Zmiana przedmiotu przedsiorstwa Spotki.

» Polczenie Spotki lub przeksztatcenie Spoiki.

» Likwidacja Spotki, wybor likwidatorow oraz ustalenpodziatu majtku Spétki po likwidaciji.

* Emisja obligaciji.

» Postanowienia dotygze roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy zawizywaniu Spotki
i sprawowaniu zagdu albo nadzoru.

 Decydowanie o wykorzystaniu kapitalu zapasowego z ordecydowanie 0 utworzeniu
i przeznaczeniu kapitatow rezerwowych.

» Ustalanie dla Zagdu wskanika tantiemy z zysku i sposobu jej wyptacania.

* Inne kompetencje naigce z mocy kodeksu spoétek handlowych do aeyhej widciwosci
zgromadzenia akcjonariuszy, za atigem wyraania zgody na nabycie i zbycie nieruchdoip
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchaweip co zostato przekazane do kompetencji
Rady Nadzorczej
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k) sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdw zaradzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow.

Skiad Zarzadu

W roku 2011 Zargd Stalproduktu pracowat w ngpujagcym skiadzie:

Piotr Janeczek - Prezes Zgaia
Antoni Noszkowski - Cztonek Zagdu
Jozef Ryszka - Cztonek Zadu

Skitad Rady Nadzorczej

W 2011 roku w skiad Rady Nadzorczej wchodzili:

Stanistaw Kurnik - Przewodnigey Rady
Maria Sierphska - Z-ca Przewodnigzego
Kazimierz Szydtowski - Sekretarz

Janusz Bodek - Czionek

Sanjay Samaddar - Cztonek

Augustine Kochuparampil - Czionek

Tomasz Plaskura - Czionek

Komitet Audytu

W skiad Komitetu Audytu wchodzmastpujace osoby:

1) Maria Sierpiska - przewodnicca
2) Kazimierz Szydtowski
3) Tomasz Plaskura

Antoni Noszkowski JozefRka
Czionek Zaru — Dyrektor Finansowy Czionek Zadu — Dyrektor Marketingu

Piotn&czek
Prezes Zargu -Dyrektor Generalny
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