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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rokmedany 31 grudnia 2011 r.

Wstep

Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media & Fashi®potka Akcyjna (zwany dalej ,NFI Empik Media &
Fashion S.A.” lub ,Spoéi’), spétka prawa polskiego z siedzitprzy ulicy Marszatkowskiej 104/122, 00-017
Warszawa, jest jednosgtidominupca grupy kapitalowej NFI Empik Media & Fashion (zwamkalej ,Grum”), w
skilad ktorej wchodgjednostki zalene naleéace bezpérednio lub pérednio do spoétki NFI Empik Media & Fashion
S.A., ktérej podstawowa dziatalétoobejmuje handel hurtowy i detaliczny prowadzonyteenie Polski, Rosji,
Ukrainy, Kazachstanu, Turcji, Czech, Stowacji, Niemi Szwajcarii. Grupa jest kontrolowana przez mp
Centrum Investments S.ar.l. (spptkarejestrowan w Luksemburgu), ktéra wraz ze swojednostly zalezng,
posiadaj tacznie 59,95% akcji NFI Empik Media & Fashion S.Addostl dominupca najwyzszego szczebla
publikujaca sprawozdanie finansowe jest Eastbridge S.a patka prawa luksemburskiego).

NFlI Empik Media & Fashion S.A. dziata nadal na moakreslonych przepiséw regulagych dziatalnéc
narodowych funduszy inwestycyjnych. Akcje NFI Emplledia & Fashion S.A. notowang sa Gietdzie Papierow
Wartasciowych w Warszawie.

Dziatalnag¢ handlowa Grupy jest podzielona naejiprzedstawione segmenty:

Grupa Empik: Segment ten obejmuje wydawnictwa, sprzeldsiazek (réwniez w zakresie e-commerce) i prasy,
nagra muzycznych, filméw, produktéw edukacyjnych, wzetaia i produktow papierniczych, tworzenie kontentu
do gier, sprzedagier i oprogramowania komputeréw osobistych, sforz produktéw fotograficznych.

Grupa Smyk: Segment ten obejmuje sprzedadziezy, akcesoriow, zabawek oraz produktéw edukacyjrmjieh
dzieci.

Szkoly Jezykowe: Segment ten obejmuje jak nazwa wskazuje obstagot gzykowych.

Grupa Marek Franszyzowych: Segment ten obejmuje sprzedaarkowej odziey oraz akcesoriéw i dodatkéw,
gtownie licencjonowanych od najgkiszychswiatowych producentow.

Dystrybucja Artykutébw Kosmetycznych i Sportowych: Segment ten obejmuje sprzedaerfum i kosmetykéw
oraz artykutow sportowych, gtéwnie licencjonowanyzhnajwekszychswiatowych producentéw.

Pozostata dziatalnéé: Segment ten obejmuje spétkoldingovg NFI Empik Media & Fashion S.A. oraz jej spolki
zalezne EMF Development Sp. z 0. 0. oraz Empik Mediaa&Hton Loyalty Services Sp. z 0.0.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowetafmszatwierdzone przez Zad NFI Empik Media
& Fashion S.A. dnia 26 kwietnia 2012 r.

Maciej Szymanski Jacek Bagiiski
Prezes Zaradu Czionek Zarzadu
Dariusz Stolarczyk Fabian Kampa
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu
Michat Grom

Czionek Zarzdu
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
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W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowarstzpajace terminy:

Grupa kapitatowa NFI Empik Media & Fashion (zwaraej Grupz) — NFI Empik Media & Fashion S.A.
(zwana dalej ,NFI EM&F") oraz jej jednostki zaiee.

Grupa Eastbridge- Eastbridge S.ar.l. i jej jednostki zate, w tym Grupa.

Pozostate spétki Eastbridgespotka Eastbridge S.ar.l. i jej jednostki zakenie nalgace do Grupy.

Informacja dodatkowa na stronach od 10 do 99 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rokmedany 31 grudnia 2011 r.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzeqy

Koszt sprzedanych towardw i materiatdw oraz kosatgagrodzenia nauczycieli

Koszty osobow

Wydatki marketingow

Koszty budynké

Inne koszty operacyjne sklepow i sz
Pozostate koszty operacyjne
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wagm
Pozostate zyski operacyjne ne

Zysk na sprzeds spotek zalenyct

Zysk z dziatalndci operacyjnej

Przychody finansow

Koszty finansowe

Udziat w (stracie) jednostek stowarzyszor
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodov
Zyskl/(strata) netto

Zyski(strata) netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spott
Udziatowcy niesprawudpy kontroli

Zyski(strata) netto na akcje

podstawowy

rozwodnion'

Podstawowyrozwodniony zysk(strata) netto na akcje

Nota

4.

10.

11.
11.

12

13.
13.

Dwanascie miesecy zakaiczonych

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
Przeksztatcony
3224 493 2908 217
(1 846 068) (1651 217)
(393 100) (347 743)
(85 211) (74 265)
(442 795) (387 170)
(195 964) (161 508)
(70 348) (63 372)
(175 259) (108 145)
22 167 26 784
28 349 -
66 264 141581
25510 12 306
(61 934) (53 436)
(161) (255)
29 679 100 196
12 593 (18 206)
42 271 81 990
32971 74779
9 300 7211
42 271 81 990
0,32 0,72
0,32 0,72
0,32 0,72

Informacja dodatkowa na stronach od 10 do 99 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rokmedany 31 grudnia 2011 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Dwanascie miesgcy zakaiczonych

Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Zysk/(strata) netto 42 271 81 990
Inne catkowite dochody: 25.
Réznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicz 18 444 (801)
Zabezpieczenia przeptywow piemnyct 148 3105
Rdéznice kursowe na diugoterminowym finansowaniu spatenyct 16 205 3229
Podatek dochodowy dotygzy sktadnikéw innych catkowitych dochodéw (944) (1 124)
Inne catkowite dochody netto 33 854 4410
Catkowity dochéd za rok obrotowy 76 125 86 400
Catkowity dochéd przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spot 67 154 79 189
Udziatowcy niesprawuapy kontroli 8971 7211
76 125 86 400

Informacja dodatkowa na stronach od 10 do 99 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rokmedany 31 grudnia 2011 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Inne wartdci niematerialne

Wartas¢ firmy

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Aktywa finansowe dogpne do sprzeds

Pozostate naimosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznoéci handlowe i pozostate nateoici
Pochodne instrumenty finansowe
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty

Suma aktywow
PASYWA

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Kapitat podstawowy

Zysk z lat ubiegtych

Zysk netto

Pozostate kapitaly rezerwowe

Kapitaly udziatowcéw niesprawagych kontroli
Razem kapitat wkasny

ZOBOWI AZANIA

Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty i pazyczki

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate zobowrania

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe i pozostate zobarania
Kredyty i pazyczki

Zobowigzania z tytutu biggcego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowrania

Pochodne instrumenty finansowe

Razem zobowazania

Suma pasywow

Nota

14
15.
15.
16.

19.
3L
18.

20.
21.
18.
22.

24.

28.
31
26.

20.

28.

27.
18.

Na dziei
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
562 833 566 586
172 431 137 795
363 462 263 152
36 168 15 609
74 74
31817 32391
62 226 26 896
- 5016
1229 010 1047519
784 092 690 991
370 239 339 436
- 645
324 630 380 748
1478 962 1411 820
2707 972 2 459 339
309 699 309 699
339 641 284 628
32971 74779
(167 277) (197 060)
515 034 472 046
9 390 3176
524 424 475 222
544 693 560 055
30 840 15672
198 027 187 740
773561 763 467
1255 894 1036 269
144 421 152 046
7 509 21 673
1032 10 059
1131 603
1 409 987 1220 650
2183 548 1984117
2707 972 2 459 339

Informacja dodatkowa na stronach od 10 do 99 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rokrzany 31 grudnia 2011 r.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale waaym

Réznice kursowe Opcje put Réznice kursowe ne Kapitaty
z przeliczenie Zabezpieczenii zZwiazane z dtugoterminowym udziatowcow Razem
Kapitat Skumulowany operacji przeptywow Pozostate transakcjami finansowaniu spétet niesprawujacych kapitat

podstawowy wynik finansowy zagranicznych pienieznych rezerwy nabycia zaleznych Razem kontroli wiasny
1 stycznia 2011 309 699 359 407 (16 789) (366) (13 373) 141(147) (25 385) 472 046 3176 475 222
Calkowite dochody
Zysk netto okresu obrotowego - 32971 - - - - - 32971 9 300 42 271
Inne catkowite dochody netto 25. - - 19 186 103 - - 14 893 34183 (329) 33 854
Catkowite dochody raze - 32971 19 186 103 - - 14 893 67 154 8971 76 125
Transakcje z wigcicielami
Zmiany udziatdbw mniejszmi z
tyt. objcia kontroli oraz
podwyzszenia kapitatu - - - - (490) - - (490) 3104 2614
Wystawione opcje put na udziaty
niedajce kontroli - - - - - (21 878) D - (21 878) -
Nabycie udziatow
niesprawujcych kontroli w
wyniku realizacji opcji - - - - (22 769) 24 1532) - 1385 (1 385) 0)
Program akcji pracowniczych 5.

- wartas¢ s$wiadczonych ustug - - - - 16 684 - - 16 684 - 16 684
Sprzeda inwestycji 34. - - (100) - - - - (100) (1 509) (1 609)
Dywidendy
zadeklarowane/wyptacone - (19 766) - - - - - (19 766) (2 967) (22 733)
Transakcje z wigicielami razem - (19 766) (100) - (6 575) 2276 - (24 165) (2 757) (5 045)
Stan na 31 grudnia 2011 309 699 372612 2297 (263) 913) (138 871) (10 492) 515 034 9 390 524 424

1) Kwota 21 878 tys. PLN skfadagst nasgpujacych kwot: 8 726 tys. PLN dotyczy rozliaze tytutu opcji put z udziatowcami niesprawey kontroli nad Smyk Rosja (w wyniku @lgja podniesionego kapitatu
zakladowego spotki Smyk Rosja przez udziatowcovsmiawujcych kontroli wzrosta warté przysztego zobowkrania z tytutu rozlicae kapitalowych z udzialowcami mniejsmiowymi). Kwota 4 544 tys.
PLN dotyczy rozpoznania po raz pierwszy zobmania do wykupu udziatlowcéw niespraamyjch kontroli spétki Buchmann, oraz kwota 8 608 kN dotyczy rozpoznania po raz pierwszy zobaania do
wykupu udziatowcow niesprawagych kontroli spotki Gandalf Sp. z 0.0., wszystkieoty odzwierciedlono drugostronnie na zobgzainiach diugoterminowych. Szczegoly transakcji apisw nocie 26.

2) Pozycja zawiera war§6 nabytego kapitatu udzialowcédw niespragayjch kontroli w zwizku z realizagj wystawionych opcji put spétki LSP w kwocie 1 386.tPLN (nota 26). Kwota 24 153 tys. PLN,

stanowica warté¢ pocatkows opcji put, zostata przeniesiona z pozycji ,0paig pwiazane z transakcjami nabycia” do ,pozostalych rezerw

3) Dywidenda z wyptaconej akcjonariuszom dywidendywokie 19 766 tys. PLN wynosi 19 groszy na jgdRcf.

Informacja dodatkowa na stronach od 10 do 99 stanmtegralng czs¢ niniejszego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rokrzany 31 grudnia 2011 r.

4) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale vdaym (c.d.)

Roznice kursowe Opcje put Réznice kursowe ne Kapitaty
z przeliczenis Zabezpieczeni: zZwigzane :z diugoterminowym udziatowcow Razemr
Kapitat Skumulowany operacji przeptywéw Pozostate transakcjami finansowaniu spétet niesprawujacych kapitat
podstawowy wynik finansowy zagranicznych pienigznych rezerwy nabycia zaleznych Razem kontroli wiasny
Stan na 1 stycznia 2010 304 341 304 394 (15 988) (2)884 21822 (100 027) (28 078) 483 580 9710 493 290
Catkowite dochody
Zysk netto okresu obrotowego 74779 74779 7211 81990
Inne catkowite dochody netto (801) 2518 2693 4410 4410
Catkowite dochody raze - 74 779 (801) 2518 - - 2 693 79 189 7211 86 400
Transakcje z whcicielami - -
Podwyszenie kapitatu
zaktadowego 30 30 30
Zmiany udziatéw mniejszgi z
tyt. objecia kontroli i rozwodnieni
udziatéw niesprawagych kontroli (11 638) (11 638) (6 428) (18 066)
Wystawione opcje put na udziaty
niedajce kontroli (59 569) D (59 569) (59 569)
Nabycie udziatéw
niesprawujcych kontroli w
wyniku realizacji opcji (12 689) 2) 18 449 5760 (5 760) -
Program akcji pracowniczych
- warta¢ swiadczonych ustug (5 540) (5 540) (5 540)
- akcje zrealizowane 5328 (5328) - -
Dywidendy (19 766) (19 766) (1 558) (21 324)
Transakcje z wigicielami razem 5 358 (19 766) - - (35 195) (41 120) - (90 723) (13 746) 4(269)
Stan na 31 grudnia 201 309 699 359 407 (16 789) (366) (13 373) (141 147) (29385 472046 3176 475 222

1) Na 31 grudnia 2010 r. Grupa rozpoznata po raz ieyveobowizanie do wykupu udzialowcow niespraweych kontroli Wedgewood Holdings Limited (Wtaciela podmiotu prowadzego sié szkot
jezykowych na terenie Rosji) w kwocie 54 349 tys. Plodzwierciedlony drugostronnie na zobgréniach diugoterminowych. Szczegoly transakcji apisw nocie 26. W pozycji tej ¢if jest rownie
migdzy innymi kwota 5 215 tys. PLN, ktéra dotyczy foz& z tytutu opcji put z udzialowcami niesprawey kontroli nad Smyk Rosja. W wyniku @lgja podniesionego kapitatu zakladowego spotki
Smyk Rosja przez udziatowcdw niespragaych kontroli wzrosta warté przysziego zobowgrania z tytutu rozlicze kapitatowych z udziatowcami mniejsmowymi.

2) Pozycja zawiera wynik na wykupie udziatow nieadgih kontroli w wyniku realizacji wystawionych opgjut (nota 26). Kapitat udzialowcow nie sprawayjch kontroli zmniejszyt gio 5 760 tys. PLN i
dotyczy LSP - 2 058 tys. PLN oraz Smyk Paritet702 tys. PLN W zwjzku z realizacja umowy inwestycyjnej, Grupa rozptekonsolidagi 100% spétki Madras Enterprises Limited oraz Parite

Smyk LLC.

Informacja dodatkowa na stronach od 10 do 99 stanmtegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rokmedany 31 grudnia 2011 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieginych

Nota Dwanascie miesgcy zakaiczonych
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN

Zysk/(strata) brutto 29679 100 196
Korekta o:
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wasm 175 258 104 539
Odpisy z tytutu utraty warkei inwestycj
Zysk na sprzedg aktywow trwatych i wartéci niematerialnyc (11 409) 1131
Koszty finansowe netto 11, 36 424 41130
Program akcji pracowniczy 5. 16 68« (5 540
Zysk ze zbycia inwestycji 34, (28 417) -
Wynik na zbyciu aktywéw finansowych - 317
Udziat w (zysku)/stracie jednostek stowarzyszonych 161 255
Koszty zwhzane z reorganizacpieci sprzedgy 28 4 305
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitatach obrotowch 218 408 246 333
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zapasy (68 592) (71 059)
Naleznosci handlowe i pozostate (36 581) (61 393)
Zobowizania handlowe i pozostate 169 602 (13 081)
Przeptywy pieniezne z dziatalndci operacyjnej 282 837 100 800
Odsetki zaptacone (53 818) (44 637)
Podatek zaptacony (28 181) (11 497)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej 200 838 44 666
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wastdniematerialnyct (166 519) (156 071)
Nabycie spotek zakmych 34, (82 930) (15 335)
Nabycie spotek stowarzyszony - (12 600)
Odsetki otrzymane 4276 4543
Wplywy ze zbycia aktywow trwalych i wargoi niematerialnyct 47 497 7 665
Zbycie spotek zalmych i stowarzyszonych 34. 19 244 -
Sptaty payczek udzielonych 11 075 13193
Pazyczki udzielone do jednostek niepaganych (6 713) (5 201)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalngci inwestycyjnej (174 070) (163 806)
Wplyw z emisji akcji - 30
Whplyw z emisji obligaciji - 173 200
Sptaty obligaciji (29 000) -
Otrzymane kredyty i pyczki 69 523 95 803
Sptaty kredytéw, poyczek i leasingu (60 060) (58 342)
Dywidendy wyptacone udzialowcom niespragaym kontroli (41 984) (1772)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej (61 521) 208 919
(Zmniejszenia) netto stanwrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (34 752) 89 779
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 313891 223 770
Srodki pienkzne na pocztek okresu 380 748 296 172
Kredyt w rachunku biicym na pocatek okresu (66 857) (72 402)
Réznice kursowe z wycen§rodkéw piengznych i ich ekwiwalentow 6 009 343
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 285 148 313 892
Srodki pienkzne na koniec okresu 324 630 380 748
Kredyt w rachunku biicym na koniec okresu (39 482) (66 856)

Informacja dodatkowa na stronach od 10 do 99 stameiegralng czs¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rokizdany 31 grudnia 2011 r.
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1. Zasady rachunkowdgci

Opis waniejszych stosowanych zasad rachunk&ivo bedacych podstaw sporadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych okresach w spos@ugly, o ile nie podano inaczej.

1.1. Podstawa sporadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowéimsporadzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (MSSF) przgfymi przez Ung Europejsk.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato gsgpone wedlug zasady kosztu historycznego, ztkigm
aktywow finansowych przeznaczonych do sprzgdaraz aktywow i zobowzan finansowych (z uwzghnieniem
pochodnych instrumentéw finansowych) wycenianychdluwg wartdci godziwej przez wynik finansowy lub
zamortyzowany koszt. Przy spadzeniu sprawozdania finansowego zalwo zgodnie z najlepszaviedz Zarzdu
Grupy, & Grupa kdzie kontynuowata swejdziatalngé w ciaggu co najmniej 12 miegty od daty sporgzenia
niniejszego sprawozdania finansowego.

O ile niewskazano inaczej kwoty prezentowane wapsaiym sprawozdaniu svyrazone w tys. PLN.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wggirdakonania stosownych szacunkéw i zedojak
réwniez dokonania przez Zagd pewnych ocen i g@du w procesie stosowania prayjch przez Grup zasad
rachunkowéci. Obszary sprawozdawcze w ¢kzym stopniu wymagage zastosowania gdu lub bardziej
skomplikowane, jak réwnie obszary, gdzie zatenia i szacunki maj istotny wptyw na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, zostaly przedstawione weN&.c
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1.2. Ksegi rachunkowe i sprawozdawcz& finansowa
Dane poréwnawcze

Zmiana prezentacji kosztow odpisow aktualizygch lpdgcych rezultatem zakozenia wspotpracy z
markami

Grupa zmienita prezentacyv rachunku zyskow i strat kosztow amanych z odpisami aktualizigymi wartaé
rzeczowych aktywow trwalych, zaavianymi (lub rozwizanymi) na skutek zakozenia wspoétpracy z markami
handlowymi. Koszty tegsobecnie ujmowane w pozycji ,Amortyzacja i odpistytiu utraty wartéci’, podczas gdy
w 2010 r. koszty te byly prezentowane w ,Pozostaliiosztach operacyjnych”. Zmiana ta zostata uweaswaka
bardziej adekwatn prezentagj danych i dzeniem do jednolitej prezentacji kosztow odpiséwuakrujacych
wartas¢ rzeczowych aktywdw trwatych, niezatee od tego czy byly one spowodowane zalzeniem wspotpracy z
markami handlowymi, czy tgnnymi przyczynami.

Powyzsza zmiana miata nggujacy wplyw na kwoty zaprezentowane jako dane porovezaww niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

po zmianie zatwierdzone
Dwanascie miesecy zakaiczonych

Rachunek zyskow i strat 31 grudnia 2010 31 grudnia 2010 zmiana

tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Dziatalnosé¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzei: 2908 217 2908 217
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw oraz kosatgagrodzeni
nauczycieli (1651 217) (1651 217)
Koszty osobow (347 743) (347 743)
Wydatki marketingow (74 265) (74 265)
Koszty budynkév (387 170) (387 170) -
Pozostale koszty operacy (224 880) (228 486) 3 606
Amortyzacja i odpisy z tytulu utraty wagm (108 145) (104 539) (3 606)
Pozostale zyski operacyjne nt 26 784 26 784 -
Zysk/(strata) z dziatalncéci operacyjnej 141 581 141 581 0
Przychody finansow 12 306 12 306
Koszty finansow (53 436) (53 436)
Udziat w zyski(straci¢) jednostek stowarzyszony (255) (255) -
Zysk/(strata) brutto 100 196 100 196 0
Podatek dochodov (18 206) (18 206) -
Zyskl/(strata) netto 81 990 81 990 0

Poniewa zmiana ta nie miata wplywu na pozycje sprawozdangytuacji finansowej, w z@kku z tym nie jest
prezentowane dodatkowe sprawozdanie z sytuacjidimaej na dzie 1 stycznia 2010.

Standardy, zmiany i interpretacje, obgwijgce w 2011 roku

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji praw poboru”

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji praw poborabstaty opublikowane przez RadVigdzynarodowych
Standardéw Rachunkovc 8 padziernika 2009 r. i obowrujg dla okreséw rocznych rozpoczyaeych s

1 lutego 2010 r. lub po tej dacie.

Zmiany dotycz rachunkowéci emisji uprawnié (praw poboru, opcji, warrantéw), denominowanychmalucie
innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagagby, przy spetnieniu ok§lenych warunkéw, emisja
uprawnie byta klasyfikowana jako kapitat wikasny niezalee od tego, w jakiej walucie ustalona jest ceraizacji
uprawnienia.

Grupa zastosowala zmiany do MSR 32 od 1 stycznibl 20 Zmiany nie miaty wplywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.
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Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powjzanymi”

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami pgrainymi” zostaty opublikowane przez Radi¢dzynarodowych
Standardéw Rachunkowa 4 listopada 2009 r. i oboyduja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych se 1 stycznia
2011 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj uproszczenia w zakresie wymagadnagnie ujawniania informacji przez jednostki pazéne

z instytucjami pastwowymi oraz doprecyzowadefinicje jednostki powgzane;j.

Grupa zastosowata zmiany do MSR 24 od 1 stycznidl 20 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
2011 r, co skutkowato identyfikacjdodatkowych podmiotow powzanych i dokonanych z nimi transakcji
(jednostki stowarzyszone z Grugastbridge).

Zmiany do KIMSF 14 ,Zaliczki na poczet minimalnych wymogéw finansowania”

Zmiany do interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane ewz Komitet ds. Interpretacji Mizynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgamig dla okresdw rocznych rozpoczyaeaych
sie z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. imtetacja ta zawiera wytyczne w zakresiecig wczéniejszej
wptaty sktadek na pokrycie minimalnych wymogow fisawania, jako aktywa w jednostce wptaca;j.

Grupa zastosowata zmiany do KIMSF 14 od 1 stycZtial r. Zmiany nie mialy wplywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

KIMSF 19 ,Regulowanie zobownzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”

Interpretacja KIMSF 19 zostata wydana przez Komist Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawczn
Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgmuje dla okresdw rocznych rozpoczyawjch sé z dniem 1 lipca
2010 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta ébja zasady rachunkowd stosowane w sytuaciji, gdy w wyniku
renegocjacji przez jednostkwarunkéw jej zadlenia zobowjzanie zostaje uregulowane poprzez egnisj
instrumentow kapitalowych skierow@na wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny inseatow kapitatowych w
wartasci godziwej i rozpoznania zysku lub straty w wys@ladznicy pomidzy wartdcia ksiegowa zobowizania a
wartaoscig godziwg instrumentu kapitalowego.

Grupa zastosowata zmiany do KIMSF 19 od 1 stycZtial r. Zmiany nie mialy wplywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Poprawki do MSSF 2010

Rada Megdzynarodowych Standardéw Rachunkéwioopublikowata 6 maja 2010 r. “Poprawki do MSSFL@Q
ktére zmieniag 7 standardéw. Poprawki zawiegggmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie ozawieraj
zmiany terminologiczne i edycyjne. ¥iszai¢ zmian ledzie obowjzywat dla okreséw rocznych rozpoczyaeych
sie z dniem 1 stycznia 2011 r.

Grupa zastosowata poprawki do MSSF zgodnie z psaefi przejciowymi, zmiany nie maj wplywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
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1.2. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

Standardy, zmiany i interpretacje, ktore nie gngszcze mocy obayzujgcej ani nie byly wczaiej
przyjete przez Grup

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansom@rupa zdecydowatacshie dokonywa wczeniejszego
zastosowania nagtujacych opublikowanych standardow lub interpretaciigur ich dat wejscia wzycie:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe Cz$¢ 1: Klasyfikacja i wycena”

MSSF 9 opublikowany przez Radliedzynarodowych Standardow Rachunkéeidl2 listopada 2009 r. zaguje

te czsci MSR 39, ktére dotyeg klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W fdzierniku 2010 r. MSSF 9
zostat uzupetniony o problematykklasyfikacji i wyceny zobowizan finansowych. Zgodnie ze zmianami
wprowadzonymi w grudniu 2011 r. nowy standard obawje dla okresOw rocznych rozpoczywjch sé 1
stycznia 2015 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewddujtylko dwie kategorie klasyfikacji aktywéw finamsych: wyceniane
w wartasici godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego keosXKlasyfikacja jest dokonywana na moment
pocatkowego ugcia i uzaleniona jest od przyiego przez jednostk modelu zargdzania instrumentami
finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptydieniznych z tych instrumentéw.

Wiekszas¢ wymogéw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wycenyboavigzan finansowych zostata przeniesiona do
MSSF 9 w niezmienionym ksztalcie. Kluczpwmiary jest nataony na jednostki wymég prezentowania w innych
catkowitych dochodach skutkéw zmian wlasnego ryzykedytowego z tytulu zobowzan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wagto godziwej przez wynik finansowy.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 9 od 1 stycznid 20(esli bedzie zatwierdzony). Zagzl jest w trakcie analizy
wplywu zmian na skonsolidowane sprawozdanie finaresdNa dzié sporadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, MSSF 9 nie zostal jeszatéerdzony przez UaiEuropejsk.

MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

MSSF 10 zostat opublikowany przez RaMli¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow maju 2011 r. i
obowizuje dla okresow rocznych rozpoczyswjch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagpuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zate w MSR 27 ,Skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz w intdgmje SKI-12 ,Konsolidacja — jednostki specjalnego
przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia defigi&ontroli w taki sposéb, by dla wszystkich jednéstbowigzywaly te
same kryteria okigania kontroli. Zmienionej definicji towarzygsobszerne wytyczne dotygze zastosowania.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 10 od 1 stycznis 20 (jeli bedzie zatwierdzony). Zasd jest w trakcie
analizy wplywu zmian na skonsolidowane sprawozddiriansowe, w szczegdlda w zakresie zmian zasad
warunkow okrélenia kontroli przy opcjach call. Na daisporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, MSSF 10 nie zostal jeszcze zatwierngporez Un¢ Europejsk.

MSSF 11 ,Wspdlne przedsjwziecia”

MSSF 11 zostat opublikowany przez RaMliedzynarodowych Standardéw Rachunkéerow maju 2011 r. i
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagpuje MSR 31 ,Udzialy we wspélnych przedsticciach” oraz interpretagjSKI-13 ,\Wspélnie
kontrolowane jednostki — niepieany wklad wspdélnikow”. Zmiany w definicjach ogranidy liczbe rodzajéw
wspolnych przedsivzie¢ do dwoch: wspdélne operacje i wspoélne przesdziecia. Jednoczmie wyeliminowano
dotychczasow mazliwos¢ wyboru konsolidacji proporcjonalnej w odniesienio jednostek pod wspd@rkontrob.
Wszyscy uczestnicy wspoélnych przegetie¢ maj obecnie obowgizek ich konsolidacji metadpraw wiasnéci.
Grupa planuje zastosowanie MSSF 11 od 1 styczni8 20 (jesli bedzie zatwierdzony). Zage jest w trakcie
analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdéinansowe.

Na dzién sporzdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdamangowego, MSSF 11 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez UaiEuropejsk.
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1.2. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)
MSSF 12 ,Ujawnianie udziatéw w innych jednostkach”

MSSF 12 zostat opublikowany przez RaMliedzynarodowych Standardéw Rachunkéerow maju 2011 r. i
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard dotyczy jednostek posiadgch udzialy w jednostce zaleej, wspdlnym przedsivzieciu, jednostce
stowarzyszonej lub w niekonsolidowanej jednostagazizanej umow . MSSF 12 wymaga, by jednostki ujawniaty
informacje, ktére pomag uzytkownikom sprawozda finansowych oceii charakter, ryzyko i skutki finansowe
inwestycji w jednostkach zaleych, stowarzyszonych, wspoélnych przedsicciach i niekonsolidowanych
jednostkach zaszdlzanych umow. W tym celu nowy standard naktada wymdg ujawnianfarmacji dotycacych
wielu obszaréw, w tym znageych oaddéw i zal@en przyjmowanych przy ustalaniu, czy jednostka kdofjeg
wspotkontroluje czy posiada znacy wplyw na inne jednostki; obszernych informagjiznaczeniu udziatéw
niekontrolupcych w dziatalnéci i przeptywach pieriznych grupy; sumarycznych informacji finansowych o
spétkach zalenych ze znacgymi udziatami niekontrolacymi, a take szczegétowych informaciji o udziatach w
niekonsolidowanych jednostkach zgtzanych umow.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 12 od 1 styczni 20 (j&li bedzie zatwierdzony). Zagd jest w trakcie
analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdéinansowe.

Na dzién sporzdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdamangowego, MSSF 12 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez UeaiEuropejsk.

MSSF 13 ,Wycena w wartdci godziwej”

MSSF 13 zostat opublikowany przez RaMliedzynarodowych Standardéw Rachunkéerow maju 2011 r. i
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard ma na celu popkawpdjndci i zmniejszenie zteondsci poprzez sformutowanie precyzyjnej
definicji wartdci godziwej oraz skupienie w jednym standardzie wgGw dotycacych wyceny w wartei
godziwej i ujawniania odrimych informac;ji.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 13 od 1 styczniB 20 (jesli bedzie zatwierdzony). Zagel jest w trakcie
analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdéinansowe.

Na dzién sporzdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdamangowego, MSSF 13 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez UaiEuropejsk.

Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzgzonych i wspoinych przedswzieciach”

Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowamynych i wspdélnych przedsizicciach” zostat
opublikowany przez RadMiedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow maju 2011 r. i obowkruje dla
okreséw rocznych rozpoczynaych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 28 wynikaly z projektu RMSR na temapéinych przedsivzigé. Rada zdecydowata o gdzeniu
zasad dotyccych ujmowania wspoélnych przegaizie¢c metody praw wiasnéci do MSR 28, poniewametoda ta
ma zastosowanie zaréwno do wspoélnych przedsec jak tez jednostek stowarzyszonych. Poza tym atkigm,

pozostale wytyczne nie ulegty zmianie.

Grupa planuje zastosowanie MSR 28 od 1 styczni& 20(e&sli bedzie zatwierdzony). Zagd jest w trakcie analizy
wplywu zmian na skonsolidowane sprawozdanie finaeso

Na dzie&v sporzdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdamansiowego, MSR 28 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez UaiEuropejsk.
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1.2. Kskgi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa (c.d.)

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienieinformaciji”

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawniemrmacji” dotyczce przekazania aktywow finansowych
zostaty opublikowane przez RadMliedzynarodowych Standardéw Rachunkéwiow pazdzierniku 2010 r. i
obowigzujg dla okresOw rocznych rozpoczyseych sé 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagaj ujawniania dodatkowych informaciji o ryzyku wynikeym z przekazania aktywow finansowych.
Zawierap wymdg ujawnienia, wediug klas aktywéw, charaktexastaici bilansowej oraz opisu ryzyka i kooy
dotyczicych aktywéw finansowych przekazanych innemu podiomig ale pozostagych nadal w bilansie jednostki.
Wymagane jest rownie ujawnienie informacji umdiwiajacych uwytkownikowi poznanie kwoty ewentualnego
powigzanego zobowrzania oraz relacji porilzy danym sktadnikiem aktywéw finansowych a oghyan
zobowgzaniem. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostatynigte z bilansu, ale jednostka nadal jest sana na
pewne ryzyko i mge uzyské pewne korz§ci zwigzane z przekazanym skladnikiem aktywdéw, wymagase je
dodatkowo ujawnienie informacji unaldwiaj gcych zrozumienie skutkéw takiego ryzyka.

Grupa zastosuje zmiany do MSSF 7 od 1 stycznia 2012arzd jest w trakcie analizy wptywu zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Realizacja wartosci aktywdw — Zmiany do MSR 12

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” dotyce realizacji wartéci aktywOw zostaty opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéwiow grudniu 2010 r. i obowruja dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych sé 1 stycznia 2012 r. lub po tej dacie.

Zmiany dotycz wyceny rezerw i aktywéw z tytutu podatku odroczgmeod nieruchomii inwestycyjnych
wycenianych w wartei godziwej zgodnie z MSR 40 ,Nieruchogm inwestycyjne” i wprowadzaj mozliwe do
odrzucenia domniemanige warté¢ nieruchoméci inwestycyjnej bdzie odzyskana catkowicie poprzez sprzeda
To domniemanie mma odrzuai, gdy nieruchom& inwestycyjna jest utrzymywana w modelu biznesowym,
ktorego celem jest wykorzystanie zasadniczo wskystkkorzyéci ekonomicznych reprezentowanych przez
nieruchomé¢ inwestycyjm w czasie wytkowania, a nie w chwili sprzeéya SKI-21 ,Podatek dochodowy —
Realizacja wart@&i przeszacowanych aktywow, ktére nie podlegaortyzaciji” odnosgy sk do podobnych
kwestii dotycacych aktywow nie podlegagych amortyzacji, ktéregswyceniane zgodnie z modelem aktualizacji
wartcsci przedstawionym w MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwaigstat whczony do MSR 12 po wytzeniu
wytycznych dotyczcych nieruchomgei inwestycyjnych wycenianych w wasit godziwej.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSR 12 odydzsia 2012 r. (jdi bedzie zatwierdzony). Zagd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gzdanie finansowe.

Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanangiowego, zmiany do MSR 12 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Yiuropejsk.

Prezentacja sktadnikow pozostatych catkowitych doatdéw — zmiany do MSR 1

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozadéinansowych” dotycgce prezentacji sktadnikéw pozostatych
catkowitych dochodéw zostaly opublikowane przez Radiedzynarodowych Standardéw Rachunkdaiow
czerwcu 2011 r. i obowzujg dla okreséw rocznych rozpoczygeych se 1 lipca 2012 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagaj, aby jednostki dzielity pozycje prezentowane w gsiatych catkowitych dochodach na dwie
grupy na podstawie tego, czy w przysziobeda mogly one zosta ujete w wyniku finansowym. Dodatkowo
zmieniony zostat tytut sprawozdania z catkowitydthiodéw na ,sprawozdanie z wyniku finansowego igstatych
catkowitych dochodow".

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSR 1 od dzsig 2013 r. (j€i bedzie zatwierdzony). Zagd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gazdanie finansowe.

Na dzien sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanangiowego, zmiany do MSR 1 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Yiuropejsk.
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1.2. Ksggi rachunkowe i sprawozdawczé finansowa (c.d.)
Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane prRezt Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowéci w czerwcu 2011 r. i obowzuja dla okresdw rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub
po tej dacie. Zmiany wprowadaapowe wymogi w zakresie ujmowania i wyceny koszfinwegraméw okréonych
Swiadczé oraz swiadczeéd z tytutu rozwjzania stosunku pracy, jaki rowniemieniajp wymagane ujawnienia
dotyczice wszystkichwiadcze pracowniczych.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSR 19 odydzsia 2013 r. (jdi bedzie zatwierdzony). Zagd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gadanie finansowe.

Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanangiowego, zmiany do MSR 19 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Yiuropejsk.

Kompensowanie aktywow i zobowgzan finansowych — zmiany do MSR 32

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezerdadjlotyczce kompensowania aktywOw i zobaaa
finansowych zostaty opublikowane przez Radiedzynarodowych Standardéw Rachunkéaiav grudniu 2011 r. i
obowigzujg dla okres6w rocznych rozpoczyseych sé 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj dodatkowe objmienia stosowania do MSR 32, aby wyj& niespojnéci napotykane przy
stosowaniu niektorych kryteriow dotygz/ch kompensowania. Obejmujone m.in. wyjénienie, co oznacza
sformutowanie ,posiada way tytut prawny do dokonania kompensaty”, ot&zniektére mechanizmy rozliczania
brutto mog by¢ traktowane jako rozliczane netto w przypadku speia odpowiednich warunkéw.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSR 32 odydzsta 2014 r. (jdi bedzie zatwierdzony). Zagd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gadanie finansowe.

Na dzier sporzdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanangowego, zmiany do MSR 32 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Yiuropejsk.

Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywow i zolbwiazan finansowych — zmiany do MSSF 7

Zmiany do MSSF 7 dotygze ujawniania informacji — kompensowanie aktyw@obowgzan finansowych zostaly
opublikowane przez RadMiedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow grudniu 2011 r. i obowruja dla
okreséw rocznych rozpoczynaych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj obowigzek nowych ujawnig ktére umaliwi g uzytkownikom sprawozdafinansowych ocen
efektow lub potencjalnych efektow porozumiemazliwiajacych rozliczanie netto, w tym praw do dokonania
kompensaty.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSSF 7 od/dzisia 2013 r. (j@i bedzie zatwierdzony). Zagd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gzdanie finansowe.

Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanen§owego, zmiany do MSSF 7 nie zostaly
jeszcze zatwierdzone przez Yiuropejsk.

Pozostate zmiany nie marastosowania do dziatalkw Grupy.
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1.2. Sprawozdawczdéé¢ Grupy

(1) Grupa

Spoiki bezpérednio i pdrednio zalene i stowarzyszone z NFI Empik Media & Fashion $ilas¢ udziatow
odpowiada iléci glosow, chybae zaznaczono inaczej):

Nazwa Kraj

Jednostki zalemne

EMPIK Sp. z o.0. Polska
EMPIK Technologies Polska
Sp.zo.0Y

EMPIK Comfort Media Polska
Sp.zo.0Y

Empik Assets Sp. z 0.6  Polska

Cenzora Enterprises Ltd Cypr

Mataro Investments Sp. z  Polska
0.0%?

Polperfect Sp. z 0.(" Polska

EMPIK Beauty Sp. zo.0.- Polska

Empik Interne™

Optyk Express Sp. z 0®8.  Polska
Fashion Look Sp.z0.8¥  Polska
Flamongi Holdings Limited" Cypr

Virtualo Sp. z 0.0 Polska

E-Commerce Services Sp. zPolska

20

0.0.

e-Muzyka S.A®Y Polska
Gry-on line S.A® ® Polska
Buchmann Sp. z0.%? Polska
Gandalf Sp. z 0.0. Polska
W.AB. Sp. z 0.0 Polska
Wilga S.A.%" Polska

EMF Development Sp. z o.0Polska
@2

Empik Media & Fashion Polska
Loyalty Services Sp. z 0.0.
Leaming Systems Poland SgPolska
z 0.0

LSP Master Sp. z 0.5 Polska

Leaming Systems Ukraine, Ukraina
the Limited Liability

Com pany(z)

Dziatalno$é

Sie sprzeday detalicznej ksizek, prasy i multimediov
punkty fotograficzne i szkohegyk ove

Spéika zlikwidowana w2011 r.

Spoétka zlikwidowana w2011 r.

Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy

Empik

Spoétka specjalnegozmerzenia posiadgja 14% w
Magalla Holdings Limited (wkxicieli spotki
prowadzcej si€ ksiegami na Ukrainie)
Spoétka inwestycyjna

Dystrybutor prasy polskiegj i ¢aizynarodowe;j
Zarzdzanie Empik.com

Spotka nieprowadea dziatalnéci
Obro6t odzig i innymi produktami franszyzowymi
Spéitka inwestycyjna

Przygotowanie i dystrybucjastecyfrowych do
ksiegami internetowych
Dziataln& internetowa

Obtluga techniczna dla partnerow dzyalgh na rynku
dystrybucji multimedi 6w
Rynek rozrywki interaktywnej
Dziataln& wydawnicza

Sprzedaodecznikéw przez internet
Dziataln& wydawnicza
Dziataln& wydawnicza (ksizki dla dzieci)
Swiadczenie ustug w zakresie maintenance oraz raz
sieci sprzedzy innych spoétek Grupy
Swiadczenie ustug w zakresie oblugi programu
lojalnos ciowego dla innych sp étek Grupy
Obstuga szk&izykowych

Widciciel licencji na zintegrowany system zaazania

szkotami i nauczanig rykéw
Obstuga szkétzykowych na Ukrainie

19

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

% udziatow/

akgji

100,00

100,00

100,00

00100

94,00
100,00

99,00

100,00

51,02
100,00
80,25
100,00
70,00
,0W
100,00
100,00
100,00
100,00
93,41

93,41

73,7

% udziatow/
akciji

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

94,00
100,00

99,00
100,00

100,00

51,02

100,00

80,92
80,92

64,74
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1.3.

Nazwa Kraj

Study Master, the Limited Ukraina
Liability Company ®
Learning Systems Russia th&osja

Limited Liability Company
(15)

Wedgewood Holdings Lt Cypr

Akker Sp. z 0.0® Polska
ANO "OC" Speak Up*® Rosja
Smyk Sp. z 0.0. Polska
Kids International Polska

Sp. z 0.i®

Prolex Services Limitef ~ Cypr

Smyk-Rus Limited” Rosja

Madras Enterprises Limitéd Cypr
17

Paritet — Smyk LLGY @ Ukraina

Smyk Ukraine LLC® Ukraina

Smyk Cocuk Giyim OyuncakTurcja
ve Aksesuarlarf

Spiele Max AG? Niemcy

Smyk Global Assets GmbH Szwajcaria
(30)

Mexvet Enterprises Limited Cypr
(30)

SPX Spiele Management  Niemcy
GmbH®?
Smyk All for Kids SRL®  Rumunia

Smyk Global Assets Sp. z o Polska
(16) (19)

Optimum Distribution Polska
Sp.z0.0%Y
Optimum Distribution Czechy

CZ&SK s.r.0.
LuxPol Invest S.a.r.|

EPCD Sp. z 0.c® @) Polska

Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

Dziatalno$é

Obstuga szkétzykowych na Ukrainie

Obstuga szk&gykowych w Rosji

Spétka inwestycyjna, posiadea 100% udziatow w
LSR

Obstuga szké&zykowych
Obstuga szké&zykowych w Rosji

Sidoméw towarowych z produktami dziecymi
Operator sieci sklepow z produktami dzigghi

Spétka inwestycyjna posiadap 100% udziatéw w
Smyk-Rus Limited

Operator sieci domow towarowych z produktami
dzieckcymi

Spétka inwestycyjna posiadap 100% udziatéw w
Paritet — Smyk LLC

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi

Ustugi logistyczne oraz inne ustugi pomocnicze zecr

Paritet — Smyk LLC
Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dziececymi

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi

Zarmlzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy

Smyk

Spéitka inwestycyjna posiadaa 100%udziatow w SP>

Spiele Management GmbH

Spétka inwestycyjna posiadea 100% udziatow w
Spiele Max AG

Operator sieci domow towarowych z produktami
dzieckcymi, zarejestrowana 18 listopada 20009 r.
Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produkita
optycznymi i odzieg sportove w Polsce

Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produkita
optycznymi i odzieg sportows w Czechach i na
Stowaciji

Luksemburg Spéika inwestycyposiadajca 49% udziatow w

spotkach EPCD
Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce

20

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

% udziatow/
akciji

9B,4

70,06

70,06
93,41
70,06

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

75,00

% udziatow/
akgji

60,69

60,69

60,69
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

75,00

60,00
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31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechata i

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Rumunii
Obro6t odzig i artykutami sportowymi
Obro6t odzig i artykutami sportowymi

Obro6t odzig i artykutami sportowymi
Obro6t odzig i artykutami sportowymi
Obrot odzig i artykutami sportowymi
Obro6t odziey i artykutami sportowymi

1.3. Sprawozdawcz&e Grupy (c.d.)
Nazwa Kraj Dziatalno$é
EPCD Cz&SK s.r.o® Czechy
Stowacji
EPCD SRI®” Rumunia
Amersport Sp. z 0.¢% Polska
Poland 1 Development Polska
Sp. z0.0®
Soul Sp. z 0.c*? Polska
Soul Shop s.r.d*? Czechy
Amersport Ukrainé'? Ukraina
Amersport Rosji*? Rosja
Ultimate Fashion Sp. z o.0. Polska

Ultimate Fashion Internatior Polska
Sp. z o.0.

Fashion US Sp. z 0.0. Sp.k. Polska
(31)

Licomp EMPIK Multimedia Polska
Sp. z o.0.

LEM Group Sp. z0.d®®  Polska

EMF Investment Project Polska

Sp. z o.0.

East Services S.A. Szwajcaria
Maratex Limited® Cypr

B4 SA® Szwajcaria

Daughter Enterprise MaratexUkraina
©)

CJSC Marate®
LLC Maratex ©®

Rosja

Kaliningrad

Jednostki stowarzyszone
Empik Cafe Sp. zo.(®  Polska
Biblioteka Akustyczn{®®  Polska

HDS WP Sp. z 0.0. Polska
EPCD Sp. z 0.® @) Polska
EPCD Cz&SK s.r.o® @9 Czechy
EPCD SRI®® Rumunia

Magalla Holdings Limited*® Cypr

Buk Investment LLG Ukraina

Bukva Closed Joint Stock  Ukraina
Compamy*®

Simnszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd.

Obro6t hurtowy odzie, obuwiem i innymi wybranymi
produktami.
Obro6t odzig i innymi produktami franszyzowymi

Dystrybutor interaktywnego oprogramowania
rozrywkowego

Spoéitka holidngowa posiagieg 0,1% w spoice Licomp
EMPIK Multimedia Sp. z o.0.

Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia pjsiad
48,33% w HDS WP Sp. z o.0.

Dziatal6doradcza

Spétka inwestycyjna posiadaea udziaty w B4 SA,
CJSC Maratex oraz Daughter Enterprise Maratex (na
Ukrainie)

Spoéitka inwestycyjna posiagta udziaty w CISC
Maratex oraz Daughter Enterprise Maratex (na Ulkegin

Si€ franszyzy Peacock, Esprit, itd.

Sié franszyzy Esprit, Peacocks, River Island itd.

Si€ franszyzy Esprit, Peacocks, River Island itd.

Rozwdj sieci kawiarnii
Przygotowanie i dystrybucja audiobookow
Spotka nieprowgdzdziatalnéci

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce
Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechath i
Stowaciji

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Rumunii
Spétka inwestycyjna posiadaa 100% udziatéw w Buk
Investment LLC oraz 1 udziat w Bukva Closed Joint
Stock Company

Spétka inwestycyjna posiaded udziaty w w Bukva
Closed Joint Stock Company

Operator sieci kgjarni

21

% udziatow/ % udziatow/

akciji akgji
- 60,00
- 60,00
@00 100,00
@00 100,00
aoo0 100,00
@00 100,00
95,00 95,00
@00 100,00
100,00 1o,
100,00 100,00
100,00 -
100,00 100,00
100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 oo
100,00 1o
49,00 49,00
49,00 -
48,33 48,33
36,73 -
36,73 -
36,73 -
14,00 14,00
14,00 14,00
14,00 14,00
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1.3. Sprawozdawcz& Grupy (c.d.)

1) Jednostki zatene od EMPIK S. z c.o.

2) Spotki zalene od Learning Systems Polanc. z c.o.

3) Spotki zalene od SPX Spiele Management Gn

4 Spétka zalgna od Madras Enterprises Limi

(5) Grupa posiad68,6€% udziatdw, jednak poprzez konstrukecppcji put konsoliduje10(%

(6) Spotki zalene od Maratex Limite

(@) Spotka zaleéna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 75%ahtle w Prolex Service Limited, jednak poprzez Koulscje opcji put
konsoliduje 100%

8) Spoitka stowarzyszona od LuxPol Inve.a.r.|

9) Spotki zalene od Optimum Distribution & z c.o.

(10) Spotkki zalgne od Poland Development E. z c.o.

(11) Spotka zalgna od Amersport €. z c.o.

(12) Spotka stowarzyszona z Empik. z c.o.

(13) Spoike, w ktorych udziatowcel, jest Cenzora Enterprises |

(14) Spokki, w ktorych udziatowcel, jest Magalla Holdings Limite

(15)  Spotka zalgna od Wedgewood Holding L

(16) Spoika zalgna w80% od Smyk S. z c.0., a 0d20% od Kids International &. z c.o.

(A7)  Grupa posiada 90% udziatéw, konsoliduje 100%adstawie konstrukcji opcji put

(18)  Spotka zatma od Learning System Rosja

(19) Spotki zataone w 2010 .

(20)  Spotka powstata z podziatu Empik Sp. z 0.0.

(21) Grupa posiada 65,61% akcji, jednak poprzez tkokejc opcji put konsoliduje 80,25%

(22)  Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez koksjglopcji put konsoliduje 100%

(23) Spoika zalgna od Empik Assets . z c.o.

(24)  Wszystkie udziaty w spdice Optimum DistributiBp. z 0.0. zostaly wniesione aportem do spétkiavtasp. z o.0.

(25)  Spotka nabyta w 2011 r.

(26)  Spotka nabyta w 2011 r., Grupa posiada 87,54&j, gednak poprzez konstrukcppcji put konsoliduje 100%

(27)  Spotka nabyta w 2011 r., Grupa posiada 80%i,gkdnak poprzez konstrukcppcji put konsoliduje 100%

(28)  Spotka stowarzyszona z WAB Sp. z 0.0.

(29) W dniu 28.12.2011 r. Luxpol S.a.r.l (spétka kontkwéna przez NFI EMF) zbyta 31% udziatéw w spotk&EHCD prowadgcych
dystrubucg kosmetykéw marki Dior na terenie Polski, Czechuniunii. W wyniku sprzedgy, udziat Luxpol S.a.r.I w kapitale
zaktadowym spétek EPCD spadt do 49%.

(30) Spodlka zatena od Smyk Sp. z 0.0.

(31) Spdlka zatna od Ultimate Fashion Sp. z o.0.

(32) Spotki zataone w 2011 r.

(2) Jednostki zalgne

Jednostki zatene to wszelkie jednostki, w stosunku do ktérych gariNFI Empik Media & Fashion ma zdokgo
kierowania ich polityl finansowy i operacyjm, co zwykle towarzyszy posiadaniuekszaci ogélnej liczby gtoséw
w organach stanowdéych. Przy dokonaniu oceny, czy Grupa NFI Empik Meé& Fashion kontroluje dan
jednostk uwzgkdnia st istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktdwedanej chwili mana realizowa lub
zamieng.

Jednostki zatene podlegaj petnej konsolidacji od dnia ich utworzenia lub apirzegcia nad nimi kontroli przez
Grupe NFI Empik Media & Fashion, a przestdjy¢ konsolidowane z dniem ustania kontroli.

Przegcie przez Grup jednostek rozlicza simetod, nabycia. Koszt nabycia ustalee gako wartéé godziwng
przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentavafisowych oraz zobogdan zacihgnietych lub przegtych
na dziéh wymiany oraz zobowzan wynikajgcych z ustalenia elementu warunkowego wynagrodzemawy.
Koszty zwhzane z przegciem ujmowane gw skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w moneponiesienia.
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobgmsinia i zobowjzania warunkowe przgle w ramach
pofaczenia jednostek gospodarczych wycengapsicztkowo wedtug ich wartéci godziwej na dzig przegcia. Dla
kazdego przejcia Grupa ujmuje udzialy nie posiageg¢ kontroli w jednostce przejmowanej wedlug waato
godziwej lub wedlug przypadajej na udzialy nie posiadgie kontroli proporcjonalnej ezci aktywow netto
przejmowanej jednostki. Nadwke przekazanego wynagrodzenia, wéctaudziatow nie posiadagych kontroli w
jednostce przejmowanej oraz wadb godziwej ewentualnych wcgsiejszych udziatbw w kapitale wtasnym
przejmowanej jednostki na daieprzegcia nad wartécia godziwg mozliwych do zidentyfikowania przefych
aktywach netto ujmuje sijako wartdé¢ firmy. Jezeli wartas¢ ta jest nisza od wartéci godziwej aktywow netto
przegtej jednostki, ranice ujmuje s¢ bezpdrednio w skonsolidowanym rachunku zyskéw i start.
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1.3. Sprawozdawcz& Grupy (c.d.)

Transakcje, rozrachunki oraz niezrealizowane zyekitransakcjach pogizy spotkami Grupy NFI EM&F g
eliminowane. Niezrealizowane straty teks eliminowane, chybae transakcja dostarcza dowodéw na gtrat
wartasci przez przekazany sktadnik aktywow. Zasady rakbwmsci stosowane przez jednostki zale zostaly tam,
gdzie to bylo konieczne zmienione, w celu zapewniegodndci z zasadami rachunkoé@ stosowanymi przez
Grup.

Transakcje z udzialowcami niespraweymi kontroli.

Transakcje z udziatowcami nie posiaggimi kontroli Grupa traktuje jak transakcje z ak@oiuszami Grupy. W
przypadku nabycia od udzialowca nie posiadego kontroli rénica medzy wyptaconym wynagrodzeniem a
odpowiednim nabytym udziatem w aktywach netto jestkiozaleznej wedtug jej wartéci bilansowej ujmowana jest
w kapitale wkasnym. Zyski lub straty ze zbycia maaz udzialowcow nie posiadaych kontroli rowni¢ ujmowane
sa w kapitale wkasnym.

(3) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, t@ek Grupa wywiera znagzy wplyw, lecz ktorych nie
kontroluje, co zwykle zwgizane jest z posiadaniem od 20% do 50% ogolnejyigiisow w organach stanaygiych.
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczansetod, praw wiasnéci i ujmuje s¢ pocatkowo wedtug
kosztu nabycia, lub (w przypadku utraty kontrolidngednostl zalezng, z zachowaniem dalszego zngmzgo
wplywu na nj) w wartéci godziwej ustalonej na dZieutraty kontroli. Inwestycje Grupy w jednostkach
stowarzyszonych obejmujvartcs¢ firmy okreslona w momencie nabycia, pomniejszoa wszelkie 4czne straty z
tytutu utraty wartéci.

Udzialy Grupy w wyniku finansowym netto jednosteakwgarzyszonych od dnia nabycia ujmuje 8 rachunku
zyskéw i strat, natomiast jej udziat w zmianach wzgstatych catkowitych dochodach od dnia nabyciav —
pozostatych catkowitych dochodach. Wattdilansovs inwestycji koryguje & o faczne zmiany stanu od dnia
nabycia. Niezrealizowane zyski na transakcjachizeahnych pomidzy Grug a jej jednostkami stowarzyszonymi
eliminuje s¢ proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkachast@yszonych. Niezrealizowane straty rownie
podlegas eliminacji, chybaze transakcja dostarcza dowodow na gtredrtaici przekazanego skladnika aktywow.
Zasady rachunkowei stosowane przez jednostki stowarzyszone zottaty gdzie to byto konieczne zmienione, w
celu zapewnienia zgodét z zasadami rachunkodé@ stosowanymi przez Grgp Zyski i straty w jednostkach
stowarzyszonych wynikage z rozwodnieniagstakze ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

(4) Sprawozdawczé¢ dotyczaca segmentow

Zarzad Grupy NFI EM&F regularnie przegla biezgce raporty zarglcze pod ktem wynikow operacyjnych oraz
zasadnéci alokacji naktadow inwestycyjnych. Zad Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne orablacj
naktadéw inwestycyjnych z dwoch perspektyw: gedgeaej oraz brarowej. W oparciu o perspektgwrarzows
wyodrebniono nasfpujace segmenty sprawozdawcze: “Grupa Empik”, ,Grupai8m,Szkoly kzykowe”, ,Grupa
Marek Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutéw Kosmgeznych i Sportowych” oraz “Pozostate”,
odzwierciedlajcy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korekkpnsolidacyjne. Segmentem operacyjnym jest
dziatalng¢ poszczegolnych branw poszczegolnych krajach. Segmenty operacyjne egeadll agregacji do
segmentéw sprawozdawczych. Na dzidzisiejszy, poniewawyniki operacyjne nowo nabytych wydawnicty s
analizowane razem z wynikami Empik Sp. z 0.0. agakuwagi na fakt spetnienia gkiszgici kryteriow agregacji
wydawnictwa te zostaly zagregowane do segmentup&EmMpik”.

Dla celéw zarzdczych dziatalné Grupy NFI EM&F jest podzielona na wymienione paely segmenty. Na
potrzeby alokacji naktadéw inwestycyjnych jak rownioceny dzialalngci segmentéw Zagrd NFI EM&F
weryfikuje dane finansowe segmentéw niezale. Dziatalné¢ segmentow jest oceniana na podstawie ich wynikéw
operacyjnych (EBITDA), ktore przektadapiec bezpdrednio na wyniki Grupy NFI EM&F. Koszty finansowe i
obcigzenia podatkowe stanogvréwniez jedno z kryterium oceny segmentéw i dlatego zgstale zaalokowane do
poszczegolnych segmentow. ddzy segmentami nie wygiuja istotne transakcje wewtizgrupowe.

Aktywa segmentdéw obejmwjgtownie rzeczowe aktywa trwale, waitd niematerialne, inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych, zapasy, naiesci handlowe i inne nakmosci, instrumenty pochodne uznane za zabezpieczenia
przysztych transakcji handlowych oramdki piengzne i ich ekwiwalenty. Nie obejmujnatomiast odroczonego
podatku dochodowego. Zobaaania segmentéw obejmugzobowgizania operacyjne (w tym instrumenty pochodne
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uznane za zabezpieczenia przyszlych transakcjiltvagmdh) oraz zobowizania z tytutu kredytow i pyczek, nie
obejmup natomiast odroczonego podatku dochodowego.

1.3. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

()  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje ugte w sprawozdaniach finansowychzllaj z jednostekaswyceniane w walucie podstawowegodowiska
gospodarczego, w ktérym taka jednostka prowadziatalrici¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostalo spdzone w ztotych polskich (PLN), ktorg waluty prezentaciji Grupy. Walgt
funkcjonalry jednostki dominujcej jest ztoty polski.

(i)  Transakcje i salda

Transakcje wyrzone w walutach obcych przeliczg sia walug¢ funkcjonalry wedtug kursu z dnia poprzedzeggo
dzien transakcji. Zyski i straty z tytutu zaic kursowych powstate w wyniku rozliczenia tychrtsakcji oraz wyceny
bilansowej aktywow i zobowrah pienigznych wyraonych w walutach obcych ujmujegsiv rachunku zyskow i
strat, poza sytuacjami, gdy odraczajsi w pozostatych catkowitych dochodach, gdy kvilalifa sic do uznania za
zabezpieczenie przeptywéw piemnych lub stanovg forme dtugoterminowego finansowania spotek zaleh.

Réznice kursowe z tytutu wyceny niepieanych aktywéw i zobowdzan finansowych, takich jak instrumenty
kapitatlowe, ktére swyceniane w wartiei godziwej przez wynik finansowy, ujmowanews rachunku zyskow i strat

jako elementy zysku/straty z tyt. wyceny do wéetqgodziwej. Natomiast vdice kursowe z tytutu instrumentow
finansowych zaklasyfikowanych jako dgsthych do sprzed® s3 ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach.

Grupa NFI EM&F prezentuje pdiice kursowe w nagbujacych kategoriach rachunku zysku i strat:
- Przychody netto ze sprzega— r&znice kursowe dotyeze sprzeday;
- Koszty sprzedanych towaréw i materiatow zmige kursowe dotyeze nabycia towarow;
- Pozostate koszty operacyjne — wycena rozrachunkdwllbwych;
- Koszty finansowe netto — wycena zobexé finansowych;
- Pozostate zyski netto —oraz pozostate gdzie indugegklasyfikowane.

(i) Dziatalnas¢ zagraniczna wchodea w skiad Grupy

Dane finansowe wszystkich jednostek wchmyzh w sklad Grupy (z czegmdna ze spotek nie operuje walut
ktorej gospodarka jest w stanie hiperinflacji), rgith waluta funkcjonalna i sie od waluty prezentacji Grupy,
przelicza s} na walut prezentacji w nagpujacy sposob:

a) aktywa i zobowjzania w kadym zaprezentowanym bilansie przeliczaneps kursie obowizujacym na
ostatni dzié okresu;

b) przychody i koszty w kadym rachunku zyskow i strat przeliczg siedtugsrednich kurséw (chybae kurs
sredni nie stanowi zadowalgjego przyblienia skumulowanego wpltywu kursu z dnia transakejktorym to
wypadku przychody i koszty przeliczanersa dzié transakcji); oraz

c) wszystkie wynikajce z powyszego przeliczenia #aice kursowe & ujmowane w pozostatych catkowitych
dochodach.
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1.4. Wycena pozycji wyraonych w walutach obcych (c.d.)

Zastosowane kursy wymiany walut obcych przedstavgigjnas¢pujaco (w PLN):

Dwanascie miesécy zakaiczonych Dwanascie miesécy zakaiczonych
Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Kurs obowizujacy ne Kurs obowazujacy née
ostatn ostatn
dziea okresu Kurgredni dzien okresu Kurs sredni
EUR 4,42 4,12 3,9¢ 4,0C
ush 3,4z 2,9¢ 2,9¢ 3,0t
CzK 0,17 0,17 0,1€ 0,1¢€
CHF 3,6: 3,3¢ 3,1€ 2,8¢
UAH 0,42 0,37 0,37 0,3¢
RUB 0,11 0,1C 0,10 0,10
TRY 1,78 1,77 1,92 2,00
GBP 5,27 4,7t 4,59 4,66
RON 1,02 0,97 0,92 0,93

1.4. Wartosci niematerialne

()  Wartasé firmy

Wartas¢ firmy z nabycia jednostek zadeych jest ujta jako osobna pozycja w bilansie. Waétdirmy z nabycia
jednostek stowarzyszonych jesttaj w pozycji ,Inwestycje w jednostki stowarzyszorngést badana pod wzglem
utraty wartdci jako cat@d¢. Odrbnie ujmowana wartg firmy jest testowana corocznie pogtém utraty wartéci i
wykazywana w bilansie wedtug kosztu pomniejszonegiumulowane odpisy z tytutu utraty waxtd Zyski i straty
ze zbycia jednostki obejmujvartas¢ bilansows wartasci firmy odnoszacy sie do sprzedanej jednostki.

Dla potrzeb testu na uteatwartdici, wartg¢ firmy jest przypisywana do soodkéw wypracowujcych srodki
pienezne. Alokacja ta dokonywana jest ddradka wypracowujcego srodki pienezne lub grup érodkéw
wypracowujicych érodki pienezne, od ktérych oczekujeesize skorzystaj z pohczenia jednostek gospodarczych,
ktére spowodowaly powstanie wadtd firmy. Grupa dokonuje przypisania wadto firmy do kazdego segmentu
biznesowego (segmentu operacyjnego przed agegghltry czerpie korzici z transakcji nabycia.

(i)  Licencje
Licencje posiadaj skaiczone okresy iytkowania i wykazywane gsw bilansie wedtug kosztu historycznego
pomniejszonego o dotychczasowe umorzenie. Amorfgaaaliczana jest z wykorzystaniem metody liniowegelu

roztozenia kosztu przez szacowany okres igitkowania, nieprzekraczgy okresu na ktory zostata przyznana (4 —
12 lat).

(i)  Oprogramowanie komputerowe

Nabyte licencje na oprogramowanie komputeroweijmowane w bilansie w wysoka kosztéw poniesionych na
zakup i przygotowanie dozytkowania konkretnego oprogramowania komputerowegastpnie koszty te &
amortyzowane przez szacowany okragkowania oprogramowania, tj. 2 — 10 lat.

(iv)  Zintegrowany system zadzania szkotami i nauczanieziykbw obcych

Zintegrowany system zagdzania szkotami i nauczanigazykdéw obcych nabyty w drodze peokenia jednostek
gospodarczych jest wykazywany wedtug wéet@odziwej na dzig nabycia i amortyzowany przez okres 12 lat.
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1.5. Wartdci niematerialne (cd.)

(v)  Znaki handlowe

Znaki towarowe Spiele Max (nabyty w drodze qozknia jednostek gospodarczych) oraz Gry On-LineA.B/
Wilga i Buchmann (spotek nabytych w 2011 g)veykazywane wedtug warfoi godziwej na dzig nabycia i jako
wartos¢ niematerialna o nieokénym okresie gytkowania podlega testom na utratartcici raz na rok.

1.5. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazuje: siedlug kosztu historycznego pomniejszanego o uemiezoraz o odpisy z
tytutu utraty wartéci. Koszt historyczny uwzgtinia wydatki bezpgrednio zwazane z nabyciem danych aktywéw.

P&niejsze naklady uwzegtinia s¢ w wartcgci bilansowej danegérodka trwatego lub ujmuje sijako odebny
srodek trwaty tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobieew efekcie poniesionych naktadow rmgstwplyw korzysci

ekonomicznych do Grupy, a ich koszt zna wiarygodnie zmierzy Wszelkie pozostale wydatki na napgaw
konserwagj odnoszonegsdo rachunku zyskéw i strat w okresie obrotowynktérym je poniesiono.

Amortyzacg aktywow trwalych nalicza simetod, liniowa od wartdci poczitkowej, pomniejszonej o waé
koncowg przez okresy ichaytkowania, ktore dla poszczegdinych génpdkéw trwatych wynosg

Budynki 40 lat
Inwestycje w obcyclirodkach trwatych do 20 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny od 3 do 10 lat
Srodki transportu od4do6le

Pozostatgrodki trwate od 3 do 10 lat

Dla inwestycji w obcychirodkach trwatych okres amortyzacji obejmuje rownidres, w ktorym Grupa ma prawo
do przedtaenia okresu umowy leasingu, hiorpod uwag przepisy prawa mage zastosowanie do warunkow
leasingu jak réwnie intencg Grupy co do funkcjonowania w diszym horyzoncie czasowym w danym punkcie
sprzeday detalicznej. Przepisy prawa polskiego w tym zalaeokrélaja, ze umowa, co do zasady, nie ieo
przekracza okresu dziesgciu lat. W momencie przekroczenia ww. okresudeaze stron mee ja wypowiedzi€ ze
skréconym okresem wypowiedzenia. Jedmakobydwie strony meagzapewnt sobie wznowienie umowy na
analogicznych warunkach, co zagwarantuje stabithugoterminovg wspotprae.

Weryfikacji wartdci koncowej i okresu gytkowaniasrodkow trwatych dokonuje sicorocznie na dziebilansowy.
W przypadku, gdy wartg bilansowasrodka trwalego przewgza oszacowanwartas¢ odzyskiwala, jego wartéc
bilansows doprowadza gido poziomu wartéci odzyskiwalnej.

Koszty finansowania zewirznego dostosowywanego skladnika aktywawaktywowane jako ez¢ ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywow.

Zyski i straty z tytutu zbycigrodkéw trwatych ustala sidrogs poréwnania wplywow ze zbycia z ich waite
bilansove i ujmuje s¢ w pozycji ,Pozostate zyski / (straty) operacyjregta” w rachunku zyskow i strat.

1.6. Utrata warto sci aktywdw niefinansowych

Aktywa o nieokrélonym okresie gytkowania nie podlegajamortyzacji, lecz coroczniea destowane podagtem
mozliwej utraty wartgci. Aktywa podlegajce amortyzacji weryfikuje ei pod lkgtem utraty wartéci, ilekroé
zdarzenia lub zmiany okoliczéc wskazuj na maliwosé niezrealizowania ich wartoi bilansowej. Stragtz tytutu
utraty wartgci ujmuje s¢ w wysokdci kwoty, o jak wartcs¢ bilansowa danego skfadnika aktywow przesaa jego
wartas¢ odzyskiwala. Wartai¢ odzyskiwalna to wisza z dwdch kwot: warfoi godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzegai wartaici uzytkowej danego aktywa. Dla potrzeb analizy patekn utraty wartéci,
aktywa grupuje sina najniszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wypsia dajce s¢ zidentyfikowa odrebnie
przeptywy piengzne (grodki wypracowugce srodki pienezne). Aktywa niefinansowe inneznivartas¢ firmy, ktére
utracity warté¢, sa weryfikowane pod #em przestanek wskazgych na maliwos¢ odwrécenia dokonanego
odpisu na kady dzien bilansowy.
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1.7. Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do ¢@shcych kategorii: aktywa finansowe wyceniane w wsoito
godziwej przez wynik finansowy, ggczki i naleznoéci oraz aktywa finansowe degine do sprzeds. Klasyfikacja
przeprowadzana jest w oparciu o cele nabycia aktyviidéansowych. Zarm okrela klasyfikacy aktywow
finansowych przy ich pogtkowym ugciu. Regularne transakcje zakupu i sprzgdaktywow finansowych ujmuje
si¢ na dzié przeprowadzenia transakcji — tj. na dziev ktorym Grupa zobowruje sé zakupé lub sprzedé dany
sktadnik aktywéw.

Grupa dokonuje na kdy dziex bilansowy oceny dotyarej tego, czy wyspuja dowody na utrgt wartcci

sktadnika aktywéw finansowych lub grupy aktywowdisowych. Jeeli takie dowody wysipuja w przypadku
aktywow finansowych dogpnych do sprzeds, to faczne dotychczasowe straty — ustalone jakmiga pomé¢dzy
cery nabycia a aktuainwartdscia godziwg pomniejszon o jakakolwiek utrat wartasci ujgte wczéniej w rachunku
zyskow i strat — wyjcza s¢ z pozostatych catkowitych dochodow i ujmuje w naicku zyskow i strat.

(i)  Pagyczkiinalenasci

Pazyczki i nalencsci to niepochodne aktywa finansowe o ustalonych damcych s ustalt ptatngciach,
nienotowane na aktywnym rynku. Zaliczag §e do aktywéw obrotowych, pod warunkieme termin ich
wymagalndci nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Pyczki i nalenosci o terminie wymagalni

przekraczajcym 12 miesicy od dnia bilansowego zaliczag slo aktywow trwatych. Payczki i nalenosci zalicza
sig do wykazywanych w bilansie ,Natrosci handlowych oraz pozostatych naiesci”.

Naleznosci handlowe i pozostate naleosci ujmuje s¢ w chwili powstania wedtug wargoi godziwej, a nagpnie
wycenia s¢ wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowargltyfinej stopy procentowej, pomniejszone o
odpisy aktualizujce ich warté¢. Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci &3 ustalane w przypadku, gdy istnieje
obiektywny dowddze Grupa NFI EMF nie otrzyma wszystkich kwot ral@ci zgodnie z pierwotnymi warunkami
umowy. Dokonywane jest to w oparciu 0 analiciekowania nalenasci, jak rownie ocer mazliwosci odzyskania
nalenoici dokonywar przez Zarzd. Wysokd¢ odpisu aktualizuicego stanowi rinice pomidzy wartdcig
nalenosci w ksiegach a wartécia biezaca netto szacowanych przysziych przeptywéw piemych, dyskontowan
wedtug efektywnej stopy procentowej. Kwobdpisu aktualizajcego ujmuje si w ,Pozostatych kosztach
operacyjnych” w rachunku zyskéw i strat.

(i)  Aktywa finansowe dagine do sprzeds

Aktywa finansowe dospne do sprzedad to instrumenty finansowe niestangee instrumentéw pochodnych, ktére
s3 przeznaczone do tej kategorii albo niesklasyfikosvdozadnej pozostatej kategorii. Zalicza $¢ do aktywow
trwatych, chybaze Zarad zamierza dokortazbycia inwestycji w eigu 12 miesjcy od dnia bilansowego.

Inwestycje g pocatkowo ujmowane wedtug waroi godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Inwestycje
wytacza s¢ z kshg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywmeniznych z tytutu tyche inwestyciji
wygasty lub zostaly przeniesione i Grupa dokonai@piesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystgimtytkow z
tytutu ich wtasnéci. Aktywa finansowe dogpne do sprzeds wykazywane g nas¢pnie wedlug wartéci godziwej.
Zmiany wartdci godziwej pienjznych papieréw wartziowych wyraonych w walucie obcej i zaklasyfikowanych
do aktywéw finansowych daginych do sprzeda dzieli sk na odsetki i rénice kursowe wynikagce ze zmian
zamortyzowanego kosztu papieru wéaciowego oraz wynikagce z pozostatych zmian waétd bilansowej papieru
wartasciowego. Rénice kursowe dotyeze wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu oraz odsgtkuje st w
zyskach i stratach, natomiast pozostate zmiany woé@ bilansowej § ujmowane w pozostatych catkowitych
dochodach. Zmiany waroi godziwej niepieriznych papieréw warkziowych zaliczonych do ,dogbnych do
sprzeday” ujmuje sk w pozostatych catkowitych dochodach.

W przypadku sprzeds lub dokonania odpisu z tytutu utraty waitd papieréw wartéciowych zaliczonych do

L<dostepnych do sprzeds”, taczne dotychczasowe korekty do poziomu aktualnejodeirgodziwej wykazywaneas
w rachunku zyskow i strat jako ,Zyski/straty na Estycyjnych papierach wagmowych”.
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1.8. Aktywa finansowe (c.d.)

(i) Instrumenty finansowe wykazywane w wagitgodziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe s prezentowane w tej kategorii,sfiezostaly zakupione gtéwnie w celu sprzegav kréotkim
okresie lub jéli zostaly desygnowane do tego celu przez Zhréktywa, ktére zaliczaneasod pocatku do tej
kategorii podlegaj zaradzaniu i wycenie wedlug wado godziwej, zgodnie z okéng strategi inwestycyjn
Grupy. Informacje na temat ww. aktywow finansowycldpstpniane g wedtug wartéci godziwej, wewntrznie
kluczowym cztonkom kierownictwa Grupy. Stratgginwestycyjra Grupy jest inwestowanie i wolnych
srodkow, gdy jest to mdiwe, w kapitalowe papiery warfoiowe, w ramach dtugoterminowej strategii wzrostu
kapitalowego Grupy.

Aktywa zaliczane do tej kategoriy &lasyfikowane jako aktywa obrotowe sliesa utrzymywane w celu sprzeia
albo oczekuje si ze zostan zrealizowane w przegiju 12 miesicy od dnia bilansowego. Instrumenty finansowe w
wartosci godziwej przez wynik finansowyaspocztkowo ujmowane w warkei godziwej, natomiast koszty
transakcyjne odnoszone do rachunku zyskow i strat. Po patowym ujciu te aktywa finansowe wykazuje; si
wedtug wartéci godziwe;j.

Zyski i straty z tytulu zmian warfci godziwej instrumentow finansowych wykazywanychwartaici godziwej
przez wynik finansowy wykazuje esw rachunku zyskéw i strat, w pozycji ,Pozostaleskiyoperacyjne netto” w
okresie, w ktérym powstaly.

Wartas¢ godziwa inwestycji notowanych wynika z ich hieej ceny zakupu. Zeli rynek na dany sktadnik aktywow
finansowych nie jest aktywny (a tek w odniesieniu do nienotowanych papieréw wéanitonvych), Grupa ustala
wartos¢ godziwg stosujc techniki wyceny. Obejmaj one wykorzystanie niedawno przeprowadzonych na
normalnych zasadach rynkowych transakcji, odwotaRi€lo innych instrumentow, ktéreg sv zasadzie identyczne,
analiz zdyskontowanych przeptywow pieanych i inne.

1.8. Rachunkowaé¢ pochodnych instrumentéw finansowych

Pochodne instrumenty finansowe ujmuje pocatkowo wedtug wartéci godziwej na dzigé zawarcia umowy
dotyczcej instrumentu pochodnego, a rasie aktualizuje siich wycer do poziomu aktualnej waroi godziwe;.
Metoda ujmowania powstgych przy tym zyskéw i strat zale od tego, czy instrument pochodny uznany zostat za
instrument zabezpieczaly, a jezeli tak, od charakteru pozycji zabezpieczanej. biia dawarcia umowy dotyazej
instrumentu pochodnego, Grupa uznaje poszczegdisumenty pochodne za (1) zabezpieczenia ¥@rto
godziwej ugtych aktywOw czy zobowrzan (zabezpieczenie wadc godziwej) albo (2) zabezpieczenia wysoce
prawdopodobnych planowanych transakcji (zabezpreazazeptywow pieriznych).

W momencie zawierania transakcji Grupa dokumentvj@zek pomgdzy instrumentami zabezpieczeymi a
pozycjami zabezpieczanymi, a #ak cel zarzdzania ryzykiem i strategi zwigzarg z zawarciem transakcji
zabezpieczagych. Proces ten obejmuje paaanie wszelkich instrumentdw pochodnych sklasyfiaoych jako
zabezpieczenia do poszczegolnych aktywow i pasywdatv poszczegdlnych wiacych zobowizaa Iub
prognozowanych transakcji. Grupa dokumentuje réwn®vopg ocer, zarOwno na dzie rozpoczcia
zabezpieczenia, jak i na bigo, tego czy instrumenty pochodne wykorzystywarteawsakcjach zabezpieczeych
s3 wysoce efektywne w kompensowaniu zmian w@it@odziwej lub przeptywdéw pieginych zabezpieczonych

pozyciji.
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1.9. Rachunkowd¢ pochodnych instrumentéw finansowych (c.d.)

Wartcs¢ godziwa terminowych kontraktéw walutowych zawaltydla zabezpieczenia przyptywéw pigmych
wykazana jest w Nocie 18. Zmiany w kapitale rezemm z tytulu zabezpiecteprzedstawioneasw Nocie 25.
Calkowita warté¢ godziwa zabezpieczgjego instrumentu pochodnego jest klasyfikowana jaktywa Iub
zobowizania dlugoterminowe, w przypadku,zg¢di pozostaly termin zapadalw zabezpieczane] pozyciji
przekracza okres dwunastu migsi, oraz jako aktywa lub zobogwania krotkoterminowe, w przypadku,z@hi
zapadalnét zabezpieczanej pozycji wynosi paaii 12 miesjcy.

(i)  Zabezpieczenia warfoi godziwej

Zmiany wartdci godziwej instrumentdw pochodnych, ktére zostatgyznaczone i kwalifikyj sic jako
zabezpieczenia waia godziwej, ujmuje s w rachunku zyskow i stratdznie z wszelkimi zmianami wagci
godziwej zabezpieczanego skfadnika aktywow lub sefmania odnoscego s¢ do ryzyka, przed ktérym Grupasi
zabezpiecza.

(i)  Zabezpieczanie przeptywdw pigmych

Efektywrs czgé¢ zmian wartéci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonyckwalifikujacych se jako
zabezpieczenia przeptywow pieinych ujmuje sj w pozostatych catkowitych dochodach. Zyski lutastrz tytutu
nieefektywnej cgsci ujmuje s¢ w rachunku zyskow i strat jako ,Pozostate zyski4ty) operacyjne netto”.

Kwoty zgromadzone w pozostalych catkowitych doclabdprzenosi gi do rachunku zyskow i strat w okresach, w
ktorych pozycja zabezpieczana wp#im na rachunek zyskow i strat (np. wéwczas, gdytapys zabezpieczana
planowana transakcja sprzeyp Jezeli jednak planowana transakcja, ktéra jest zaleezgina, powoduje powstanie
niefinansowego sktadnika aktywow (np. zapasow) zobowgzania, uprzednio gfe w pozostatych catkowitych
dochodach zyski i straty wgdza s¢ z pozostatych catkowitych dochodéw i uwgdhia w pocztkowej wycenie
kosztu takiego skladnika aktywéw lub zobaewania. W przypadku zapaséw, wddb uprzednio ujte g
natychmiast uwzgbniane w koszcie towaréw nabytych.

Gdy nastpuje wygdniccie lub sprzedainstrumentu zabezpieczaggo, hdz gdy zabezpieczenie nie kwalifikuje
sig juz do stosowania w ramach rachunka@wiozabezpiecag ewentualne skumulowane zyski lub stratygtelijw
pozostatych catkowitych dochodach pozastajnim do czasu gdy planowana transakcja zostasigerznie wia

w rachunku zyskow i strat. Zeli nie przewiduje si juz, aby planowana transakcja miata gpif, skumulowane
zyski i straty, ujte w pozostatych catkowitych dochodach, zastatychmiast przeniesione do rachunku zyskow i
strat.

1.9. Leasing

Umowy leasingu rzeczowych aktywéw trwatych, na mddgrych Grupa NFI EMF ma zasadniczo wszystkie
korzysci oraz ponosi calkowite ryzyko zga@ane z wuytkowaniem danych aktywOwgsuznawane za leasing
finansowy.Srodki trwate tywane w ramach umowy leasingu finansowegajsmowane w bilansie wedtugzsizej z
dwoch wartdci: wartcici godziwej leasingowanych aktywow oraz wacdio biezacej minimalnych opfat
leasingowych. Kada opfata leasingowa dzielona jest na kwglbwrg zobowizania (kapitat) i odsetki, tak aby
zachowé stah stop; w stosunku do nieuregulowanejeézi zobowizania. Kwota gtéwna zobowgania z tytutu
umowy leasingu finansowego jest ujmowana odpowigiko zobowizanie dtugo- lub krotkoterminowe. Koszty
odsetek z tytutu umowy leasingowej ®zpoznawane w rachunku zyskow i strat przez trmamia umowy, tak aby
zachowa stale obcjzenie na zaangawanym kapitale. Rzeczowe aktywa trwate nabyte maeh umowy leasingu
finansowego $ amortyzowane przez krétszy z dwdch okreséw: okmsdeczndci aktywa oraz okres trwania
umowy uwzgédniajacy wszelkie jej przedienia, jgli moze to mi€ miejsce.

Umowy najmu, leasingu i umowy o podobnym charaldere ktorych wekszas¢ korzyéci i ryzyk zwigzanych z
danymsrodkiem trwatym spoczywa po stronie leasingodavgiklasyfikowane jako umowy leasingu operacyjnego.
Optaty dokonywane w ramach umow leasingu operaggingo od¢ciu ewentualnych korzgi uzyskanych od
leasingodawcy)gsujmowane w rachunku zyskow i strat na zasadzieviej przez okres trwania umowy.
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1.10. Zapasy

Zapasy wykazuje siwedtug niszej z dwéch wartei: ceny nabycia lub ceny sprzeglanetto. Grupa NFI EMF
stosuje metoglsredniej waonej do wyceny zapasow. Cena nabycia zawiera wiseygbszty poniesione w zgzku

z transportem zapasoéw do hjeego miejsca ich skladowania. Za ¢eprzeday netto przyjmuje si mazliwa do
uzyskania w normalnym toku dziatakwd cery sprzeday, ktdra pomniejsza sio koszty zwizane z dokonaniem tej
sprzeday. Koszty zapasOw obejmuprzeniesienie z pozostatych catkowitych dochoddéseelkich zyskow/strat z
kwalifikujacych se zabezpieczeprzeptywow piergznych odnosgcych s¢ do zakupu tych zapasow.

1.11. Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuje si pocatkowo w wartdci godziwej, a nagpnie wycenia si je wediug
zamortyzowanego kosztu, metoefektywnej stopy procentowej, pomniejsgaje przy tym o odpisy z tytutu utraty
wartacsci. Odpis z tytutu utraty warksi naleznosci handlowych tworzy si gdy istniej obiektywne dowody na tag
Grupa nie bdzie w stanie otrzyntawszystkich nalenych kwot wynikagcych z pierwotnych warunkow nafgosci.
Powane problemy finansowe diaika, prawdopodobiestwo, ze diwnik ogtosi bankructwo lub wygpi o
postpowanie uktadowe, ogdienia w sptatachasprzestankami wskazagymi, ze nalenosci handlowe utracity
wartas¢. Kwote odpisu stanowi rinica pomgdzy wartdcia bilansowe danego skladnika aktywow a waite
biezaca szacowanych przysziych przeptywow pigmiych, zdyskontowanych wedtug efektywnej stopy pnboee;.
Wartas¢ bilansovy sktadnika aktywow ustalagsza pomog konta odpisOw, a aktualizigych stra¢ ujmuje s¢ w
rachunku zyskow i strat w pozostalych kosztach apgnych. W przypadku ndeiagalndici naleznosci handlowej
dokonuje sj jej odpisu na koncie odpisow na naieici handlowe. W przypadku poiejszej splaty nalaosci,
dokonanymi uprzednio odpisami, uznajegbzostate koszty operacyjne w rachunku zyskéwat.st

1.12.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty obejmuajsrodki pientzne w kasie, depozyty bankowe ptatnezgdanie, inne
krétkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu plyécid o pierwotnym terminie wymagaléa do trzech miestcy
oraz kredyty w rachunku bigcym. Kredyty w rachunku bigcym ujmowane $ w bilansie jako skladnik
krétkoterminowych kredytow i pgyczek w ramach zobowzan krétkoterminowych.

Saldosrodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowansanhunku przeptywow pieginych
sklada sj z okrelonych powyej srodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych o niesplaedredyty
w rachunkach bigcych.

1.13. Kapitat podstawowy

Akcje zwykle zalicza sido kapitatlu wlasnego.

Koszty kraicowe bezpfrednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje si w kapitale wilasnym jako
pomniejszenie wplywow z emisji, uwzglniajgc obcizenia podatkowe.

W wypadku, gdy ktorakolwiek jednostka Grupy nabyakeje Spotki wehodce w skiad kapitatu podstawowego
(akcje whasne), kapitat wtasny przypagtaj na widcicieli Spotki pomniejsza sido czasu umorzenia akcji, ich
ponownej emisji lub zbycia o kwptzaptaty obejmuijca koszty bezpg&rednio zwizane z nabyciem (uwzglniajac
efekty podatkowe). W przypadku, sfie takie akcje zostan nastpnie sprzedane lub ponownie wyemitowane,
otrzymana za nie zaptata, po pomniejszeniu o wizeloszty transakcji oraz odfree skutki podatkowe,
uwzgkdniana jest w kapitale wlasnym przypagtgjm na akcjonariuszy Spotki.

1.14. Wyptata dywidendy

Wyplata dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spoétki mjvana jest jako zobowdanie w sprawozdaniu finansowym
Grupy w okresie, w ktérym dywidenda zostaje zatdzena przez akcjonariuszy Spotki.
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1.15. Inwestycje netto w jednostce dziatajcej za graniy

Grupa mae posiadé pozycg pienizna w postaci nakenosci lub zobowizania w stosunku do jednostek zalgch,
dzialapcych za granic Pozycja pienrizna, ktérej rozliczenie nie jest planowargibprawdopodobne w dggej sk
przewidzi€ przyszigci, jest - w istocie - agcia inwestycji netto Grupy. W skonsolidowanym sprawarzd
finansowym takie rénice kursowe poetkowo ujmuje s} w pozostatych catkowitych dochodach. W momencie
zbycia jednostki dziatagej za granig zakumulowan kwote odroczonych rgnic kursowych ujtych w oddzielnej
pozycji pozostalych catkowitych dochoddw, dotycz tej jednostki dziatajcej za granig, nalery uja¢ w wyniku
finansowym w momencie ¢gia zysku lub straty ze zbycia jednostki.

1.16. Zobowiazania z tytulu opcji wykupu udziatdw udzialowcdédw nesprawujacych
kontroli

Grupa kadorazowo ocenia, czy ryzyka i kokzy zwigzane z opg wykupu udziatow udziatlowcow niesprawaych
kontroli przeszly na Grupi jezeli wszystkie ryzyka i korZgi przeszly na Grup Grupa nie ujmuje udziatéw
udzialowcow niesprawagych kontroli. W przeciwnym wypadku nagtije ugcie tych udziatow, a zobowzanie z
tyt. opcji put obciza w momencie pogikowego ugcia kapitat wkasny przynatay akcjonariuszom Spétki.

Zobowigzania tytutu opcji wykupu udziatéw udziatowcoéw rpeawupcych kontroli ujmuje i poczitkowo wedtug
wartdsci godziwej na dzie zawarcia umowy inwestycyjnej, do ktorej przymija pdzniejsi udziatowcy
niesprawujcy kontroli. Wart@¢ tych zobowizan w kolejnych okresach wykazywana jest wedtug zayzomanego
kosztu.

Grupa ustala ward godziwg tego typu zobowzah stosupc techniki wyceny, gtdwnie w oparciu o analiz
zdyskontowanych przeptywéw pieanych. Obejmuj one wykorzystanie finansowych paramentéw rynkowsich
formut opcyjnych zapisanych w umowach inwestycymyc

Skutki przeceny zobowzan z tytutu opcji wykupu udziatléw udziatowcow niespigacych kontroli § ujmowane w
rachunku zyskow i strat prezentowane odpowiednmomycji ,przychody finansowe” i ,koszty finansowe”.

1.17. Zobowiazania handlowe

Zobowigzania handlowe w pogtkowym ugciu wykazuje si w wartcgci godziwej, z& w okresie péniejszym
wykazuje s je wedlug zamortyzowanego kosztu, stesupeto@d efektywnej stropy procentowe;.

1.18. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki ujmuje s¢ poczatkowo wedlug wartéci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty
transakcyjne. Nagpnie kredyty i payczki wykazuje si wedlug zamortyzowanego kosztu. Wszelkieniée
pomiedzy otrzyman kwota (pomniejszoa o koszty transakcyjne), a wastin sptaty ujmuje si w rachunku zyskow

i strat przez okres oboydywania odnénych uméw metog efektywnej stopy procentowe;j.

Kredyty i pazyczki zalicza sj do zobowgzan krotkoterminowych, chybae Grupa posiada bezwarunkowe prawo do
odroczenia sptaty zobog#ania o co najmniej 12 miesly od dnia bilansowego.

1.19. Podatek dochodowy odroczony i bigcy
Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmopatpk bieacy i odroczony. Podatek ujmujeg¢siv
rachunku zyskow i strat, z wadzeniem zakresu, w ktorym odnosi en bezpérednio do pozycji uitych w kapitale

wtasnym lub w pozostatych catkowitych dochodach. tyvh przypadku podatek réwrieujmowany jest w
odpowiednio kapitale wlasnym lub pozostatych cafitgetr dochodach.
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1.20. Podatek dochodowy odroczony i bigcy (c.d.)

Biezace obcizenie z tytutu podatku dochodowego jest obliczanpatstawie obowzujacych przepiséw podatkowych
lub faktycznie wprowadzonych w dacie bilansu w &chj, gdzie jednostki zalee i stowarzyszone spotki dziafdj
generuy przychody podlegage opodatkowaniu. Zagd dokonuje okresowego przedu kalkulacji zobowgzan
podatkowych w odniesieniu do sytuacji, w ktérychnahe przepisy podatkowe podlegapterpretacji, tworac
ewentualne rezerwy kwot, natg/ch organom podatkowym.

Zobowiyzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wigne jest w peinej wysokoi w odniesieniu do
roznic przegciowych pomgdzy wartdcia podatkovy aktywow i zobowazan, a ich wartécia bilansows w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Jedealodroczony podatek dochodowy nie jest ujmowasdli j
powstat w wyniku pocgkowego rozpoznania aktywa lub zobgrania w transakcji innej hipolaczenie jednostek,
ktore w czasie transakcji nie wptywaly ani naclgewy, ani na podatkowy zysk lub straOdroczony podatek
dochodowy ustala siprzy zastosowaniu stawek (i przepisow) podatkowglobwizujacych prawnie lub faktycznie
do dnia bilansowego, ktére zgodnie z oczekiwanibgaa obowkzywat w chwili realizacji danego aktywa lub
ptatnaici zobowizania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegp ugmowane tylko wowczas, gdy realizacja ich jest
prawdopodobna dgki uzyskaniu w przyszkei odpowiednich zyskéw do opodatkowania, ktore i
wykorzystanie rénic przegciowych.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowegogjestlane w oparciu o rice przejciowe powstate
w zwigzku z inwestycjami w spotki zatae lub stowarzyszone, z zastigriem sytuacji, w ktorej czas odwrécenia
réznic przefciowych jest kontrolowany przez Grup jest prawdopodobnese r@nica przejciowa nie ulegnie
odwrdceniu w najbliszej przysztéci.

Grupa NFI EMF nie rozpoznaje podatku odroczonegtytatu przysziych niepewnych korgyi podatkowych,
ktorych zaréwno kwoty korZgi jak i termin jej realizacji niegsiednoznacznie ustalone.

1.20. Swiadczenia pracownicze

(1) Zobowgzania emerytalne

Spoétki Grupy NFI EMF uczestnigzw paistwowych programackwiadczeér emerytalnych. Skladki wptacane w
ramach programoééwiadczer emerytalnych obaiaja rachunek zyskéw i strat w okresie, ktérego dogycz

(2) Programy premiowe

Zobowiyzanie z tytutiswiadczeé pracowniczych w formie premii jest ujmowane w pszdych zobowgzaniach w
przypadku, gdy jest spetniony przynajmniej jederagtpujacych warunkéw:

()istnieje formalny program, a kwoty do zaptaceniazn@ustalt w sposob wiarygodny; lub

(i) na podstawie stosowanych uprzednio praktyk pracopmiap prawo oczekiwé wyptaty premii, a kwoty mag
by¢ wiarygodnie ustalone.

Zobowhzanie z tyt. premii mge by wiarygodnie oszacowane gdy: kwota do wyptaty Zestsstalona przed
zatwierdzeniem sprawozdania finansowego do puflikdormalny program zawiera formutumazliwiajaca
ustalenie zobowgania lub przeszta praktyka dostarcza dowdd na kegga@wyczajowo oczekiwanego obaaku.

Zobowigzania z tytutu premii majcharakter krétkoterminowy, tj. do 12 miesy i 53 wyceniane w kwocie, ktora
wedtug szacunkoéwddlzie podlegata zaptacie, gdy zobgranie stanie siwymagalne.
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1.21. Swiadczenia pracownicze (c.d.)
(3) Wynagrodzenia w formie akcji

Grupa prowadzi program wynagrodze formie akcji. Warté¢ godziwa ustug pracownika otrzymanych w zamian
za przyznanie opcji na akcje ujmowana jest jakozkokaczna wysok& kosztow w okresie nabywania praw
ustalana jest w odniesieniu do wadb godziwe] przydzielonych opcji, z wgdzeniem skutkdw wszelkich
nierynkowych warunkéw dotygzych nabycia praw (na przyktad ustalonych pozioméwtowndci czy wzrostu
sprzeday). Nierynkowe warunki dotyecre nabywania praw ¢fe $ w zalazeniach dotyczcych liczby opciji,
ktérych realizagj sic przewiduje. Jednostka, nazkly dziex bilansowy, koryguje swoje szacunki dotyce liczby
opcji, ktére g przewidywane do realizacji. Skutki korekt pierwgth szacunkow, i zachodz, ujmuje s¢ w
rachunku zyskow i strat wraz z oding koreky kapitatow wtasnych.

Otrzymane wplywy po pomniejszeniu o wszelkie b&rpdnio zwiazane z tym koszty transakcjig sjmowane w
kapitale zaktadowym (wedtug wakm nominalnej) i nadwice ze sprzeds akcji powyej ich wartgci nominalnej
przy wykonaniu opcji.

1.21. Rezerwy

Rezerwy g tworzone w sytuacji, gdy Grupa NFI EMF ma obgmek prawny lub zwyczajowy wynikggy ze
zdarzé przeszlych, gdy jest prawdopodobne,wypetnienie obowizku spowoduje konieczgé wyptywu srodkow
oraz mana dokona wiarygodnego szacunku kwoty tego zobgm@inia. Nie tworzy girezerw na przyszie straty z
tytutu dziatalngci operacyjnej.

Kwoty rezerw g ustalane w wysoléoi biezace] wartdci nakltadéw, ktére oczekujegsize keda niezkedne do
spetnienia obowzku, wywajac stopy procentowej przed opodatkowaniem, odzweeliapcej biezaca ocerp rynku
odnasnie wartéci piengdza w czasie oraz ryzyko zgiane konkretnie z danym zobewaniem. Zwgkszenie
rezerw zwjzane z uptywem czasu jest rozpoznawane jako kdisagsowe.

1.22. Ujmowanie przychodéw

Przychody ze sprzedy wykazuje s w wartagici godziwej otrzymanej lub nateej zaptaty z tytutu sprzeda
produktéw i ustug, po ogdgiu podatku VAT, opustow i rabatow oraz po wo#eniu sprzeda wewrgtrz Grupy NFI
EMF. Przychody ze sprzedaujmowane $w nastpujacy sposob:

a) Przychody ze sprzetiaproduktow — sprzedaurtowa
Przychody ze sprzeéa produktéw ujmowane gsw momencie dostarczenia przez Gryproduktéw klientowi,
zaakceptowania ich przez klienta oraz gdy istniggsadnione przekonanie, co do otrzymania piatno

b) Przychody ze sprzegaproduktéw — sprzedaletaliczna
Przychody ze sprze#a produktéw ujmuje siw momencie sprzedg produktu przez Grupklientowi. Patnéci w
sprzeday detalicznej dokonywane 2wykle gotowly lub kartami kredytowymi.

c) Przychody ze sprzegdaustug

Przychody ze sprzedp ustug ujmuje s w okresie, w ktdrym ustugigsswiadczone, bigic pod uwag stopiéi
zaawansowania konkretnej transakcji, éloBy na podstawie stosunku faktycznie wykonanychcptdo catéci
ustug, ktére maj by¢ wykonane. W szkotackezykowych optaty za nagkwniesione z gory ujmuje spoczitkowo
w bilansie jako rozliczenia milzyokresowe, a naginie rozlicza s je liniowo w rachunku zyskéw i strat wagu
roku szkolnego lub w oparciu o szacowany okres wgkia dla danego modutu nauczania.

d) Przychody z tytulu odsetek

Przychody z tytutu odsetek ujmuje giroporcjonalnie do uptywu czasu, z uwadlieniem zaangawanej kwoty
kapitatu oraz efektywnej stopy procentowej przemskzapadalrici, pod warunkiemze istnieje pewn&, ze Grupa
NFI Empik Media & Fashion zrealizuje przychod.
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1.23 Ujmowanie przychodow (c.d.)

e) Przychody z tytutu dywidend oraz optat licencyjnych
Przychody z tytutlu dywidend oraz optat licencyjnyghujmowane, gdy ustalone zostanie prawo do otrzyanani
odnasnej ptatndci.

f)  Przychody z tytulu sprzetlaprzez Internet
Przychody ze sprzeda przez Internet ujmuje g¢iz momentem przégia ryzyk i korzyci na klienta, co zazwyczaj
sig z momentem odebrania przesyiki.

2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

2.1. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalnd¢ Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. naeaja na wiele rénych ryzyk finansowych: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut oraz rymykmiany wartéci godziwej lub przeptywdw pieainych w
wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowggyko kredytowe oraz ryzyko utraty pltyniod. Ogdlny
program Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. dotyeyg zarzdzania ryzykiem zwizany jest gtownie z
nieprzewidywalnécia rynkéw finansowych oraz ma na celu minimalizévgotencjalne niekorzystne wplywy na
wyniki finansowe Grupy NFI Empik Media & FashionAS.Grupa wykorzystuje instrumenty finansowe w celu
zabezpieczeniagprzed niektorymi zage@niami.

Ryzyko finansowe jest zajdzane przez zagdy poszczegolnych spotek Grupy w zgodzie z ustafani
poczynionymi w jednostce domimggej. Zarady ustalag ogoOlne zasady zagdzania ryzykiem oraz politgk
dotyczica okreslonych dziedzin, takich jak ryzyko zmiany kursu utalryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, stosowanie instrumentéw pochodnych yehninstrumentéw finansowych oraz inwestowanie ngk
ptynnasci.

a) Ryzyko rynkowe
(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa NFI Empik Media & Fashion jest nasaa na ryzyka zwizane ze zmiankurséw walut wynikajce z
operowania w rznych walutach, gtownie w odniesieniu do dolara aiefrskiego, euro, funta brytyjskiego, korony
czeskiej, rubla oraz hrywny ukfeskiej. Grupa stosuje terminowe kontrakty walutoweelu zabezpieczenia swojej
ekspozycji na ryzyko kursowe w odniesieniu do zolhaah wynikajagcych z uméw najmu, leasingu finansowego
oraz prognozowanego zakupu towarow.

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyktdany kursu walut Grupa zawiera terminowe kontrakty

walutowe w dolarach amerykskich, euro i funcie brytyjskim, wykorzystywane dibkonywania platriei
zobowgzan wyrazonych w walutach obcych.
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Polityka Grupy w zakresie zajdzania ryzykiem zaktada zabezpieczenie od 65% dib $0zewidywanych
przeptywéw piengznych dla okresu nieprzekraczeggo kolejnych szeiu miesgcy. Zabezpieczanea sgtownie
zobowizania z tytutu rat leasingu finansowego, zokana z tytulu czynszow dziewnych oraz rozliczenia
zwigzane z regulowaniem zobaaahn za zakup zapasOow. Grupa prowadzi analizy zar6bwnan@mencie
pocatkowym, jak i na bigaco w celu zapewnieniae realizowane transakcje zabezpiegza@jprzynosz znacace
efekty w zakresie rownowania zmian wart@&i godziwych lub przeplywow piegitnych zabezpieczanych pozyciji.

W poniszej tabeli przedstawiono ryzyko, na jakie nara jest Grupa w zakresie pozycji bilansowych wueigl
innej niz funkcjonalna.

Pozycje walutowe magce wptyw na wynik finansowy

Dane na 31.12.2011 r.:

tys.

AKTYWA tys. PLN tys. USD tys. EUR tys. GBP RUB tys. UAH tys. CZK
Aktywa trwate
Pazyczki diugoterminow - - 100 - - - -
Aktywa obrotowe
Naleznoéci handlowe i pozostate nateosci - 1703 5 306 10 - - 2 002
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 17 520 3281 834 15 55 978

uUsb EUR tys. GBP vs. tys. UAH tys. CZK
PASYWA tys. PLN VS vs. ys. rUB Y ys.
ZOBOWI AZANIA
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty i pazyczki - - 4820 - - - -
Pozostate zobowrania - - 8414 - 901143 22305 -
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe i pozostate zobarania - 5939 18 325 8474 - 19007 538
Kredyty i pazyczki - - 10 267 - - - -
Zobowigzania z tytutu bigacego podatku dochoc - - 101 - - - -
Dane na 31.12.2010 r.:
AKTYWA tys. PLN tys. USD tys. EUR tys. GBP tys. RUB tys. UAH tysCZK
Aktywa trwate
Pozostate naimosci dtugoterminowe - - 300 - - - -
Aktywa obrotowe
Naleznoéci handlowe i pozostate nateosci - 3381 8928 11 - - 4773
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 755 1843 1494 597 2 55 4 475
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2.1.  Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

PASYWA tys. PLN tys. USD tys. EUR tys. GBP tys. RUB tys. UAH tysCZK

ZOBOWI AZANIA

Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty i pazyczki - - 5 886 - - - -
Pozostate zobowzania - - 14213 - 363938 23890 -

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania - 10053 18572 8114 - 18550 444
Kredyty i pazyczki - - 10716 - - - -
Zobowigzania z tytutu biggcego podatku dochoc - - 97 - - - -
Pochodne instrumenty finansowe - 2014 1791 948 - - -

Pozycje walutowe magce wptyw inne catkowite dochody

Dane na 31.12.2011 r.:

tys.

RUB tys. UAH tys. CZK

AKTYWA tys. PLN tys. USD tys. EUR tys. GBP

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Naleznoéci handlowe i pozostate nateosci - - 25 - - - -

tys. USD tys. EUR tys. GBP VS s UAH tys. CZK

PASYWA tys. PLN RUB

ZOBOWI AZANIA
Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe i pozostale zobgrania - 117 14 58 - -

Dane na 31.12.2010 r.:

AKTYWA tys. PLN tys. USD tys. EUR tys. GBP tys. RUB tys. UAH tysCZK

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Pochodne instrumenty finansowe 2000 - - - - -

PASYWA tys. PLN tys. USD tys. EUR tys. GBP tys. RUB tys. UAH tysCZK

ZOBOWI AZANIA
Zobowigzania diugoterminowe
Pozostate zobowrania - - - 560 300 - -

Zobowigzania krotkoterminowe
Pochodne instrumenty finansowe 7377 3891 641 - - -
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2.1.  Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Gdyby PLN ostabt/wzmocnit sio 3% w stosunku do waluty obcej, przy niezmienamnypozostatych zmiennych,
wynik finansowy za 2011 r. i 2010 r. bylbyzery/wyzszy (jak w tabeli poikj), gtdwnie w rezultacie
ujemnych/dodatnich tdic kursowych z przeliczenia wyranych w walucie obcej nalaoici i zobowizan
handlowych oraz dodatnich/ujemnyctimé kursowych z przeliczenia sal&@@dkow piengznych:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN

+3 p.p. -3 p.p. +3 p.p. -3 p.p.
ush 309 (309) 303 (303)
EUR 3568 (3 568) 3168 (3168)
GBF 977 977) 904 (904)
RUB 2323 (2 323) 858 (858)
UAH 427 (427) 383 (383)
CzK 10 (20) 51 (51)

Dodatkowo pozostate catkowite dochody Grupy bylybysze/wysze z tytutu rénic kursowych od poyczek
traktowanych jako dodatkowa forma inwestycji w padky zalezne oraz w zwgzku z wycen instrumentéw
zabezpieczaprych planowane transakcje walutowe:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
+3 p.p. -3 p.p. +3 p.p. -3 p.p.
ush 762 (762) 387 (387)
EUR 548 (548) 1292 (1292)
GBF 7 ) 72 (72)
RUB 851 (851) 1321 (1321)

Grupa posiada rownieszereg inwestycji w jednostkach prowacizch dziatalné¢ za grania, ktdrych aktywa netto
naraone g§ na ryzyko zmiany kursu walut.
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2.1.  Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)
(i) Ryzyko zmiany stép procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowyealigzane jest z dlugoterminowymi instrumentamizaiymi.
Kredyty i paryczki oraz papiery ditne o zmiennym oprocentowaniu nzaf Grup; na ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych. Oprocentaeauméw leasingu finansowego, w ktérych Grupa
jest leasingobiorgcjest stale i ustalane w momencie zawarcia umowyp& na bigaco dokonuje analizy poziomu
ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potengjaiptyw tych zmian na wynik finansowy Grupy. Przepadza
si¢ symulacg réznych scenariuszy, bige pod uwag refinansowanie, odnawianie istrjeych pozycji, finansowanie
alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tyadnatuszy Grupa oblicza wptyw okfenych zmian stop
procentowych na wynik finansowy. Scenariusze terzwcsk tylko dla zobowizan, ktére stanowd najwicksze
oprocentowane pozycje.

Jezeli, na dzié 31 grudnia 2011 r., oprocentowanie kredytow iymaek w tym papieréw dimych, wyraonych

w PLN wynositoby w skali roku 1,5 punktu procent@@epowyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych
parametrach na niezmienionym poziomie, wynik firamg za okres oraz kapitaly Grupy na 31 grudnia 2011
bytby 0 7 276 tys. PLN (na d#ie81 grudnia 2010 r.— 7 919 tys. PLN) pajipowyzej obecnego poziomu, gtéwnie
w wyniku wyzszych/niszych kosztéw odsetkowych od kredytéw o zmiennymoogntowaniu.

Jezeli, na dzié 31 grudnia 2011 r., oprocentowanie kredytow iypaek w EUR wynositoby w skali roku
1,5 punktu procentowego powsj/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametrachiezmienionym
poziomie, wynik finansowy za okres oraz kapitalu@r na 31 grudnia 2011 r. bytby o 1 096 tys. PLid (izied
31 grudnia 2010 r. — 645 tys. PLN) pzejipowyzej obecnego poziomu, gtéwnie w wyniku ygych/niszych
kosztow odsetkowych od kredytéw o zmiennym opromeahiu.

(iif) Ryzyko zmiany ceny akcji
Grupa nie jest nazana na ryzyko zmiany ceny akcji, ponieswa swoich aktywach nie wykazuje tego typu pozyciji.
b)  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadkmdkow piengznych i ich ekwiwalentdéw, pochodnych instrumentow
finansowych i depozytow w bankach i instytucjaaifisowych, udzielonych pgczek, wptaconych depozytow na
poczet uméw najmu oraz gwarancji naego wykonania ustug, a tak zaangzowan kredytowych w odniesieniu
do klientéw hurtowych i detalicznych, co obejmufevniez nierozliczone nalenosci i zobowizania do zawarcia
transakgciji.

W przypadku bankéw i instytucji finansowych, akagptst jednostki najwgksze, o znanej sytuacji i renomie.

W odniesieniu do sprze#a hurtowej, w Grupie zostaly stworzone odpowiedpi®cedury zapewniage, iz
realizowana sprzedaproduktow odbywa sgi na rzecz klientéw posiadgych odpowiedry histori spiat
zobowinzan. W przypadku obstugi szkéézykowych, weksza¢ naleznosci stanows naleznoici od bankéw, ktére
udzielajc kredytéw osobom indywidualnym, przisj na siebie ryzyko nigiggalndci wierzytelngci. W przypadku
sprzeday na rzecz klientéw detalicznych, jest ona realizoa gotowkowo lub przy wykorzystaniu uznanych kart
ptatniczych.

Maksymalne naregenie na ryzyko kredytowe w odniesieniu do aktywdmamisowych na dzie sprawozdawczy
stanowi kwota 655 895 tys. PLN.
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2.1 Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Zarzd nie identyfikuje znaczego ryzyka utraty warfoi dtugo i krétkoterminowych natmosci od jednostek
niepowizanych, anisrodkéw piengznych i ich ekwiwalentdéw na rachunkach bankowycksli Xhodzi o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty & one przechowywane na rachunkach bankowych w rewamgh bankach.
Naleznosci od jednostek niepowzanych z tytutu udzielonych pgczek § w wickszaici zabezpieczone
poreczeniami instytucji o wiarygodnej sytuacji finansgw albo poprzez zastaw na m@thjp diwznika.
W szczegdlnéci nie zidentyfikowano ryzyka utraty wagm naleznosci z tytutu obgtych obligacji wyemitowanych
przez Magalla Holdings Limited. Zdaniem Zadm Grupy, nowa strategia rozwoju petdj przez Bukva Closed Joint
Stock Company, (podmiotu zakego od Magalla Holdings Limited), utdiwi wypracowaniasrodkéw piengznych
wystarczajcych do sptaty powsszych obligacji. Dodatkowo Magalla Holdings Limitedaz Grupa NFI EMF
uzgodnity plan restrukturyzacji powszego dtugu w taki sposob ¢zes¢ naleznosci w kwocie 7,3 min PLN zostata
sptacona przez Magalla w pierwszej potowie 2010ur¢ha dwa lata przed wymaganym terminem piadijow
zamian za co NFI EMF zamierza roz§o splat pozostatej cgsci zobowizania do roku 2016. W opinii Zagdu
wartos¢ bilansowa tej naleosci jest w petni odzyskiwalna i nie wygtuja zagraenia wskazujce na maliwosé nie
sciagniccia petnej pozostatej kwoty.

Ponizsza tabela pokazuje saldeodkéw piengznych na rachunkach bankowych w trzech giéwnych helnkz
ktorych korzysta Grupa:

31 grudnia 31 grudnia

2011 2010

tys. PLN tys. PLN
Bank A 117 447 10 484
Bank E 7216 129 615
Bank C 77 643 143 871

c)  Ryzyko braku ptynnosci

Ostrane zaradzanie ryzykiem utraty pilynsoi zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziordrodkow
pieniznych, dostpnas¢ finansowania dzki wystarczaicej kwocie przyznanychzrodet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkéw pfatdoi oferowanych przez dostawcow. Ze wall na dynamiczny charakter
prowadzonej dziatalrsci, Grupa zamierza zachowalastyczné¢ finansowania poprzez zapewnienie dpstdo
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje bigce prognozy srodkéw pltynnych Grupy na podstawie
przewidywanych przeptywow piegiinych.

Historycznie, ze wzghbu na sezonovéd prowadzonej dziatalrégi, Grupa odnotowywata znagze wzrosty zar6wno
zapasow jak i zobowzan handlowych na koniec trzeciego oraz czwartego tekadanego roku. Ponadto, Grupa
dokonuje znacznych inwestycji kapitatowych w okeesiatego roku, jednak zazwyczaj welzym stopniu
w trzecim i czwartym kwartale danego roku. W cetuzzdzania wyptywemsrodkéw piengznych, na 31 grudnia
2011 r. Grupa miata zapewniony dgstzaréwno do kapitalu obrotowego jak i kredytu istyeyjnego, w tym
niewykorzystanych linii kredytowej w rachunkach fjeych w wysokéci 242 min PLN, niewykorzystanej linii
kredytu inwestycyjnego w kwocie 24 min PLN, jak miez niewykorzystane zasoby w ramach programu
srednioterminowych papieréw dtnych w kwocie ponad 185 min PLN. Grupa zalza take gotowk na poziomie
calej Grupy, w taki sposoOlie posiadane nadwii pieniezne w danych podmiotach wchegych w sktad Grupy
mog by¢ pazyczane innym podmiotom z Grupy najeo. Grupa tym samym monitoruje oraz zaza ptynndcia

na biezaco w okresie catego roku.

Analiza termin6w sptat kredytow przedstawiona Zzesta Nocie 28 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Ponisza tabela zawiera analizobowizan finansowych Grupy, w tym z tytutu kredytow i p@zek, papierow
diuznych, zobowizan z tytutu leasingu finansowego oraz zobgweihh handlowych i pozostatych zobawan oraz
rozliczanych w kwocie netto instrumentéw pochodnyktidre zostas rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostategesekdo uptywu umownego terminu zapadétnma dzié
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stangwiumowne niezdyskontowane przeplywy pignie.
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2.1 Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Na dzieia 31 grudnia 201:

Ponizej 1 roku Odldo2la Od2do5la Ponad 5 la

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Zobowigzania handlowe i pozost: 1147 281 4 557 186 920 97 32¢

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowe 11 17¢ 7 72( 13 60¢ 4 06(
Papiery dhine 64 726 73 032 292 516 -
Kredyty i pazyczki 113 456 125 410 97 118 -

Pochodne instrumenty finansc 1131 - - -

133777 210 72 590 16! 101 38!

Na dziei 31 grudnia 201(

Ponizej 1 roku Odldo2la Od2do5la Ponad 5 la

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Zobowigzania handlowe i pozost: 1011 58! - 140 103 155 19°

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 8 996 8 802 15153 4136

Papiery dhine 58 85¢ 62 21¢ 360 36:. -

Kredyty i pazyczki 124 67¢ 58 18¢ 132 61« -

Pochodne instrumenty finansc 603 - - -

1204 71! 129 20¢ 648 23! 159 330

Zobowigzania zaprezentowangcknie z umownymi przysztymi odsetkami.

Ponisza tabela zawiera analikontraktéw terminowych Grupy, ktére zosjarozliczone wedtug kwot netto, w
odpowiednich przedziatach czasowych, na podstawieogtalego okresu do uplywu umownego terminu
zapadalnéci na dzié bilansowy. Kwoty wykazane w tabeli to umowne nigddntowane przeptywy piegrine.

Na dziei 31 grudnia 201:

Ponizej 1 roku Odldo2la Od2do5la Ponad 5 la
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Terminowe kontrakty walutowe typu forward - zabezzenia
przeptywow piengznych
- wplywy 17 22¢ - - -
- wydatk (18 357 - - -
Na dziei 31 grudnia 201(
Ponizej 1 roku Od1ldo2la Od2do5la Ponad 5 la
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Terminowe kontrakty walutowe typu forward - zabenzenia
przeptywoéw piengznych
- wplywy 137 08° - - -
- wydatk 137 04! - - -
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2.2. Zarzadzanie kapitatem

Celem Grupy w zakresie zadzania kapitatem jest zabezpieczenie jej zdando kontynuacji dziatania, aby
zapewnd akcjonariuszom zwrot z inwestycji oraz kogeydla innych zainteresowanych stron, azekitrzymanie
optymalnej struktury kapitatowej w celu ograniczekosztu kapitatu.

W celu utrzymania 41z dostosowania struktury kapitatowej, Grupazmaistald poziom dywidendy wyptacanej na
rzecz akcjonariuszy, dokonywazwrotu kapitatu akcjonariuszom, wyemitav@owe akcje lub przeprowadzi
sprzeda aktywéw w celu ograniczenia poziomu zadinia.

Analogicznie do dziatainnych podmiotéw z bratry, Grupa monitoruje kwestie kapitalowe w oparciwskaznik
dzwigni finansowej. Wskanik ten jest liczony jako diug netto podzielony gzzcatkowit wartcs¢ kapitatu. Diug
netto liczony jest jako suma kredytow i zayozek (w tym bieacych i dlugoterminowych wykazanych
w sprawozdaniu finansowym) pomniejszonyckradki piengzne i ich ekwiwalenty. Catkowite kapitaty liczone s
jako kapitaty wtasne, zaprezentowane w skonsolisgwabilansie powikszone o diug netto.

Wskaznik ten prezentowat sinastpujaco:

31 grudnia 201: 31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
Kredyty i pazyczki 689 114 712 101
(minus)srodki pienkzne i ich ekwiwalenty (324 630) (380 748)
Zadtuwzenie netto 364 483 331353
Kapitat wiasny 524 424 475 222
Kapitaly razem 888 907 806 575

Wskanik dtwigni 41% 41%

Zadtwenie Grupy utrzymato sina poziomie zbtionym do roku ubiegtego. W 2011 r. Grupa kontynuavedtategi
rozwoju poprzez akwizycje nowych spotek oraz rozsiégi swoich sklepéw. Z punktu widzenia Grupy wskk w
wysokaici 41% jest bezpieczny.

2.3. Szacowanie wartéci godziwej
Instrumenty finansowe podzielono na 3 kategorie:

= Poziom 1 obejmuje instrumenty finansowe, ktérychitoé godziwa jest szacowana w oparciu 0 hotowane
ceny rynkowe na kaly dzier bilansowy. W Grupie NFI EMF nie wygiuja instrumenty finansowe z tej
kategorii.

= Poziom 2 obejmuje instrumenty finansowe, ktérychteéd godzivwg ustala si w oparciu o réne metody
wyceny bazujce na dospnych danych o aktualnych warunkach rynkowych riendzilansowy. W Grupie
NFI EMF do tej kategorii instrumentéwg zaliczane terminowe kontrakty walutowe. Waétgodziwa
walutowych kontraktow terminowych ustalana jespodstawie wyceny przeprowadzanej przez banki.

= Poziom 3 Do oszacowania wadtd godziwej nienotowanych instrumentéw pochodnyGhupa stosuje
rézne metody wyceny oparte na zadaiach jednostki i danych wlasnych. Stosowane nyetegceny
w celu ustalenia warfci godziwej obejmuj m.in. modele wyceny opcji oraz szacunkozdyskontowasn
wartas¢ przysztych przeptywow pieginych. W Grupie NFI EMF nie wysgbuja instrumenty finansowe z
tej kategorii.
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2.3. Szacowanie warkzi godziwej (c.d.)

Na dziea 31 grudnia 2011 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa
Aktywa przeznaczone do sprzegla - 74 - 74
Walutowe kontrakty terminov - R - -
- 74 - 74
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania
Zobowigzania finansowe w warfoi godziwej przez wynik
finansowy - - - -
Walutowe kontrakty terminowe - 1131 - 1131
- 1131 - 1131
Na dziea 31 grudnia 2010 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa
Aktywa przeznaczone do sprzegla - 74 - 74
Walutowe kontrakty terminowe - 645 - 645
- 719 - 719
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania
Walutowe kontrakty terminowe - 603 - 603
- 603 - 603
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3. Wazne oszacowania i zalzenia

Oszacowania i zalenia poddaje sinieustannej weryfikacji na podstawie dotychczasgwgdwiadczé oraz
innych czynnikéw, w tym przewidywiaco do przysztych zdaragktore w danej sytuacji wydapie zasadne.

Grupa dokonuje oszacowad przyjmuje zal@genia dotyczce przysziéci. Wynikajace z tego faktu oszacowania
ksiegowe z definicji rzadko pokrywasic beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i z&hoia, ktore niog ze
soly znacace ryzyko konieczniei wprowadzenia istotnej korekty wasto bilansowej aktywow i zobowkanr w
trakcie kolejnego roku obrotowego omowiono peii

(i) Szacowana utrata wartdci firmy

Na koniec kadego roku obrotowego Grupa testuje w&rtérmy i inne wartdci niematerialne podagkem utraty
wartasci, zgodnie z informagjdodatkovg dotyczca zasad rachunkowoi przedstawiogw Nocie 1.6.

Alokacja wartgci firmy do OGSP zostata przedstawiona w Nocie 15. W odniesienitestu wartéci firmy na
utrak wartdici, mazliwa do odzyskania wargé osrodka generucegosrodki pienezne (OGP) zostata ustalona na
podstawie oblicz& wartdgsci godziwej pomniejszonej o koszty sprzeglaObliczenia te dokonywane sv oparciu o
projekcje przeptywdw pieginych po opodatkowaniu, opracowanych na podstawidzeiaw/plandw/projekciji
finansowych zaakceptowanych przez Zdrgw przyp. Maratex uwzgtiniajgcych réwnie zawarte umowy z nowym
franszyzodawg) i obejmupcych okres 5 lat, uwzgtiniajgcych uwarunkowania rynkowe. Przeptywy pigmie
ekstrapolowano przyayciu szacowanej stopy wzrostu sprzadawynikajacej z niej stopy wzrostu marzy brutto.
Giowne zalgenia przygte dla celéw wyliczenia warfoi godziwej na podstawie oszacowanych przeplywow
pieniznych przedstawiono w Nocie 15.

Ponadto, dla O&P do ktérego alokowano waktofirmy Maratex Ltd. (177 min zt — Nota 15), poréwimatak
uzyskam wartas¢ z wartgciami rynkowymi podobnych podmiotéw (tj. wagtopodmiotu na podstawie miaka
EV/EBITDA). Poréwnywalne transakcje rynkowe dla ¥pdaratex wskazywaly na wycenspétki na poziomie
okoto 9,7 x EBITDA, wycena ta byta zkhtina do oszacowanej na podstawie przeptywow giagch wartgci
godziwe;.

Przeprowadzony test nie wykazat utraty weetov odniesieniu do warfei firmy w 2011 oraz w 2010.
W odniesieniu do O&P Maratex nadwika wartéci godziwej pomniejszonej o koszty sprzeganad wartécia
bilansows OGSP wynosita 147 min zt.

W odniesieniu do przeprowadzonych testéw utratytater, jezeli szacowana EBIDTA bytaby o 10%zeza od
przyjetych przez Zarmd szacunkdéw, Grupa nie rozpoznataby straty z tytitaty wartdci firmy w 2011 r. Jeeli
stosowana stopa procentowa do dyskontowania psayszbrzeptywow pieriznych bytaby wysza o 10% od
przyjetej przez Zargd szacunkow albo §& stopa wzrostu sprzeép bytaby o 1 p.p. risza od szacunkow Zaydu,
Grupa EMF nie rozpoznataby straty z tytutu utragriesci firmy.

Ponadto, jeeli przy mnanik EV/EBITDA zastosowany do weryfikacji wakd godziwej OGP Maratex bytby
nizszy od przyjtego o 2,8 pkt i wynidstby 6,9, wowczas watibilansowa testowanego B8 bytaby rowna jego
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzéga

(i) Szacowanie wartdci zobowizan z tytutu wystawionych opcji put

Zobowizania z tyt. wystawionych opcji put na udzialy makolujgce wycenia si po pocatkowym ugciu w
wysokasci kwoty stanowicej aktualny najlepszy szacunek zdyskontowanej kwaykupu (zobowjzania te
wykazywane & jako ,pozostate zobowzania” odpowiednio krotkoterminowe i diugoterminoweNota 26 i Nota
29). Podstawowymi zakeniami uwzgtdnianymi w wycenie jest wysoké EBITDA (tj. podstawa ceny realizaciji
opcji) oraz stopa dyskonta. Poej przedstawiono wediwos¢ rezultatow powyszych szacunkéw na wafto
przyjetych zalazen. Wszelkie zmiany wysokei tych zobowizan po pocatkowym ujciu wplywajp na wynik
finansowy w pozycji ,koszty i przychody finansowekwoty ujte z tyt. przeszacowania zobawé po ich
pocatkowym ugciu przedstawiono w Nocie 11.
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3.  Wane oszacowania i zaleenia (c.d.)

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
EBITDA Stopa dyskontowa EBITDA Stopa dyskontowa
+3 p.p. -3p.p. +3 p.p. -3p.p. +3p.p. -3p.p. +3 p.p. 18p.
Opcja sprzedgy LSR 1718 -1718 -6 104 7041 1570 -1570 -6 830 8072
Opcja sprzedg LSU 285 -285 -479 518 296 -296 -678 755
Opcja sprzedgy LSP 651 -651 -1 144 1242 1440 -1 440 -1793 2 005
Opcja sprzedgy Smyk Parite 243 -243 -308 330 201 -201 -274 294
Opcja sprzedgy Smyk Rosj 1239 -1239 -4 586 5279 947 -947 -4 360 5140
Opcja sprzedg Maratex 2 245 -2 245 -1 000 1084 3099 -3 099 -4 308 4843
Opcja sprzedgy e-Muzyka 122 -122 -368 413 - - - -
Opcja sprzedsy Gry-Online 232 -232 -1 063 1242 - - -
Opcja sprzedgy Buchman 143 -143 -381 429 - - -
Opcja sprzedsy Gandalf 184 -184 -913 1052
Opcja sprzedgy WAB 98 -98 -290 327 - -
Opcja sprzedg Wilga 78 -78 -309 358 - - - -
7238 -7 238 -16 945 19 315 7553 -7 553 -18 243 21109

(i) Inwestycje w obcych srodkach trwatych, wykorzystywane w ramach umow leasigu
finansowego

Inwestycje w obcyclirodkach trwatych, wykorzystywane w ramach umoéwitegs finansowego, wynosee 38 637
tys. PLN na dzig 31 grudnia 2011 r. (na d4i&1 grudnia 2010 r. — 39 968 tys. PLNjanortyzowane przez okres
do 20 lat z uwzgidnieniem przewidywanego okresu trwania leasingorabitakze pod uwag opci przedhzenia
tego terminu. Amortyzacja ww. aktywow w okresie adzonym 31 grudnia 2011 r. wynosita 5 042 tys. PN (
roku 2010 wyniosta 5659 tys. PLN). W przypadkuzeje dane umowy nie zostanprzediizone powyej
pierwotnego okresu obogdywania, mae zaistnié potrzeba szybszej amortyzacji aktywow. Szacowakne
uzytkowania oraz wartg koncowa aktywéw g weryfikowane i korygowane w zaleosci od potrzeb na kaly dziea
bilansowy.

(iv) Utrata kontroli

W 2009 r. Zarzd dokonat oceny umowy zawartej z podmiotami sporgp@ NFI EMF w ramach ktorej podmioty
spoza Grupy NFI EMF obly udziat w podwyszonym kapitale zakladowym Magalla Holdings Limitgdvyniku
czego udziat Grupy NFI EMF w kapitale zakladowymddhla Holdings Limited ulegt zmniejszeniu ze 100% d
14%. Jednoczaie, w ramach tej umowy Grupa NFI EMF ma prawo weslonych terminach wezwapodmioty
spoza Grupy NFI EMF do sprzedaich udziatéw w kapitale zakladowym Magalla HolgiLimited jak réwnie
Grupa NFI EMF zostata zobogzana do przyjcia oferty kupna udziatéw w Magalla Holdings Lindtaa wezwanie
podmiotéw spoza Grupy NFI EMF. Informacje na tetgah opcji przedstawiono w Nocie 34k).

W ocenie Zarzdu, w wyniku powyszej transakcji Grupa NFI EMF utracita kontrolad Magal Holdings Limited,
a istniejce opcje put i call nie powodyjzmiany oceny utraty kontroli, za wagkiem okresu 15-30 kwietnia
opisanego pongj.

Na podstawie powaszej umowy, w dniach 15-30 kwietnia 2011 r. Grugd EMF miata prawo wykonaposiadan
opcje call do nabycia 73,5 % w kapitale zakladowym Mé&g#loldings Limited, obejmygp tym samym kontrel
nad grup.

Grupa NFI EMF nie skorzystata z poigzego prawa jednak, na podstawie regulacji MSR 27 potencjalne prawo

gtosu wynikagce z posiadanych opcji powinnodywzgkdniane przy ocenie istnienia lub braku istnieniatkali w
kazdym momencie, w ktorym takie prawo poby wykonane. W rezultacie powszych regulacji, naly uzn& ze

Grupa posiadata kontrphad Magalla Holdings Limited w okresie 15-30 kwiat2011 r. i skutkiem tego powinna

skonsolidowa w swoim sprawozdaniu finansowym rezultat grupytea okres. Zdaniem Zadu Grupy, brak
takiego rozpoznania nie skutkuje zngmzn znieksztatlceniem wyniku finansowego prezent@ganw niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W wynilkewykonania posiadanej opcji call, z dniem 1 mgla
Grupa NFI EMF ponownie utracita konteahad Magalla Holdings Limited.
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Zgodnie z regulacjami MSR 27, na dziatraty kontroli, Grupa NFI EMF powinna wycérnpozyczke udzielor
Magalla Holdings Limited w wartei godziwej. W niniejszym Skonsolidowanym sprawaazidi finansowym
pozyczka ta jest wyceniona przy pomocy metody zamomgnego kosztu, jednad zdaniem Zargu Grupy,
wartos¢ tak ustalona nie odbiegata istotnie od wsritogodziwej powyszej payczki, gdy: oryginalna stopa
procentowa gywana do dyskontowania przeptywéw pigimych, nie rénita si znaczco od bigacych, rynkowych
wartasci stép procentowych.

Z uwagi na fakti Magalla sptaca to zobog#anie, a cal@ pozyczki podlegé bedzie sptacie zgodnie z ustalonym
harmonogramem, Zagd NFI EM&F nie traktuje pgyczki jako inwestycje netto w tej jednostce. Fakidiuzenia
terminu sptaty do 2016 r. zdaniem Zgia nie wplywa na oceniz pazyczka ta nie jest gZcig inwestycji netto w
tej spéice, poniewasplata payczki jest planowana i ma wydakzgie zgodnie z ustalonymi harmonogramami
sptat. W konsekwencji przgych zasad rachunkowei, pazyczki udzielone Magalla Holdings Limiteda s
wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowy wysokdci zamortyzowanego kosztu. Informacje na
temat oceny ryzyka kredytowego dot. tej aat®ci przedstawiono w Nocie 2.1(b).

Gdyby ta nalenos¢ byta traktowana jako €zé inwestycji netto, wowczas straty skumulowane ageamerowane
przez Bukva bylyby alokowane do tej nalesci zmniejszajc jej wartg¢ bilansows, a2 do momentu gdy waré
inwestycji netto osigretaby zero i zaprzestano by dalszego ujmowania. strat

Informacje na temat aktywow, zobaaan, i wynikdw spotki Bukva przedstawiono w Nocie 16.

(v) Szacowana utrata wartdci aktywow dotyczcych sklepow dziatajcych pod marka Peacocks
(dziatalnos¢ spoétek zalgnych Maratex i Ultimate Fashion)

Na pocatku 2012 r. Zarad Grupy otrzymat informagj iz w dniu 19 stycznia 2012 r zostat ustanowiony Z@rz
komisaryczny dla Peacock’s Stores Limited (Pea®)¢chkednego z istotnych dostawcow Grupy. Sytuaajdyta
skutkiem dtugotrwatych problemoéw finansowych tepp i niepowodzenia podejmowanych préb restrukiawji
zobowizan finansowych Peacock’s. Ponadto ¥cie datowanym 22 lutego 2012 r, Zgdtzzostat poinformowanyzi
Peacock’s Stores Limited zamierza restrukturyzodaatalngé, zamykagc biznes mjdzynarodowy i rozwgzujac
istniejace umowy franszyzowe (w tym umew Grup NFI EMF).

W zaistniatej sytuacji, Zasd Grupy podjt szereg dziaka zmierzajcych do restrukturyzacji odpowiedniejeszi
segmentu ,moda i uroda” w taki sposéb, aby sklepgtdjace pod mark Peacock’s i nalace do spotek zakmych
Maratex i Ultimate Fashion zostaly wykorzystaneimitej dziatalnéci gospodarczej. Povrgze dziatania obejmuyj
w szczegolngci:
« Konwersg istniegcych sklepéw Peacock’s na sklepy innych marek alkeznajdujcych se¢ w portfolio
Grupy (w tym dziatajce pod mark Smyk);
» Podgcie rozméw handlowych zmierzaych do podpisania nowych umoéw franszyzowych i vzdnea
nowych marek na bazie istniegj sieci sklepéw

W wyniku powyszych dziata, przygotowano projekcje przeptywdéw pieimych oparte o scenariusze
prawdopodobnych i/lub nitiwych wynikow operacyjnych sklepow aginictych po planowanych konwersjach. W
trakcie tego procesu, zidentyfikowano placowki Hane, ktérych przyszie zdyskontowane przeptywy pieme — z
dwzym prawdopodobigstwem — nie pozwal na odzyskanie aktualnej wastd aktywow przypisanych do danej
placéwki. W takich przypadkach, Zadz Grupy uznat,z z dwym prawdopodobigstwem nasipita utrata wartéci
danych aktywow i pod} decyzf o zawizaniu odpowiednich odpiséw aktualizaych wartg¢.

Powyzsze odpisy zostaly ete w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat w mjfizgkoszt sprzedanych towarow i
materiatow” (w kwocie 5 300 tys. zt w przypadku c&fjw aktualizujcych wartdé¢ zapaséw towardéw handlowych)
oraz ,amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wastd (w tacznym odpisie aktualizagym, wynoszcym w przypadku
odpiséw aktualizujcych wartéé aktywow trwatych 53 653 tys zt).
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4. Sprawozdawczdéé dotyczaca segmentow dziatalngci

Zarzad Grupy NFI EM&F regularnie przegla biezgce raporty zarglcze pod ktem wynikow operacyjnych oraz
zasadnéci alokacji nakladow inwestycyjnych. Zad Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne orablacj
naktadéw inwestycyjnych z dwéch perspektyw: gedgeaej oraz braiowej. W oparciu o perspektybrarzowy
wyodrebniono nasfpujace segmenty sprawozdawcze: “Grupa Empik”, ,Grupai8m,Szkoly kzykowe”, ,Grupa
Marek Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutéw Kosmgeznych i Sportowych” oraz “Pozostale”,
odzwierciedlajcy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korekkpnsolidacyjne. Segmentem operacyjnym jest
dziatalng¢ poszczegolnych branw poszczegolnych krajach. Segmenty operacyjne egadll agregacji do
segmentéw sprawozdawczych. Spolki nabyte w 2014ostaty zaalokowane do ngstijacych segmentéw: do
segmentu ,,Grupa Empik”: e-Muzyka S.A., Gry-on li8éA., Buchmann Sp. z 0.0., Gandalf Sp. z 0.0., W.&p. z
0.0. oraz Wilga S.A. Do segmentu ,Szkobzykowe”: Akker Sp. z 0.0., Study Master LLC orakdy jezykowe w
Rosji (ZORG).

Kwoty przedstawione Zagdowi Grupy NFI EM&F w zakresieg€znych aktywdw,dcznych zobowgzan i tacznych
przychodow s wyceniane w sposob spéjny ze sposobem zastosowangmrawozdaniu finansowym. Aktywa,
zobowgzania i przychody tegsalokowane na podstawie operacji segmentu i fizgchokalizacji danego sktadnika
majatku.

Uzgodnienie sprawozdawczei segmentow dziatalnéci do sprawozdania z

sytuacji finansowej: Na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN

Suma aktywdéw wg sprawozdawézosegmento 2 645 746 2 432 443
Aktywa z tytutu podatku odroczone 62 226 26 896
Suma aktywéw wg bilanst 2707 972 2 459 339
Suma zobowizah wg sprawozdawczeoi segmento (2 152 707) (1 968 445)
Zobowigzania z tytytlu podatku odroczone (30 840) (15 672)
Suma zobowizan wg bilanst (2 183 548) (1984 117)

Uzgodnienie sprawozdawczei segmentoéw dziatalnéci do rachunku zyskow i

strat: Dwanascie miesgcy zakaiczonych
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
EBITDA wg sprawozdawczei segmento 241522 246 120
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wagm (175 259) (104 539)
Zyskl/(strata) z dziatalncsci operacyjnej 66 263 141 581

Podziat przychodow ze sprzegavedtug kategorii:

Dwanascie miesecy zakaiczonych31 grudnia 2011 201cC
tys. PLN tys. PLN

Przychody ze sprzedatowarow 3048 433 2760 344

Przychody ze sprzedy ustug 176 060 147 873
3224 493 2908 217
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Podziat kosztow sprzedanych towarow i materiatoazdsztow wynagrodaenauczycieli wg kategorii:

Dwanascie miesicy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN

Koszt sprzedanych towar: 1797 336 1608 530

Koszty wynagrodzenia nauczycieli 48 731 42 687

Razem koszt sprzedanych towaréw i materiatbw orazdszty wynagrodzenia

nauczycieli 1 846 068 1651217
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4. Sprawozdawczé¢ dotyczaca segmentdw dziatalngei (c.d.)

Dwanascie miesecy zakaiczonych 31
grudnia 2011

Sprzeda
- krajowa
- zagraniczna

EBITDA

Amortyzacja
Zysk z dziatalnéci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udziat w stracie jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Suma aktywow
Suma zobowazan

Pozostate informacje dot. segmentéw
Odpis z tytutu utraty wartei rzeczowegt
majatku trwalego
Odwrocenie odpisu z tytutu utraty waitd
Wydatki inwestycyjne

- krajowa

- zagraniczne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Dystrybucja
Artykutow
Szkoty Grupa Marek Kosmetycznych
Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Franszyzowych Sportowych Pozostale RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN
1211163 968 857 176 060 602 861 265 551 1 3224 493
1211163 423 089 131 190 222 943 185 784 1 2174170
- 545 768 44 870 379918 79 767 - 1050 322
123 249 106 008 36 476 (24 591) 28 290 (27 909) 241522
43 530 25 364 9417 93 688 2284 977 175 259
79718 80 644 27 059 (118 279) 26 007 8g) 66 264
(6 945) (6 874) (3590) 15078 (2 125) (31 968) (36 424)
(161) - - - (161)
72 612 73770 23 469 (103 200) 23882 (60 854) 29 679
(3153) 9130 (3661) 11 053 (2 233) 1456 12 593
69 459 82 901 19 808 (92 147) 21648 (59 397) 42 272
897 974 727 130 174 346 491 224 211 023 144 049 2 645 746
725921 441 446 183 984 242 739 91 480 467 138 2152 707
(4 240) 319 - (53 653) - - (57 574)
(53 795) (60 056) (29 740) (36 247) (4 795) (64 816) (280)
(53 795) 151 307 (13 976) (18 342) (3 095) (63 845) (1 745)
- (211 363) (15 764) (17 906) (1 700) (971) (247 704)
15 585 - - 0523 36 168
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4. Sprawozdawczé¢ dotyczaca segmentdw dziatalngei (c.d.)

Dwanascie miesecy zakaiczonych 31
grudnia 2010

Sprzeda
- krajowa
- zagraniczna

EBITDA

Amortyzacja
Zysk z dziatalnéci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Suma aktywéw
Suma zobowjzan

Pozostate informacje dot. segmentéw
Odpis z tytutu utraty wartei
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty waitd
Wydatki inwestycyjne

- krajowa

- zagraniczne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Dystrybucja
Artykutow
Szkoty Grupa Marek Kosmetycznych
Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Franszyzowych Sportowych Pozostale RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN
1103138 837 048 147 873 586 710 233 448 - 2908 217
1103 138 358 896 147 873 219 627 185 734 - 2 015 268
478 152 - 367 083 47 713 - 892 948
106 462 77 598 25221 34910 16 027 (10 492) 249 725
36 687 22 813 7074 38092 2424 1056 108 145
69 776 54 785 18 147 (3181) 13 603 (18) 54 141581
(4 577) (10 785) (4 102) (432) 315 (21 549) (41 130)
(255) - - - (255)

64 944 44 000 14 045 (3613) 13918 (33097) 100 196

(4 039) (11 640) (3875) 2123 (3341) 2567 (18 206)

60 905 32 359 10 170 (1 490) 10 577 (30 530) 81 990
767 793 511711 122514 543 274 203 345 283 806 2 432 443
590 026 326 742 178 688 227721 101 452 543 816 1968 445

(1323) - - (9 851) - - (11 174)

- 103 - 301 - - 405

(43 390) (40 303) (9 389) (44 003) (1192) (33129) (406)
(43 390) (21 249) (3568) (20 965) (1 063) (33129) (123 363)
- (19 054) (5821) (23 038) (129) - (48 042)

15 609 - - 15 609

Dane poréwnawcze zawiegaprezentag spojrg z 2011 r. W 2011 r. Grupa zmienita prezerdamptat za zarmdzanie w ramach segmentow, azelprezentagj kosztow
zwigzanych z utworzeniem odpiséw aktualiayjch kedacych rezultatem zakmzenia wspotpracy z markami.
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5. Koszty osobowe

Dwanascie miesicy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzeni 303 588 289 294
Koszty programu akcji pracowniczych 16 684 (5 540)
Ubezpieczenie spoteczne 61716 54 775
Swiadczenia z tytutu odpraw pracowniczych 977 94
Pozostatéwiadczenia z tytutu wynagrodie 1961 -
Pozostatgéwiadczenia 8173 9120
Razem koszty osobowe 393 100 347 743

Program akcji pracowniczych
Opcje obgcia akcji przyznawane sa wybranym czionkom Zdvzi pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy.
Na 31 grudnia 2011 r. prawa do etip akcji przyznane byty w ramach ngsijacych programéw:

a) program motywacyjny dla Prezesa Zaiu, Pana Macieja Szymiskiego z dnia 30 grudnia 2010 r., w ramach
ktérego zakladana jest emisja akcji zwyklych s&riiF i H; okres objecia warrantow uprawg@jch do
objecia akcji przypada na lata 2011-2014; okres regjizavarrantéw przypada na lata 2012-2015; w
przypadku nieosiagniecia okfenej w ramach programu motywacyjnego ceny rynkoalgjji NFI Empik
Media & Fashion S.A. mdiwa jest rOwnig¢ czgsciowa realizacja programu poprzez wyplgiremii
pieniznej. Wartd¢ programu motywacyjnego dla pana Macieja Szyskieego wynosi 31 804 tys. zt. W
2011 roku koszt programu motywacyjnego pana Ma@ejmaskiego zostat wyceniony i zaprezentowany w
kapitale wlasnym w wysokoi 16 056 tys. zt, czego cgeprogramu ma charakter transakcji rozliczanej w
srodkach pieniznych i wynosi 628 tys zt.
b) program motywacyjny dla Pana Jacka Bagiego, Cztonka Zasrdu, dotyczacy:
= objecia akcji zwyklych serii D wprowadzony 13 lipca 200 w oparciu o warranty subskrypcyjne serii |,
J, K; w roku 2009 nagpita modyfikacja wczéniej przygtego programu w wyniku ktérej zmianie ulegta
cena emisyjna akcji wynosza obecnie 8 PLN za kdy akcg oraz okres realizacji, ktory zostat
wydtuzony do 31 grudnia 2013 r.

= objecia akcji zwyktych serii G wprowadzony 26 marca 200w oparciu o warranty subskrypcyjne serii
O,PiR;

c) program motywacyjny dotygey obgcia akcji zwyklych serii E wprowadzony 20 maja 2008dla Pana
Dariusza Stolarczyka, Czlonka Zadn, w oparciu o warranty subskrypcyjne L.

Cena realizacji przyznanych opcji rowna jest:
. cenie emisyjnej nie wkszej nz 18,19 PLN (nie w tygcach) w przypadku realizacji warrantow
subskrypcyjnych przez Pana Macieja Sziighéego;
. w przypadku Pana Jacka Basjiego:
cenie emisyjnej akcji zwyklych serii D réwnej po mepvadzonej zmianie 8 PLN (nie w tysach)
o wartagci nominalnej akcji 0,1 PLN za akc{nie w tysiacach) w przypadku warrantéw serii I, J, K;
= cenie emisyjnej akcji zwyktych serii G rownej 5 Pl(Nie w tysigcach) o wartéci nominalnej akcji 0,1
PLN za akgj (nie w tysycach) w przypadku warrantow serii O, P, R;
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5. Koszty osobowe (c.d.)

. cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech migsi zakaiczonych 31 grudnia 2007 r. w przypadku
warrantow serii L uprawniagych do objcia akcji zwyklych serii E przyznanych Panu Darmsk
Stolarczykowi

Wszystkie powysze opcje $ realizowane pod warunkiedwiadczenia ustug na rzecz Spéiki na dzieykonania
warrantu.

Zmiany liczby istniegcych opciji objecia akcji i ich odpowiadagj przecitnej ceny wykonaniagsnastepujce (nie
w tysigcach):

2011 2010
Przecigtna cena Przecietna cenz
realizacji na 1 akcje realizacji na 1 akcje
(PLN) Opcje (PLN) Opcje
Stan na 1 stycznia 4,67 2 285 000 4,53 3161 817
Przyznane 18,19 450 000 1,51 847 235
Wygaste 22,18 (17 765) 2,99 (1 419 052)
Zrealizowane - - 0,10 (305 000)
Stan na 31 grudnia 6,79 2717 235 4,67 2285000

Z ogolnej liczby 2 717 235 wyemitowanych opcji naed 31 grudnia 2011 r. 1 300 000 byto opcji #imych do
realizacji (na 31 grudnia 2010 r. — 1 117 765).

Wyemitowane opcje na akcje na dzldlansowy maj nas¢pujace daty wygsnigcia praw do akcji i ceny realizaciji:

Cena realizacji na

Data wygahigcia praw jedna akcje (PLN) Akcje
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

31 grudnia 2011 22,18 - 17 765
31 grudnia 2013 8,00 900 000 900 000
31 grudnia 2013 5,00 600 000 600 000
31 grudnia 2013 0,10 567 235 567 235
31 grudnia 2013 0,10 200 000 200 000
31 grudnia 2014 18,19 450 000 -

2717 235 2285 000
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6. Koszty budynkow

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 201(
tys. PLN tys. PLN
Koszty wynajmi 344 387 292 281
Ustugi 88 126 85 593
Napraw 7 880 6 378
Ubezpieczeni 1538 1068
Wynik na transakcjach zabezpiecgajct 942 1850
Réznice kursow (77) -
Razem koszty budynkéw 442 795 387 170

W kosztach budynkow i pozostatych kosztach opergeyj koszty leasingu wynagz

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 201C
tys. PLN tys. PLN

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednoste&towarzyszonych -

urzadzenia i maszyny 2120 7116
Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednoste&towarzyszonych -

koszty budynkéw 331521 265 802
Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostekgzanych -

koszty budynkéw 12 866 26 480

7. Inne koszty operacyjne sklepéw i szkoét

Dwanascie miesecy zakaiczonych31 grudnia 2011 201(C
tys. PLN tys. PLN
Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna 33289 26 046
Koszty transportu 65 212 52 922
Koszty pakowania 6 909 7 091
Ochrona 9435 10 626
Optaty bankowe 12 485 12 224
Powizje od kart kredytowych 15 309 12 282
VAT nie podlegaicy odliczeniu 7 676 10573
Ubezpieczenie 1371 1358
Koszty konwoju gotéwki 1281 1015
Wynagrodzenia salonéw partnerskich 25161 10 625
Licencje, optaty autorskie 7043 6 987
Podatki i optaty 6 472 5746
Pozostate koszty 4544 3904
Odpisy aktualizujce wartd¢ aktywa 258 (158)
Réznice kursowe 300 159
Opfaty za zarmzanie (780) 109
Razem inne koszty operacyjne sklepéw i szkot 195 964 161 508
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8. Pozostate koszty operacyjne

Dwanascie miesecy zakaiczonych 31 grudnia 2011 201(C
tys. PLN tys. PLN
Ustugi prawne i doradcze 32184 27 806
Podrée i reprezentacja 12 283 12779
Koszty floty samochodowej 10 422 10151
Koszty biurowe 5254 4103
Pozostate 10 206 8 533
Razem pozostate koszty operacyjne 70348 63372

9. Pozostate zyski operacyjne netto

Dwanascie miesécy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Zysk ze zbycigrodkoéw trwatych 11 409 4213
Otrzymane odszkodowania 921 907
Rozwigzanie rezerw utworzonych w koszty poprzednich akres 10 462 12 235
Przychody z tytutu ustug marketingowych - 6725
Réznice kursowe (66) 403
Pozostate (559) 2 301
Razem pozostate zyski netto 22 167 26 784

10. Zysk na sprzeday spétek zalénych

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN

Zysk ze sprzedgy udziatéw Grupy EPCD (Dior) - Nota 34. 28 419 -
Inne (70) -
28 349 -

Informacje na temat transakcji sprzeg&rupy EPCD prezentowang w nocie 34 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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11. Koszty finansowe netto

Dwanascie miesecy zakaiczonych 31 grudnia 2011 201(
tys. PLN tys. PLN
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek 3152 3557
- depozyty bankow 1739 1602
- pazyczki udzielon: 598 964
- obligacje 815 991
Pozostat 1076 1117
Zysk z wyceny opcji put - Smyk Ro: 935 1202
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Poland 1227 -
Zysk z wyceny opcji put - Marat 19121 652
Réznice kursow - 5778
Razem przychody finansowe 25510 12 306

Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsetek (52 790) (42 513)
- kredyty i payczki (15 403) (15 889)
- leasing finansow (4 260) (3976)
- obligacje (30 045) (18 828)
- pozostate zobowkania finansow (3081) (3820)
Strata z wyceny opcji put - Pari (1 203) (5 044)
Strata z wyceny opcji put - Smyk Rosja - -
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Pc - (4 489)
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Ule (599) 1 377)
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems R1 (4 343)
Strata z wyceny opcji put - eMuzy (406) -
Strata z wyceny opcji put - Gry Onli (572) -
Strata z wyceny opcji put - Buchmann (233) -
Strata z wyceny opcji put - Gand (253) -
Strata z wyceny opcji put - W/ (100) -
Strata z wyceny opcji put - Wil (89) -
Réznice kursow (1 346) -
Pozostat - (13)
Razem koszty finansowe (61 934) (53 436)
Koszty finansowe nett (36 424) (41 130)

W przychodach finansowych zaprezentowagczhe przeszacowanie opcji put w kwocie 21 283 BlsN, a w
kosztach finansowych wyceropcji w kwocie 7 798 tys. PLN. Szczeg6towy opidyd@acy zobowizan z tytutu
opcji put na wykup udziatowcédw niespraweych kontroli jest zamieszczony w nocie 26.

Réznice kursowe powstajgtéwnie z tytutu umdw leasingu finansowego orazyeaek od podmiotéw powkanych
i kredytow bankowych wyreonych w walutach obcych.
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11. Koszty finansowe netto (c.d.)

Réznice kursowe (koszty)/przychody odniesione do rakbwyskéw i strat:

Dwanascie miesecy zakaiczonych 31 grudnia 2011 201(
tys. PLN tys. PLN
Przychody netto ze sprzed: 1474 (806)
Koszty sprzedanych towaréw i materia (14 893) (2947)
Koszty budynkéy e -
Pozostate koszty operacy (300) (158)
Pozostate przychov(koszty) 15 495
Pozostate zys/(straty) nettc (81) (92)
Przychody finansowe ne (1 346) 5777
(15 053) 2269

12. Podatek dochodowy

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Podatek biggcy (11 102) (26 522)
Pozdatek odroczony (Nota 31) 23404 8 595
Korekty z lat ubiegtych 297 (279)
Pozostate (7) -
Razem podatek dochodowy 12 592 (18 206)
Dwanascie miesecy zakaiczonych 31 grudnia 2011 201(
tys. PLN tys. PLN
Zysk bruttc 29 679 100 196
Podatek dochodowy wyliczony wg stawki 1 (5 639) (19 037)
Réznice wynikajce z:
Stosowania w innych krajach innej stawki podatkomigjw Polsce (3080) (3 266)
Doch6déw niepodlegagych opodatkowani 18 680 13759
Rozpoznania odroczonego aktywa podatkowego od zimakarowego "Smyk 22 505 -
Kosztéw nie stanowtych kosztéw uzyskania przychod (12 263) (10 527)
Wykorzystania uprzednio niegtych aktywéw z tytutu podatku odroczone 1900 917
Korekt w odniesieniu do lat poprzedn (163) 322
Strat podatkowyc, ktére prawdopodobnie nie zosgamdzyskan 9) (597)
Strat podatkowych, dla ktérych nie rozpoznano aktywytutu podatku odroczonego (9 469) -
Pozostat 131 224
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego 12 593 (18 206)
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13. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcjpblicza s¢ jako iloraz zysku netto przypadaggo na akcjonariuszy Grupystiedniej
wazonej liczby akcji zwyklych w danym okresie, z wgteniem akcji zwyklych nabytych przez Geup
i utrzymywanych jako akcje whasne.

Dwanascie miesecy zakaiczonych 31 grudnia 2011 201(
PLN PLN
Zysk netto przystugapy akcjonariuszom wkszaciowym Spotki (tys. PLN 32971 74779
Srednia waona liczba akcji — podstawowa 104 034 569 104 025 434
Srednia waona liczba akcji — rozwodniol 104 433 462 104 025 434
Podstawowa zysk na akdjnie w tys. PLN 0,32 0,72
Rozwodniona zysk na akdpie w tys. PLN 0,32 0,72

Podstawowa strata na ag
Rozwodniona strata na alg

Rozwodniony zysk na jednakcg wyliczany jest poprzez skorygowanieedniej waonej liczby wyemitowanych

akcji zwyktych przy zatéeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadioggh akcji zwyktych. Rozwadnigge
akcje zwykle stanowiopcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej GipyEMF.
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14. Rzeczowe aktywa trwate

Urzadzenia
techniczne Srodki Pozostatesrodki Srodki trwate w

Budynki maszyny transportu trwate budowie Razem

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Warto §¢ ksieggowa brutto
Stan na 1 stycznia 2011 393 542 114 951 2475 297 660 4585 874 080
Reklasyfikacja
Zwigkszenia 33319 15948 133 29 463 98 841 177 704
Reklasyfikacja 41379 8 037 382 22524 (83 619) (11 296)
Zmniejszenia (23 733) (13 030) (129) (39 604) (20 462) 6 498)
Nabycie spoélek zakmych 1419 858 98 1262 762 4398
Zbycie spotek zaleych - (117) - (1 635) (59) (1812)
Réznice kursowe 9 345 2 253 138 11 369 1706 24 811
Stan na 31 grudnia 2011 455 271 128 899 3097 321 040 62 621 970 928
Umorzenie i odpisy z tytutu
utraty warto §ci
Stan na 1 stycznia 2011 93 846 73 341 859 139 448 1 387 4
Odpis amortyzacyjny 32674 14910 603 41 896 - 90 083
Reklasyfikacja 137 110 276 (525) 1)
Zmniejszenia (10 736) (12 074) (128) (34 164) (57 102)
Odpis z tytuty utraty wartei -
zawigzanie 40 692 2154 - 14 179 549 57 574
Raéznice kursowe 3222 1546 64 5213 - 10 045
Stan na 31 grudnia 2011 159 836 79 988 1674 166 048 549 408 094
Warto §¢ ksiggowa netto na 1
stycznia 2011 299 696 41 609 1616 158 212 65 452 566 585
Warto §¢ ksiggowa netto na 31

295 435 48 911 1424 154 992 62 072 562 834

grudnia 2011

W roku 2011 Grupa rozpoznata odpisy aktualizejwarté¢ srodkéw trwatych, obliczone na postawie wddio
uzytkowej tj. przewidywanych przyszitych zdyskontowehyprzeptywowsrodkéw piengznych (wykorzystana w
Grupie stopa dyskonta wyniosta od 7,5% do 8,5%)egewanych przez poszczeg6lne placéwki handlowap&r
zidentyfikowata okrélone przypadki, gdy przewidywane przyszte zdyskasatoe przeplywysrodkow piengznych
generowane przez poszczegolne sklepy stajgew@rodki generujce srodki pienkzne kpda mniejsze ni wartasé
netto srodkéw trwatych zaangawanych w prowadzenie dziatakw w danym punkcie handlowym. Sytuacja taka
moze mig miejsce na przykiad, gdy sklep jest zlokalizowangentrum handlowym o niskiej populageowsrod
klientéw, lub gdy kolekcja opracowana przez frazsmiawe nie cieszy si powodzeniem ¥rod konsumentow. W
tym drugim przypadku, Zasd Grupy mae podaé decyzg o zakaczeniu wspotpracy z danym franszyzodavic
likwidacji istniejagcych placowek handlowych (lub konwers;ji ich na ishkéepy).

W roku 2011 najbardziej

istagn przyczyry zawpzywania odpiséw aktualizggych bylo ogloszenia
niewyptacalnéci Peacock’s Stores Limited - jednego z gtownyclstdecow Grupy, co spowoduje konieczéio
restruktyzacji cgsci segmentu Moda i Uroda.
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14. Rzeczowe aktywa trwate (cd.)
Urzadzenia
techniczne Srodki Pozostatesrodki Srodki trwate w
Budynki maszyny transportu trwate budowie Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Warto §¢ ksiggowa brutto
Stan na 1 stycznia 2010 350 056 100 196 744 265 608 244 3 760 931
Zwigkszenia 42 697 10 787 2010 29 667 92112 177 273
Reklasyfikacja 19 277 4261 - 9614 (46 310) (13 158)
Zmniejszenia (18 476) (548) (297) (7 712) (22 407) (4044

Odpis aktualizujcy zwiazany z

zakaiczeniem wspotpracy z

markami - zawjzanie (2171) (292) - - (832) (3 295)
Odpis aktualizujcy zwiazany z

zakaiczeniem wspotpracy z

markami - rozwgzanie (310) (310)
Zmiana wyceny 341 (968) (627)
Nabycie spélek zakmych 1613 190 18 218 - 2039
Zbycie spotek zaleych -
Réznice kursowe 546 357 - 235 (469) 669
Stan na 31 grudnia 2010 393 542 114 951 2 475 297 660 65 452 874 082

Umorzenie i odpisy z tytutu
utraty warto $ci

Stan na 1 stycznia 2010 74 958 58 904 416 102 377 3 286 6
Odpis amortyzacyjny 20 809 16 284 575 39903 - 77571
Reklasyfikacja 296 3 - - - 299
Zmniejszenia (6 974) (1 861) (138) (5563) ) (14 538)
Odpis z tytuty utraty wartei -

zawgzanie - (187) - 2 626 - 2 439
Odpis z tytuty utraty wartei -

rozwigzanie 4725 - - - - 4725
R&znice kursowe 32 198 6 105 - 341
Stan na 31 grudnia 2010 93 846 73 341 859 139 448 1 307 495

Warto §¢ ksiggowa netto na 1
stycznia 2010 275 098 41 292 328 163 231 44 324 524 273

Warto §¢ ksieggowa netto na 31
grudnia 2010 299 696 41 609 1616 158 212 65 452 566 586

W biezacym roku obrotowym Grupa skapitalizowata fnadkach trwatych i wart@iach niematerialnych odsetki w
wysokasci 4 967 tys. PLN (2010 - 1 654 tys. PLN), w tymwartoiciach niematerialnych odpowiednio 863 tys.
PLN oraz 175 tys. PLNSrednia stopa kapitalizacji skapitalizowanych odseid finansowania ogolnego wynosi
WIBOR 6M + 260 b.p.
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14. Rzeczowe aktywa trwate (cd.)

Na dziex 31 grudnia 2011 r. leasingowane aktywateijw rzeczowych aktywach trwatych, w przypadku ktbr
Grupa jest leasingobiogav ramach umowy leasingu finansowego, obejmowaty:

Urzadzenia
techniczne Srodki Pozostatesrodki Srodki trwate w
Budynki maszyny transportu trwate budowie Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2011 30 148 1764 939 5 856 1262 689 9
Zwigkszenia 930 4948 23 3 - 5905
Zmniejszenia (3586) (793) 19 (2 697) - (7 057)
Odpis amortyzacyjny (1949) (796) (382) (1915) - (5042)
Zmniejszenia 1418 766 (6) 2 686 - 4 864
Warto$¢ ksiggowa netto na 31
grudnia 2011 26 961 5 889 593 3935 1262 38 637

Na dziex 31 grudnia 2010 r. leasingowane aktywateljw rzeczowych aktywach trwatych, w przypadku ytbr
Grupa jest leasingobiogav ramach umowy leasingu finansowego, obejmowaty:

Urzadzenia
techniczne Srodki Pozostatesrodki Srodki trwate w
Budynki maszyny transportu trwate budowie Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2010 25 338 1383 88 5406 1262 83 47
Zwigkszenia 6 609 1447 1 407 2703 - 12 166
Zmniejszenia (18) - (151) - - (169)
Nabycie spétek zakmych 21 - 288 - - 309
Odpis amortyzacyjny (1792) (1 066) (548) (2 253) - (™65
Zmniejszenia (10) - (145) - - (156)
Warto ¢ ksiggowa netto na 31
grudnia 201C 30 148 1764 939 5 856 1262 39 968
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15. Wartos¢ firmy i inne warto §ci niematerialne

Zintegrowany

Pozostate systerr
wartosci zarzadzania
Warto §¢ firmy Oprogramowanie niematerialne szkotami Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Warto §¢ ksiggowa brutto
Stan na 1 stycznia 2011 359 450 129 211 69 557 8 707 9866
Nabycie spotek zakmych 78 861 578 12 579 1 92 020
Zwigkszenia - 24 598 23915 - 48 513
Reklasyfikacja - 9981 1316 - 11 297
Zmniejszenia - (15 352) (6 086) - (21 438)
Odpis z tytuty utraty wartei - - - - -
Aport - 641 - 641
Reklasyfikacja do innych aktywow - - (12 104) - (12 104)
Réznice kursowe 21 449 1293 1447 - 24 189
Stan na 31 grudnia 2011 459 760 150 309 91 265 8 708 710 042
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci
Stan na 1 stycznia 2011 96 298 55 001 10 837 3841 1859
Odpis amortyzacyjny 20 647 5171 720 26 538
Reklasyfikacja 313 (313) - 0
Zmniejszenia (15 266) (3982) - (19 249)
Odpis z tytuty utraty wartei 22 219 - 241
Réznice kursowe 379 262 3 644
Stan na 31 grudnia 2011 96 298 61 095 12 194 4 564 174 152
Warto ¢ ksiggowa netto na 1 stycznia
2011 263 152 74 210 58 720 4 866 400 947
Warto $¢ ksiggowa netto na 31 grudnia
2011 363 462 89 214 79071 4144 535 892
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15. Wartaé firmy i inne warto sci niematerialne (cd.)

Warto §¢ ksiggowa brutto

Stan na 1 stycznia 2010

Nabycie spoétek zalmych

Zwigkszenia

Reklasyfikacja

Zmniejszenia

Odpis z tytuty utraty wartei
Reklasyfikacja do innyckrodkéw trwatych

Réznice kursowe
Stan na 31 grudnia 2010

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci

Stan na 1 stycznia 2010

Odpis amortyzacyjny
Reklasyfikacja

Zmniejszenia

Odpis z tytuty utraty wartei
Réznice kursowe

Stan na 31 grudnia 2010

Warto $¢ ksiggowa netto na 1 stycznia
2010

Warto $¢ ksiggowa netto na 31 grudnia
2010

Zestawienie warti firmy:

Na dziea

Spiele Max
Learning Systems Poland
Paritet-Smyk
Maratex

Amersport

LSuU

Akker

E-muzyka
Gry-online
Buchmann

Gandalf

WAB

Wilga

LSR - nabyte szkoty
Study Master
Razem wartasé firmy

Zintegrowany
Pozostate systerr
wartosci zarzadzania
Warto §¢ firmy Oprogramowanie niematerialne szkotami Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
356 559 88 370 71 546 8 707 1825
- 28 4586 - 4614
- 24 331 10 223 200 34 754
- 16 783 (3 425) (200) 13 158
- (182) (514) - (696)
- (34) (673) - (707)
- (19) (11 975) - (11 994)
2891 (67) (211) - 2613
359 450 129 211 69 557 8 707 566 925
96 298 37 569 9954 3120 126 94
- 16 907 2418 721 20 046
- 716 (1017) - (301)
- (144) (256) - (399)
- (16) (220) - (236)
- E1Y) (42) - (73)
96 298 55 001 10 837 3841 165 979
260 261 50 801 61 592 5587 378 241
263 152 74 210 58 720 4 866 400 947
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31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
33304 29 862
18 428 18 428
9082 7948
177 826 162 575
38 554 38 554
6614 5785
9012 -
11 312 -
9 370 -
733 -

8 896 -
10 145 -
4590 -
15479 -
10116 -
363 461 263 152
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15. Wartaé firmy i inne warto sci niematerialne (cd.)
Test dotyczey utraty wartgci firmy:

Test dotyczcy utraty wartéci firmy jest przeprowadzany na konieczago roku. W ramach przeprowadzonego testu na
utrae wartcici wyodrebniono osrodki generujce srodki pieniczne (OGP) obejmujce nabyte spétki, na ktorych na
moment nabycia rozpoznano wadirmy.

Mozliwa do odzyskania warfd kazdej jednostki ustalana zostata w oparciu o obliczemartgci godziwej.
Powyzsze obliczenia wykorzystyj projekcje przeplywdw pieainych w oparciu o budgty finansowe
poszczegolnych spotek. Zadz ustalit planowasp marze brutto w oparciu o uzyskane do chwili obecnej Wyni
spotek zalenych oraz oczekiwania dotygze rozwoju rynku. Zalmono stog wzrostu na poziomie spojnym z
diugoterminowym wzrostem gospodarczym, uwdgiajaca planowan ekspang Grupy. Stopa dyskontowa
odzwierciedla konkretne ryzyko zagiane z krajem, oraz przybdinie do stopy wolnej od ryzyka dla poszczegdinych
rynkow. Uwzgkdnia ona take czynnik wielkdci oraz odniesienie do spétek poréwnywalnych.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe zaloia przygte dla kadej jednostki, w trakcie okresu prognozy
szczego6towej, wynogzego przeginie 5 lat.

Srednia mata brutto na Srednia stopa wzrostu Stopa dyskontowa

sprzeday sprzeday

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Paritet-Smyk 46,51% 47,07% 13,97% 20,32% 15,03% 14,32%
Learning Systems Poland *) 64,62% 62,60% 1,34% 3,71% 499,3 7,64%
Maratex **) 53,45% 51,10% 11,64% 11,13% 12,44% 11,62%
Amersport 48,14% 51,26% 10,10% 15,01% 9,27% 8,79%
Spiele Max ***) 37,71% 39,14% 8,22% 8,89% 5,28% 6,08%
Learning Systems Ukraine 82,07% 77,58% 18,39% 20,38% 4294, 11,92%
Akker 73,58% - 1,76% - 8,57% -
E-muzyka 28,17% - 10,00% - 10,51%
Gry-online 38,53% - 6,00% - 10,12%
Buchmann 36,60% - 4,60% - 8,80%
Gandalf 19,19% - 5,00% - 9,44%
WAB 54,40% - 7,00% - 8,80%
Wilga 32,78% - 7,60% - 8,80%
Study Master 73,71% - 2,59% - 8,57%

*) Wartos¢ firmy, ktéra powstata w wyniku transakcji nabyaidziatlow wekszagciowych w LSP zakéczonej w
2005 r., nabycia 2,47% udziatdw w pierwszym p6tio@008 r., nabycia 2,26% udzialdbw w pierwszym pcao
2009r. oraz skiadnik wartoi niematerialnych obejmagy ,zintegrowany system zadzania szkotami oraz
nauczania gzykow obcych” zostaly przypisane do grupy szkébdzych grup osrodkoéw generujcych srodki
pienkzne.

**) W trakcie roku 2009, w wyniku przygotowanych prajgkfinansowych dla Maratex odzwierciedaych
biezaca sytuacg makroekonomicznw Rosji i na Ukrainie, Grupa EMF dokonata odpistualizacyjnego z tytutu
utraty wartgci firmy na kwot 26,1 min PLN (w 2008 roku — 70,2 min PLN).

***) Warto $¢ firmy, ktéra powstata w wyniku nabycia grupy SpieMax oraz sktadnik warfoi niematerialnych
obejmupcy ,znak towarowy Spiele Max” w kwocie 28 520 tyBLN zostaty przypisane do jednegérarka
generugcego srodki pienezne, ktérego wartd zostata obliczona w oparciu o bad finansowy wykorzystdpy
projekcje przeptywéw pieainych w kolejnych latach.

Po zakaczeniu okresu prognozy szczegotowej, dalsze katkaleartgci godziwej jest ustalana na poziomie tzw
zdyskontowanej wartgi rezydualnej, ustalonej w oparciu o pde kluczowe zal@nia:

- $rednia maia brutto: na poziomie zlbnym do wartéci marzy przyjetej dla okresu prognozy szczegodtowe;.

- $rednia stopa wzrostu sprzeglana poziomie nie wyszym ng 3%

- stopa dyskontowa: na takim samym poziomie jalkkresie prognozy szczegoétowej.

Testy przeprowadzone w roku 2011 oraz 2010 nie mafiyautraty wartéci w odniesieniu do warkei firmy.
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16. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

2011 201(
tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 15 609 3296
Nabycia nowych spétek 137 -
Udziat w zysku/(stracie) za okres - EMPIK Cafe 3p.o. (161) (255)
Inwestycja w EMPIK Cafe Sp. z 0.0. - 12 600
Rozpoznanie Grupy EPCD (Dior) w wato godziwej 20583 -
Transakcje dotyexe EMPiK Comfort Media Sp. z o0.0. - (32)
Stan na 31 grudnia 36 168 15 609

Na 31 grudnia 2011 r. inwestycje w jednostkackvatayszonych obejmgj49% udziatu w Empik Cafe Sp. z o.0.,
36,73% udziatéw w grupie EPCD (transakcja sprzgedaaz utraty kontroli zostata przedstawiona w ed4), 49%

w Bibliotece Akustycznej (spéice zalej od W.A.B. — wart& bilansowa inwestycji to 137 tys. PLN) oraz 14%
udziatéw w spétce Bukva Closed Joint Stock Compg@oprzez spokk Magalla Holding Limited).

Na 31 grudnia 2010 r. inwestycje w jednostkachvatayszonych obejmowaly 49% udzialu w Empik Cafp. &

0.0. oraz 14% udziatéw w spoétce Bukva Closed J8totk Company (poprzez spéiklagalla Holding Limited).

Podstawowe dane finansowe Empik Cafe:

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN

Aktywa 43513 33737
Zobowigzanie 16 133 6420
Przychody ze sprzeda 56 478 47 685
Strata nett (329) (521)
Posiadane udzie 49% 49%
Udziat w straci (161) (255)
Skumulowany udziat w stracie od momentu dekonsojioa PLN (416)

Podstawowe dane finansowe Grupy EPCD:

31 grudnia 201:

tys. PLN
Aktywa 46 891
Zobowigzanie 43 117
Przychody ze sprzedy 71523
Zysk nett 2157
Posiadane udzie 37%

Podstawowe dane finansowe Bukva Closed Joint Stock:

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
Aktywa 13 401 13 232
Zobowigzanie 54 985 45 009
Przychody ze sprzedy 17772 20018
Strata nett (3 864) (2982)
Posiadane udzie 14% 14%
Udziat w stracie od momentu dekonsolidacji w f (541) (426)
Skumulowany udziat w stracie od momentu dekonsgjida PLN (1 066) (525)
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16. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (9d.

Zgodnie z umow inwestycyjry, od sierpnia 2015 r. przez okres 12 miegiEMPIK Sp. z 0.0. &dzie mial prawo
sprzeda, a nabywca kupiwszystkie udziaty spétki Empik Cafe Sp. z o.ocea opart na wyniku EBITDA spoiki
osignigtego w 2014 r. W ocenie Zadu Grupy opcje te majzerowy wartas¢ godziwg, poniewa zdyskontowana
cena wykonania opcji jest zhtina do wartéci godziwej inwestycji.

Zgodnie z umow inwestycyjm, w okresach od 1 kwietnia 2015 do 30 wrde 2015 r. oraz 1 kwietnia 2016 do 30
wrzesnia 2016 r. Luxpol S.a r.l.gdzie miat obowizek sprzeda(nazyczenie kupujcego) wszystkie udzialy spotki
EPCD Sp. z 0. 0. Rownoczee, w okresach od 1 pdziernika 2015 do 15 marca 2016 r. oraz Zdg#&rnika 2016
do 15 marca 2017 r. Luxpol S.a r.kdzie miat prawo sprzeda(a kupujcy obowazek kupé) wszystkie udziaty
spotki EPCD Sp. z 0. 0. W kdym przypadku cena udziatow opartgbie osredni wynik EBITDA grupy EPCD,
osiagnicty w dwdch latach poprzedaajych wykonanie opcji. W ocenie Zadu Grupy opcje te majzerovy
wartos¢ godziwg, poniewa zdyskontowana cena wykonania opcji jestzibia do wartéci godziwej inwestycji.

Z uwagi na fakti skumulowany udziat w stracie Bukva Closed Joimc&tCompany (poprzez Magalla Holding
Limited) przewysza warté¢ inwestycji Grupy NFI EM&F w spokk warta¢ inwestycji w Magalla Holding Limited
prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu Grugpywvartéé zero. Jednoczeie Grupa NFI EM&F posiada
naleznosci od Magalla Holdings Limited z tytutu ofiych obligacji wyemitowanych przez spote. Z uwagi na fakt
iz Magalla sptaca swoje zobaaania, Zarzd NFI EM&F nie traktuje swoich natecsci jako inwestycje netto w
jednostce dziatapej za granig. W konsekwencji przgfych zasad rachunkowd, pazyczki udzielone Magalla
Holdings Limited § wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finarysow wysokadci zamortyzowanego
kosztu. Dalsze informacje przedstawiono w Nocig)3fraz 34 k).

17. Instrumenty finansowe w podziale na kategorie

Na dziea 31 grudnia 2011

Wedtug
zamortyzowane
go kosztu prze:
Pozyczki i wynik Instrumenty Dostepne do
naleznosci finansowy  zabezpieczajace sprzedazy Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa
Aktywa przeznaczone do sprzega - - - 74 74
Pochodne instrumenty finansowe - -
Pozostate naimosci diugoterminowe 31817 - - - 31817
Naleznosci handlowe i pozostate 299 374 - - - 299 374
Aktywa finansowe w wartei godziwej przez
wynik finansowy - -
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 324 630 - - - 324 630
655 821 - - 74 655 895
Wedtug
zamortyzowane
go kosztu prze: Inne
wynik Instrumenty zobowigzania
finansowy  zabezpieczajace finansowe Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowiazania
Kredyty i pazyczki - 689 113 689 113
Pochodne instrumenty finansowe - 1131 - 1131
Zobowigzania handlowe i pozostate 214 401 - 1130912 1345 313
214 401 1131 1820 025 2 035557
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17. Instrumenty finansowe w podziale na kategorigcd.)

Na dzien 31 grudnia 2010

Aktywa

Aktywa przeznaczone do sprzega
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate nalmosci dlugoterminowe
Naleznosci handlowe i pozostate

Aktywa finansowe w wartéci godziwej przez
wynik finansowy

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki

Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania handlowe i pozostate

Wedtug
zamortyzowane
go kosztu przez
Pozyczki i wynik Instrumenty Dostepne do
naleznosci finansowy zabezpieczajace sprzedazy Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
- - 74 74
- 5016 645 5661
32 391 32 391
253 705 253 705
380 748 - - - 380 748
666 844 5016 645 74 672 579
Wedtug
zamortyzowane
go kosztu prze:z Inne
wynik Instrumenty zobowiazania
finansowy zabezpieczajace finansowe Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
- 712 101 712 101
- 603 - 603
209 607 - 989 717 1199 325
209 607 603 1701 818 1912 029

18. Pochodne instrumenty finansowe

Na dziea

Dlugoterminowe pochodne instrumenty finansow

Opcja sprzedsy - EPCL

Krotkoterminowe pochodne instrumenty finansowe

Pochodne instrumenty finansowe typu forv

Razem pochodne instrumenty finansowe

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowiazania
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
- - 5016 -
- - 5016 -
- 1131 645 603
- 1131 645 603
- 1131 5661 603
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18. Pochodne instrumenty finansowe (cd.)

W 2011 roku oraz w 2010 roku nie wysita nieefektywné¢ z tytutu zabezpieczeprzeplywow piengznych ugta
w rachunku zyskéw i strat.

Maksymalne nateenie na ryzyko kredytowe na dzisprawozdawczy dotyczy wast godziwej wykazanych po
stronie aktywow instrumentéw pochodnych.

a) Dlugoterminowe pochodne instrumenty finansowe
Dlugoterminowe pochodne instrumenty finansowe obejaly opcg sprzeday udziatéw w EPCD Sp. z 0.0.

Wycena opcji put, dotyaza nabytej w 2008 roku spotki EPCD Sp. z o .o0. @asbdniesiona w 2011 r. w zysk ze
sprzeday udziatéw w spétkach EPCD w zywku z zawag umowg sprzeday z Iparkos B.V. na sprzedaakietu

31% udziatow w spotkach EPCD, ktére prowadystrybucg kosmetykéw Dior na terenie Polski, Czech, Stowacji
i Rumunii.

b) Terminowe kontrakty walutowe typu forward — zgleczenia przeptywow pietinych

Kwoty bazowe zwjzane z zawartymi nierozliczonymi walutowymi kontiaki terminowymi typu forward na dZie
31 grudnia 2011 r. 3,9 min EUR (na dzi&l grudnia 2010 r. — 22,7 min EUR).

W réznych terminach w okresie najidizych 12 miesty prognozowane jest wygtienie wysoce prawdopodobnych
transakcji wyraonych w walucie obcej, ktére zostaly zabezpieczdhyeski i straty ugte w kapitale z wyceny
instrumentow zabezpiecaaych dotycace terminowych kontraktéw walutowych na dzi81 grudnia 2011r.
ujmuje s¢ w rachunku zyskow i strat w okresie lub okresachkiorych zabezpieczana transakcja wywiera wptyw na
rachunek zyskow i strat. Dziejeetb zazwyczaj w @igu 12 miesicy od daty bilansu.

19. Pozostate nalenosci diugoterminowe

Na dzien 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Naleznoici od jednostek powrzanych 546 875
Pazyczki udzielone 1848 4 354
Pazyczki udzielone jednostkom pogzianym 12 700 12 700
Pozostate nalmosci dtugoterminowe 16 722 14 462
Razem pozostate nalenosci dlugoterminowe 31817 32 391

W pozycji ,Pazyczki udzielone podmiotom pogdanym” zaprezentowane zostaty riaesci od Magalla Holdings
Limited z tytulu wyemitowanych obligacji w kwocie21700 tys. PLN. W zwizku z podwyszeniem kapitatu
zakladowego w Magalla Holdings Limited, ktére wasal objete zostato przez podmioty spoza Grupy EM&F,
udziat Grupy EM&F w kapitale zaktadowym Magalla Kipigs Limited spadt z 100% do 14%. Ayozka jest
wymagalna w 2016 roku i oprocentowana WIBOR6M @uysp. Sciggalndi¢ opisana w nocie 2.1)

.Pozostale nalenosci dlugoterminowe” obejmaj glownie kwot wptaconych depozytéw na poczet uméw najmu
oraz gwarancje natgtego wykonania ustug w kwocie 14 436 tys. PLN ¢Bddnia 2010 r. — 13 038 tys. PLN).
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19. Pozostate nalmosci diugoterminowe (cd.)

31 grudnia 201: 31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
PLN 18 634 21378
EUR 534 874
RUB 10 035 7 607
UAH 2092 1937
CzK 31 30
TRY - 565
RON 491 -
31817 32391

Wartas¢ bilansowa natnosci dtugoterminowych jest ztiona do ich wartéci godziwe;j.

Maksymalne natgenie na ryzyko kredytowe na diisprawozdawczy stanowi wastogodzing kazdej kategorii
naleznosci wymienionych powsye;.

Zadne z natencsci diugoterminowych nie ssprzeterminowane oraz nie nipge soly koniecznéci dokonania
odpisu z tytutu utraty wartgi.

20. Zapasy
Na dzien 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Materialy 1410 1477
Towary 726 292 657 556
Towary w drodz 56 390 31 958
784 092 690 991

Odpisy z tytutu utraty wartei zapaséw na dzte31 grudnia 2011 r. wynosity 41 141 tys. PLN (3Ldyria 2010 r.
wynosity 24 505 tys. PLN).

Ponizej znajduje si uzgodnienie ruchéw na odpisie z tytutu utraty oot

2011 201c¢

tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 24 505 38 286
Wykorzystani (2 185) (14 520)
Zawigzanie 18 342 13 485
Rozwigzanie - (12 453)
Zbycie spotek zaleyct (562) -
Réznice kursow 1041 (293)
Stan na 31 grudnia 41 141 24 505

Caltkowita warté¢ zapaséw Grupy stanowga zabezpieczenie dla przyznanych przez bank ldedytynosita
374 955 tys. PLN (na d#ie31 grudnia 2010 r. — 423 177 tys. PLN).
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21. Naleznosci handlowe i pozostate nalenosci

Na dzien 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
Naleznaosci z tytutu dostaw i ush 226 396 213 204
Minus: odpis aktualizagy wartG¢ nalenosci (16 149) (15 227)
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug - ne 210 247 197 977
Rozliczenia midzyokresow 52 336 63 147
Naleznoici od jednostek powzanych 21 363 315
Naleznoici z tytutu sprzeday srodkow trwalych i wartéci niematerialnych i prawnyt 4011 3785
Naleznoici z tytutu podatku VA’ 18 529 22584
Pozostate naimosci 55 204 42 470
Pazyczki udzielon 8 549 9 158
370 239 339 436

Wartdsci bilansowe natimosci handlowych oraz pozostatych natesci Grupy @ zblizone do ich wartéci
godziwych.

Wszystkie ,Payczki udzielone” g oprocentowane stgdVIBOR 3M i 6M plus 2-3 pp.

Wartosci bilansowe nataeosci handlowych i pozostatych natesci Grupy denominowanegsw walutach
przedstawionych po#ngj:

Na dzien 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
PLN 240 938 221 098
ust 5963 9 960
EUR 62 906 52 676
GBF 53 50
RUB 46 645 31809
UAH 4944 8 815
CzK 3654 11 585
TRY 4783 3028
CHF 72 4
RON 280 411
370 239 339 436

W odniesieniu do catej dziataltm Grupy ryzyko nalenosci niesciggalnych ograniczone jest giéwnie do obstugi
szkot gzykowych i sprzedsy hurtowej. Pozostala sprzedeealizowana jest gotdwkowagtlz za pdrednictwem
uznanych kart ptatniczych.

Na dziex 31 grudnia 2011 r. nateosci handlowe w wysokiei 16 611 tys. PLN (na daie31 grudnia 2010 r. —
15231 tys. PLN) stracity na waém i objete zostaty odpowiednim odpisem aktualgmym. Kwota odpisu
aktualizupcego warté¢ tych naleénosci na dzié 31 grudnia 2011 r. wyniosta 16 149 tys. PLN (nagBldnia 2010
r.— 15 227 tys. PLN). Struktura czasowa tych hadéci przedstawia ginas¢pujaco:
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21. Naleznosci handlowe | pozostate nateosci (c.d.)
Na dzien 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Naleznoici biezace 856 124
Przeterminowane do 3 miesy - 408
Przeterminowane od 3 do 6 migsi 390 411
Przeterminowane od 6 do 12 migsi 2099 2078
Przeterminowane povigj 12 miesjcy 13 266 12 210
16 611 15 231
Zmiany stanu odpisu aktualizgiego warté¢ naleznosci handlowych:
2011 201c¢
tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 15227 23818
Naleznoici spisane w aigu roku jako niéciagalne (1018) (9 709)
Utworzenie odpisu 3754 2211
Odwrécenie kwot niewykorzystany (1 859) (895)
Zbycie spotek zalmych (35) -
Réznice kursowe 80 (198)
Stan na 31 grudnia 16 149 15 227

Utworzenie i rozwizanie odpisu z tytutu utraty wabm naleznosci zostato ujte w pozostatych kosztach
operacyjnych (Nota 8). Kwoty, ktérymi olaéa skt konto odpiséw, $zazwyczaj spisywane, jeli nie przewiduje

sie odzyskania dodatkowycdodkow piengznych.

Na dzier 31 grudnia 2011 r. nateosci handlowe w kwocie 43 029 tys. PLN (w roku 20187320 tys. PLN) byty
przeterminowane, ale nie stwierdzono utraty ichteéar. Naleznosci te dotyca szeregu klientéw, z ktérymi Grupa
nie miata ostatnigadnych probleméw. Analiza czasowa tych patéci handlowych przedstawiagshastpujaco:

Na dziea 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Przeterminowane do 3 miesy 21122 51 898
Przeterminowane od 3 do 6 migsi 11 040 5484
Przeterminowane od 6 do 12 migsj 5648 24 015
Przeterminowane povigj 12 miesjcy 5220 5923
43 029 87 320

Pozostale pozycje nadeosci handlowych i pozostatych nateosci nie zawieraj pozycji 0 obntonej wartdgci.

Grupa definiuje nareenie na ryzyko kredytowe jako semieotrzymanych naimosci handlowych i pozostatych.
Maksymalny poziom naggnia na ryzyko kredytowe na daiesprawozdawczy stanowi wagtogodziwg kazdej
kategorii naleénosci wymienionych powyej. Maksymalne narv&nie na ryzyko kredytowe na daie1l grudnia
2011 r. wynosito 370 239 tys. PLN (na dzi@l grudnia 2010 r. — 339 436 tys. PLN). Grupapusiadazadnych

zabezpieczeustanowionych na naleosciach.
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22. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty oraz kredyty w rachunku daieym na potrzeby rachunku przeptywow
pienieznych obejmuj:

Na dzien 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Srodki pienizne w kasie i na rachunku bankowym 324 630 380 748
Kredyty w rachunku bigcym (39 482) (66 856)
285 148 313 892

23. Zestawienie akcjonariuszy

Gtownymi akcjonariuszami NFI Empik Media & FashiSrA. na dzié przekazania raportu za 2011 rok byli:

Liczba posiadanyct

akcji (gtosow) Udziat (w %)
Stan na dzi& przekazania raportu za rok 201:
Empik Centrum Investments S.ar.l. 52578 383 50,37%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 5 500 000 5,27%
ECI Holdings S.ar.l. 10 000 000 9,58%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 6 631 297 6,35%
INF Otwarty Fndusz Emerytalny 9 000 000 8,62%

Spotke kontroluje Empik Centrum Investments S.ar.l. iedsiby w Luksemburgu), ktéra wraz ze swqggdnostlg
zalezng, posiadaj tacznie 59,95 % akcji NFI Empik Media & Fashion S.fednostlk dominupcg najwyzszego
szczebla publikajcg sprawozdanie finansowe jest Eastbridge S.a péitka z siedzip w Luksemburgu). Pan Yaron
Bruckner jest osapsprawujca kontrok nad Spotl Eastbridge S.a r.l. poprzez sppikareast S.ar.l.

Liczba akcji Funduszu na dai@1 grudnia 201%. wynosita cznie 104 034 569.
W dniu 13 lutego 2012 r. w ramach Programu Motyyaeyo zostalo wyemitowanych i @lych 341 809 akcji.

Tym samym na dzfesporzdzenia niniejszego sprawozdamiaana liczba akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.
wynosi 104 376 378 akgciji.
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24. Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzeday

Liczba akcji (nie akcji powyzej wartosci
w tysiacach) Akcje zwykte nominalnej Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Stan na 1 stycznia 2010 103 729 569 10 373 293 968 304 341
Emisja akcji - program pracowniczy 305 000 30 - 30
Obijecie akcji pracowniczych - - 5328 5328
Stan na 1 stycznia 2011 104 034 569 10 403 299 296 309 699
Umorzenie akcji -
Emisja akcji - program pracowniczy
Objecie akcji pracowniczych - -
Stan na 31 grudnia 2011 104 034 569 10 403 299 296 309 699

Wartas¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN (nie w #gsich). Kapitat akcyjny NFI Empik Media
& Fashion S.A. na dzie 31 grudnia2011 roku wynosi 10 403 456,90 PLN (nie w #gsich) i dzieli s na

101 893 645 akcji zwyktych serii A, 1 200 000 akajiyktych serii B, 725 924 akcji zwyktych serii @Gaz 215 000
akcji serii E. Ogolna liczba gloséw wynilkap ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestnaw

podwyzszenia kapitatu zakladowego na dz8&l grudnia 2011 r. wynosi 104 034 569 gtoséw.

Udzialy posiadane przez czionkéw Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Pan Maciej Dyjas posiadal peprswoj spoétle zalezng Jonquille Investments
Limited, 1 200 924 akcji, tj. 1,15 % kapitatu akeggo NFI Empik Media & Fashion S.A. W dniu 18 styiez
2011 r. spotka Jonquille Investments Limited zbigleznie 550 000 akcji NFI Empik Media & Fashion STPak
wiec na dzié 31 grudnia 2011 r. spétka Jonquille Investmentsitad posiadatagtznie 650 924 akcji NFI Empik
Media & Fashion S.A. co stanowito 0,63 % kapitadiktadowego Spoiki.

Na dzier 31 grudnia 2010 r. Pani Ewa Podgorska, posiadatie 90 000 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.
W dniu 21 stycznia 2011 r. Pani Ewa Podgorska zBy&5 akcji. Tak wic na dzié 31 grudnia 2011 r. Pani Ewa
Podgérska posiadatadznie 80 335 akcji NFI Empik Media & Fashion S.Ao stanowito 0,08 % kapitatu
zaktadowego Spoiki.
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25. Inne catkowite dochody

Dwanascie miesécy zakaiczonych Dwanascie miesécy zakaiczonych
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Warto$é Warto$é Warto$é Warto$é
brutto Podatek netto brutto Podatek netto
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Raéznice kursowe z przeliczenia operaciji

zagranicznych przypadgje na udziatowcow

sprawujcych kontrog 19 186 - 19 186 (801) - (801)
Rdéznice kursowe z przeliczenia operaciji

zagranicznych przypadgje na udziatowcow

niesprawugcych kontroli (742) - (742) -
Zabezpieczenia przeptywdw pieanyct 14¢ (45) 10z 3 10t (586, 2 51¢
Réznice kursowe na diugoterminowym

finansowaniu spotek zalrych przypadagce na

udzialowcéw sprawigych kontrog 15792 (899) 14 893 3229 (538) 2693

Réznice kursowe na diugoterminowym

finansowaniu spotek zalpych przypadagce na

udziatowcow niesprawagych kontroli 413 - 413 - - -
Razem inne catkowite dochod 34 797 (944) 33 854 5533 (1124) 4410

Poczwszy od 1 padziernika 2008 r. Grupa traktuje e wewngtrzgrupowych peyczek jako form inwestycji
netto w jednostkach zaleych. W zwjzku z tym, dodatnie tddice kursowe w kwocie 16 205 tys. PLN (po
pomniejszeniu o podatek odroczony w kwocie 899 §EN) naliczone od tych pgczek wykazane zostaty
w skonsolidowanych kapitatach Grupy w pozycji #Riéce kursowe na diugoterminowym finansowaniu spoétek
zaleznych.” (w 2010 r. w kwocie 3 229 tys. PLN, po paajszeniu o podatek odroczony w kwocie 538 tys. PLN

W biezacym okresie zakiczonym 31 grudnia 2011 r. 393 tys. PLN straty (Ridgia 2010 r. 3 668 tys. PLN zysku)
z tytulu rozliczenia zabezpieazeprzeptywéw pieniznych zostato przeniesionych do nrgstigcych pozycji
sprawozdania finansowego

2011 201c¢

tys. PLN tys. PLN

Koszt zakupu produktéw 408 (1 930)
Koszty budynkéw (942) (1 848)
Koszty finansowe - (13)
Zapasy 927 123

Ponadto na 31 grudnia 2011 r. 927 tys. zt (31 geu@010 r. zysk w kwocie 123 tys. zt) zysk z tytubzliczenia
zabezpieczieprzeptywow piergznych zostalo przeniesionych do zapaséw.
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26. Pozostate zobowazania dtugoterminowe

Na dziea 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Opcja sprzedgy LSR 58 692 54 349
Opcja sprzedsy LSP 21701 22 657
Opcja sprzedgy LSU 9491 8 892
Opcja sprzedgy Smyk Paritet 8088 6 885
Opcja sprzedsy Smyk Russia (Prolex) 44 982 35 205
Opcja sprzedsy Maratex 19 499 56 287
Opcja sprzedsy e-Muzyka 4 693 -
Opcja sprzedsy Gry-online 9 456 -
Opcja sprzedgy Buchmann 4777 -
Opcja sprzedsy Gandalf 8 861 -
Opcja sprzedgy WAB 3565 -
Opcja sprzedsy Wilga 2929 -
Pozostat 1293 3 465
198 027 187 740
OpcjaLSR

W wyniku obgcia kontroli przez Learning Systems Poland Sp.@ oad spoty Wedgewood Holding Limited
b¢dacego widcicielem podmiotu prowadzego sié szkot gzykowych w Rosji (Learning System Russia) w roku
2010, Grupa rozpoznata zobagwanie do wykupu udziatlowcéw niesprageych kontroli. Zgodnie z podpisan
umowg, w latach 2015, 2016 i 2017 udziatowcy niespraeyjkontroli maj prawo wykondé opcg sprzeday
swoich udziatéw do Learning Systems Poland. Cenkongnia opcji bazuje na mimmku EBITDA za lata 2014,
2015 lub 2016. Na dzie 31 grudnia 2011 r. wargé tego zobowjzania wynosita 58 692 tys. PLN. ddje
przeszacowania w rachunku zyskow i strat patrz Nata

Opcja LSP

W dniu 22 lipca 2009 r. nagiifo podpisanie umowy portdlzy NFI EM&F, Empik Assets Sp. z 0.0. oraz
udziatowcami niesprawagymi kontroli nad Learning Systems Poland Sp. z.,ozmieniajcej postanowienia
umowy inwestycyjnej z dnia 4 sierpnia 2005 r. waspgie nabycia udziatdw Learning Systems Poland Sp.oz
Zgodnie z podpisanumowg, w roku 2011 cgs¢ udziatowcow niesprawggych kontroli miata prawo wykordeopci
sprzeday swoich udziatéw do NFI EM&F po cenie wykonaniacppazupcej na mnaniku EBITDA. Do dnia
31 grudnia 2011 r. udziatowcy may prawo realizacji opcji w 2011 r. zrealizowaliapro i dokonali sprzeds
swoich udziatéw w zwizku z tym rozliczeniu ulegta krétkoterminowagéz zobowizania z tyt. wystawionej opcji
put (patrz Nota 29). Zakupiono 116 tys. udziatowgearg kwote 25 062 tys. PLN, co stanowi dodatkowy udziat
procentowy Grupy w kapitale wtasnym LSP w wysé@hdl 2,49%. Obecna waid zobowizania dotyczyty opcji z
wybranymi udziatowcami niespravaglymi kontroli, ktérych termin realizacji przypadah rok 2014 w oparciu o
wyniki za rok 2013. Na dzie31 grudnia 2011 r. wardé tego zobowjzania wynosita 21 701 tys. PLN. d¢dje
przeszacowania w rachunku zyskéw i strat patrz Nata

Opcja LSU

W dniu 3 wrzénia 2009 r. Learning Systems Poland Sp. z 0.0.1sab%% udziatow w kapitale zakladowym
Learning Systems Ukraine (,LSU"). Przed transakagarning Systems Poland Sp. z 0.0. posiadata 8falddv w
kapitale zakladowym LSU. Zgodnie z podpigsaomows, w przecigu széciu miesgcy od zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok 2013 udziatowcyspm@vujcy kontroli LSU maj prawo wykona opcg
sprzeday swoich udziatow do Learning Systems Poland Sp.a Cena wykonania opcji bazuje na rimiku
EBITDA. Na dzién 31 grudnia 2011 r. wartd tego zobowgzania zostata oszacowana na kwet491 tys. PLN

i zostata zaprezentowana w pozostatych zobmaviiach diugoterminowych. bljie przeszacowania w rachunku
zyskow i strat patrz Nota 11.

Opcja Smyk Paritet

Grupa wykazuje réwniezobowgzanie z tytutu opcji put udziatow w Smyk Paritetijie na dzié 31 grudnia 2011 r.
zostato zaprezentowane w kwocie 8 088 tys. PLN weoptalych zobowgzaniach dlugoterminowych. Cena
wykonania opcji przypadagych na lata 2013-2014 bazuje na uvmiku EBITDA za rok poprzedni. Wgie
przeszacowania w rachunku zyskow i strat patrz Nata
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26. Pozostate zobogzania diugoterminowe (c.d.)

Opcja Prolex

W listopadzie 2007 r. Grupa nabyla 75% (poprzezskoikcg opcji put Grupa konsoliduje 99% wynikow spétki)
udziatdbw w cypryjskiej sp6ice Prolex Services Limit(wiaciciele 100% udziatdbw w Smyk Rosja). Zgodnie z
umowy inwestycyjrg w latach 2015, 2016 i 2017 osoby fizyczreldpposiadaty prawo zbycia (opcja sprzegana
rzecz Smyk Sp. z 0.0. wszystkich swoich udziatovepdtce Prolex Services Limited za eemparty na wyniku
EBITDA Grupy Prolex Services Limited za rok popraedNa 31 grudnia 2011 r. wycempcji put Prolex Services
Limited nalezy rozpatrywé tacznie z kwoj 8 726 tys. PLN zaprezentowam zestawieniu zmian w kapitale
whasnym, dotyczy ona rozlicaez tytutu opcji put z udzialowcami niesprawey kontroli nad Spélk W wyniku
objecia podniesionego kapitatlu zakladowego spotki przéziatowcdw niesprawagych kontroli wzrosta wart@d
przysztego zobowkania z tytutu rozliczé kapitatowych z udziatlowcami mniejsmioowymi. Na dzié 31 grudnia
2011 r. zobowgzanie z tytutlu opcji put zostalo oszacowane na kwdt 982 tys. PLN. Wicie przeszacowania w
rachunku zyskow i strat patrz Nota 11.

Opcja Maratex

We wrzéniu 2007 r. Grupa zawarta umevinwestycyjra dotyczica nabycia udzialéw w spétce Maratex Limited.
W latach 2010-2014 udziatlowcy niespragayj kontroli kedg mieli prawo zbycia na rzecz NFI EM&F (opcja put)
wszystkich swoich udziatow w Maratex (tj, 56,7%) @re liczorg w oparciu o wynik finansowy Maratex z roku
poprzedniego. Ponadto NFI EM&Fdizie miat prawo nakiyw latach 2011-2016 od udziatowcow niespraeyg¢h
kontroli wszystkie ich udzialy w Maratex za eempowigzary ze wskanikiem EBITDA Maratex z roku
poprzedniego. Na dzie31 grudnia 2011 r. zobogdanie z tytutu opcji put zostato oszacowane na &83t166 tys.
PLN (z czego kwota 17 667 tys. PLN zostata zapremesma w zobowgizaniach krotkoterminowych w 29). ¢djie
przeszacowania w rachunku zyskow i strat patrz Nata

Opcja e-Muzyka

W dniu 24 lutego 2011 r. NFI EM&F S.A. nabytagkgzdciowy pakiet akcji spotki E-Muzyka S.A. Na dzie
dzisiejszy NFI EM&F S.A. posiada 4 931 818 akc{, stanowi 65,61% wszystkich akcji E-Muzyka S.A. yigibh

za hczm kwote 8 128 tys. PLN. Ponadto, umowa ramowa zawartal@ayj@ z akcjonariuszy spotki przewiduje i
prawa gtosu z akcji posiadanych przez tegkcjonariusza ¢gla wykonywane przez NFI EM&F S.A. co urdavia
Spéice realizagjtgcznie 80,25% praw gtosu.

Rownoczénie, strony zawarly umowy zbycia/nabycia (wzajenupecja put/call) akcji spétki posiadanych przez
tega akcjonariusza (1 100 000 akcji). Realizacja opagtpi w okresie od 1 kwietnia 2015 r. do 31 grudnid 20
za cer opart na mnaniku EBITDA. Ze wzgédu na warunki wykonania opcji put/call (minimalnzna,
zapadalné¢ w tym samym okresie) uznanaz ryzyka i paytki dotyczce udziatldw ohjtych opch zostaty
przeniesione na Grgp W zwiagzku z tym Grupa konsoliduje 80,25% udziatow spdkiwarté¢ pocatkowa
zobowizania z tyt. wystawionej opcji put w kwocie 4 68&.tPLN zostata uwzgtiniona w kalkulacji wartai
firmy (patrz Nota 34). Na dzie31 grudnia 2011 r. zobogdanie z tytutu opcji put zostatlo oszacowane na &wot
4 693 tys. PLN. Ujcie przeszacowania w rachunku zyskow i strat pfdtta 11.

Opcja Gry-online

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Empik Sp. z 0.0. nabghkiet 51% akcji spétki Gry-Online S.A., zackm kwote
4100 tys. PLN. Réwnoczsie, ze wszystkimi udzialowcami spéiki zawarte aystimowy prawa do zbycia/nabycia
(wzajemna opcja put/call) pozostatych akcji spé#d, cen oparty na mnaniku EBITDA. Ze wzgédu na warunki
wykonania opcji put/call (minimalna cena, zapad&ne tym samym okresie) uznana,riyzyka i paytki dotyczce
udziatéw obgtych opcp zostaly przeniesione na GrupV zwigzku z tym Grupa konsoliduje 100% udziatow spoétki
a wartdé¢ pocztkowa zobowizania z tyt. wystawionej opcji put w kwocie 8 885.tPLN zostata uwzetiniona w
kalkulacji wartdci firmy (patrz Nota 34). Realizacja opcji ngstw okresie od 1 czerwca 2016 do 30 wrda 2019

r. Na dziér 31 grudnia 2011 r. zobogdanie z tytutu opcji put zostato oszacowane na &Wot56 tys. PLN. Ucie
przeszacowania w rachunku zyskéw i strat patrz Nata
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26. Pozostate zobogzania diugoterminowe (c.d.)

Opcja Buchmann

W dniu 1 czerwca 2011 r. Grupa eolgj kontrok nad wydawnictwem Buchmann Sp. z 0.0., nabywaj0%
udziatow za 4czmg kwotg 7 000 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rowraawarte umowy prawa do zbycia /
nabycia (opcje put i call) pozostatych 30% udziakpétki za cea oparty na mnaniku EBITDA. Opcja put mge
zosta zrealizowana przez udzialowcéw mniejgziowych w okresie od 1 kwietnia 2014 r. do 31 ma2646 r.,
natomiast opcja call nie zosté zrealizowana przez Grgpv okresie od 30 marca 2016 r. do 31 marca 20Z8 .
wzgledu na warunki wykonania opcji put/call (brak cenynimalnej, zapadalng w réznym czasie) uznanoz i
ryzyka i paytki dotyczice udziatow ohgtych opcy nie zostaty przeniesione na GeuW zwiazku z tym wartéé
pocatkowa zobowdzania z tyt. opcji put w kwocie 4 543 tys. PLNtoj w kapitale wkasnym. Na d#ie81 grudnia
2011 r. zobowgzanie z tytulu opcji put zostalo oszacowane na kw777 tys. PLN. Ujcie przeszacowania w
rachunku zyskow i strat patrz Nota 11.

Opcja Gandalf

W dniu 19 sierpnia 2011 r. NFI Empik Media & Fashi®.A. podpisat ostatecziumowe nabycia 70% udziatow w
spélce Gandalf Sp. z o.0. (kgarni internetow) za hczmg kwote 12 min PLN. W ramach zawartych ze
sprzedajcymi uméw, zostaty rowniezawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (opcja pllj/pozostatych akcji
spoéiki. Cena sprzedg uzalezniona ledzie od przysztych wynikoéw spétki. Realizacja opcput mae nasipi¢

w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 201hatomiast realizacja opcji call a nasipi¢ w okresie od
1 stycznia 2016 r., do 31 grudnia 2018 r. Na fl3& grudnia 2011 r. zoboygdanie z tytutu opcji put zostato
oszacowane na kwoB 861 tys. PLN. Ze wzetlu na faktz zdaniem Zargdu konstrukcja umowy opcji nie przenosi
na Grug ryzyk i korzyéci zwigzanych z odpowiednim pakietem udziatow spoétki, eskytocatkowego rozpoznania
w bilansie zobowjzania z tytutu opcji put w kwocie 8 608 tys. PLNatart swoje odzwierciedlenie w kapitale
whasnym Grupy. Ujcie przeszacowania w rachunku zyskéw i strat gdata 11.

Opcja WAB

W dniu 23 sierpnia 2011 r. NFI Empik Media & Fashi®.A. nabyla pakiet kontrolny 87,5% udziatébw w
Wydawnictwie W.A.B. Sp. z 0.0., zadzm kwote 11 095 tys. PLN. W ramach zawartej Umowy Inwestyely NFI
EMF zagwarantowat sobie prawo odkupienia pozositah®,5% udziatow WAB w ramach opc;ji call pgeszy od
kwietnia 2015 roku, a mniejsggiowemu udziatowcowi zagwarantowano prawo zbycizgstatych udzialtow WAB
w ramach opcji put, pogwszy od kwietnia 2014 roku, cena sprzadazaleniona lzdzie od przysztych wynikéw
spotki. Ze wzgdu na warunki wykonania opcji put/call (minimalnana, zapadaldé w tym samym okresie)
uznano, 1 ryzyka i paytki dotyczce udziatdw ohjtych opcjy zostaty przeniesione na GrupN zwigzku z tym
Grupa konsoliduje 100% udziatow spotki a wéétpocztkowa zobowizania z tyt. wystawionej opcji put w kwocie
3465 tys. PLN zostata uwzginiona w kalkulacji wartei firmy (patrz Nota 34). Na dzie31 grudnia 2011 r.
zobowizanie z tytutu opcji put zostalo oszacowane na &80565 tys. PLN. Ujcie przeszacowania w rachunku
zyskow i strat patrz Nota 11.

Opcja Wilga

W dniu 24 sierpnia 2011 r. Grupa elaj kontrok nad wydawnictwem kstek dla dzieci Wilga S.A., nabywsaj
80% udziatdow zagczm kwote 7 250 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rOwrdawarte umowy prawa do
zbycia / nabycia (opcje put i call) pozostatych 20%ziatéw spétki. Cena opcji uzalgona jest od przysziych
wynikéw spotki. Opcja put me zosté zrealizowana przez udziatowcow mniejgziowych w okresie od 1 kwietnia
do 30 padziernika w latach 2015-2017, natomiast opcja geite zostd zrealizowana przez Grepv okresie od

1 kwietnia do 30 paiziernika w latach 2016-2018. Ze wedli na warunki wykonania opcji put/call (minimalna
cena, zapadalgé w tym samym okresie) uznang, liyzyka i paytki dotyczce udziatéw ohjtych opcy zostaty
przeniesione na Grgp W zwigzku z tym Grupa konsoliduje 100% udziatéw spétkinartas¢ pocatkowa
zobowgzania z tyt. wystawionej opcji put w kwocie 2 84&.tPLN zostata uwzgtiniona w kalkulacji warteci
firmy (patrz Nota 34). Na dzfe31 grudnia 2011 r. zobogdanie z tytutu opcji put zostato oszacowane na &wot
2 929 tys. PLN. Ujcie przeszacowania w rachunku zyskow i strat fdtrta 11.
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27. Rezerwy na zobowazania
Rezerwa na skutki
Kontrakty ze Reorganizacja siec finansowe poprzednict

strata sprzedazy operacji Razem

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2011 0 0 10 059 10 059
Zwiekszenia
Nabycie spofek zaimych R
Zwigkszenia 988 988
Ustanie przyczyn wykazywania rezerwy (10 462) (10 462)
Wykorzystanie R
Réznice kursowe 44 403 447
Stan na 31 grudnia 201 1033 0 0) 1033
Stan na 1 stycznia 2010 2 467 1420 21404 25291
Zwigkszenia -
Nabycie spofek zaimych
Zwiekszenia -
Ustanie przyczyn wykazywania rezerwy (2 467) (10 687) (13 154)
Wykorzystanie (1 444) (1 444)
Réznice kursowe 24 (658) (634)
Stan na 31 grudnia 201 0 0 10 059 10 059

Z uwagi na zmieniage st otoczenie biznesowe oraz interpretacje i przepigwne, Zargd Grupy w latach
ubiegtych przeprowadzit ocemprawdopodobistwa skutkéw finansowych rozlicze praktyk stosowanych przez
Grupe Maratex Ltd. oraz GrupAmersport w latach 2005-2007. Grupa NFI EMF S.Asipdata z tego tytutu na
31 grudnia 2009 r. rezerwy w kwocie 21 404 tys. PislN2010 r. w zwjzku z wyganieciem czsci ryzyk z powodu
uptywu terminu do zgtoszenia roszézeozwigzano czs¢ rezerwy w kwocie 10 687 tys. PLN. W 2011 r. z pdwo
wygasniecia ryzyka, rozwjzano pozostat cze$¢ rezerwy w kwocie 10 059 tys. PLN w pozostale phogy
operacyjne, w zwjizku z czym warté tychze rezerw na zobowgiania na dzie 31 grudnia 2011 r. wynosi O PLN.

W zwigzku z reorganizagjdziatalngci perfumeryjnej w Czechach oraz dziatdicidranczyzowej w Polsce zostaty
utworzone w 2009 r. rezerwy na kontrakty na stmatkwocie 2 467 tys. PLN (w 2010 r. wykorzystanead na

reorganizag sieci sprzedey w kwocie 1420 tys. PLN. W 2010 r. rezerwa tatalas rozwjzana w wyniku
umownych ustaleo nie dochodzeniu kar wynikgagych z zawartych kontraktéw.

28. Kredyty i pozyczki

Grupa w swoich umowach kredytowych posiada dkree warunki kredytowe (kowenanty), ktére na komeku nie
zostaty ztamane.

Wartas¢ srodkéw trwatych bdacych zabezpieczaniem uméw kredytowych wynosi 65 8§86 PLN na koniec
2011r.
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28. Kredyty i payczki (c.d.)

Na dzien

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 21521 24 401
Srednioterminowe papiery dine 323417 361 626
Kredyty bankowe 199 755 174 028
Razem diugoterminowe kredyty i payczki 544 693 560 055
Krotkoterminowe kredyty i po zyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 9141 7135
Obligacje 42 006 32 141
Kredyty bankow 50 597 45 587
Kredyt w rachunku bicym 39 482 66 856
Pazyczki od udziatowcédw niesprawagych kontrol 3195 327
Razem krétkoterminowe kredyty i pozyczki 144 421 152 046
Kredyty i pozyczki razem 689 114 712 101
Kredyty bankowe obejmyj
Efektywna stopa
procentowa Termin splaty 31 grudnia 2011 31 grudnia 200
tys. PLN tys. PLN
Kredyt bankowy w wysokii 40 WIBOR 3M + maga 31 czerwca 2014 19 829 28 977
min PLN banku
Kredyt bankowy w wysokizi 60 WIBOR 3M + maga 28 czerwca 2013 50 003 60 257
min PLN banku
Kredyt bankowy w wysokii 21 WIBOR 3M + maga 30 czerwca 2014 10 890 15872
min PLN* banku
Kredyt bankowy w wysoki 100 WIBOR 1M, 3M + marza 30 czerwca 2015 59 871 92 727
min PLN* banku
Kredyt bankowy w wysokizi 100 WIBOR 3M + maga 28 lutego 2016 86 300 -
min PLN* banku
Kredyt bankowy w wysokai 1,5 4,63% 8 listopada 2013 6 625 5940
min EUR
Kredyt bankowy w wysokai 1,5 4,50% 30 czerwca 2015 6 625 5940
min EUR
Kredyt bankowy w wysokai 2,5 EURIBOR + mata banku 30 wrzmia 2013 10 209 9901
min EUR
250 352 219 615

* kredyt skonsolidowany
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28. Kredyty i payczki (c.d.)
Kredyty bankowe

Kredyt bankowy w wysokd 40 min PLN

7 lipca 2009 roku, zawarta zostala umowa kredytpemiecdzy NFI EMF i jego podmiotami zataymi Empik
Sp. z0.0., Smyk Sp. z 0.0. oraz Ultimate FashipnzSo.o. i BRE Bank SA. Na mocy tej umowy, BRE B&A
udzielit Kredytobiorcom kredytu nadzmg kwote 40 min PLN na finansowanie sieci handlowej. Splatadytu
bedzie nastpowas w kwartalnych ratach do koa czerwca 2014 r.

Kredyt bankowy w wysokad 60 min PLN

W dniu 16 lipca 2010 r. zawarta zostata umowa ki@l medzy NFI Empik Media & Fashion S.A., jej spéatk
zalezng Smyk Sp. z o0.0. jako Kredytobiorcami i Empik Sp.@., Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako gwarantaraz
RBS Bank (Polska) S.A.

Na mocy tej umowy Bank udzielit NFI Empik Media &ashion S.A. i Smyk Sp. z 0.0. kredytu refinansapo

i inwestycyjnego nagtzm kwote PLN 60 min PLN z przeznaczeniem na (i) refinansue&redytu udzielonego
przez RBS Bank (Polska) S.A. spéice Smyk Sp. zaraw (ii) finansowanie i refinansowanie inwestykjredyt jest
oprocentowany wg stawki WIBOR dla depozytéw 3-mgesnych plus mam banku.

Ostateczna sptata kredytu ma gpit do 28 czerwca 2013 roku.

Zabezpieczeniem kredytu stanowi: (i) zastaw repesirna zapasach w wybranych lokalizacjach hggch do
kredytobiorcow i gwarantéw, (ii) cesja praw z polibezpieczeniowych w odniesieniu do lokalizacji trkch
znajduje s} obchzony zastawem zapas, (i) petnomocnictwa do ractunkbankowych kredytobiorcow
i gwarantow. Ponadto kredytobiorcy i gwaranci paliasic dobrowolnej egzekucji w trybie art. 96 prawa
bankowego.

Kredyt bankowy w wysokd 315 min PLN

W dniu 29 kwietnia 2011 roku, zawarta zostata umdwedytowa pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
(,Bank”) jako Kredytodawg oraz NFI EMF i jej podmiotami zataymi tj. Amersport Sp. z 0.0., Empik Sp. z 0.0.,
Fashion Look Sp. z 0.0., Learning Systems Poland Sm.o., Optimum Distribution Sp. z 0.0., Polandl
Development Sp. z 0.0. Smyk Sp. z 0.0., Soul Spozoraz Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako Kredigotami, oraz
Empik Assets sp. z 0.0. jako Gwarantemgtata kwo¢ PLN 315 min PLN.

W ramach powyszej umowy, Grupa:

« zrefinansowala istnigge zobowazania wobec Banku z tytutldw dotychczasowego kredgtvestycyjnego i
dotychczasowego kredytu akwizycyjnego oraz dokonata konsolidacji, w taki spos6bz iuzgodniony
harmonogram spfat zadienia istniegcego na dzie 29 kwietnia 2011, jest zgodny z harmonogramem
wynikajacym z dotychczasowych umoéw:;

- Dotychczasowy kredyt inwestycyjny w pteavej wysokéi 21 min PLN W dniu 12 czerwca
2008 r. spotki Amersport Sp. z 0.0., Soul Sp. z @.Boland 1 Development Sp. z 0.0. podpisaly z
bankiem PEKAO S.A. umogvkredytu inwestycyjnego o wadc 20,5 min PLN ktéra jest obecnie
sptacana w ratach kwartalnych do 30 czerwca 20&d. ro

- Dotychczasowy kredyt inwestycyjny w gtaavej w wysokéi 100 min PLN: W dniu 14 sierpnia
2008 r. NFI EM&F oraz jego spétki zaiee: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimatehias Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz Learn8ygtems Poland Sp. z 0.0. podpisaty z bankiemd?eka
S.A. umowe kredytows, na ktdg sktadat s miedzy innymi kredyt inwestycyjny w kwocie 100 min PLN
Kredyt ten jest obecnie sptacany w 18 lub 20 (wezakci od okresu eignienia) rownych ratach
kwartalnych pocgwszy odpowiednio od 30 wrgaia 2010 lub 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2015 r.

» zrefinansowata istniege zobowizania wobec Banku z tytutu dotychczasowych kredytdvotowych w
rachunku bigacym oraz dokonata ich konsolidacji w taki sposdb okres dosfpnaici kredytow zostat
wydtuzony do 30 wrzénia 2012 r. Zmiana ta dotyczy ngstijacych kredytow:
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- Dotychczasowego kredytu obrotowego w rachunkugbjen zacgjgnietego umowy z 12 czerwca
2008 r.przez spotki Amersport Sp. z 0.0., Soul Sp. z bRmland 1 Development Sp. z 0.0. 0 wéetd 2
min PLN i oryginalnym terminie wymagaléa 30 czerwca 2011 roku;

- Dotychczasowego kredytu obrotowego w rachunkigbyen zacjgnietego umow z 14 sierpnia 2008r.
przez NFI EM&F oraz jego spoiki zatee: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z o.0., Ultimatehias Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz Learnygstems Poland Sp. z 0.0., 0 wéectdc0 min PLN i

oryginalnym terminie wymagalioi 30 czerwca 2011 roku.

« zachowala istnigry limit na gwarancje i peczenia w wysoké&i 20 min PLN wynikajcy z aneksu z dnia 21
czerwca 2010 r. do umowy z dnia 14 sierpnia 2008miedzy bankiem PEKAO S.A. NFI EM&F oraz jego
spétkami zalenymi: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimatskion Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp. z
0.0. oraz Learning Systems Poland Sp. z o.0., gtotermin dosfpndasci zostat wydhiony do dnia 30 wrzmia
2012r.

e otrzymata now lini¢ kredytu inwestycyjnego w kwocie 100 min PLN ktdbadzie sptacana w transzach
kwartalnych do dnia 28 lutego 2016 r.

« otrzymata dodatkowy limit na gwarancje i pozenia w wysokéci 30 min PLN, dogcznej kwoty 50 min PLN.
Limit ten dos¢pny jest do 30 wrzmia 2012 r.

Pozostate kredyty bankowe

Pozostale kredyty w kwocie 5,5 min EUR zagiicte zostaly przez Spiele Max AG. Terminy splaty tych
zobowhzan przypadaj w latach 2013 - 2015. Zabezpieczeniem splaty zodxaw s3 zapasy Spiele Max AG.

Kredyt w rachunku bizcym RBS Bank (Polska) S.A.
Grupa posiada otwarte linie kredytowe w rachunkaielscych do wykorzystania przez gabrupe przyznane przez

RBS Bank (Polska) S.A. do maksymalnej wysakd 0 min EUR oraz 80 min PLN. Na d#i&1 grudnia 2011 r.
roku Grupa wykorzystata 8,2 min z przyznanego linitEUR oraz 200 tys. PLN.

Kredyty w rachunku biezacym

Kredyty bankowe w rachunku kbigcym obejmuy:

Efektywna stopa

procentowa 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Kredyt bankowy w wysokii 62 min PLN w Pekao S.A. WIBOR 1M + mata - 26 016
banku
Kredyt bankowy w wysokii 10 min EUR w RBS Bank LIBOR 1M + maea 36 097 33261
(Polska) S.A. banku
Kredyt bankowy w wysokizi 80 min PLN w RBS Bank WIBOR T/N + mara 206
(Polska) S.A. banku
Kredyt bankowy w wysokii 11 min PLN w RBS Bank T/N WIBOR + mara - 7 580
(Polska) S.A. banku
Pozostate 3179 -
39 482 66 857
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Obligacje i srednioterminowe papiery dtuzne

Obligacje isrednioterminowe papiery dine obejmuj:

Efektywna stopa
procentowa Termin splaty 31 grudnia 2011 31 grudnia 200
tys. PLN tys. PLN
Srednioterminowe papiery dtne 6M WIBOR + maia 2011 - 32083
Srednioterminowe papiery dtne 6M WIBOR + maia 2012 41 906 39 000
Srednioterminowe papiery dtne 6M WIBOR + maia 2013 50 000 50 000
Srednioterminowe papiery dtne 6M WIBOR + maia 2014 273 517 272 684
365 423 393 767

Krétkoterminowe Srednioterminowe papiery dine i obligacje

W dniu 22 padziernika 2010 r. NFI Empik Media & Fashion S.A p&xhta aneksy do umowy agencyjnej, umowy
dealerskiej oraz umowy gwarancji sprzegla BRE Bank SA, w wyniku czego catkowita wadgrogramu emisji
obligacji zostata zwkszona dodcznej kwoty 550 min PLN.

Zobowigzania Grupy na dzie31 grudnia 2011 r. z tytulu wyemitowanych obliggmjzedstawiagj sie w sposob

nastpujacy:

1) Nieoprocentowane obligacje z dyskontemaozhej wartéci nominalnej 25 min PLN. Wysoké dyskonta
obligacji ustalono jako WIBOR + maza. Obligacje rolowane o 3-miesznym terminie zapadaldd, w
ramach umowy gwarancji sprzegfadostpnej do 30 czerwca 2014 r.

2) Obligacje kuponowe oatznej wartdci nominalnej 37 min PLN. Oprocentowanie obligag§italono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
20 marca 2012 roku. Odsetki ptatmens odstpach potrocznych.

3) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 2 min PLN. Oprocentowanie obligacgtalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
20 marca 2012 roku. Odsetki ptatmens odstpach potrocznych.

4) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 50 min PLN. Oprocentowanie obligagfitalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
28 czerwca 2013 roku. Odsetki ptatmensodstpach potrocznych.

5) Obligacje kuponowe catznej wartéci nominalnej 249,5 min PLN. Oprocentowanie obljgastalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
24 listopada 2014 roku. Odsetki ptatmensodstpach pétrocznych.

Wszystkie wyemitowane obligacje nig zabezpieczone.
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Struktura zapadalnosci dtugoterminowych kredytéw i pazyczek (z wyhczeniem leasingu finansowego)

Na dziea 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN

1- 2 late 161 296 87 945

2-5la 361 876 447 710

523 172 535 655

Obcigzenie kredytow i pgyczek Grupy ryzykiem stopy procentowej oraz umowagy zmiany oprocentowania na
dzien bilansowy przedstawigjsic w sposéb naspujacy:

2011 201C

tys. PLN tys. PLN
Ponizej 6 miesgcy 645 202 668 684
645 202 668 684

Wartaici bilansowe i wartéci godziwe diugoterminowych zoboyian finansowych & zblizone.

Wartos¢ godziwa kredytéw krotkoterminowych i pgczek jest rowna ich warfoi bilansowej, jakoze wplyw
dyskonta nie jest znagay.

Struktura walutowa warfei bilansowej kredytow i pyczek Grupy przedstawiacsiv spos6b naspujacy:

Na dzien 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
PLN 598 826 651 755
EUR 90 201 53 094
UAH 87 86
CzK - 7 167
689 114 712102

Grupa dysponuje nggtujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi jej limitamiddytowymi:

31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
O zmiennym oprocentowan
- wygasajce w ciagu jednego rok 189 697 126 247
- wygasaice po uplywie jednego ro 76 800 25742

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu umow leasingu finansowego dotycaywglie naktadéw poniesionych w sklepacfddrych

wlasnagcig innych podmiotéw sfinansowanych przez wynajpego, a naspnie sptacanych w okresie
obowigzywania umowy leasingu. Zasadniczo, umowy leas@awierane sna okresy od 10 do 20 lat.
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Na dzien 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Poniej 1 rokt 10 016 8 280
1-5la 19 656 21768
Powyzej 5 la 4736 4913
34 407 34 961
Przyszle koszty finansowe z tytutu leasingu finamesgc 3746 3426
Wartai¢ biezaca zobowazan z tytutu leasingu finansowe 30 662 31535

Wartai¢ biezaca zobowazan z tytutu leasingu finansowe

Poniej 1 rokt 9141 7 135
1-5la 17 659 19 727
Powyzej 5 la 3862 4674

30 662 31536

29. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowzania

Na dzien 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 865 576 703 830
Zobowigzania z tytutu wynagrodze 38 748 24 684
Zobowigzania do jednostek pogzanych 827 272
Rozliczenia midzyokresowe bierne 95419 99 318
Zobowigzania inwestycyjne 54 163 33 159
Zobowigzania z tytulu czynszéw 20 275 7 869
Zobowigzania z tytutu VAT 19 792 31258
Przedptaty studentéw (szkokyzykowe) 50 069 34 694
Opcja sprzedey LSP - czs¢ krotkoterminowa - 25333
Opcja sprzedsy Marate: 17 667 -
Pozostate zobowzanie 93 359 75 854
1255895 1036 270

Zobowizania wobec jednostek pa@anych na dzie 31 grudnia 2011 r. obejmukwote 827 tys. PLN (na dzie
31 grudnia 2010 r. — 272 tys. PLN) naig spo6tce Eastbridge S.ar.l. i jej jednostkom zayen. Wartd¢ bilansowa
zobowhzan handlowych i pozostatych jest zina do ich warteci godziwej. Opcja sprzeda LSP zostatla
zrealizowana w 2011 r., dalsze informacje w No&e 2

30. Zobowigzania warunkowe i udzielone gwarancje

1. Zgodnie z ogélnymi przepisami prawa, organy podatkanog w dowolnym terminie, przez 5 lat w
przypadku Polski oraz Niemczech (3 lata w przypaBksji i Ukrainy) nasfpujacych po roku podatkowym
podlegagcym rozliczeniu, bada dokumenty i ksigi podatnika, a w przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowdci — ustalé domiar podatku oraz natgp¢ kary. Zarad NFI Empik Media & Fashion S.A. nie
posiada wiedzy na temazadnych okolicznéci, ktére mogtyby spowodowgpowstanie jakichkolwiek istotnych
zobowgzan z tego tytutu.

2. Grupa NFI Empik Media & Fashion S.A. nie prowadziosdw gdowych ani innych pospowaa
arbitrazowych, ktérych jednostkowa wakdprzedmiotu sporu przekracza 10% kapitatéw wiasnych

3. Na dziex 31 grudnia 2011 r. roku zobayziania z tytutu gwarancji i akredytyw jakie bankiziglity na rzecz
Grupy, gtéwnie wobec dostawcéw i wynajrpeiych wynosity: 147 687 tys. PLN.

4. Na dzier 31 grudnia 2011 r. zoboygdania z tytutu parczen, jakie NFI Empik Media & Fashion S.A. udzielit
za  zobowjzania  spotek  zadmych, gtéwnie wobec dostawcow i wynajrpeych,
wynosity: 115 640 tys. PLN (26 182 tys. EUR), 28ags. PLN (8 506 tys. USD) oraz 112 313 tys. PLN.
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31. Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wyliczg shetod, zobowhzaniows na podstawie ric przegciowych pomedzy
wykazywarn w ksiegach rachunkowych waroa aktywow i pasywéw a ich warfoia podatkowy, przy
zastosowaniu podstawowej stawki podatkowegeitaej dla danego kraju:

Zobowiazania z tytutu podatku
odroczonego

Przyspieszona amortyza
Naleznasci z tytutu leasingu
Wartdici niematerialne
Pochodne instrumenty finansowe
Naliczone odset!

Kapitalizacja kosztow |
Pozostat(w tym r&nice kursow)
Suma zobowjzan z tytutu podatku
odroczonego

Aktywo z tytutu podatku odroczonego

Rezerwy

Przyspieszona amortyzacja
Zobowigzania z tytutu leasingu
Straty podatkowe

Utrata wartéci aktywow

Znaki towarowe

finansowania spotek zalezny
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate (w tym tdice kursowe)
Suma aktywa z tytutu podatku
odroczonego

Aktywo netto

Obciazenie/
(uznanie) Pozostak Polaczenia Zbycie
1 stycznia wyniku catkowite jednostek jednostki Roznice 31 grudnia
2011 finansowego dochody gospodarczych zaleznej kursowe 2011
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN
31999 1564 - 57 (13) 792 34 399
1013 2780 - - - 3793
8 607 (309) 2730 - 11 028
94 - - - 94
1238 7088 - - - 8 326
3183 585 - - - 19 3787
4703 1555 (101) 524 (31) 419 7 068
50 836 13263 (101) 3310 (44) 1230 68 495
(22 426) (17 852) - (706) 1871 (853) (39 966)
(29) 3 - - - 4 (30)
(2 186) (183) - - (2369)
(25 219) (5470) 466 - - (244) (30 467)
(5991) 6 358 - (930) 3 28 (532)
- (22 505) - - (22 505)
(434) 364 88 - (18) (0)
(61) - - - - (61)
(5 713) 2618 52 (757) 101 (250) (3 949)
(62 060) (36 667) 606 (2392) 1975 (1341) (99 880)
(11 224) (23 404) 505 918 1931 (111) (31 385)
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31. Odroczony podatek dochodowy (cd.)

Zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego

Przyspieszona amortyza
Naleznosci z tytutu leasingu
Wartcsci niematerialne

Pochodne instrumenty finansc
Naliczone odsetl

Kapitalizacja kosztow |
Pozostat(w tym r&nice kursow)
Suma zobowizan z tytutu podatku
odroczonego

Aktywo z tytutu podatku odroczonego

Rezerwy

Przyspieszona amortyzacja
Zobowigzania z tytutu leasingu
Straty podatkowe

Utrata wartdci aktywow

Réznice kursowe od dtugoterminowego

finansowania spotek zaleznych
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostat(w tym r&nice kursow)

Aktywo netto

Obciazenie/
(uznanie) Pozostate Zbycie
1 stycznie wyniku catkowite Polaczenia jednostki Roéznice 31 grudnia
2010 finansowego dochody jednostek gospod. zaleznej kursowe 2010
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN
24 894 7 030 - - - 75 31999
2778 (1 765) - 1013
8 607 - - 8 607
12 - 82 - - 94
433 805 - - - 1238
3186 - - - 3) 3183
8 909 (4 052) - - - (154) 4703
45 632 5205 82 - - (83) 50 836
(19 037) (3317) - - - (73) (22 426)
(79) 55 - (5) (29)
(1 869) (317) - (2 186)
(14 595) (11 472) - 905 (57) (25 219)
(2 154) (3932) - - - 95 (5991)
(3 757) 3128 411 - - (216) (434)
(687) 4 630 (61)
(7 760) 2 063 - - (16) (5 713)
(49 937) (13 796) 1041 905 (273) (62 060)
(4 305) (8 591) 1123 905 (356) (11 224)
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Nierozpoznane aktywa z tytutu podatku odroczonegalniér 31 grudnia 2011 r. w kwocie 83 233 tys. PLN (na
dzieh 31 grudnia 2010 r. w kwocie 89 978 tys. PLN) dat§o gtdwnie aktywa z tytutu znakdéw towarowych w
kwocie 78 060 tys. PLN. Niewykorzystane straty pkdae, od ktdrych nie rozpoznano aktywa z tytuhdgisu
odroczonego z powodu niepewod co do realizacji przyszioi, na dzié 31 grudnia 2011 wyniosty 61 512 tys.
PLN (w 2010 roku - 14 164 tys. PLN). Gtowne stratchodz z OJSC Maratex idalg mogty by¢ rozliczane przez
okres 10 lat. Stawka podatku dochodowegmuo@ayastosowanie do rozliczania tych strat to 20%.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowega@nkth realizagj przewiduje sj w terminie dwunastu
mieskcy, wynosa 20 402 tys. PLN (2010 — 20 596 tys. PLN), natoiragerwy na podatek odroczony, ktérych
rozliczenie przewiduje siw terminie dwunastu miegly wynosz 14 089 tys. PLN (2009 — 10 566 tys. PLN).

Aktywa i zobowhzania z tytutu odroczonego podatku dochodowegdkampensowane, feli wyskpuje tytut
uprawniajcy do kompensaty higcych nalénosci i zobowihzan podatkowych oraz gdy odroczony podatek
dochodowy dotyczy rozliczez tymi samymi organami podatkowymi.

Na dzied
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Sprawozdanie Odroczony podate Sprawozdanie Odroczony podate
sytuacji finansowej dochodowy sytuacji finansowej dochodowy
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 62 226 99 880 26 896 62 060
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego (30 840) (68 495) (15 672) (50 836)
Aktywa/(zobowigzania) netto 31385 31385 11224 11224
Na dziea 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Bilans otwarcia 11 224 4 306
Pokczenia jednostek gospodarczych (918) (905)
Rozpoznany (koszt)/przychéd 23404 8 595
Odniesienie na pozostate catkowite dochody (505) (1 123)
Zbycie jednostki zalenej (1931) -
Réznice kursowe 111 351
Bilans zamkniecia 31 385 11 224

85



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rokizdany 31 grudnia 2011 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

32. Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego

Grupa uytkuje szereg punktéw sprzedadetalicznej oraz powierzchni biurowych w ramaaodwotalnych uméw
leasingu operacyjnego. Umowy te podpisanena r@nych warunkach, posiadajozne klauzule rewaloryzacyjne

oraz prawa wznowienia.

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego, w ktorychgartdFl Empik Media & Fashion jest leasingobiprc

Przyszte 4czne minimalne platréoi wynikajace z nieodwotalnych umoéw leasingu operacyjnego egala przez

spoiki detaliczne | hurtowegsiastpujace:

Na dzieia 31 grudnia 201:

Ponizej 1 rokt
1-5la
Powyzej 5 la

Na dziei 31 grudnia 201(

Ponizej 1 rokt
1-5la
Powyzej 5 la

Jednostki niepowpzane Jednostki powigzane Razen
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

336 667 24 781 361 448

896 010 47 830 943 840

363 133 31 353 394 486

1595811 103 964 1699 774
Jednostki niepowipzane Jednostki powizane Razen
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

426 500 46 940 473 440

931 981 89 931 1021912

327 465 28 932 356 397

1 685 946 165 803 1851 749
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33. Transakcje z jednostkami powazanymi

Empik Centrum Investments S.ar.l. i jej jednostilezne, Eastbridge S.ar.l. i jej jednostki zale oraz spotki
kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowniczej uai@e g za jednostki powizane dla celéw spogdzania

skonsolidowanej informacji finansowe;j.

Spotke kontroluje Empik Centrum Investments S.a r.l. iedsily w Luksemburgu), ktéra wraz ze swggdnostly

zalezng, posiadaj tacznie 59,95 % akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.

Z podmiotami powjzanymi przeprowadzono naptijace transakcje:

Dwanascie miesécy zakaiczonych 31 grudnia
Przychody netto ze sprzeday

- jednostki stowarzyszo
- jednostka domingfa najwy:szego szczek

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

Inne transakcje

Koszty z tytutu leasingu operacyjnego ptatne nazzmzostatych spétek Grupy Eastbridge

Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanyclepizztonkéw kadry kierowniczej

Opfata za zamglzanie ptatna na rzecz Eastbridge S.
Pozostate przychody/koszty operacyjne r

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

Wynagrodzenia cztonkéw kadry kierowniczej
Ptace i inne krétkoterminow&viadczenia pracownicze
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych

Salda rozrachunkéw na dzibilansowy jest nagpujacy:
Na dzien

Naleznosci od podmiotéw pownzanyck

- jednostki stowarzyszo

- jednostka dominaga najwyszego szczeh

- podmioty podlegajace kontroli jednostki domigugj najwy:szego szczeh
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domigegj najwyszego szczeh

Zobowigzania od podmiotéw powizanyck
- jednostka dominafa najwyszego szczeb
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domigegj najwyszego szczeh
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2011 2010
tys. PLN tys. PLN
81t 991
- 166
815 1157
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
(16 836) (14 142)
- (698)
(496) (478)
- 391
(17 332) (14 927)
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
5373 3877
16 684 (5 622)
22 057 (1 745)

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
18 178 13082
17 373 159
5535 -
4537 874
45 622 14 115

- 119

255 153

255 272
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34. Pofaczenia jednostek gospodarczych, sprzeda

a) Nabycie udziatéw w Akker Sp. z 0.0.

W dniu 9 lutego 2011 r. sp6tka LSP Sp. z 0.0. neliyl0% udzialdw w spdtce Akker Sp. z 0.0. za kwib500 tys.
PLN (w gotowce). Kupiona spotka prowadzi szkodgykowe ,Speak-up”. Rozpoeeie konsolidacji nagpito

1 lutego 2011 r.

Ponizej zaprezentowane zostaty informacje na temat gabyiktywOw netto na dzienabycia:

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatndi¢ gotdwkowa 1500
£ aczna optata za nabycie 1500
Wartas¢ udziatéw przypisanych do udziatlowcéw niesprawgyigh kontroli (19,08%) (w
procentowym udziale w zidentyfikowanych aktywacltmepotki) (1771)
Wartas¢ godziwa zidentyfikowanych aktywéw netto 9284
Warto ¢ firmy 9012

Warto §¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 94
Srodki trwate 1943
Wartasci niematerialne i prawne 1977
Zapasy 292
Naleznoici i pozostate aktywa 864
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania (14 375)
Rezerwa na podatek odroczony (79)
Razem aktywa netto w wartéciach godziwych (9 284)

Wartas¢ udziatéw przypisanych do udziatlowcéw niespraygygh kontroli (19,08% udziatu

w zidentyfikowanych aktywach netto spotki) 1771
Warto ¢ firmy 9012

tys. PLN
Optata za zakup w postaebdkow piengznych (1 500)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 94
Wyptyw $rodkéw pienieznych zwigzanych z nabyciem (1 406)
Przychody ze sprzedana dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy) 13 980
Zysk netto na dzie31 grudnia 2011 r. (za okres elyjkonsolidac}) 2 558

Na dzieh nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywdabytej spotki do wartei godziwej. W wyniku
alokacji ceny nabycia, rozpoznano dodatkowe viartoiematerialne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacrcej pozyciji spotki na polskim rynku szkd@izykowych oraz z potencjatu
rozwoju, ktére nie magzost& oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.
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34. Padczenia jednostek gospodarczych, sprzeddc.d.)

b) Nabycie udziatéw w e-Muzyka S.A.

W dniu 24 lutego 2011 r. NFI EM&F S.A. nabylacgkszaciowy pakiet akcji spotki E-Muzyka S.A. Na dzie
dzisiejszy NFI EM&F S.A. posiada 4 931 818 akc{, stanowi 65,61% wszystkich akcji E-Muzyka S.A. yigibh

za hczm kwote 8 128 tys. PLN. Z jednym z akcjonariuszy spotkstada zawarta umowa ramowa. Umowa ta
przewiduje wykonywanie prawa gtosu na walnych zgadeeniach spotki przez NFI EM&F, co udtivia
realizacg tacznie 80,25% praw glosu oraz prawo do zbycia/nabyeizajemna opcja put/call) akcji spotki
posiadanych przez tego akcjonariusza (1 100 00)) akena sprzeds uzalezniona kgdzie od przysztych wynikow
spotki. Rozpocgcie konsolidacji nagpito od 1 marca 2011 r. Zoboyzanie z tyt. wystawionej opcji put zostato

ujete w pozostalych zobowzaniach dlugoterminowych (Nota 26).

Ponizej zaprezentowane zostaty informacje na temat gabyiktywOw netto na dzienabycia:

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatndi¢ gotéwkowa 8128
- opcja PUT 4 687
£ gczna optata za nabycie 12 815

Warto$¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 24
Srodki trwate 1482
Wartaici niematerialne i prawne 936
Naleznoici i pozostate aktywa 3371
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania (3 855)
Rezerwa na podatek odroczony (85)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 1873
Wartas¢ udziatéw przypisanych do udzialowcéw niespraygygh kontroli (19,75% udziatu
w zidentyfikowanych aktywach netto spotki) (370)
Warto ¢ firmy 11 312
tys. PLN
Optata za zakup w postaebdkow piengznych (8 128)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 24
Wyptyw $rodkéw pienieznych zwigzanych z nabyciem (8 104)
Przychody ze sprzedana dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy) 12 281
Zysk netto na dzie31 grudnia 2011 r. (za okres elyjkonsolidaci) 1103

Na dzieh nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywdabytej spotki do wartei godziwej. W wyniku

alokaciji ceny nabycia, rozpoznano dodatkowe viartoiematerialne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znaczej pozycji spotki w sektorze rozaydan technicznych dla rynku
dystrybucji multimediéw oraz z potencjatu rozwdigre nie mog zost& oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.

taczna opfata za nabycie obejmuje wédtavyceny opcji put, ze wzgtlu na warunki wykonania opcji put/call
(minimalna cena, zapadaktow tym samym okresie) uznana,ryzyka i paytki dotyczce udziatow ohjtych opcy
zostaly przeniesione na GrupW zwigzku z tym Grupa nie rozpoznata udziatow udziatowadesprawujcych

kontroli w stosunku do pakietu akcji @ggo umowg opcji put.
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34. Padczenia jednostek gospodarczych, sprzeddc.d.)

c) Nabycie udziatéw w Gry-Online

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Empik Sp. z 0.0. nabp&kiet 51% akcji spotki Gry-Online S.A., wigckj spotki w
dziedzinie tworzenia kontentu o grach komputerowytzhhczm kwote 4 100 tys. PLN. W ramach zawartych ze
sprzedagcymi umow, zostaly réwnie zawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (wzajemnajaogut/call)
pozostatych akcji spétki. Cena sprzegazaleniona lgdzie od przysztych wynikow spokki, realizacja opciasipi

w okresie od 1 czerwca 2016 do 30 wrde 2019 r. Rozpoezie konsolidacji nagpito od 1 maja 2011 r.
Zobowizanie z tyt. opcji put zostaloghg w pozostatych zobowzaniach dtugoterminowych (Nota 26).

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatndi¢ gotéwkowa 4100
- opcja PUT 8 885
£ gczna optata za nabycie 12 985

Warto §¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1164
Srodki trwate 6
Wartasci niematerialne i prawne 2439
Zapasy 261
Naleznoici i pozostate aktywa 613
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania (432)
Rezerwa na podatek odroczony (435)
Razem aktywa netto w wartéciach godziwych 3615
Warto ¢ firmy 9 370

tys. PLN
Optata za zakup w postaebdkéw piengznych (4 100)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 1164
Wyptyw $rodkéw pienieznych zwigzanych z nabyciem (2 936)
Przychody ze sprzedna dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidacy) 2977
Zysk netto na dzie31 grudnia 2011 r. (za okres ¢tyjkonsolidacy) 523

Na dzieh nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywdabytej spotki do wart@i godziwej. W wyniku
alokacji ceny nabycia, rozpoznano dodatkowe wartsiematerialne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgej pozycji spétki na rynku rozrywki interaktywnejaz z potencjatu
rozwoju, ktére nie magzosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.

tgczna optata za nabycie obejmuje wéttaryceny opcji put, gdiyze wzgédu na warunki wykonania opcji put/call
(minimalna cena, zapadaktow tym samym okresie) uznanda,riyzyka i paytki dotyczice udziatéw ohgjtych opchp
zostaly przeniesione na GrupW zwigzku z tym Grupa konsoliduje 100% udziatow spotknie rozpoznata
udziatéw udziatowcoéw niespravggych kontroli.
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34. Padczenia jednostek gospodarczych, sprzeddc.d.)

d) Nabycie udziatéw w Buchmann

W dniu 1 czerwca 2011 r. Grupa eolgj kontrok nad wydawnictwem Buchmann Sp. z 0.0., nabywaj0%
udziatow za 4czmg kwotg 7 000 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rowraawarte umowy prawa do zbycia /
nabycia (opcje put i call) pozostatych 30% udzialgpétki. Cena opcji uzateiona jest od przyszitych wynikéw
spotki. Opcja put mze zosté zrealizowana przez udzialowcow mniejgziowych w okresie od 1 kwietnia 2014 r.
do 31 marca 2016 r., natomiast opcja calkenposté zrealizowana przez Grygpv okresie od 30 marca 2016 r. do
31 marca 2018 r. Rozpagde konsolidacji nagpito od 1 czerwca 2011 r. Zoboyganie z tyt. opcji put zostato

ujete w pozostalych zobowzaniach dlugoterminowych (Nota 26).

tys. PLN
Opfata za nabycie
- platngi¢ gotéwkowa na dzienabycia 7 000
L aczna optata za nabycie 7 000

Warto$¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 426
Srodki trwate 188
Wartaici niematerialne i prawne 3023
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 37
Zapasy 3 356
Naleznoici i pozostate aktywa 5534
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania (3613)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 8 951
Wartas¢ udziatéow przypisanych do udzialowcéw niespragych kontroli (30,00% udziatu
w zidentyfikowanych aktywach netto spotki) (2 685)
Warto ¢ firmy 733
tys. PLN
Optata za zakup w postaebdkow piengznych (7 000)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 426
Wyptyw $rodkéw pienieznych zwigzanych z nabyciem (6 574)
Przychody ze sprzedana dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy) 7 831
Zysk netto na dzie31 grudnia 2011 r. (za okres elyjkonsolidaci) 376

Na dzieh nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywdabytej spotki do wartei godziwej. W wyniku

alokacji ceny nabycia, rozpoznano dodatkowe viartoiematerialne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacrej pozycji spotki na polskim rynku wydawniczym
rozwoju, ktére nie magzost& oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.

pra potencjatu

Zdaniem Zarzdu konstrukcja umowy opcji nie przenosi ha NFI EMEyka i korzyci zwigzanych z odpowiednim
pakietem akcji spotki. W zwiku z powyszym Grupa rozpoznata udziaty udziatowcow niespjaeyeh kontroli w

stosunku do pakietu akcji aidggo umovg opcji put (30% udziatéw spoiki).
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34. Padczenia jednostek gospodarczych, sprzeddc.d.)

e) Nabycie udziatow w Gandalf

W dniu 5 lipca 2011 r. NFI Empik Media & FashiorASpodpisat przedwsprng umowe nabycia 70% udziatéw w
spotce Gandalf Sp. z o.0. (kgarng internetovy) za hczrg kwote 12 min PLN. W ramach zawartych ze
sprzedacymi umow, zostaly rowniezawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (opcja plij/pozostatych akciji
spotki. Cena sprzedg uzaleniona kydzie od przysztych wynikéw spotki. Realizacja oppjit mae nasipié

w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 201%atomiast realizacja opcji call te nasipi¢ w okresie od
1 stycznia 2016 r., do 31 grudnia 2018 r. Ostai@camowa sprzedy udzialdbw zostata podpisana w dniu
19 sierpnia 2011 r. Rozpagde konsolidacji nagpito 1 sierpnia 2011 r. Zobow#anie z tyt. opcji put zostatoqig

w pozostatych zobowraniach dlugoterminowych (Nota 26).

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatngi¢ gotdwkowa na dzienabycia 12 000
(w tym ptatné¢ odroczona w czasie) 4000
t aczna opfata za nabycie 12 000

Warto§¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 505
Srodki trwate 103
Wartasci niematerialne i prawne 4631
Aktywo z tytutu podatku odroczonego

Zapasy 432
Naleznoici i pozostate aktywa 808
Zobowigzania handlowe i pozostate zobarania (2 045)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 4 433

Wartas¢ udziatéw przypisanych do udziatowcow niesprasgygch kontroli (30,00% udziatu

w zidentyfikowanych aktywach netto spoétki) (1 330)
Warto ¢ firmy 8 897

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkéw piengznych (8 000)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 505
Wyptyw srodkéw pienigznych zwigzanych z nabyciem (7 495)
Przychody ze sprzedana dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidacy) 16 641
Zysk netto na dzie31 grudnia 2011 r. (za okres eflyjkonsolidacy) 826

Na dzieh nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywdabytej spotki do warkei godziwe;.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgej pozycji spotki na polskim rynku sprzegapodrcznikéw przez
internet oraz z potencjatu rozwoju, ktére nie magst@ oddzielnie ujte jako skfadnik aktywow.

Zdaniem Zarzdu konstrukcja umowy opcji nie przenosi na NFI ElEyka i korzyci zwigzanych z odpowiednim

pakietem akcji spotki. W zwku z powyszym Grupa rozpoznata udziaty udzialowcow niespjaeyech kontroli w
stosunku do pakietu akcji aidggo umowy opcji put (30% udziatéw spoiki).
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34. Padczenia jednostek gospodarczych, sprzeddc.d.)
f)  Nabycie udzialtéw w WAB

W dniu 23 sierpnia 2011 r. NFI Empik Media & Fashi®.A. nabyla pakiet kontrolny 87,5% udziatdbw w
Wydawnictwie W.A.B. Sp. z 0.0., zadzm kwote 11 095 tys. PLN. W ramach zawartej Umowy Inwesityely NFI
EMF zagwarantowat sobie prawo odkupienia pozostaf2,5% udziatdbw WAB w ramach opcji call wagu 6
mieskcy przypadajcych bezpérednion po 31 marca 2015-2017 roku, a mnigjsipovemu udziatowcowi
zagwarantowano prawo zbycia, pozostatych udziatGhBWv ramach opcji put, w ggu 6 miesjcy przypadajcych
bezpdrednio po 31 marca 2014-2016 roku, cena spraedaaleniona lgdzie od przysztych wynikow spaiki.
Rozpoczcie konsolidacji nagpito 1 wrzenia 2011 r. Zobowizanie z tyt. opcji put zostato gig¢ w pozostatych
zobowgzaniach diugoterminowych (Nota 26).

Na dziéd sporadzenia niniejszego sprawozdania wéttgodziwa nabywanych aktywOw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatngi¢ gotéwkowa na dzienabycia 11 095
- opcja PUT 3 465
t aczna opfata za nabycie 14 560

Warto$¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 10
Srodki trwate 117
Wartdsci niematerialne i prawne 4611
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 1512
Inwestycje diugoterminowe 127
Zapasy 5953
Naleznoici i pozostate aktywa 5941
Zobowigzania handlowe i pozostate zobarania (13 859)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 4414
Warto ¢ firmy 10 145

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkéw piengznych (11 095)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 10
Wyptyw srodkéw pienigeznych zwigzanych z nabyciem (11 085)
Przychody ze sprzedana dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy) 9063
Zysk netto na dzie31 grudnia 2011 r. (za okres eflyjkonsolidacy) 1033

Na dzieh nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywdabytej spotki do wartei godziwe;.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgeej pozycji spotki na polskim rynku wydawniczym pra potencjatu
rozwoju, ktére nie magzosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.

taczna optata za nabycie obejmuje wéttaryceny opcji put, gdiyze wzgédu na warunki wykonania opcji put/call
(minimalna cena, zapadak®ow tym samym okresie) uznanda,riyzyka i paytki dotyczice udziatéw ohijtych opchp
zostaly przeniesione na GrupW zwigzku z tym Grupa konsoliduje 100% udziatow spotknie rozpoznata
udziatéw udziatowcéw niespravggych kontroli.
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34. Padczenia jednostek gospodarczych, sprzeddc.d.)

g) Nabycie udziatow w Wilga

W dniu 24 sierpnia 2011 r. Grupa olaj kontrok nad wydawnictwem ksiek dla dzieci Wilga S.A., nabywsj
80% udzialdw zagczm kwote 7 250 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rowrzawarte umowy prawa do
zbycia / nabycia (opcje put i call) pozostalych 20%ziatdw spoéiki. Cena opcji uzalgona jest od przysziych
wynikow spotki. Opcja put me zosté zrealizowana przez udziatowcow mniejgzowych w okresie od 1 kwietnia
do 30 padziernika w latach 2015-2017, natomiast opcja walte zostéa zrealizowana przez Grgpv okresie od 1
kwietnia do 30 pzdziernika w latach 2016-2018. Rozpecie konsolidacji nagpito od 1 wrzénia 2011 r.
Zobowizanie z tyt. opcji put zostaloghg w pozostatych zobowzaniach dtugoterminowych (Nota 26).

Na dziéd sporadzenia niniejszego sprawozdania wéttgodziwa nabywanych aktywOw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatngi¢ gotdwkowa na dzienabycia 7 250
- opcja PUT 2 840
t aczna opfata za nabycie 10 090

Warto$¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 19
Srodki trwate 197
Wartasci niematerialne i prawne 1909
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 342
Zapasy 4 358
Naleznoici i pozostate aktywa 5335
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania (6 660)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 5 500
Warto ¢ firmy 4590

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkow piengznych (7 250)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 19
Wyptyw $rodkéw pienieznych zwigzanych z nabyciem (7 231)
Przychody ze sprzedpna dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidaci) 7707
Zysk netto na dzie31 grudnia 2011 r. (za okres elyjkonsolidacy) 288

Na dzieh nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywdabytej spotki do wartei godziwej. W wyniku
alokaciji ceny nabycia, rozpoznano dodatkowe viartoiematerialne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacxej pozycji spotki na polskim rynku wydawniczym pra potencjatu
rozwoju, ktére nie magzost& oddzielnie ujte, jako skltadnik aktywow.

taczna optata za nabycie obejmuje waétaryceny opcji put, gdyze wzgédu na warunki wykonania opcji put/call
(minimalna cena, zapadaktow tym samym okresie) uznana,ryzyka i paytki dotyczce udziatow ohjtych opcy
zostaly przeniesione na GrupW zwigzku z tym Grupa konsoliduje 100% udziatow spétknie rozpoznata
udziatow udziatowcéw niespravggych kontroli.
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34. Polaczenia jednostek gospodarczych, sprzeddc.d.)
h) Nabycie szkokgykowych w Rosji

W dniu 19 wrzénia 2011 r. Grupa nabyla 2 szkoly stargmei zorganizowan czg$¢ przedsgbiorstwa, ktore
prowadzity szkoty Speak-up w modelu franszyzowymeranie Rosji zagtzng kwotg 20 000 tys. RUB. Dodatkowo
w dniu 1 grudnia 2011 r. nabyto kolejne 6 szka@t lirzm kwote 108 000 tys. RUB. Porsze dane przedstawdaj
taczne nabycie wszystkich szkét w 2011 r. Rozpoz konsolidacji nabytych we wradu 2 szkdt nagpito
1 padziernika 2011 r., pozostatych 1 grudnia 2011 r.

Na dziéd sporadzenia niniejszego sprawozdania wéttgodziwa nabywanych aktywOw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatndi¢ gotdwkowa na dzienabycia 13581
t gczna optata za nabycie 13581

Warto §¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Wartaici niematerialne i prawne 4961
Naleznoici i pozostate aktywa 254
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania (7 113)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych (1 898)
Warto ¢ firmy 15 479

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkow piengznych (13 581)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej -
Wyptyw $rodkow pienieznych zwigzanych z nabyciem (13 581)
Przychody ze sprzedpna dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidac}) 2 596
Zysk netto na dzie31 grudnia 2011 r. (za okres elyjkonsolidacy) (128)

Na dziéi nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywdabytej spétki do wartei godziwej.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znaczej pozycji jednostki na rosyjskim rynku szk@izykowych oraz z
potencjatu rozwoju, ktére nie mggosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.
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34. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

i)  Nabycie Study Master

W dniu 31 padziernika 2011 r. Learning System Poland Sp. z mabyta 100% udziatow w spétce Study Master
(Ukraina) za 4czmg kwote 1 500 tys. PLN. Nabyta spoétka prowadzita w modednszyzowym szkotyegykowe w

systemie ,Speak —up’ na terenie Ukrainy. Rozgoiezkonsolidacji nagpito 1 listopada 2011 r.

Na dziéd sporadzenia niniejszego sprawozdania wéttgodziwa nabywanych aktywOw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatndi¢ gotdwkowa na dzienabycia 1500
t gczna oplata za nabycie 1500

Warto §¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 431
Srodki trwate 205
Wartaici niematerialne i prawne 3056
Zapasy 490
Naleznoici i pozostate aktywa 372
Zobowigzania handlowe i pozostate zobarania (13 170)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych (8 616)
Warto ¢ firmy 10 116

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkow piengznych (1 500)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 431
Wyptyw $rodkow pienieznych zwigzanych z nabyciem (1 069)
Przychody ze sprzedpna dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidaci) 1578
Zysk netto na dzie31 grudnia 2011 r. (za okres elyjkonsolidacy) 74

Na dziéi nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywdabytej spétki do wartei godziwej.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacke] pozycji jednostki na ukn@skim rynku szkot gzykowych oraz z
potencjatu rozwoju, ktére nie mggosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.

Gdyby zakupione w 2011 r. spotki byly konsolidowaod 1 stycznia 2011 r. przychody Grupy wyniostyby
3251 857 tys. PLN , a zysk netto 81 659 tys. PLN.

Grupa oczekujeze dla powyszych wartéci firmy, koszty uzyskania przychodu dla celéw pikdavych k;da
wynosi 0 PLN.

96



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rokmedany 31 grudnia 2011 r.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdaa finansowego (c.d.)

34. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)
i)  SprzedaGrupy EPCD (Dior)

W dniu 28 grudnia 2011 r. Luxpol S.ar.l. (spotia@ezna od NFI Empik Media & Fashion S.A.) sprzedata 31%
udziatbw w EPCD Sp. z o.0., trac tym samym kontrel nad grup EPCD (grupa sktadacsize spétek: EPCD
Sp. z 0.0., EPCD Cz&SK s.r.o. oraz EPCD SRL). Udspatki Luxpol S.a r.l. w EPCD zmniejszyksz 80% do 49

% i efektywnie na grupie wynosi na koniec roku 384/ taczna cena sprzeg@a wynosita 15 015 tys. PLN
(optacona gotowd), zbyte aktywa netto wynosity 3 773 tys. PLN.

Grupa dokonata dekonsolidacji grupy EPCD na konigde z bilansu, natomiast catowyniku za 2011 r. zostata
skonsolidowana. Grupa na koniec roku wycenita swajeiaty w EPCD Sp. z o0.0. wedtug watd godziwej w
kwocie 20 583 tys. PLN, odnagzwynik wyceny w zysk ze sprzedaspotek zaleénych. tacznie grupa rozpoznata
w rachunku wynikéw (w nocie 10 - zysk na sprzgdapétek zalenych) efekt z dekonsolidacji EPCD Sp. 0.0. w
kwocie 28 419 tys. PLN.

Podstawowe dane grupy EPCD na 31.12.2011 r.:

tys. PLN
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 3536
Srodki trwate 1245
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 1825
Pozostate aktywa trwate 372
Zapasy 9882
Naleznoici i pozostate aktywa 24 115
Pozostate aktywa obrotowe 1915
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania (39 117)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 3773

k) Zmiana kapitatow zaktadowych w spéice zad¢ Magalla Holdings Limited z siedzilma Cyprze

Na mocy podpisanej umowy z podmiotami spoza Gruppitatowej NFI EMF jest zobowzana do odkupienia
udziatébw po cenie dalacej pochody mnaznika EBIDTA osignietej w roku bezpérednio poprzedzagym okres
realizacji opcji pomniejszone o dtug finansowy Grudagalla Holdings Limitecha koniec roku poprzedzaego
okres realizacji opcji.

Opcje posiadane przez podmioty spoza Grupy KapigtdNFI EMF mog by¢ realizowane w nagpujacych

terminach:

a) w przypadku opcji opartych o mamk EBIDTA na poziomie 3 dagych prawo gtosu w kapitale zaktadowym
Magalla Holdings Limited w wysokgi 49%

- w ciggu 14 dni po zakiczeniu pierwszego kwartatu roku 2010, 2011 i 2012;
- W przeciggu miesica przed 24 marca 2012 r.

b) w przypadku opcji opartych o maaik EBIDTA na poziomie 4 (w sytuacji gdy wieiciel opcji dofinansuje
dziatalng¢ Grupy Magalla Holdings Limited) dggych prawo gltosu w kapitale zaktadowym Magalla hHiogd
Limited w wysokdci 24,5%:

- w kazdym czasie do 24 marca 2012 r.

Jednoczénie wniesienie przez podmiot ustalonej kwoty dafis@wvujcej dziatalné¢ Grupy Magalla Holdings

Limited jest warunkiem koniecznym do zastosowae@bjminimalnej ceny opcyjnej.

c) w przypadku opcji opartych o maaik EBIDTA kalkulowanym na poziomie kapitalizacjynkowej Grupy
EMF, dajcych prawo glosu w kapitale zaktadowym Magalla Hods Limited w wysokéci 12,5%:

- w trakcie pierwszego kwartatu 2013r. i 2014 .

Jednoczénie NFI EMF posiada opgjcall opary na tych samych parametrach tylko z terminami wykainagsci:

- migdzy 15 a 30 dniem po zakezeniu pierwszego kwartatu roku 2010, 2011 i 2012;

— W przecigu miesjca po 24 marca 2012 r. lub

- w przypadku udziatéw w posiadaniu Meltemia i nidsfnia warunku drugiego podwgzenia kapitatu
spotki  Magalla Holdings Limited do 30 czerwdal® — w cigu 14 dni po zakfczeniu drugiego
kwartatu 2010 r.;

- w przypadku udziatbw w posiadaniu VU Group —agti 2014r. pocavszy od Il kwartatu 2014r.
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k) Zmiana kapitatow zaktadowych w spoice zadg Magalla Holdings Limited z siedzilma Cyprze
(cd.)

Zaréwno w 2010 i w 2011 roku opcje put/call niestady wykonane. Wediug ocen Zagzi powy:sze opcje maj
zerowy wartas¢ godziwg na dzié 31.12.2011 r. poniewazdyskontowana cena wykonania opcji jest ziia do
wartasci godziwej udziatdw Spotki.

35. Zdarzenia po dniu bilansowym

Powotanie Czionka Zagrlu
W dniu 7 lutego 2012 r. Pan Michat Grom zostat plang na Czlonka Zasdu NFI Empik Media & Fashion S.A.
Podwyszenie kapitatu zakladowego

W dniu 13 lutego 2012 roku w wykonaniu uprawnienig/arrantoéw Subskrypcyjnych emitowanych przez Spoétk
oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu Progruotywacyjnego, RIMU Enterprices Limited z siedziba
Cyprze, w ktoérej Maciej Szymaki, Prezes Zagdu NFI EM&F posiada 100%, ofdj 341 809 akcji NFI Empik
Media Fashion S.A. po cenie nominalnej 0,10 zagakilym samym na dzfepublikacji niniejszego sprawozdania
finansowegodczna liczba akcji Spotki wynosi 104 376 378 akcji.

Wezwanie do zapisywanig sia sprzedaakcji NFI EM&F S.A.

W dniu 13 marca 2012 r. Penta Investments Limitethz Eastbridge S.ar.l. wezwalo do zapisywantansi
sprzeda wszystkich akcji zwyktych na okaziciela Spotki NEIM&F. Zatozeniem jest nabycie 39,58% akgciji.
Wezwanie obejmuje rowntedo 1.500.000 akcji zwyklych na okaziciela, ktoreolresie trwania wezwania mog
zost& wyemitowane w ramach warunkowego podsaenia kapitatu zakladowego Spotki.

Podpisanie aneksu do uméwy kredytowej Polska KasakOSA

W dniu 19 marca 2012 roku, zawarty zostat anekardowy zmieniajcej i ujednolicaicej ("Umowa Zmieniajca i
Ujednolicapca”), pom¢dzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,Bank”) jakoelytodawg oraz NFI EMF i jej
podmiotami zalenymi (Amersport sp. z 0.0., Empik sp. z 0.0., Fashiook sp. z 0.0., Learning Systems Poland sp.
z 0.0., Optimum Distribution sp. z 0.0., Poland1lvBlepment sp. z 0.0. Smyk sp. z 0.0., Soul sp.oz otaz
Ultimate Fashion sp. z 0.0.) jako Kredytobiorcaotiaz Empik Assets sp. z 0.0. jako Gwarantem (,AfjeRa&/
wyniku zawartego Aneksu zostata podsyona Linia Gwarancji i Akredytyw do kwoty 87.00000 PLN oraz
bedzie ona sukcesywnie podi#szana maksymalnie do kwoty 100.000.000 PLN wzraiei i proporcjonalnie do
splaty Kredytu Akwizycyjnego oraz Kredytu Inwestjroygo. Pozostate istotne warunki kredytu pozastsgz
zmian.

Podpisanie uméw kredytowej z BRE BANK SA

W dniu 4 kwietnia 2012 roku, zawarta zostata umdwedytowa pongdzy NFI EMF, jej spotkami zalmymi (t.j
Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimate Fasi8pnz.o.0., Learning Systems Poland Sp. z o0.k. dientami,
oraz BRE BANK S.A. jako Bankiem. Na mocy tej umoBgnk udzielit Klientom kredytu w rachunkach kieych
na hczrg kwote PLN 50.000.000,00 (,Overdraft”) z przeznaczeniem finansowanie bigcej dziatalngci.
Overdraft dosipny jest do dnia 26 marca 2013, w ktérym to dniunastpi¢ ostateczna splata zadénia.
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Podpisanie uméw kredytowych z Raiffeisen Bank R@gk

W dniu 14 kwietnia 2012 roku zawarta zostala umawbmit wierzytelngci pomidzy NFI EMF, jej spotkami
zaleznymi: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., E-comme&eevices Sp. z 0.0. Ultimate Fashion Sp. z.o.@arhing
Systems Poland Sp. z 0.0., Optimum Distribution 5p.o., Amersport Sp. z 0.0., Fashion Look Sp.oz, &&mpik
Assets Sp. z 0.0. jako Kredytobiorcami, oraz R#@#n Bank Polska Spétka Akcyjnjako Bankiem. Na mocy
powyzszej umowy Bank, w ramach limitu wierzytekgona hczm kwotg PLN 103.000.000,00 (,,Limit”), umidiwit
Kredytobiorcom korzystanie z naptijacych produktéw bankowych obarczonych ryzykiem: ktadw rachunku
biezacym (PLN, USD, EUR), akredytyw, gwarancji bankowyé&ktoringu odwrotnego oraz walutowych transakcji
terminowych, transakcji zamiany oraz opcji walutatyLimit dostpny jest do dnia 10 stycznia 2014, a ostateczna
splata zobowizaa wynikajacych z wykorzystania Limitu ma napi¢ do 10 stycznia 2014 roku.

W tym samym dniu - 14 kwietnia 2012 roku - zawartsstata umowa kredytowa pogdezy NFI EMF, jako
Kredytobiorg oraz Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna, jakanBem na mocy tej umowy Bank udzielit
Kredytobiorcy kredytu na atzmg kwote PLN 20.000.000,00 (,Kredyt") z przeznaczeniem na
finansowanie/refinansowanie wydatkéw inwestycyjnyinoszonych przez Diaikéw, tj. spétki przysfpujace do
diugu z tytutu wierzyteln@&i wynikajacych z tej Umowy kredytowej (Empik Sp. z o0.0., Sm$k. z o.0., E-
Commerce Services Sp. z 0.0., Ultimate Fashiorz ®po., Fashion Look Sp. z 0.0., Learning Systeolari®l Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0., Amersport g®.0., Empik Assets Sp. z 0.0.). Kredyt dpsy jest do dnia
10 stycznia 2013 roku ostateczna spfata Kredytmasgpi¢ do 10 stycznia 2018 roku.

36. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W roku zakaczonym 31 grudnia 2011 r. wynagrodzenie Prezesdonkow Zarzadu Spotki wyniosto odpowiednio
17 727 tys. PLN i 4 329 tys. PLN. W roku zakaonym 31 grudnia 2010 r. wynagrodzenie Prezesalankow
Zarzadu Spotki wyniosto odpowiednio (4 562) tys. PLN {ym (6 230) tys. PLN wynagrodzenia w formie akgji)
2817 tys. PLN (w tym 608 tys. PLN wynagrodzeniafosmie akcji). W zwizku z odwotaniem Pana Macieja
Dyjasa z mandatu Prezesa Zarzadu NFI Empik Medi&a&hion S.A. i wygaigeciem praw wynikajcych z
warantow subskrypcyjnych serii E1, F i G przyzndnfanu Maciejowi Dyjasowi dokonano w 2010 r. dwrdae-
w kwocie 7 372 tys. PLN - dotychczasowej wycenyj@gogramu motywacyjnego.

Dwanascie miesicy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN

Wynagrodzenie brutto 5373 3877
Akcje pracownicze 16 684 (5 622)
22 057 (1 745)

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej:

Dwanascie miesecy zakaiczonych 31 grudnia 2011 201(C
tys. PLN tys. PLN

Mark Burch - 28
Peter Kadletz - 9
Tomasz Chenczke - 39
William Brooksbank 10 110
Andrzej Szumaski 115 110
Zbigniew Prokopowicz 115 110
Maciej Drozd 115 110
Maciej Dyjas 246 185
Ewa Podgorska 115 82
Marc Grosman 96 -
813 783
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Ponizej prezentujemy informacje wymagane dla sprawozdesec Gieldy Papierow Warteiowych w Warszawie.

Wszystkie kwoty w tysicach zlotych chybae podano inaczej.

Wybrane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
Dwanascie Dwanascie Dwanascie Dwanascie
miesi gcy miesi gcy miesi gcy miesi gcy
WYBRANE DANE FINANSOWE zakonczonych 31 | zakonczonych 31| zakonczonych 31| zakonczonych 31
grudnia 2011 grudnia 2010 grudnia 2011 grudnia 2010
I. Przychody netto ze sprzedazy 3224 493 2908 217 778 839 726 263
II. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 66 264 141 581 16 005 35 357
Ill. Zysk (strata) brutto 29 679 100 196 7169 25 022
IV. Zysk (strata) netto 42 271 81 990 10 210 20 475
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 200 838 44 666 48 510 11 154
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (174 070) (163 806) (42 045) (40 907)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (61 521) 208 919 (14 860) 52173
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem (34 752) 89 779 (8 394) 22 420
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
IX. Aktywa razem 2707 972 2 459 339 613 107 620 998
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2183 548 1984 117 494 373 501 002
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 773 561 763 467 175 141 192 780
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 1409 987 1220 650 319 233 308 222
XlIl. Kapitat wtasny 524 424 475 222 118 734 119 996
XIV. Kapitat zaktadowy 309 699 309 699 70118 78 201
XV. Liczba akcji 104 034 569 104 034 569 104 034 569 104 034 569
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w Z/EUR) 0,41 0,79 0,10 0,20
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zZ/EUR)
XVIIl. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR) 5,04 4,57 1,14 1,15

XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w ZHEUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w Z/EUR)
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Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy

NFI Empik Media & Fashion na dzien 31 grudnia 2011 r.

Uzgodnienie segmentéw braowych z dzialalnéci podstawowej* do segmentdw zaprezentowanych aemdaniu finansowym na dzi@1 grudnia 2011 roku.

Uzgodnienie segmentow bran _Zowych z dziatalno $ci podstawowej * do segmentéw zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym

za okres 12 miesi_ecy zako riczony 31 grudnia 2011 roku.

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa *

- odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (Maratex)
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1211163 968 857 176 060 868 412 1 3224 493
EBITDA 123 249 106 008 36 476 3699 (11 225) 258 206
EBIT 79718 80 644 27 059 (92 272) (12 202) 82 947
Zysk [ (strata) netto 71112 83 169 23523 (89 620) (42 713) 45 470
Korekty dotycz ace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny programu akcji pracowniczych
Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA - - - - (16 684) (16 684)
- wycena programu akcji pracowniczych (16 684) (16 684)
EBIT - - - - (16 684) (16 684)
- wycena programu akcji pracowniczych (16 684) (16 684)
Zysk netto (1 653) (268) (3715) 19121 (16 684) (3199)
- wycena programu akcji pracowniczych (16 684) (16 684)
- wycena instrumentow finansowych (1 653) (268) (3715) 19121 13 485

101




NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Wybrane dane finansowe do skonsolidowanego spraamadinansowego
za rok zakaczony 31 grudnia 2011 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy
NFI Empik Media & Fashion na dzien 31 grudnia 2010 r. (cd.)

Segmenty bran zowe - dziatalno §¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego )

Grupa Empik
Przychody netto ze sprzeda zy 1211163
EBITDA 123 249
EBIT 79718
Zysk / (strata) netto 69 459

Grupa Smyk
968 857
106 008

80 644
82 901

Szkoly j ezykowe
176 060
36 476

27 059
19 808

Moda i Uroda
868 412
3699

(92 272)
(70 499)

Pozostate
1
(27 909)

(28 886)
(59 397)

RAZEM
3224 493
241523

66 263
42 271

* z wylgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Wybrane dane finansowe do skonsolidowanego spraamadinansowego
za rok zakaczony 31 grudnia 2011 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy
NFI Empik Media & Fashion na dzien 31 grudnia 2010 r.

Uzgodnienie segmentéw braowych z dzialalnéci podstawowej* do segmentdw zaprezentowanych aesmdaniu finansowym na dzi@1 grudnia 2010 roku.

Uzgodnienie segmentow bran _Zowych z dziatalno $ci podstawowej * do segmentéw zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym
za okres 12 miesi_ecy zako riczony 31 grudnia 2010 roku.

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa *

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1103138 837 048 147 873 820 158 - 2908 217
EBITDA 106 544 77 598 25221 47 331 (16 114) 240 580
EBIT 69 858 54 785 18 147 10422 (17 170) 136 041
Zysk [ (strata) netto 60 987 36 199 16 036 8434 (36 150) 85 506
Korekty dotycz gce wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny programu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA (6 203) (5 250) - (3516) 20508 5540
- wycena programu akcji pracowniczych (82) 5622 5540
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (6 121) (5 250) (3516) 14 886 -
EBIT (6 203) (5 250) - (3516) 20508 5540
- wycena programu akcji pracowniczych (82) 5622 5540
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (6 121) (5 250) (3516) 14 886 -
Zysk netto (5 040) (8 094) (5 866) (2 196) 17 680 (3516)
- wycena programu akcji pracowniczych (82) - - - 5622 5540
- wycena instrumentow finansowych - (3842) (5 866) 652 - (9 056)
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (4 958) (4 252) (2 848) 12 058 -
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Wybrane dane finansowe do skonsolidowanego spraamadinansowego
za rok zakaczony 31 grudnia 2011 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy
NFI Empik Media & Fashion na dzien 31 grudnia 2010 r. (c.d.)

Segmenty bran zowe - dziatalno §¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego )

Grupa Empik
Przychody netto ze sprzeda zy 1103138
EBITDA 100 342
EBIT 63 655
Zysk / (strata) netto 55 947

Grupa Smyk
837 048
72 348
49 535
28 107

Szkoly j ezykowe
147 873

25221

18 147

10170

Moda i Uroda
820 158
43 815
6 906
6 238

Pozostate

4394
3338
(18 472)

RAZEM
2908 217
246 120
141581
81990

* z wytgczeniem instrumentow finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych
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