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Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media & Fashi@potka Akcyjna (zwany dalej ,NFI Empik
Media & Fashion S.A.”, ,Spoi lub ,NFI EMF”), spétka prawa polskiego z siedziprzy ulicy Marszatkowskiej
104/122, 00-017 Warszawa, jest jednastlominupca Grupy Kapitalowej NFI Empik Media & Fashion (zwgne
dalej ,Grum”).

NFI Empik Media & Fashion S.A. zostat wpisany dojét&ru Przedsgbiorcéw przez Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestrugslowego pod numerem 0000043034.

Przedmiotem dziataldoi Spoiki jest zargdzanie holdingami, zasgdzanie i kierowanie jak réwniedoradztwo w
zakresie prowadzenia dziatakebgospodarczej.

NFI EMF jest kontrolowany przez EMPiK Centrum Intraent S.a r.l. (sp6tka prawa luksemburskiego),&idraz

ze swoj jednostlg zalezna, na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania finansowego posidgtznie 59,95%
akcji NFI Empik Media & Fashion S.A. Jednagstdominujca najwyzszego szczebla publikiga sprawozdanie
finansowe jest Eastbridge S.ar.l. (spétka prawadmburskiego).

NFI Empik Media & Fashion S.A. dziala nadal na moakreilonych przepiséw regulagych dziatalné¢
narodowych funduszy inwestycyjnych. Akcje NFI Empliedia & Fashion S.A. notowane sa Gieldzie Papieréw
Wartasciowych w Warszawie.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zosjpbradzone, w zwizku z wymaganiami sprawozdawczymi
Gieldy Papierow Warkziowych w Warszawie. Powinno byono rozpatrywanea¢znie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy NFI EM&F na dz®l grudnia 2011 r., ktére zostato opublikowaneenaz
niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowymjest dostipne w siedzibie spotki przy ulicy
Marszatkowskiej 104/122 w Warszawie oraz na stramtiernetowej www.emf.pl.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostatwierdzone przez Zaya NFI Empik Media & Fashion
S.A. dnia 26 kwietnia 2012 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

za rok obrotowy zakaiczony 31 grudnia 2011 r.

Przychody ze sprzedy ustug

Koszty osobow

Pozostate przychody operacy

Pozostate koszty operacy

Pozostate zyski netto

Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wafti
Zysk z dziatalncéci operacyjnej

Koszty finansow
Zysk przed opodatkowanien

Podatek dochodov
Zysk netta

Inne catkowite dochody
Zabezpieczenia przeptywow piemnych

Inne catkowite dochody netto

Catkowity dochdd za rok obrotowy

Podstawowy i rozwodniony zysk na ak@rzypadaicy na akcjonariuszy Spotki

(nie w tysicach)

Nota

0w ~N o o b

10

Rok zakoficzony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
17 925 18 920
(28 650) (3 421)
54 327 43 623
(17 148) (11 465)
4959 1018
(977) (1 056)
30 436 47 619
(41 105) (27 965)
(10 669) 19 654
(1 352) (261)
(12 021) 19 393
42 (79)
42 (79)
(11 979) 19 314
(0,12) 0,19

Informacja dodatkowa na stronach od 8 do 62 starinteigralrny czs¢ niniejszego
jednostkowego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien 31 grudnia 2011 r.

Na dzien
Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwe 12 3500 3918
Wartasci niematerialn 13 9 509 16 512
Inwestycje w jednostkach zateych 14 782 056 727 884
Naleznosci wewmtrzgrupowe z tytutu nabytych obliga 24 133 600 143 000
Pazyczki udzielone diugoterminowe 17 16 341 16 692
Pazyczki diugoterminowe udzielone jednostkom zalem 24 63 864 79 886
Naleznoéci z tytutu leasingu finansowe 24 19 472 13 342
1028 342 1001 234
Aktywa obrotowe
Pazyczki udzielone krétkoterminov 6 160 8 900
Pazyczki krétkoterminowe udzielone jednostkom zalgm 24 146 408 146 072
Naleznosci wewmtrzgrupowe z tytutu nabytych obliga 24 286 339 68 106
Naleznoéci z tytutu leasingu finansowe 24 1921 1074
Naleznoéci handlowe i pozostate nateosci 18 40 364 30 806
Pochodne instrumenty finansc 15,16 - 442
Srodki pienkzne i ich ekwiwalent 69 120 218 225
550 312 473 625
Suma aktywow 1578 654 1474 859
PASYWA
Kapitat whasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Kapitat podstawow 20 309 699 309 699
Kapital zapasow 526 475 527 795
Pozostate kapitaty rezerwo 21061 4335
Zakumulowany wynik finansov (12 021) 18 446
845 214 860 275
ZOBOWI AZANIA
Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu podatku odroczon 23 748 -
Kredyty i pazyczki 21 376 911 411 849
377 659 411 849
Zobowigzania krotkoterminowe
Kredyty i pazyczki 21,24 327 860 173778
Zobowigzania handlowe i pozostate zobawranie 22,24 26 814 9190
Pochodne instrumenty finansc 15,16 1107 -
Zobowigzania z tytutu dywidendy - 19 767
355 781 202 735
Razem zobowazania 733 440 614 584
Suma pasywov 1578 654 1474 859

Informacja dodatkowa na stronach od 8 do 62 starinteigralrny czs¢ niniejszego
jednostkowego sprawozdania finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokmaany 31 grudnia 2011 r.

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasmy
za rok zakaaczony 31 grudnia 2011 r.

Stan na dzie 1 stycznia 2010
Catkowite dochody

Zysk netto okresu obrotowego
Zabezpieczenie przeptywow pieanych
Transakcje z wtacicielami
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Dywidendy wyptacone

Przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy

Program akcji pracowniczych
- wartas¢ swiadczonych ustug
- akcje zrealizowane

Stan na dzieh 31 grudnia 2010

Stan na dzie 1 stycznia 2011

Catkowite dochody

Strata netto okresu obrotowego
Zabezpieczenie przeptywdw pieanych
Transakcje z wtacicielami
Dywidendy wyptacone

Program akcji pracowniczych:

- wartas¢ swiadczonych ustug
- akcje zrealizowar

Stan na dzien 31 grudnia 201:

Nota

20

20

Kapitat Skumulowany  Pozostate kapitaly
zaktadowy Kapitat zapasowy wynik finansowy rezerwowe Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
10 373 733 009 107 574 15 282 866 238
- - 19 393 - 19 393
(79) (79)
30 - - - 30
(19 767) (19 767)
88 754 (88 754) -
- - - (5 540) (5 540)
- 5328 - (5328) -
10 403 827 091 18 446 4335 860 275
10 403 827 091 18 446 4335 860 275
- - (12 021) - (12 021)
R - - 42 42
(1320) (18 446) - (19 766)
- - - 16 684 16 684
10 403 825771 (12 021) 21061 845 214

Informacja dodatkowa na stronach od 8 do 62 starinteigralry czs¢ niniejszego

jednostkowego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieginych

za rok zakaaczony 31 grudnia 2011 r.
Rok zakoiczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN

Strata/Zysk z dziatalncsci operacyjnej przed podatkien (10 669) 19 654
Korekta o
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty waftd 977 1056
Koszty finansowe net 41 105 27 965
Przychody z tytutu odsetek, prowizji i udzielonypbreczen korporacyjnycl (53371 (43 809
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwal - 16
Strata ze zbycia inwestycji i i dziatalngci 2 -
Przychody z tytutu dywident (5 009) (1 054)
Program akcji pracowniczy 16 684 (5 622)
Zaptacony podatek dochodo (638) (261)
Odpisy aktualizujce nalenaosci (29) 29
Pozostate, w tym gdnice kursowe z tytutu udzielonych pazek (956) (1 207)
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitatach obrotowch (11 904) (3233)
Zmiany w kapitale obrotowyr
Naleznoici handlowe i pozoste (3423) (59 213)
Zobowigzania handlowe i pozosti 13 530 61 345
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej (1797) (1101)
Nabycie rzeczowych aktywdw trwaty (184) (43)
Nabycie wartéci niematerialnyc (5 125) (23 532)
Odsetki otrzyman 38 967 24 980
Nabycie inwestycji i jednostek inwestycyjnego preezzenia (58 053) (55 882)
Zwrot doptat do kapitatow jednostek inwestycyjnggpeznaczenia 8 000 -
Otrzymane dywidendy 5009 253 681
Pazyczki udzielone (181 076) (74 054)
Wptywy z wykupu obligac 240 300 -
Nabycie obligac (444 300) (114 200)
Sptlaty payczek udzielonych 274 944 -
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (121 518) 10 950
Wplyw z emisji akcj - 30
Wyptata dywidend (39 531) -
Sptata payczek do jednostek powdanyct - (18 470)
Wptyw kredytéw i payczek 20 045 46 358
Whplywy z emisji obligac, 96 000 173 197
Sptlata kredytow i pgyczel (13 527) (7 424)
Wykup obligacj (29 000) -
Ptatnaci z tytutu leasingu finansowe -
Odsetki zaptacor (35 774) (25 726)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej (1787) 167 965
Zmniejszenie netto stanwrodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (125 102) 177 814
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na poatek okres 158 948 (18 592)
Réznice kursowe z wycenfrodkéw pienéznych i ich ekwiwalentd (823) (274)
Zwigkszenie (Zmniejszenie) stadodkdw piengznych i ich ekwiwalentow (125 102) 177 814
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na koniec okres 33023 158 948
w tym:
Srodki pienkzne na rachunk 69 120 218 225
Kredyt w rachunku bigcym (36 097) (59 277)

Informacja dodatkowa na stronach od 8 do 62 starinteigralrny czs¢ niniejszego
jednostkowego sprawozdania finansowego
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Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdanifinansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.
Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdanifinansowego

1 Zasady rachunkowdci

1.1 Podstawa sporadzenia

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostgbradzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez ¥rturopejsk, a take jest zgodne z MSSF
opublikowanymi przez RadVliedzynarodowych Standardéw Rachunkdeio

Zasady rachunkowoi, na podstawie ktdrych zostalo spg@izone niniejsze sprawozdanie finansowe za rok
zakaiczony 31 grudnia 2011r.aszgodne ze wszystkimi odpowiednimi &dzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej przytymi do stosowania w UE, wydanymi i obewmujacymi na dzié
sporadzenia sprawozdania finansowego.

Kwoty prezentowane w niniejszym sprawozdaniwgrazone w tys. zt.
0] Ksiegi rachunkowe i sprawozdawcgdfinansowa

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF grdakonania stosownych szacunkéw i zedgjak
rowniez dokonania przez Zagd pewnych ocen i @du w procesie stosowania pralyjch zasad rachunkoéw.
Obszary sprawozdawcze wakszym stopniu wymagage zastosowania gdu lub bardziej skomplikowane, jak
réwniez obszary, gdzie zatenia i szacunki majistotny wplyw na jednostkowe sprawozdanie finansozostaty
przedstawione w Nocie 3.

(i)  Zasady rachunkovigi

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sgpone wedtug zasady kosztu historycznego, zmodyfikego
o0 aktualizagg wyceny aktywow finansowych przeznaczonych do gpazae oraz aktywow i zobowizan
finansowych (z uwzglnieniem pochodnych instrumentéw finansowych) wyaeych wedtug wartei godziwej z
zyskami lub stratami wykazywanymi w rachunku zyskdstrat.

Standardy, zmiany i interpretacje, obawijgce w 2011 roku

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji praw poboru”

Zmiany do MSR 32  Klasyfikacja emisji praw poborzbstaly opublikowane przez Radiedzynarodowych
Standardéw Rachunkoda 8 padziernika 2009 r. i obowruja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych sg

1 lutego 2010 r. lub po tej dacie.

Zmiany dotyca rachunkowséci emisji uprawnié (praw poboru, opcji, warrantéw), denominowanychvalucie
innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagaiby, przy spetnieniu okélonych warunkéw, emisja
uprawnieh byta klasyfikowana jako kapitat wkasny niezaie od tego, w jakiej walucie ustalona jest ceraizacii
uprawnienia.

Spotka zastosowata zmiany do MSR 32 od 1 styczfial2r. Zmiany nie miaty wplywu na jednostkowe
sprawozdanie finansowe za 2011 r.

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powjzanymi”

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami pmanymi” zostaly opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardow Rachunkdeio4 listopada 2009 r. i obowduja dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj uproszczenia w zakresie wymagadnanie ujawniania informacji przez jednostki pazane

Z instytucjami pastwowymi oraz doprecyzowaefinicje jednostki powizanej.

Spétka zastosowata zmiany do MSR 24 od 1 stycziial2r. Zmiany nie mialy wptywu na jednostkowe
sprawozdanie finansowe za 2011 r.



NFI Empik Media & Fashion S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.
Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdanifinansowego

1 Zasady rachunkowdaci (c.d.)
1.1 Podstawa sporgdzenia (c.d.)

Zmiany do KIMSF 14 ,Zaliczki na poczet minimalnych wymogow finansowania”

Zmiany do interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane ewz Komitet ds. Interpretacji Mizynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgmmia dla okresdw rocznych rozpoczyaeych
sig z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Iptetacja ta zawiera wytyczne w zakresiecig wczéniejszej
wptaty sktadek na pokrycie minimalnych wymogéw fisawania jako aktywa w jednostce wptacaj.

Spotka zastosowata zmiany do KIMSF 14od 1 stycZ0(d1 r. Zmiany nie mialy wplywu na jednostkowe
sprawozdanie finansowe za 2011 r.

KIMSF 19 ,Regulowanie zobowgzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”

Interpretacja KIMSF 19 zostata wydana przez Komist Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawcmd
Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obanije dla okreséw rocznych rozpoczyr@jch st z dniem 1 lipca
2010 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta ébja zasady rachunkowo stosowane w sytuacji, gdy w wyniku
renegocjacji przez jednostkwarunkéw jej zadtzenia zobowizanie zostaje uregulowane poprzez egnisj
instrumentéw kapitalowych skierowama wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny inseatow kapitatowych
w wartdsici godziwej i rozpoznania zysku lub straty w wysédioréznicy pomkedzy wartdcia ksiegowa
zobowhzania a wartécia godziwg instrumentu kapitatowego.

Spotka zastosowata zmiany do KIMSF 19o0d 1 stycZ041 r. Zmiany nie mialy wplywu na jednostkowe
sprawozdanie finansowe za 2011 r.

Poprawki do MSSF 2010
Rada Megdzynarodowych Standardéw Rachunkdeioopublikowata 6 maja 2010 r. “Poprawki do MSSFLQQ
ktére zmieniaj 7 standardow. Poprawki zawieggmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie zawieraj
zmiany terminologiczne i edycyjne. ¥iszai¢ zmian obowizuje dla okreséw rocznych rozpoczyawjch st z
dniem 1 stycznia 2011 r.

Spotka zastosowata poprawki od 1 stycznia 2011miaBy nie mialty wptywu na jednostkowe sprawozdanie
finansowe za 2011 r.

Standardy, zmiany i interpretacje, ktore nie gn@@szcze mocy obawiujgcej ani nie byly wczaiej
przyjete przez Spoek

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka niecydewata o wczeiejszym zastosowaniu naptijacych
opublikowanych standarddw lub interpretacji przet éch wefcia wzycie:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe Cz$¢ 1: Klasyfikacja i wycena”

MSSF 9 opublikowany przez Railigdzynarodowych Standardéw Rachunkdeial2 listopada 2009 r. zagpuje

te czsci MSR 39, ktore dotyee klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W fadzierniku 2010 r. MSSF 9
zostat uzupetlniony o problematykklasyfikacji i wyceny zobowizan finansowych. Zgodnie ze zmianami
wprowadzonymi w grudniu 2011 r. nowy standard obawje dla okreséw rocznych rozpoczymjch sé 1
stycznia 2015 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewiduijtylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finamsych: wyceniane
w wartasici godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego kaosKlasyfikacja jest dokonywana na moment
pocatkowego ugcia i uzalgniona jest od przgiego przez jednostk modelu zargdzania instrumentami
finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywgdieniznych z tych instrumentow.

Wigksza¢ wymogéw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wycenybpwiazan finansowych zostata przeniesiona do
MSSF 9 w niezmienionym ksztatcie. Kluczgwmiara jest natlgony na jednostki wymdg prezentowania w innych
calkowitych dochodach skutkéw zmian wlasnego ryzykeedytowego z tytutu zobowian finansowych
wyznaczonych do wyceny w wagt godziwej przez wynik finansowy.

Spétka planuje zastosowanie MSSF 9 od 1 stycznikb 20 (j&li bedzie zatwierdzony). Zagd jest w trakcie
analizy wplywu zmian na sprawozdanie finansowedkian sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego, MSSF 9 nie zostat jeszcze zatwierdpongz Ung Europejsk.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.
Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdanifinansowego

1 Zasady rachunkowdaci (c.d.)

1.1 Podstawa sporgdzenia (c.d.)

MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

MSSF 10 zostat opublikowany przez Railiedzynarodowych Standardow Rachunkéwiow maju 2011 r. i
obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczyawjch st 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagpuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zate w MSR 27 ,Skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz w inteégmje SKI-12 ,Konsolidacja — jednostki specjalnego
przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia defigigpntroli w taki sposob, by dla wszystkich jednéstbownzywaly te
same kryteria okania kontroli. Zmienionej definicji towarzygobszerne wytyczne dotygze zastosowania.

Spéika planuje zastosowanie MSSF 10 od 1 stycz8iB 2. (jéli bedzie zatwierdzony). Zagdl jest w trakcie
analizy wplywu zmian na sprawozdanie finansowedkian sporzdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego, MSSF 10 nie zostat jeszcze zatwierngporez Un¢ Europejsk.

MSSF 11 ,Wspdlne przedsiwzigcia”

MSSF 11 zostat opublikowany przez Railiedzynarodowych Standardow Rachunkéwiow maju 2011 r. i
obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczyawjch seé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagbuje MSR 31 ,Udziaty we wspdélnych przegsricciach” oraz interpretagjSKI-13 ,Wspolnie
kontrolowane jednostki — niepieany wkitad wspolnikéw”. Zmiany w definicjach ogranidy liczbe rodzajow
wspalnych przedsivzie¢ do dwoch: wspdlne operacje i wspélne przedsiccia. Jednoczmie wyeliminowano
dotychczasow mazliwo $¢ wyboru konsolidacji proporcjonalnej w odniesienio jednostek pod wspdairkontroh.
Wszyscy uczestnicy wspolnych przegezigc maj obecnie obowizek ich ugcia metod praw wiasnéci.

Spéika planuje zastosowanie MSSF 11 od 1 stycz8iB 2. (jéli bedzie zatwierdzony). Zagdl jest w trakcie
analizy wptywu zmian na sprawozdanie finansowedkien sporzdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego, MSSF 11 nie zostat jeszcze zatwierngporez Un¢ Europejsk.

MSSF 12 ,Ujawnianie udziatéw w innych jednostkach”

MSSF 12 zostat opublikowany przez Railiedzynarodowych Standardow Rachunkéwiow maju 2011 r. i
obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczyawjch st 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard dotyczy jednostek posiadggch udzialy w jednostce zdleej, wspélnym przedsivzieciu,
jednostce stowarzyszonej lub w niekonsolidowandpgstce zarglzanej umow. Standard zagbuje wymogi w
zakresie ujawniania informacji zawartych obecnieM®R 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych”.
MSSF 12 wymaga, by jednostki ujawnialy informacigdre pomog uzytkownikom sprawozda finansowych
ocent charakter, ryzyko i skutki finansowe inwestycji jednostkach zalmych, stowarzyszonych, wspdlnych
przeds¢wzigciach i niekonsolidowanych jednostkach agizanych umow. W tym celu nowy standard naklada
wymaog ujawniania informacji dotygeych wielu obszaréw, w tym znagzch oaddw i zal@en przyjmowanych
przy ustalaniu, czy jednostka kontroluje, wspétkohtie czy posiada znagszy wpltyw na inne jednostki;
obszernych informacji o znaczeniu udzialéw niekolnjacych w dziatalnéci i przeptywach pieriznych grupy;
sumarycznych informacji finansowych o spotkach zajeh ze znacymi udziatami niekontrolacymi, a take
szczeg6towych informacji o udziatach w niekonsolidmych jednostkach zajdzanych umow.

Spéika planuje zastosowanie MSSF 12 od 1 stycz8iB 2. (jéli bedzie zatwierdzony). Zagdl jest w trakcie
analizy wplywu zmian na sprawozdanie finansowedkian sporzdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego, MSSF 12 nie zostat jeszcze zatwiergporez Ung Europejsk.

MSSF 13 ,Wycena w wartdci godziwej”

MSSF 13 zostatl opublikowany przez Railiedzynarodowych Standardow Rachunkéwiow maju 2011 r. i
obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczyjch seé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard ma na celu poprawpdjndci i zmniejszenie zlonaici poprzez sformutowanie precyzyjnej
definicji wartaci godziwej oraz skupienie w jednym standardzie wgdw dotyczcych wyceny w wartai
godziwej i ujawniania odrimych informacji.

Spéika planuje zastosowanie MSSF 13 od 1 stycz8iB 2. (jéli bedzie zatwierdzony). Zagdl jest w trakcie
analizy wplywu zmian na sprawozdanie finansowedkian sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego, MSSF 13 nie zostat jeszcze zatwierngporez Ung Europejsk.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.
Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdanifinansowego

1 Zasady rachunkowdaci (c.d.)

1.1 Podstawa sporgdzenia (c.d.)

Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansoe/

Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finarssorostat opublikowany przez Radliedzynarodowych
Standardéw Rachunkowa w maju 2011 r. i obowkuje dla okreséw rocznych rozpoczymjch s¢ 1 stycznia
2013 r. lub po tej dacie.

MSR 27 zostat zmieniony w zwiku z opublikowaniem MSSF 10 ,Skonsolidowane spiademia finansowe”.
Celem zmienionego MSR 27 jest olemie wymogow ujmowania i prezentacji inwestycjijednostki zalgne,
wspolne przedsivziecia oraz jednostki stowarzyszone w sytuacji gdyngmtka spormlza jednostkowe
sprawozdanie finansowe. Wytyczne na temat kontvodiz skonsolidowanych sprawozdéinansowych zostaty
zasgpione przez MSSF 10.

Spotka planuje zastosowanie MSR 27 od 1 styczniE320 (j&li bedzie zatwierdzony). Zasgl jest w trakcie
analizy wptywu zmian na sprawozdanie finansowedkien sporzdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego, MSR 27 nie zostat jeszcze zatwierdzongz Ung Europejsk.

Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzgzonych i wspolnych przedsgwzigciach”

Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowazynych i wspolnych przedsizieciach” zostat
opublikowany przez RadMiedzynarodowych Standardow Rachunkdeiow maju 2011 r. i obowruje dla
okreséw rocznych rozpoczynaaych si 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 28 wynikaly z projektu RMSR na temapdlnych przedsivzigé. Rada zdecydowata o ygzeniu
zasad dotyceych ujmowania wspolnych przedsaizig¢ metod, praw wilasnéci do MSR 28, poniewametoda ta
ma zastosowanie zaréwno do wspolnych przgdsic jak tez jednostek stowarzyszonych. Poza tym atkipm,
pozostate wytyczne nie ulegly zmianie.

Spotka planuje zastosowanie MSR 28 od 1 styczniE320 (j&li bedzie zatwierdzony). Zasgl jest w trakcie
analizy wptywu zmian na sprawozdanie finansowedkien sporzdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego, MSR 28 nie zostat jeszcze zatwierdzongz Ung Europejsk.

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienieinformaciji”

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawniemtrmacji” dotycace przekazania aktywow finansowych
zostaly opublikowane przez RadMigdzynarodowych Standardéw Rachunkdeiow pazdzierniku 2010 r. i
obowiazuja dla okres6w rocznych rozpoczyaeych sg¢ 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagaj ujawniania dodatkowych informacji o ryzyku wynikeym z przekazania aktywow
finansowych. Zawieraj wymog ujawnienia, wedtug klas aktywow, charaktemartcsci bilansowej oraz opisu
ryzyka i korzyci dotyczcych aktywéw finansowych przekazanych innemu podomg ale pozostagych nadal w
bilansie jednostki. Wymagane jest rownigawnienie informacji umdiwiajacych wytkownikowi poznanie kwoty
ewentualnego powzanego zobowkzania oraz relacji porailzy danym sktadnikiem aktywéw finansowych a
odnagnym zobowizaniem. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostalynitte z bilansu, ale jednostka nadal jest
nargzona na pewne ryzyko i me uzyské pewne korzyci zwiazane z przekazanym skladnikiem aktywoéw,
wymagane jest dodatkowo ujawnienie informacji ahivaajacych zrozumienie skutkéw takiego ryzyka.

Spoétka zastosowata zmiany do MSSF 7 od 1 lipca 201Zarad jest w trakcie analizy wpltywu zmian na
jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Realizacja wartoéci aktywOw — Zmiany do MSR 12

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” dotyce realizacji wartéci aktywow zostaty opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéweiow grudniu 2010 r. i obowruja dla okres6éw rocznych
rozpoczynajcych sé 1 stycznia 2012 r. lub po tej dacie.

Zmiany dotycz wyceny rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczgmeod nieruchomiei inwestycyjnych
wycenianych w wartiei godziwej zgodnie z MSR 40 ,Nieruchodm inwestycyjne” i wprowadzaj mozliwe do
odrzucenia domniemanige wart@¢ nieruchoméci inwestycyjnej khdzie odzyskana catkowicie poprzez sprzeda
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NFI Empik Media & Fashion S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.
Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdanifinansowego

1 Zasady rachunkowdaci (c.d.)

1.1 Podstawa sporgdzenia (c.d.)

Realizacja wartasci aktywOw — Zmiany do MSR 12 (cd.)

To domniemanie miana odrzudi, gdy nieruchom& inwestycyjna jest utrzymywana w modelu biznesowym,
ktérego celem jest wykorzystanie zasadniczo wshystkorzyéci ekonomicznych reprezentowanych przez
nieruchomé¢ inwestycyjr, w czasie gytkowania, a nie w chwili sprzegyw SKI-21 ,Podatek dochodowy —
Realizacja wart&i przeszacowanych aktywéw, ktére nie podlegaiortyzacji” odnosgy sk do podobnych
kwestii dotycacych aktywow nie podlegagych amortyzacji, ktéreaswyceniane zgodnie z modelem aktualizacji
wartcsci przedstawionym w MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwakgstal whczony do MSR 12 po wytzeniu
wytycznych dotycacych nieruchomgxi inwestycyjnych wycenianych w wakid godziwe;.

Spéika planuje zastosowanie zmiany do MSR 12 otydzsia 2012 r. (jdi bedzie zatwierdzony). Zasd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na sprawozdanie fimawms. Na dzié sporadzenia niniejszego jednostkowego
sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 12 nieakp@szcze zatwierdzone przez bJEuropejsk.

Prezentacja sktadnikow pozostatych catkowitych doabdéw — zmiany do MSR 1

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdéinansowych” dotycgce prezentacji sktadnikdw pozostatych
catkowitych dochodéw zostalty opublikowane przez Radicdzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow
czerwcu 2011 r. i obowzuja dla okresdw rocznych rozpoczyaeych st 1 lipca 2012 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagaj, aby jednostki dzielity pozycje prezentowane w gmiatych catkowitych dochodach na dwie
grupy na podstawie tego, czy w przyseiobeda mogly one zosta ujete w wyniku finansowym. Dodatkowo
zmieniony zostat tytut sprawozdania z catkowitycbcldodow na ,sprawozdanie z wyniku finansowego i
pozostatych catkowitych dochodow".

Spotka planuje zastosowanie zmiany do MSR 1 odydzeta 2013 r. (j@i bedzie zatwierdzony). Zasg jest w
trakcie analizy wptywu zmian na sprawozdanie fimawms. Na dzié sporadzenia niniejszego jednostkowego
sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 1 nie Bopazcze zatwierdzone przez Wiiuropejsk.

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”

Zmiany do MSR 19 $wiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane prRezt Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci w czerwcu 2011 r. i obowzuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub
po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj nowe wymogi w zakresie ujmowania i wyceny kosziinegramoéw okréonych swiadcze
oraz $wiadczér z tytutu rozwizania stosunku pracy, jaki rOwniemieniaj wymagane ujawnienia dotygze
wszystkichswiadcze pracowniczych.

Spéika planuje zastosowanie zmiany do MSR 19 otydzsia 2013 r. (jdi bedzie zatwierdzony). Zasdl jest w
trakcie analizy wptywu zmian na sprawozdanie fimawms. Na dzié sporadzenia niniejszego jednostkowego
sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 19 nieahpgszcze zatwierdzone przez bJEuropejsk.

Kompensowanie aktywow i zobowjzan finansowych — zmiany do MSR 32

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezerdagjlotyczce kompensowania aktywow i zobawan
finansowych zostaty opublikowane przez Rati¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeiov grudniu 2011 r. i
obowiazuja dla okres6w rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj dodatkowe obj@ienia stosowania do MSR 32, aby wyj& niespdjnéci napotykane przy
stosowaniu niektérych kryteriow dotygz/ch kompensowania. Obejmupne m.in. wyjénienie, co oznacza
sformutowanie ,posiada way tytut prawny do dokonania kompensaty”, ov&zniektére mechanizmy rozliczania
brutto moa by¢ traktowane jako rozliczane netto w przypadku spefa odpowiednich warunkow.

Spotka planuje zastosowanie zmiany do MSR 32 otydzsia 2014 r. (jdi bedzie zatwierdzony). Zagd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na sprawozdanie fimawms. Na dzié sporadzenia niniejszego jednostkowego
sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 32 nieakpgszcze zatwierdzone przez bJEuropejsk.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.
Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdanifinansowego

1 Zasady rachunkowdaci (c.d.)

1.1 Podstawa sporgdzenia (c.d.)

Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywéw i zobwigzan finansowych — zmiany do MSSF 7

Zmiany do MSSF 7 dotyaze ujawniania informacji — kompensowanie aktyw@whbowhzan finansowych zostaty
opublikowane przez RadMiedzynarodowych Standardéw Rachunkdeiow grudniu 2011 r. i obowkuja dla
okreséw rocznych rozpoczynaaych s 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj obowikzek nowych ujawnig ktore umaliwia uzytkownikom sprawozda finansowych
ocerg efektow lub potencjalnych efektéw porozumigmazliwiajacych rozliczanie netto, w tym praw do dokonania
kompensaty.

Spotka planuje zastosowanie zmiany do MSSF 7 otyczisia 2013 r. (jéi bedzie zatwierdzony). Zasd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na sprawozdanie fimams. Na dzié sporadzenia niniejszego jednostkowego
sprawozdania finansowego, zmiany do MSSF 7 nieapopszcze zatwierdzone przez bauropejsk.

Inne zmiany nie wymienione w Nocie nie doty&poiki.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.
Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdanifinansowego

1 Zasady rachunkowdaci (c.d.)

1.2 Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych
i. Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone w ziotych polskich (PLN), ktéra jest waldtinkcjonalry i waluta
prezentacji NFI Empik Media Fashion S.A. Walufunkcjonalry jest waluta podstawowegérodowiska
gospodarczego, w ktérym Spétka prowadzi dziakino

ii. Transakcje i salda

Transakcje wyrzone w walutach obcych przelicza sia walug¢ funkcjonalm wedtug kursu obowzujacego w dniu
poprzedzajcym dzie transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozi@nia tych transakcji oraz wyceny bilansowej
aktywOw i zobowazan pienieznych wyraonych w walutach obcych ujmujeesiv wyniku finansowym, o ile nie
odracza & ich w pozostatych calkowitych dochodach, gdy kfilalija sie do uznania za zabezpieczenie
przeptywdw piengznych.

Réznice kursowe z tytutu wyceny niepieanych aktywow i zobowizan finansowych, ktére sswyceniane w
wartaici godziwej przez wynik finansowy, ujmowangws wyniku finansowym. Natomiast zdice kursowe z tytutu
wyceny niepiergznych aktywow, takich jak instrumenty kapitatowe kzslyfikowane jako dogpne do sprzedy sa
ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach.

Zastosowane kursy wymiany walut obcych przedstavgigjnastpujaco:

Rok zakoiczony Rok zakoiczony
Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Kurs obowazujacy ne Kurs obowizujacy ne
ostatn ostatn
dzien okresu Kurgredni dzien okresu Kurs sredni
EUR 4,42 4,12 3,9¢ 4,0C
ush 3,4z 2,9¢ 2,9¢ 3,0z
CzK 0,17 0,17 0,1€ 0,1€
UAH 0,42 0,37 0,37 0,3¢
RUB 0,11 0,1C 0,1C 0,1C

1.3 Sprawozdawczé¢ dotyczaca segmentow

Zarzad NFI EMF regularnie przegflia bieace raporty zarglcze pod ktem wynikéw operacyjnych oraz zasadeio
alokacji naktadéw inwestycyjnych. Jednak w strukeudziatalnéci NFI EMF Zarad nie identyfikuje segmentow
operacyjnych.

Razem z jednostkowym sprawozdaniem finansowym kowfine jest skonsolidowane sprawozdanie jednostkowe
ktére zgodnie z MSSF 8 par. 4 prezentuje dane Wesgmentow operacyjnych.
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1.4

14.1

Inwestycje w jednostkach zalgnych i stowarzyszonych

Jednostki zalee i stowarzyszone

Spoitki bezpérednio i pdrednio zalene i stowarzyszone z NFI Empik Media & Fashion S.A:

Nazwa

Jednostki zalezne
EMPIK Sp. z 0.0.

EMPIK Technologies Sp. z 0.%
Empik Comfort Media Sp. z 0.0.
Empik Assets Sp. z 0.

E-Commerce Services Sp. z €
Cenzora Enterprises Ltd

(18)

Mataro Investments Sp. z 0@

Polperfect Sp. z 0.
EMPIK Beauty Sp. z 0.0.- Empik

Internet™®

Optyk Express Sp. z o®
Fashion Look Sp. z 0.
Flamongi Holdings Limite(®
Virtualo Sp. z 0.0

e-Muzyka S.A™®

Gry-on line S.A%%
Buchmann Sp. z o.(
Gandalf Sp. z 0.0.
W.A.B. Sp. z 0.(®
Wilga S.A @

(22)

Kraj

Polska

Polska
Polska

Polska

Polska

Cypr

Polska
Polska
Polska

Polska
Polska
Cypr

Polska

Polska

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska

Dziatalnosé

Siesprzeday detalicznej ksizek, prasy i multimediéw, punkty
fotograficzne i szkotygzykowe
Spétka zlikwidowana w 2011 roku.

Spotka zlikwidma w 2011 roku.
Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi
Sprzedainternetowa

Spotka specjalnegazpexezenia posiadgja 14% udziatéw w Magalla
Holdings Limited, widciciela spotki prowadicej si€ ksiggarni na
Ukrainie oraz udzialy w Fashion Look Sp. z 0.0.
Spétka inwestycyjna
Dystrybutor prasy polskiej i egizynarodowe;j
Zarzdzanie Empik.com

Spotka nieprowaalza dziatalnéci

Obrét odzie i innymi produktami franszyzowymi

Spotka inwestycyjna

Przygotowanie i dystrybucjasrecyfrowych do ksigarni internetowych

Obtuga techniczna dla partneréw dzaaiggh na rynku dystrybucji
multimediéw
Rynek rozrywki interaktywnej
Sprzedapodrcznikéw
Sprzegmdrcznikdéw przez Internet
Dziataln& wydawnicza
Dziataln& wydawnicza (ksizki dla dzieci)
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GRUPA NFI EMF NFI EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 2010 31 grudnia 31 grudnia
2011 2011 201C
% udziatéw/ % udziatow/ % udziatow/ % udziatow/
akcii akciji akciji akciji
100,00 100,00 100,00 100,00
- 100,00 - -
- 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 - 100,00 -
94,00 94,00 - -
100,00 100,00 - -
99,00 99,00 - -
100, 100,00 - -
100,00 100,00 - -
51,02 51,02 - -
80,25 - 80,25 -
100,00 - - -
70,00 - - -
70,00 - 70,00 -
100,00 - 100,00 -
100,00 - 100,00 -



NFI Empik Media & Fashion S.A.
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1.4 Inwestycje w jednostkach zalenych i stowarzyszonych (c.d.)

Nazwa Kraj

EMF Development Sp. z 0.0. Polska

Empik Media Fashion Loyalty ServicesPolska
Sp. z o.0.

Learning Systems Poland Sp. z &tb.  Polska

LSP Master Sp. z 0.8 Polska
Wedgewood Holdings Lt? Cypr
Akker Sp. z 0.(? Polska

Learning Systems Ukraine, the LimitedUkraina
Liability Company

Study Master, the Limited Liability Ukraina
Company?”

ANO "OC" Speak Up?® Rosja
Learning Systems Russia the Limited Rosja
Liability Company**®

Smyk Sp. z o.0. Polska
Kids International Sp. z ¢® Polska
Prolex Services Limite Cypr
Smvk-Rus Limitec"” Rosja
Madras Enterprises Limited Cypr
Paritet — Smyk LLC?Y Ukraina
Smyk Ukraine LLC® Ukraina

GRUPA NFI EMF NFI EMF S .A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
Dziatalnosé 2011 2010 2011 2010
% udziatow/ % udziatow/ % udziatow/ % udziatow/
akcji akcji akcji akcji
Swiadczenie ustug w zakresie maintenance oraz razsiegi sprzedsa 100,00 - 100,00 -
innych spétek Grupy
Swiadczenie ustug w zakresie obtugi programu lojédimwego dla innych 100,00 - 100,00 -
spotek Grupy
Obstuga szkétzykowych 93,41 80,92 17,23 9,69
Wh4ciciel licencji na zintegrowany system zagtizania szkotami i 93,41 80,92 - -
nauczaniagzykow
Spotka inwestycyjna, posiadep 100% udziatéw w LSR 70,06 60,69 - -
Obstuga szk&gykowych 93,41 - - -
Obstuga szkékzykowych 74,73 64,74 - -
Obstuga szkékzykowych na Ukrainie 93,41 - - -
Sié szkot gzykowych w Ros;ji 70,06 60,69 - -
Whdciciel licencji na zintegrowany system zgdzania szkotami i 70,06 60,69 - -
nauczaniagzykow
Sidlomoéw towarowych z produktami dziecymi 100,00 100,00 100,00 100,00
Operator sieci sklepéw z produktami dziegni 100,00 100,00 1,00 1,00
Spotka inwestycyjna posiadea 100% udzialdw w Smyk-Rus Limited 1m 100,00 - -
Operator sieci domow towarowych z produktazieéakcymi 100,00 100,00 - -
Spotka inwestycyjna posiadap 100% udziatéw w Paritet — Smyk LLC, 100,00 100,00 - -
Grupa posiada 90% udziatlow jednak poprzez konsjgudqcji konsoliduje
100%
Operator sieci doméw towarowych z produktdeiecicymi, Grupa 100,00 100,00 - -
posiada 90% udziatldw jednak poprzez konstrukgicji konsoliduje 100%
Ustugi logistyczne oraz inne ustugi pomoeeioa rzecz Paritet — Smyk 100,00 100,00 - -

LLC
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1.4 Inwestycje w jednostkach zalinych i stowarzyszonych (c.d.)

Nazwa

Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve
Aksesuarlar®

Spiele Max AC?®

Smyk All for Kids SRL®

Smyk Global Assets Sp. z 0%”
Smyk Global Assets GmbH

Mexvet Enterprises Limite

SPX Spiele Management GmisH
Optimum Distribution Sp. z 0.&Y

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o.

LuxPol Invest S.ar.l
Amersport Sp. z 0.

Poland 1 Development Sp. z @
Soul Sp. z 0.d?

Soul Shop s.r.¢*

Amersport Ukrainé'V

Amersport Rosj{*?
Ultimate Fashion Sp. z o.0.

Kraj

Turcja

Niemcy
Rumunia

Polska

Szwajcaria

Cypr

Niemcy
Polska

Czechy

Dziatalnosé

Operator sieci domoéw towarowych z produktdmiecicymi

Operator sieci doméw towarowych z produktdmiecicymi
Operator sieci domow towarowych z produktdmeckcymi,
zarejestrowana 18 listopada 2009 r.

Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Zgatzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy Smyk

Spotka inwestycyjna posiadea 100% udzialdw w SPX Spiele
Management GmbH
Spotka inwestycyjna posiadei 100% udziatdw w Spiele Max AG

Obrét hurtowy wybranymi kosmetykami, produhitaptycznymi i odziea
sportows w Polsce

Obro6t hurtpwybranymi kosmetykami, produktami optycznymi izazta
sportowa w Czechach i na Stowacji

Luksemburg Spétka inwestycyposiadaica 49% udziatébw w w EPCD Sp. z o.0.

Polska
Polska
Polska
Czechy
Ukraina
Rosja
Polska

Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. Polska

Fashion US Sp. z 0.0.5p.®”

Licomp EMPIiK Multimedia Sp. z 0.0.

LEM Group Sp. z o0.0.

Polska
Polska

Polska

Obrét odzie i artykutami sportowymi
Obrot odzie i artykutami sportowymi
Obrét odzie i artykutami sportowymi
Obroét odzie i artykutami sportowymi
Obrét odzie i artykutami sportowymi
Obro6t odziey i artykutami sportowymi
Simnszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd.
®hrdtowy odziea, obuwiem i innymi wybranymi produktami.

Obroét odzig, i innymi produktami franszyzowymi
Dystrybutoteraktywnego oprogramowania rozrywkowego

Spétka holdingowa posiadgia 0,1 % w spoice Licomp Empik Multimec
Sp. z o.0.
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GRUPA NFI EMF NFI EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2011 2010 2011 2010
% udziatow/ % udziatow/ % udziatow/ % udziatow/
akcji akcji akcji akcji
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 - - -
100,00 - - -
1@,0 - - -
100,00 100,00 - 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
5,00 75,00 75,00 75,00
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
95,00 95,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 0000 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100, - R i
100,00 100,00 Dm0 100,00
100,00 - - -
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1.4 Inwestycje w jednostkach zalinych i stowarzyszonych (c.d.)

Nazwa Kraj

EMF Investment Project Sp. z 0.0. w Polska

likwidacji

East Services S.A. Szwajcaria
Maratex Limited® Cypr

B4 SA® Szwajcaria
Daughter Enterprise Maratex Ukraina
CJSC Marate® Rosja

000 Marates© Kaliningrad

Jednostki stowarzyszone

Empik Cafe Sp. z 0.(*® Polska
Biblioteka Akustycznd?® Polska
HDS WP Sp. z o.0. Polska
Magalla Holdings Ltd*® Cypr
Buk Investment LLG® Ukraina

Bukva Closed Joint Stock Compafly) Ukraina

EPCD Sp. z 0..® Polska
EPCD Cz&SK s.r.d*? Czechy
EPCD SRL*? Rumunia

GRUPA NFI EMF NFI EMF S .A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
Dziatalnos¢ 2011 2010 2011 2010
% udziatow/ % udziatow/ % udziatow/ % udziatow/
akcji akcji akcji akcji
Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia @istacd8,33% w HDS WP 100,00 100,00 100,00 100,00
Sp. zo.o.

Dziatal6doradcza 100,00 100,00 100,00 100,00
Spétka inwestycyjna posiadap udziaty w B4 SA, ZAO Maratex oraz 100,00 100,00 59,14 59,14
Baza Limited

Spétka inwestycyjna posiaga udzialy w Zao Maratex i Baza Limited 100,00 100,00 - -

Sfeanczyzy Peacock, Esprit, itd. 100,00 100,00 - -
Sié franszyzy Esprit, Peacocks, River Island, itd. 100,00 100,00 - -
Sié franszyzy Esprit, Peacocks, River Island, itd. 100,00 100,00 - -
Rozwadj sieci kawiarnii 49,00 49,00 - -
Przygotowanie i dystrybucja audiobookéw 49,00 - - -

Spotka nieprowgidzdziatalnéci 48,33 48,33 - -
Spétka inwestycyjna posiadaa 100% udziatow w Buk Investment LLC 14,00 14,00 - -
oraz 1 udziat w Bukva Closed Joint Stock Company
Spéika inwestycyjna posiadedq udzialy w w Bukva Closed Joint Stock 14,00 14,00 - -
Company
Operator sieci kgjarni 14,00 14,00 - -
Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce 36,73 60,00 - -
Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechath Stowacji 36,73 60,00 - -
Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Rumunii 36,73 60,00 - -
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1.4 Inwestycje w jednostkach zalinych i stowarzyszonych (c.d.)

(1) Jednostki zalsme od EMPIK Sp. z 0.0. (11) Spotki zate od Amersport Sp. z o.0. (2Wyszystkie udziaty w spotce Optimum Distribution Em.o.
zostaly wniesione aportem do Mataro Investments $po.

(2) Spotki zalene od Learning Systems Poland Sp. z o.0. (12) Spélkine od EPCD Sp. z 0.0. (22) Spotka zake od Empik Assets Sp. z o.0.

(3) Spotki zalene od Smyk Sp. z o.0. (13) Spodika stowarzyszona zEAgset Sp. z 0.0. (23) Spotka zada od Learning System Russia

(4) Spotka zalegna od Madras Enterprises Limited (14) Spodika, w ktbhrydzialowcem, jest Cenzora Enterprises Ltd (24)p@mosiada 87,54% akcji, jednak poprzez konsteuiqogji

put konsoliduje 100%
(5) Grupa posiada 69,66% udziatow, jednak poprzestkokci (15) Spoiki, w ktorych udziatowcem jest Magalla Haolgs Limited (25) Grupa posiada 80% akcji, jednakrgep konstrukej opcji put
opcji put konsoliduje 100% konsoliduje 100%
(6) Spotki zalene od Maratex Limited (16) Spoiki, w ktorych udziakmm, jest Wedgewood Holdings (26) Spotka zadeod W.A.B. Sp. z 0.0.

(7) Spotka zalena od Prolex Service Limited. Grupa posiada 75% (17) Spoétka zatna w 80% od Smyk Sp. z 0.0., a w 20% od Kids (27) Spétka zalima od Learning System Poland

udziatow, jednak poprzez konstrukgjpcji put konsoliduje 100% International Sp. z o.0.
(8) Spotka zalena od LuxPol Invest S.a.r.l (18) Spoéika powstata dzmmu Empik Sp. z 0.0. (28) Spotka zale od SPX Spiele Management GmbH
(9) Spoiki zalene od Optimum Distribution Sp. z 0.0. (19) Spotkaipda 65,61% udziatéw, jednak poprzez konstrgkcj (29) Spoétka zabkina od Ultimate Fashion Sp. z o.0.
opcji put konsoliduje 80,25%
(10) Spotki zalene od Poland 1 Development Sp. z o.0. (20) Grupaapash1% akcji, jednak poprzez konstrgkmpciji put

konsoliduje 100%
Jednostki zatene

Jednostki zatene to wszelkie jednostki, w odniesieniu, do ktongotka ma zdolnig kierowania ich polityk finansova i operacyja, co zwykle towarzyszy posiadaniu
wigkszej ogolnej liczby gtoséw w organach starmmych. Przy dokonaniu oceny, czy NFI EMF kontroldgy jednostk, uwzgkdnia sg istnienie i wplyw potencjalnych
praw glosu, ktére w danej chwili moa zrealizowé lub zmiené. Inwestycje w jednostkach zateich wykazywane asw cenie zakupu, pomniejszone o ewentualne
skumulowane odpisy z tytutu utraty waita Koszty transakcyjne ujmowangw wyniku finansowym.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, tdeekNFI EMF wywiera znaezy wptyw, lecz ktoérych nie kontroluje, co zwyklewtarzyszy posiadaniu od 20% do 50%
ogolnej liczby gtoséw w organach stangeych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wykane § po koszcie (w cenie nabycia), pomniejszone o gdpiytutu
utraty wart@ci.

W dniu 28 grudnia 2011 r. Grupa sprzedata 31% ttkwiav EPCD Sp. z 0.0., trac tym samym kontrel nad grup EPCD (grupa sktadaesie spotek: EPCD Sp. z o.0.,

EPCD Cz&SK s.r.o. oraz EPCD SRL). Udziat spéiki Bat Invest S.a r.l. w EPCD Sp. z 0.0. zmniejszytzsB0% do 49 % i efektywnie na grupie wynosi naikomoku
36,73%. Transakcja ta nie ma wptywu na niniejszinpstkowe sprawozdanie finansowe.
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1.5 Wartosci niematerialne
Oprogramowanie komputerowe

Nabyte licencje na oprogramowanie komputerow@jmowane w bilansie w wysoka kosztow poniesionych na
zakup i przygotowanie dozytkowania konkretnego oprogramowania komputerowegoastpnie amortyzowane
liniowo przez szacowany okregyikowania oprogramowania, tj. 2 — 10 lat.

1.6 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazuje; siedtug kosztu historycznego pomniejszanego o uemiezoraz o odpisy z
tytutu utraty wartéci. Koszt historyczny uwzgtinia wydatki bezpé@rednio zwiizane z nabyciem danych aktywéw.

P&niejsze naktady uwzeglinia s¢ w wartaci bilansowej danegdrodka trwatego lub ujmuje sijako odebny
srodek trwaty tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobune,w efekcie poniesionych nakladow rgstwplyw
korzysci ekonomicznych do Spéitki, a ich koszt ina wiarygodnie zmierzy Wszelkie pozostate wydatki na
naprave i konserwagj odnoszonessdo wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ltérje poniesiono.

Amortyzacg aktywow trwatych nalicza simetod, liniowa od wartgci poczitkowej, pomniejszonej o waié
koncowa przez okresy ichaytkowania, ktére dla poszczegdinych géupdkéw trwatych wynosg

Budynki 10 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny od 3 do 10 lat
Pozostatgrodki trwate od 3do 7 lat

Weryfikacji wartagci koncowej i okresu gytkowaniasrodkow trwatych dokonuje sicorocznie na dziebilansowy.
W przypadku, gdy warté bilansowasrodka trwatego przewgza oszacowanwartas¢ odzyskiwala, jego wartéé
bilansowy, doprowadza gido poziomu wartéci odzyskiwalne;j.

Koszty finansowania zewtrznego dostosowywanego skladnika aktywéwaktywowane jako ¢z¢ ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywow.

Zyski i straty z tytutu zbycigrodkéw trwatych ustala sidroga poréwnania wptywéw ze zbycia z ich waita
bilansow i ujmuje s¢ w wyniku finansowym.

1.7 Utrata warto $ci aktywow niefinansowych

Aktywa o nieokrélonym okresie #ytkowania nie podlegajamortyzacji, lecz coroczniey sestowane podatem
mozliwej utraty wartgci. Aktywa podlegajce amortyzacji weryfikuje sipod latem utraty wartéci, ilekro¢
zdarzenia lub zmiany okoliczéd wskazuj na maliwosé¢ niezrealizowania ich warkoi bilansowej. Stratz tytutu
utraty wartdci ujmuje s¢ w wysokdci kwoty, o jak wartas¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przesaa
jego wartd¢ odzyskiwalnm. Warta¢ odzyskiwalna to wisza z dwoch kwot: warfoi godziwej pomniejszonej o
koszty doprowadzenia do sprzegd wartasci uzytkowej danego aktywa. Dla potrzeb analizy patiekn utraty
wartaici, aktywa grupuje s8i na najniszym poziomie, w odniesieniu do ktdérego wpsta dajpce sé
zidentyfikowa& odrbnie przeptywy pierizne (grodki wypracowuice srodki piengzne). Aktywa niefinansowe,
ktére utracity warté¢, sa weryfikowane pod &em przestanek wskazgych na maliwos¢ odwrécenia dokonanego
odpisu na kady dzien bilansowy.

1.8 Aktywa finansowe

NFI Empik Media & Fashion S.A. zalicza swoje aktyfirmnsowe do nagpujacych kategorii: aktywa finansowe w
wartcsci godziwej przez wynik finansowy, pgczki i nalenosci oraz aktywa finansowe depine do sprzeds.
Klasyfikacja przeprowadzana jest w oparciu o cabyegia aktywow finansowych. Zaad okrela klasyfikacg
aktywoéw finansowych przy ich pogikowym ugciu. Regularne transakcje zakupu i sprzgdaktywow
finansowych ujmuje si na dzié przeprowadzenia transakcji — tj. na dgziev ktdrym Spotka zobowkuje si
zakupt lub sprzedéadany sktadnik aktywow.
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1.8  Aktywa finansowe (c.d.)

Spoétka dokonuje na kdy dziex bilansowy oceny dotyazej tego, czy wyspuja dowody na utrat wartcci

sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywowdimsowych. Jeeli takie dowody wyspuja w przypadku
aktywow finansowych dogpnych do sprzeds, to faczne dotychczasowe straty — ustalone jakmioga pomgdzy
cery nabycia a aktuainwartccia godziva pomniejszon o jakakolwiek utrat wartasci ujete wczéniej w wyniku
finansowym — wydcza s¢ z kapitatu wtasnego i ujmuje w wyniku finansowym..

® Pazyczki i naleznoci

Pazyczki i nalenosci to niepochodne aktywa finansowe o ustalonych diaacych sé ustalt ptatndgciach,

nienotowane na aktywnym rynku. Zaliczae §¢ do aktywéw obrotowych, pod warunkieme termin ich
wymagalndéci nie przekracza 12 miesly od dnia bilansowego. Byczki i nalenosci o terminie wymagalnei

przekraczajcym 12 miesicy od dnia bilansowego zaliczagsdo aktywéw trwatych. Pigyczki zalicza si

odpowiednio do ,Pgyczek diugoterminowych” albo ,Bgczek krotkoterminowych”, a natacsci zalicza st do

wykazywanych w bilansie ,Nakmosci handlowych oraz pozostatych natesci’. Naleznosci z tytutu nabytych
obligacji zalicza si odpowiednio do ,Diugoterminowych naifeosci wewmtrzgrupowych z tytutu nabytych
obligacji” albo ,Krétkoterminowych nalaosci wewratrzgrupowych z tytutu nabytych obligacji”. Wszystki
naleznosci z tytutu dywidend wykazane as zgodnie z zalonym terminem zapfaty, jako ,Naileosci

krotkoterminowe z tytutu dywidendy”.

Naleznosci handlowe i pozostate naleosci ujmuje s¢ w chwili powstania wedtug warfoi godziwej, a nagpnie
wycenia s¢ wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowarglityfnej stopy procentowej, pomniejszone o
odpisy aktualizujce ich warté¢. Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci s3 ustalane w przypadku, gdy istnieje
obiektywny dowod,ze NFI Empik Media & Fashion S.A. nie otrzyma wskyct kwot naleénosci zgodnie z
pierwotnymi warunkami umowy. Wysok& odpisu aktualizujcego stanowi réinicg pomidzy wartdcia naleznosci

w ksiggach a warttria biezaca netto szacowanych przysztych przeptywéw pienych, dyskontowan wedtug
efektywnej stopy procentowej. Kwpbdpisu aktualizajcego ujmuje si w wyniku finansowym.

(i)  Aktywa finansowe dogpne do sprzeds

Aktywa finansowe dogpne do sprzeda to instrumenty finansowe niestan@eagé instrumentéw pochodnych, ktére
sa przeznaczone do tej kategorii albo niesklasyfikosvdozadnej pozostatej kategorii. Zalicza $¢ do aktywéw
trwatych, chybaze Zarad zamierza dokorgazbycia inwestycji w cigu 12 miesjcy od dnia bilansowego.

Inwestycje § pocatkowo ujmowane wedtug wardoi godziwej. Inwestycje wyicza s¢ z ksiag rachunkowych, gdy
prawa do uzyskiwania przeptywow piemych z tytutu tyche inwestycji wygasty lub zostaty przeniesione i NFI
Empik Media & Fashion S.A. dokonata przeniesierdaaziniczo catego ryzyka i wszystkichzpiikdw z tytutu ich
whasndci. Aktywa finansowe dogpne do sprzedy wykazywane s nastpnie wedtug wartéci godziwej. Zmiany
wartaici godziwej pieniznych papieréw warkziowych wyraonych w walucie obcej i zaklasyfikowanych do
aktywow finansowych dogpnych do sprzeds dzieli sk na ré&nice kursowe wynikace ze zmian
zamortyzowanego kosztu papieru waciowego oraz wynikagce z pozostatych zmian watd bilansowej papieru
wartasciowego. Ranice kursowe ujmuje siw zyskach i stratach, natomiast pozostale zmianwastaici s
ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach. Zmiawartaici godziwej niepieriznych papieréw
wartasciowych zaliczonych do ,dogbnych do sprzed®” ujmuje sk w pozostatych catkowitych dochodach.

W przypadku sprzedg lub dokonania odpisu z tytutu utraty waitd papieréw wartéciowych zaliczonych do
»=dostepnych do sprzedg”, taczne dotychczasowe korekty do poziomu aktualnejodeirgodziwej wykazywaneas
w wyniku finansowym jako zyski i straty na inwesgjnych papierach wargoiowych.

(i) Instrumenty finansowe wykazywane w wadogodziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe s prezentowane w tej kategorii,sfezostaty zakupione gtéwnie w celu sprzegav krotkim
okresie lub jéli zostaly tak desygnowane przez Zatz Aktywa, ktére zaliczaneasod pocatku do tej kategorii

podlegaj zaradzaniu i wycenie wedtug wadoi godziwej, zgodnie z okétona stratega inwestycyjr Spoétki.
Informacje na temat ww. aktywow finansowych, udpsatane g wedtug wartéci godziwej, wewitrznie
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1.8  Aktywa finansowe (c.d.)

kluczowym czionkom kierownictwa Spotki. Strateginwestycyjra Spotki jest inwestowanie egci wolnych
srodkéw w kapitatowe papiery watiowe, w ramach dtugoterminowej strategii wzrosapikalowego Spoiki.

Aktywa zaliczane do tej kategoria &lasyfikowane jako aktywa obrotowe §liesa utrzymywane w celu sprzeda
albo oczekuje gj ze zostan zrealizowane w przegju 12 miesjcy od dnia bilansowego. Instrumenty finansowe w
wartasci godziwej przez wynik finansowyaspocatkowo ujmowane w wartei godziwej, natomiast koszty
transakcyjne odnoszone slo wyniku finansowego Po pagkowym ugciu te aktywa finansowe wykazujeesi
wedtug wartéci godziwej.

Zyski i straty z tytutu zmian warfoi godziwej instrumentéw finansowych wykazywanychwartasci godziwej
przez wynik finansowy wykazujeesj w pozycji ,Pozostate zyski operacyjne netto” kvesie, w ktérym powstaty.

Wartas¢ godziwa inwestycji notowanych wynika z ich hieej ceny zakupu. Zeli rynek na dany skfadnik
aktywow finansowych nie jest aktywny (a fekw odniesieniu do nienotowanych papieréw waitovych), Spotka
ustala warté¢ godziwg, stosugc techniki wyceny. Obejmajone wykorzystanie niedawno przeprowadzonych na
normalnych zasadach rynkowych transakcji, odwotaRi€lo innych instrumentéw, ktére sv zasadzie identyczne,
analiz zdyskontowanych przeptywow pieanych i inne.

1.9 Rachunkowasé pochodnych instrumentéw finansowych

Pochodne instrumenty finansowe ujmuje pocztkowo wediug wartéci godziwej na dzigé zawarcia umowy
dotyczicej instrumentu pochodnego, a rpsie aktualizuje si ich wycer do poziomu aktualnej waroi
godziwej. Metoda ujmowania powstaych przy tym zyskéw i strat zale od tego, czy instrument pochodny
uznany zostat za instrument zabezpiegzgja jezeli tak, od charakteru pozycji zabezpieczanej. W dawarcia
umowy dotycacej instrumentu pochodnego, Spoétka uznaje posztzegdnstrumenty pochodne z&i)
zabezpieczenia wada godziwej ugtych aktywdéw czy zobowzan (zabezpieczenie wakt godziwej) albo(ii)
zabezpieczenia wysoce prawdopodobnych planowamgetsakciji (zabezpieczenia przeptywdéw pégniych). W
momencie zawierania transakcji Spotka dokumentwjgazek pomedzy instrumentami zabezpieczeymi a
pozycjami zabezpieczanymi, a #ak cel zarzdzania ryzykiem i strategizwiazamm z zawarciem transakcji
zabezpieczagych. Proces ten obejmuje pawanie wszelkich instrumentéw pochodnych sklasyfiaoych jako
zabezpieczenia do poszczeg6lnych aktywéw i pasywdaly poszczegélnych wiacych zobowiazaa lub
prognozowanych transakcji. Spotka dokumentuje réwnswojp ocer, zar6wno na dzfe rozpoczcia
zabezpieczenia, jak i na bigo, tego czy instrumenty pochodne wykorzystywarteawsakcjach zabezpieczeych
sa wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wanitgodziwej lub przeptywow piesinych zabezpieczonych

pozyciji.

® Zabezpieczanie warfoi godziwej

Zmiany wartdci godziwej instrumentow pochodnych, ktore zostatgyznaczone i kwalifikui sie jako
zabezpieczenia wada godziwej, ujmuje & w wyniku finansowym dcznie z wszelkimi zmianami wadoi

godziwej zabezpieczanego sktadnika aktywow lub molmania odnosgego st do ryzyka, przed ktérym Spotka
si¢ zabezpiecza.
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1.9 Rachunkowdé¢ pochodnych instrumentow finansowych (c.d.)
(i) Zabezpieczanie przeptywoOw pieitiych

Efektywrn cze$¢ zmian wartéci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonyckwalifikujacych s¢ jako
zabezpieczenia przeptywow piemych ujmuje si w kapitale wlkasnym. Zyski lub straty z tytutu riieletywnej
czesci ujmuje s¢ w wyniku finansowym jako ,Pozostale zyski/(strahgtto”.

Kwoty zgromadzone w kapitale wlkasnym przenosi @b wyniku finansowego w okresach, w ktérych poaycj
zabezpieczana wptgla na wynik finansowy (np. wéwczas, gdy wymsta zabezpieczana planowana transakcja
sprzeday). Jeeli jednak planowana transakcja, ktGra jest zaleezpgina, powoduje powstanie niefinansowego
sktadnika aktywow (np. zapasow) lub zobameinia, uprzednio gje w kapitale wtasnym zyski i straty vagza s¢ z
kapitatu wtasnego i uwzglinia w pocatkowej wycenie kosztu takiego skladnika aktywow [sbbowazania.

W przypadku zapasow, wagtm uprzednio ujte s natychmiast uwzgtiniane w koszcie towaréw nabytych.

Gdy nastpuje wyganiecie lub sprzedainstrumentu zabezpiecaagpgo, hdz gdy zabezpieczenie nie kwalifikuje
sie juz do stosowania w ramach rachunkdeiozabezpiecag ewentualne skumulowane zyski lub stratgteijw
kapitale wtasnym pozostajw nim do czasu gdy planowana transakcja zostasiatecznie wta w rachunku
wyniku finansowym. Jeeli nie przewiduje si juz, aby planowana transakcja miata np&t, skumulowane zyski i
straty, ugte w kapitale wkasnym, zostapatychmiast przeniesione do wyniku finansowym.

1.10 Leasing

Umowy leasingu rzeczowych aktywéw trwatych, na mddgrych NFI Empik Media & Fashion S.A. ma
zasadniczo wszystkie kor@i oraz ponosi calkowite ryzyko zgdane z uytkowaniem danych aktywowas
uznawane za leasing finansov§rodki trwate tywane w ramach umowy leasingu finansowegaijgnowane w
bilansie wedtug niszej z dwoch wartei: wartgci godziwej leasingowanych aktywow oraz wadiobiezacej
minimalnych optat leasingowych. Kda optata leasingowa dzielona jest na kwgibwna zobowazania (kapitat) i
odsetki, tak aby zachowastah stop; w stosunku do nieuregulowanejeézi zobowhzania. Kwota gtowna
zobowhzania z tytutu umowy leasingu finansowego jest wjmoa odpowiednio jako zobosyzianie diugo- lub
krétkoterminowe. Koszty odsetek z tytutu umowy lagswej s rozpoznawane w wyniku finansowym przez czas
trwania umowy, tak aby zachowatate obcizenie na zaangawanym kapitale. Rzeczowe aktywa trwate nabyte w
ramach umowy leasingu finansowegoasnortyzowane przez krotszy z dwoch okreséw: ouzgseczndci aktywa
oraz okres trwania umowy uwzglniajacy wszelkie jej przedienia, j&li moze to mi€ miejsce.

Umowy najmu, leasingu i umowy o podobnym charalderz ktérych wekszas¢ korzyéci i ryzyk zwiazanych z
danym srodkiem trwatym spoczywa po stronie leasingodawsy, klasyfikowane jako umowy leasingu
operacyjnego. Optaty dokonywane w ramach umoéw mgasioperacyjnego (po agiiu ewentualnych korzgi
uzyskanych od leasingodawcyy sjmowane w wyniku finansowym na zasadzie liniowerez okres trwania

umowy.

Umowy leasingu systemdw informatycznych (w sktadhkth wchodz zar6éwno wartéci niematerialne jak rodki
trwate), na mocy ktorych spotki zalee NFI EMF jako leasingobiorcy magasadniczo wszystkie korgy oraz
ponosz catkowite ryzyko zwizane z aytkowaniem danych aktywowasuznawane za leasing finansowy. Kwota
gtéwna nalenaosci z tytutu tych umow leasingu finansowego jest eyvana odpowiednio jako naideos¢ diugo- lub
krotkoterminowa. Odsetki z tytutu odsetek od tyahdw leasingowychasrozpoznawane w wyniku finansowym
proporcjonalnie przez czas trwania umowy aby uz§skah okresowy stog zwrotu z inwestycji.

1.11 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmajsrodki pienkzne w kasie, depozyty bankowe ptatnezadanie, inne
krotkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ply&cioi o pierwotnym terminie wymagalda do trzech
mieskcy oraz kredyty w rachunku kigcym. Kredyty w rachunku bigcym ujmowane sw bilansie jako sktadnik
krotkoterminowych kredytéw i pgyczek w ramach zobowian krétkoterminowych.

Saldo srodkéw pienéznych i ich ekwiwalentéw wykazane w jednostkowymhacku przeptywdw piegiznych

sktada st z okrelonych powyej srodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw.

24



NFI Empik Media & Fashion S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.
Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdanifinansowego

1.12 Kapitat podstawowy
Akcje zwykle zalicza sido kapitatu wlasnego.

Koszty kraicowe bezpférednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje si w kapitale wtasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisji, uwzglniajac efekty podatkowe.

W wypadku, gdy NFI EMF nabywa swoje akcje wchamz w sktad kapitatu podstawowego (akcje wtasne), o
kwote zaptaty, obejmuca bezpdrednio zwizane z nabyciem koszty Kieowe (pomniejszone o podatek
dochodowy), pomniejszaeskapitat wkasny, do czasu umorzenia akcji, ich pang emisji lub zbycia. 3& takie
akcje zostampdzniej sprzedane lub ponownie wyemitowane, wsgelkzyman za nie zaptat po pomniejszeniu o
wszelkie bezpérednio z ni zwiazane koszty krngcowe, koszty transakcyjne oraz odme skutki podatkowe,
uwzgkdnia s¢ w kapitale wkasnym.

1.13 Zobowigzania handlowe

Zobowizania handlowe w pogtkowym ufciu wykazuje si w wartgci godziwej, za w okresie péniejszym
wykazuje st je wedlug zamortyzowanego kosztu, stasujeto@d efektywnej stopy procentowe;j.

1.14 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki ujmuje s¢ pocatkowo wedlug wartéci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty
transakcyjne. Nagpnie kredyty i payczki wykazuje si wedtug zamortyzowanego kosztu. Wszelkieniée
pomidzy otrzyman kwota (pomniejszon o koszty transakcyjne), a wastda sptaty ujmuje si w rachunku wyniku
finansowym przez okres oboyziywania odnénych umow metoglefektywnej stopy procentowe;.

Kredyty i pazyczki zalicza si do zobowizan krotkoterminowych, chybae NFI Empik Media & Fashion S.A.
posiada bezwarunkowe prawo do odroczenia sptatgvzabania o co najmniej 12 migsly od dnia bilansowego.

1.15 Podatek dochodowy odroczony i bigcy

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejnagatpk bieacy i odroczony. Podatek ujmujezsi wyniku
finansowym, z wydczeniem zakresu, w ktérym odnosi sin bezpérednio do pozycji uitych w kapitale wlkasnym
lub pozostatych catkowitych dochodach. W tym praipapodatek réwnieujmowany jest w kapitale wkasnym lub
pozostatych catkowitych dochodach.

Biezace obcizenie z tytutu podatku dochodowego jest obliczane poastawie obowizujacych przepisow
podatkowych. Zartd dokonuje okresowego przedu kalkulacji zobowjzan podatkowych w odniesieniu do
sytuacji, w ktérych odrime przepisy podatkowe podlegainterpretacji, tworazc ewentualne rezerwy kwot,
naleznych organom podatkowym.

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego wjame jest w peinej wysoko, metod
zobowhzaniowa, w odniesieniu do ehic przegciowych pomedzy wartgcia podatkova aktywoéw i zobowazan a

ich wartdcia bilansova w sprawozdaniu finansowym. Jednaekodroczony podatek dochodowy nie jest ujmowany,
jesli powstat w wyniku pocatkowego rozpoznania aktywa lub zobamania w transakcji innej aipolaczenie
jednostek, ktére w czasie transakcji nie wptywaty ma ksegowy, ani na podatkowy zysk lub straDdroczony
podatek dochodowy ustalaggdrzy zastosowaniu stawek i przepiséw podatkowyisbwiazujacych prawnie lub
faktycznie na dzig bilansowy, ktére zgodnie z oczekiwaniamidlp obowhzywaé w chwili realizacji danego
aktywa lub ptatnéci zobowhizania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ugmowane tylko wowczas, gdy realizacja ich jest

prawdopodobna dgki uzyskaniu w przyszikei odpowiednich zyskéw do opodatkowania, ktére uliimo
wykorzystanie rénic przegciowych.
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1.15 Podatek dochodowy odroczony i bigcy (c.d.)

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowegoojestlane w oparciu o tnice przejciowe powstate
w zwiazku z inwestycjami w spotki zatae lub stowarzyszone, z zastrgriem sytuacji, w ktorej czas odwrdcenia
réznic przegciowych jest kontrolowany przez Spétk jest prawdopodobneie r&nica przejciowa nie ulegnie
odwrdceniu w najbfiszej przysziéci.

1.16 Swiadczenia pracownicze
0] Zobowizania emerytalne

NFI EMF uczestniczy w pstwowych programachswiadczér emerytalnych. Skladki wptacane w ramach
programéwswiadczeé emerytalnych obgiaja wynik finansowy w okresie, ktérego dotycz

(i)  Programy premiowe

Zobowigzanie z tytutwiadczé pracowniczych w formie premii jest uymowane w psiadych zobowizaniach w
przypadku, gdy jest spetniony przynajmniej jederagtpujacych warunkow:

- istnieje formalny program, a kwoty dgieenia mana ustalk w sposob wiarygodny; lub

- na podstawie stosowanych uprzednio pkaktacownicy maj prawo oczekiwé wyptaty premii, a kwoty
moa by¢ wiarygodnie ustalone.

Zobowhzanie z tyt. premii mge by wiarygodnie oszacowane gdy: kwota do wyptaty Zestsstalona przed
zatwierdzeniem sprawozdania finansowego do puflikdormalny program zawiera formutumazliwiajaca
ustalenie zobowgania lub przeszia praktyka dostarcza dowdd na kegga@wyczajowo oczekiwanego obaaku.

Zobowigzania z tytutu premii majcharakter krotkoterminowy, tj. do 12 miesy i s1 wyceniane w kwocie, ktéra
wedtug szacunkéwedlzie podlegata zaptacie, gdy zobaranie stanie siwymagalne.

(i)  Wynagrodzenia w formie akcji

NFI Empik Media & Fashion S.A. prowadzi program \agnodzé w formie akcji. Warté¢ godziwa ustug
pracownika otrzymanych w zamian za przyznanie opsajiakcje ujmowana jest jako kosztackna wysokéd
kosztéw w okresie nabywania praw ustalana jest wiesieniu do wartei godziwej przydzielonych opcji, z
wytaczeniem skutkdw wszelkich nierynkowych warunkow ydaicych nabycia praw (na przyktad ustalonych
pozioméw rentowngri czy wzrostu sprzedg). Nierynkowe warunki dotyexe nabywania praw ee s w
zalazeniach dotyczcych liczby opcji, ktorych realizagjsie przewiduje. Jednostka, nazkly dzieh bilansowy,
koryguje swoje szacunki dotygze liczby opcji, ktére & przewidywane do realizacji. Skutki korekt pierwgth
szacunkow, jéi zachoda, ujmuje s¢ w rachunku zyskéw i strat wraz z odng korekt kapitatéw wtasnych.
Otrzymane wptywy po pomniejszeniu o wszelkie b&epdnio zwihzane z tym koszty transakcji sjmowane w
kapitale zaktadowym (wedtug waktm nominalnej) i nadwice ze sprzeds akcji powyej ich wartgci nominalnej
przy wykonaniu opcji.

1.17 Rezerwy

Rezerwy § tworzone w sytuacji, gdy NFI Empik Media & Fashi8nA. ma obowizek prawny lub zwyczajowy
wynikajacy ze zdarzé przeszitych, gdy jest prawdopodobrie, wypetnienie obowizku spowoduje konieczgé
wyptywu srodkéw oraz mena dokona wiarygodnego szacunku kwoty tego zobqmainia.

Kwoty rezerw g§ ustalane w wysokai biezacej wartdgci nakladow, ktére oczekujeesize beda niezlgzdne do
spetnienia obowizku, wywajac stopy procentowej przed opodatkowaniem, odzwéeitajrcej biezaca ocer rynku

odnasnie wartéci pienadza w czasie oraz ryzyko zygiane konkretnie z danym zobewaniem. Zwgkszenie
rezerw zwizane z uptywem czasu jest rozpoznawane jako kdsrpsowe. Nie tworzy girezerw na przyszie
straty z tytutu dziatalniei operacyjnej.
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1.18 Ujmowanie przychodéw

Przychody wykazuje siw wartdgci godziwej otrzymanej lub nataej zaptaty z tytutu sprzeéa ustug, po odjciu
podatku VAT, opustéw i rabatéw. Przychody ze spazgdijmowane g w nas¢pujacy sposob:

Przychody ze sprzeglaustug

Przychody ze sprzeda ustug ujmuje s w okresie, w ktorym ustugiasswiadczone, biarc pod uwag stopie
zaawansowania konkretnej transakcji, dlamy na podstawie stosunku faktycznie wykonanychcpdo catéci
ustug, ktére maj by¢ wykonane. Spotkdwiadczy ustugi konsultingowo-doradcze, informatye#agistyczne oraz
posrednictwa finansowego na rzecz spotek p@anych.

Przychody z tytulu odsetek

Przychody z tytulu odsetek ujmujee sproporcjonalnie do uptywu czasu, przy zastosowasfiektywnej stopy
procentowej przez okres zapadalippod warunkiemze istnieje pewng, ze NFI Empik Media & Fashion S.A.
zrealizuje przychdd.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidendisijmowane, gdy ustalone zostanie prawo do otrzyanadndnej ptatngci.

Przychody z tytutu udzielania gwarancji

Przychody z tytutu udzielanych gwarancji sjimowane w okresie, w ktérym obawiuje udzielona gwarancja,
proporcjonalnie dogkcznej wartdci wszystkich udzielonych gwaranciji.

1.19 Wyptata dywidendy

Wyptata dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spoétki ajvana jest jako zobowzanie w sprawozdaniu finansowym
NFI EMF w okresie, w ktorym dywidenda zostaje zatdizona przez akcjonariuszy Spoiki.
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2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

2.6 Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalnag¢ Spétki jest narzona na wiele réinych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryaykzmiany

kursu walut oraz ryzyko zmiany waéth godziwej lub przeptywéw pieaknych w wyniku zmian stop
procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytomr@az ryzyko utraty ptynnwi. Ogoélny program Spoiki
dotyczicy zaradzania ryzykiem zwazany jest gtéwnie z nieprzewidywakiwa rynkéw finansowych oraz ma na
celu minimalizowda potencjalne niekorzystne wpltywy na wyniki finangowSpotki. Spoétka wykorzystuje
instrumenty finansowe w celu zabezpieczenigpszed niektorymi zageeniami.

Zarzad Spotki ustalit ogéine zasady zadzania ryzykiem oraz politgkdotyczica okreslonych dziedzin, takich jak
ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy peotowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentéw
pochodnych i innych instrumentéw finansowych orameéstowanie nadwgk ptynndci.

Ryzyko rynkowe

() Ryzyko zmiany kursu walut

NFI Empik Media & Fashion S.A jest namma na ryzyka zwizane ze zmian kurséw walut wynikajce
z zawierania transakcji w walutach niedhcych walug funkcjonalrm spotki, giéwnie w EUR. Ryzyko zmiany
kursu walut wynika z przysztych transakcji handl@ivyutych aktywéw i zobowizan (w tym z tytutu payczek
udzielanych spétkom zataym oraz zaeignictych zobowizan z tytutu kredytow bankowych). Naleosci
diugoterminowe w EUR stanoavkwote 442 tys. PLN, nali;mosci krotkoterminowe w EUR stanowkwote 91 061
tys. PLN i stanowa gtéwnie payczki udzielone podmiotom powdanym oraz nalaos¢ od Eastbridge S.a r.l. w
kwocie 17 285 tys. PLN (opis nota 18). Zobamenia krotkoterminowe w EUR staneawkiwote 36 097 tys. PLN.

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyktany kursu walut Spotka zaktada depozyty walutewEUR,
oraz zawiera transakcje zabezpiegeej wykorzystywane do rozliczenia naiesci i zobowhzan wyrazonych
w walutach obcych.

Na dzien 31 grudnia 2011 r., gdyby PLN wzmocnik/sistabt 0 3% w stosunku do EUR, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto oraz kapital myaSpotki za rok obrotowy zakezony 31 grudnia 2011 r.
bytlby o0 2 646 tys. PLN wiszy/nizszy (w analogicznym okresie 2010 o 405 tys. PLNfwgie w rezultacie
dodatnich/ujemnych edic kursowych z przeliczenia wyranych w EUR nalenosci i pozyczek oraz kredytow
bankowych.

(i) Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Spotki ryzyko zmiany stop procentowyebigzane jest z diugoterminowymi instrumentamizaymi
wyrazonymi w PLN i EUR. Kredyty, payczki oraz papiery ditne o zmiennym oprocentowaniu nzaja Spotie na
ryzyko zmiany przeptywéw pieatnych w wyniku zmiany stép procentowych. Spétka rezdro dokonuje analizy
poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenigepojalny wptyw tych zmian na wynik finansowy Spiétk
Przeprowadza sisymulacg réznych scenariuszy, bigc pod uwag refinansowanie, odnawianie istrieych
pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczemi@a podstawie tych scenariuszy Spotka oblicza wpty
okreslonych zmian stép procentowych na wynik finanso®genariusze te tworzyesilla zobowizan i naleznosci,
ktére stanowi najwieksze oprocentowane pozycije.

W przypadku Spéiki ryzyko zmiany stép procentowymhiazane jest réwnie z udzielonymi payczkami oraz
objetymi obligacjami o zmiennej stopie oprocentowarkifire to zmienne stopy procentowe raja Spotie na
ryzyko zmiany przeptywéw pieginych. Na dzié bilansowy udzielone pwyczki oraz obgte obligacje wedtug
zmiennej stopy wyniosty 651 167 tys PLN. Strade§potki jest udzielanie finansowania na warunkakiore
zrekompensuj w postaci oprocentowania ponoszone ryzyko. Udeilpayczki i objte obligacje oprocentowane
sa odpowiednio WIBOR lub EURIBOR powkszone o mag, ktéra uzaleniona jest od kondycji finansowej
pozyczkobiorcy, okresu i kwoty finansowania oraz odsekaici marzy stosowanych w podobnych transakcjach na
rynku. Spétka na biaco dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop prdaowych i ocenia potencjalny wptyw
tych zmian na wynik finansowy Spoékki.
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2.1 Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Jezeli, na dzié 31 grudnia 2011 r., oprocentowanie udzielonychdignietych kredytow i payczek wynositoby w
skali roku 1,5 punkty bazowe powsj/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametraatigranienionym
poziomie, zysk netto za rok obrotowy oraz kapitédsmy NFI EMF na dzie 31 grudnia 2011 r. bytby o 831 tys.
PLN ponkej/powyzej obecnego poziomu, gtéwnie w wynikuzszych/wyzszych przychodow z tytutu udzielonych
pozyczek i obgtych obligacji skompensowanych kosztami finansowymi wyemitowanych obligaciji,
zachgnietych kredytow (za analogiczny okres roku 2010 wytiidby o 1957 tys. PLN powgj/ponizej
zaraportowanych danych gtéwnie w wyniku asgych/nkszych przychodoéw i kosztéw finansowych odzyezek
udzielonych oraz kredytéw i pgczek zacignietych).

(iii) Ryzyko zmiany ceny akciji

Spotka nie jest nagana na ryzyko zmiany cen akcji poniemmwestycje w jednostki zatee, ktérych akcjeas
notowane na Gieldzie Papieréw Wddimwych nie g klasyfikowane jako aktywa dagine do sprzeds i sa
wyceniane w cenie nabycia.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadkrodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw
finansowych, depozytow w bankach i instytucjachafisowych, nalmosci z tyt. dostaw i ustug, pyczek
udzielonych, nalenosci z tyt. dywidend.

W NFI Empik Media & Fashion S.A. ryzyko kredytoweystepuje gtéwnie w odniesieniu do uméw pezek
udzielonych spotkom zateym jak réwnie nabytych obligacji wyemitowanych przez te podmioW opinii
Zarzdu ryzyko kredytowe jest minimalne.

Zarzd nie identyfikuje znaekego ryzyka utraty warggi dtugo i krétkoterminowych nakmosci od jednostek
niepowizanych, anirodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowyclesli thodzi o srodki
pienigzne i ich ekwiwalentygsone przechowywane na rachunkach bankowych w remamych bankach.

Ponadto nie zidentyfikowano ryzyka utraty wadionaleznosci z tytutu obgtych obligacji wyemitowanych przez
Magalla Holding Limited. Zdaniem Zagdu Grupy, strategia rozwoju path przez Bukva Closed Joint Stock
Company, (podmiotu zateego od Magalla Holdings Limited), umwvi wypracowaniasrodkéw piengznych
wystarczajcych do splaty powsszych obligacji. Dodatkowo Magalla Holdings Limitedaz Grupa NFI EMF
uzgodnity plan restrukturyzacji powszego dtugu w taki sposéli,dzes¢ naleznosci w kwocie 7,3 min PLN zostata
sptacona przez Magalla w pierwszej potowie 201Qur@ka dwa lata przed wymaganym terminem plaiow
zamian za co NFI EMF zamierza rozyo sptat pozostatej cgci zobowizania do roku 2016. W roku obrotowym
2011 Magalla Holdings Limited sptacita jedynie oilfisenaliczone od obligacji. W opinii Zagdu wartg¢
bilansowa tej nalmosci jest w petni odzyskiwalna i nie wygtuja zagra@enia wskazujce na maliwo$¢é nie
sciagnigcia petnej pozostatej kwoty.

Ponizsza tabela pokazuje saldeodkéw piengznych na rachunkach bankowych w trzech giéwnych hehnkz
ktorych korzysta Spotka:

31 grudnia 201 31 grudnia 201(C

tys. PLN tys. PLN
Bank A 1251 81584
Bank E 31761 180
Bank C 35022 136 011

Maksymalne natgenie na ryzyko kredytowe w odniesieniu do aktywdmamfsowych na dzie sprawozdawczy
stanowi ich warté¢ bilansowa tj. 779 546 tys. PLN.
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Struktura wiekowa naleznosci handlowych (w tym od jednostek powjzanych) i
pozostatych nalenosci nie objetych odpisem

Na dzien 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Naleznosci biezace 31821 18 339
Przeterminowane do 3 miesy 4700 8 705
Przeterminowane od 3 do 6 migsi 197 1033
Przeterminowane od 6 do 12 migsi 270 1901
Przeterminowane povirgj 12 miesicy 3376 828
40 364 30 806

Ryzyko braku ptynnosci

Ostrane zarzdzanie ryzykiem utraty ptyndoi zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziordrodkow
pieniznych, dostpnas¢ finansowania dzki wystarczaicej kwocie przyznanycherodet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkoéw platdoi oferowanych przez dostawcéw. Ze wahl na dynamiczny charakter
prowadzonej dzialalrigi, Sp6tka zamierza zachowalastycznét finansowania poprzez zapewnienie dpstdo
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje bigce prognozy srodkéw ptynnych Spotki na podstawie
przewidywanych przeptywow pieginych. Spotka ma zapewniony dgstzaréwno do kapitatu obrotowego, w tym
linii kredytowej, jak réwnie do niewykorzystanych zasobéw przez spétki z grkayyitatowej NFI Empik Media &
Fashion S.A. oraz przeprowadzita emigpligacji w ramach programwednioterminowych papieréw dtaych.

Analiza termindéw sptat kredytéw przedstawiona zZiasta Nocie 21 do jednostkowego sprawozdania finasegm.

Ponisza tabela zawiera analizobowihzan finansowych Spofki, ktore zostarrozliczone w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostategesakdo uptywu umownego terminu zapadétnma dzié
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stangwiezdyskontowane przeptywy pieane.

Na dziea 31 grudnia 2011 r

Ponizej 1 roku Od1ldo2la Od2do5la Ponad 5 la

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Kredyty i pazyczki 192 194 38 858 18 513 -
Papiery dtane 168 975 74 461 293 251 -

Zobowiagzania handlowe i pozostate 26 814 - - -
387 983 113 319 311 764 -

Na dziea 31 grudnia 2010 r

Ponizej 1 roku Od1ldo2la Od2do5la Ponad 5 la

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Kredyty i pazyczki 145 059 19 295 35622 -
Papiery diiane 58 854 62 218 360 362 -

Zobowiagzania handlowe i pozostate 28 837 - - -
232 750 81513 395 984 -
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2.2 Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Celem Spdiki w zakresie zaidzania kapitalem jest zabezpieczenie jej zda@ndo kontynuacji dziatania, aby
zapewné akcjonariuszom zwrot z inwestycji oraz kogely a take utrzymanie optymalnej struktury kapitatowej w
celu ograniczenia kosztu kapitatu.

W celu utrzymania 41z dostosowania struktury kapitatowej, Spétkazeaistalé poziom dywidendy wyptacanej
na rzecz akcjonariuszy, dokonyévawrotu kapitatu akcjonariuszom, wyemitoévaowe akcje lub przeprowadzi
sprzeda aktywéw w celu ograniczenia poziomu zagia.

Analogicznie do dziatainnych podmiotéw z braty, Spétka monitoruje kwestie kapitatowe w oparciwskaznik
dzwigni finansowej. Wskanik ten jest liczony jako dtug netto podzielony gzzcatkowit wartas¢ kapitatu. Diug
netto liczony jest jako suma kredytdw i zyezek (w tym bigacych i ditugoterminowych wykazanych w
sprawozdaniu finansowym) pomniejszonyclrodki pienkzne i ich ekwiwalenty. Catkowite kapitaty liczone s
jako kapitaty wlasne, zaprezentowane w jednostkowylemsie powgkszone o diug netto.

Wskaznik ten prezentowat sinastpujaco:

31 grudnia 201: 31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
Kredyty i pazyczki 704 771 585 627
(minus)srodki pienkzne i ich ekwiwalenty (69 120) (218 225)
Zadhwzenie netto 635 651 367 402
Kapitat wiasny 845 214 860 275
Kapitaty razem 1480 865 1227 677

Wskanik dzwigni 43% 30%

Wskaznik dzwigni finansowej ulegt istotnej zmianie w poréwnardo tego z roku 2010, giéwnie w zwmku ze
wzrostem zadienia. Wzrost zadhenia wynika z finansowania dalszego rozwoju Grumprpez akwizycje
nowych spotek oraz rozwéj sieci swoich sklepéw.
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2.3 Szacowanie wartéci godziwej

Zgodnie z MSSF 7 Spotka dzieli instrumenty finansomyceniane w wartei godziwej na 3 kategorie.

+ Poziom 1 obejmuje instrumenty finansowe, ktérychteé godziwa jest szacowana w oparciu 0 notowane
ceny rynkowe na kaly dzien bilansowy. W Spétce nie wygtuja instrumenty finansowe z tej kategorii.

e Poziom 2 obejmuje instrumenty finansowe, ktérychtoéd godziwg ustala si w oparciu o réne metody
wyceny bazujce na dogpnych danych o aktualnych warunkach rynkowych nendzilansowy. W Spotce
do tej kategorii instrumentéw finansowych zaliczane terminowe kontrakty walutowe. Wéétgodziwa
walutowych kontraktow terminowych ustalana jespodstawie wyceny przeprowadzonej przez banki.

* Poziom 3. Do oszacowania waitd godziwej nienotowanych instrumentéw pochodnyq®tEa stosuje
rézne metody wyceny oparte na zadaiach jednostki i danych wlasnych. Stosowane nyetogteny w
celu ustalenia warfgi godziwej obejmuj m.in. modele wyceny opcji oraz szacunkordyskontowan
wartas¢ przysztych przeptywéw pieginych. Do tej kategorii instrumentoéw w Spolce zadise wszystkie
instrumenty wyceniane w wakt godziwej przez wynik finansowy.

Ponizsze zestawienie prezentuje zmiany w instrumentanan$owych wycenianych w wasth godziwej
(poziom 2) w roku zakiiczonym 31 grudnia 2011 r.:

Na dziea 31 grudnia 2011 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania
Walutowe kontrakty terminowe - 1107 - 1107
1107 - 1107
Na dziea 31 grudnia 2010 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa
Walutowe kontrakty terminowe - 442 - 442
442 - 442

3 Wazne oszacowania i zaleenia

Oszacowania i zadenia poddaje sinieustannej weryfikacji na podstawie dotychczasdwylGwiadczeér oraz
innych czynnikéw, w tym przewidywiaco do przysztych zdaragktore w danej sytuacji wydapie zasadne.

NFI Empik Media & Fashion S.A. dokonuje oszacawg@rzyjmuje zal@enia dotycace przysziéci. Wynikajace z
tego faktu oszacowania kgowe z definicji rzadko pokrywasie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i
zalazenia, ktére nios ze soh znacace ryzyko konieczriei wprowadzenia istotnej korekty wasth bilansowej
aktywow i zobowizan w trakcie kolejnego roku obrotowego oméwiono geni

Wartas¢ godziwa pochodnych i innych instrumentow finanstwy
Wartcs¢ godziwg instrumentéw finansowych, ktore nig przedmiotem obrotu na aktywnym rynku ustala =i
wykorzystaniem technik wyceny. NFI Empik Media &dR#on S.A. korzysta z subiektywnegmds, aby wybréa

rézne metody wyceny oraz przyjmuje zaémia oparte przede wszystkim na warunkach rynkowyahdzié
bilansowy.
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3 Wazne oszacowania i zateenia (c.d.)

Opcja Magalla Holdings Limited

W 2009 r. nagpita utrata kontroli nad jednostlzalezna Magalla Holdings Limited. Jednostka statapgidmiotem
stowarzyszonym. Na dzieutraty kontroli warté¢ bilansowa inwestycji w Magalla Holdings Limited tayréwna
zero w wyniku dokonanych w latach ubiegtych odpisbwviytutu utraty wartéci stid inwestycja w jednostce
stowarzyszonej réwniewykazywana jest w warfoi zero.

W ramach umowy z innymi udzialowcami Magalla Halgk Limited na podstawie ktérej ngsta utrata kontroli,
NFI EMF ma prawo w oki&onych terminach wezwate podmioty do sprzedw ich udziatébw w kapitale
zakladowym Magalla Holdings Limited (nabyta opcgl)cjak réwniez NFI EMF zostat zobowizany do przycia
oferty kupna udziatow w Magalla Holdings Limited n@zwanie podmiotow spoza Grupy NFI EMF (wystawiona
opcja put). Terminy realizacji oraz ceny wykonaojgcji przedstawiono porg).

Opcje te stanowiinstrumenty pochodne i wyceniargedd wartdci godziwej przez rachunek wynikow.

W ocenie Zarzdu opcje te maj zerowg wartas¢ godziwg na dzié 31.12.2011 r. poniewazdyskontowana cena
wykonania opcji jest zbibna do wartéci godziwej udziatow spotki.

Cena wykonania opcji jest pochadmnaznika EBIDTA realizowanej w roku bezpeednio poprzedzagym okres
realizacji opcji pomniejszone o dtug finansowy Grudagalla Holdings Limited na koniec roku poprzgdzago
okres realizacji opciji.

Opcje posiadane przez podmioty spoza Grupy KapigtdNFI EMF mog by¢ realizowane w nagbujacych
terminach:

- w przypadku opcji opartych o miagik EBIDTA kalkulowanym na poziomie kapitalizacjinkowej Grupy EMF,
dajacych prawo gtosu w kapitale zaktadowym Magalla Hadd Limited w wysokéci 12,5% w trakcie pierwszego
kwartatu 2013r. i 2014 r.

Jednoczénie NFI EMF posiada opgjcall oparg na tych samych parametrach z terminami wykonywgine ciagu
2014 r. pocawszy od Il kwartatu 2014 r. - w przypadku udziatémposiadaniu VU Group

Zarbwno w 2010 i w 2011 oraz w 2012 roku (do dp@dpisania sprawozdania) opcje put/call nie zostaly
wykonane. Spoétka posiada obligacje wyemitowane ppMagalla Holdings Ltd o warfei bilansowej 12 700 tys.
PLN (Nota 17). Informacje na temat oceny ryzykadktewego dot. tej naimosci przedstawiono w Nocie 2.1.

Opcja Gandalf

W dniu 19 sierpnia 2011 r. NFI EMF S.A. podpisadlabsczia umowe nabycia 70% udziatéw w spéice Gandalf Sp.
z 0.0. (kstgarnia internetowa) zadzm kwote 12 min PLN. W ramach zawartych ze sprzedaini umow, zostaty
réwniez zawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (opcja plij/gpozostatych akcji spétki. Cena sprzéga
uzaleniona ftedzie od przysztych  wynikdw spétki.  Realizacja opcji put mae nasipié

w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 201 Ratomiast realizacja opcji call u® nasipi¢ w okresie od

1 stycznia 2016 r., do 31 grudnia 2018 r. W ocetdezdu wartd¢ tych opcji na dzig bilansowy jest réwna O,
poniewa zdyskontowana cena wykonania opcji jestzivia do wartéci godziwej udziatéw Spotki.

Opcja WAB

W dniu 23 sierpnia 2011 r. NFI EMF S.A. nabyta gakiontrolny 87,5% udziatéw w Wydawnictwie W.A.Bp.&
0.0., zadczm kwote 11 095 tys. PLN. W ramach zawartej Umowy Inwesjtyely NFI EMF zagwarantowat sobie
prawo odkupienia pozostatych 12,5% udziatow WAB amach opcji call poeavszy od kwietnia 2015 roku, a
mniejszéciowemu udzialowcowi zagwarantowano prawo zbyc@gstatych udzialdw WAB w ramach opcji put,
pocawszy od kwietnia 2014 roku, cena sprzadazaleniona kedzie od przysztych wynikoéw spétki. W ocenie
Zarzmdu warta¢ tych opcji na dzig bilansowy jest réwna 0, poniewadyskontowana cena wykonania opcji jest
zblizona do wartéci godziwej udziatéw Spoiki.
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Opcja Maratex

We wrzéniu 2007 r. Spotka zawarta umeunwestycyjm dotyczca nabycia udziatdw w spotce Maratex Limited.
W latach 2010-2014 udziatowcy niesprawayj kontroli keda mieli prawo zbycia na rzecz NFI EMF (opcja put)
wszystkich swoich udziatbw w Maratex (tj, 56,7%) e liczom w oparciu o wynik finansowy Maratex z roku
poprzedniego. Ponadto NFI EMEdzie miat prawo nalyw latach 2011-2016 od udziatowcow niespragy¢ch
kontroli wszystkie ich udzialy w Maratex za eemowiazara ze wskanikiem EBITDA Maratex z roku
poprzedniego.

Dnia 7 sierpnia 2009 roku NFI EMF ustalit z jednymudziatowcéw niesprawagych kontroli — spotik Mint
Capital Il LP cer opcji sprzeday udziatow Mint Capital w spéice Maratex Ltd na ¢zeNFI EMF i dokonat
czéciowej zaptaty na poczet tej ceny w kwocie 3880 BUR. (16 784 tys. PLN). W roku 2010
Mint Capital Il LP zrealizowat swajopci sprzeday a NFI EMF wykupito posiadane przez Mint Capital P (tj.
26,36%) udzialy pleac pozostat czes¢ ceny w kwocie 7 679 tys. PLN. Poysze spowodowalo wygaiecie
zobowhzania NFI EMF wobec Mint Capital Il LP. W ocenierZgdu wartg¢ tej opcji na dzié bilansowy bytaby
réwna 0.

Wystawiona opcja put oraz nabyta opcja call naalgai jednostce zaimej stanowj instrumenty pochodne, ktére
zgodnie z MSR 39 wyceniaeswedtug wartéci godziwej przez wynik finansowy. W ocenie Zgia wartg¢ tych
opcji na dzié bilansowy jest réwna 0, poniewadyskontowana cena wykonania opcji jestzbia do wartéci
godziwej udziatow Spokki.

Test na utrate wartosci inwestycji w jednostke zalezng Maratex

W roku 2011, wysipity przestanki wskazgpe na maliwosé utraty wartgci inwestycji w jednostk zalezna
Maratex (warté¢ bilansowa udziatéw w Maratex wyniosta 92 min z{3fagrudnia 2011 r.) zazane ze wspoétprac
ze spotka Peacock’s Stores Limited.

Na pocatku 2012 r. Maratex otrzymat informagcjiz w dniu 19 stycznia 2012 r zostat ustanowiony z@rz
komisaryczny dla Peacock’s Stores Limited (Pea®)clednego z istotnych dostawcow Maratex. Sytugejbyta
skutkiem dtugotrwatych probleméw finansowych tepkp i niepowodzenia podejmowanych préb restrukiaiji
zobowizan finansowych Peacock’'s. Ponadto wscie datowanym 22 lutego 2012 r, Maratex zostat
poinformowany, % Peacock’'s Stores Limited zamierza restrukturyzowdriatalngé, zamykagc biznes
miedzynarodowy i rozwizujac istniepce umowy franszyzowe (w tym umeve Maratex).

Wartas¢ odzyskiwalna inwestycji zostata ustalona na podstawartgci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzeday. Wyliczenia wartéci godziwej dokonywane zostaty w oparciu o projekarzeptywdw pieriznych po
opodatkowaniu, opracowanych na podstawie zbt@v/planéw/projekciji finansowych zaakceptowanyctzep
Zarzd i obejmujcych okres 5 lat, uwzeliniajacych uwarunkowania i zatenia rynkowe. Przeplywy piegiine
ekstrapolowano przyzyciu szacowanej stopy wzrostu sprzedawynikajacej z niej stopy wzrostu marzy brutto.
Ponadto, tak uzyskarwartas¢ poréwnano z wycenami rynkowymi podobnych podmiof§y. wartas¢ podmiotu na
podstawie mninika P/EBITDA). Glowne zatzenia przygte dla celéw wyliczenia warfoi godziwej na podstawie
oszacowanych przeptywéw pieanych @ nastpujace:

- Srednia mata brutto na sprzedg 53,45%

- $rednia stopa wzrostu w okresie ety 5 letnim budetem 11,64%

- stopa wzrostu po okresie gbhjm budzetem 3 %

- stopa dyskonta (po opodatkowaniu) 12,44%,

Przeprowadzony test nie wykazat utraty wéetoudziatléw na dzieé 31 grudnia 2011 r. Nadua wartgci
godziwej nad wartézia bilansova udziatow wyniosta 6 min zt.

Nastpujaca zmian gidwnych zaien przyjetych w wyliczeniu wartéci godziwe] spowodowataby zréwnanie
wartaici bilansowej inwestycji z warkgia godziv:

- szacowane przyszite przeptywy pigmie o 2,72 %; lub

- obnkienie stopy wzrostu o 8,64 %, lub

- wzrost stopy dyskonta o0 1,54 %.
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Opcja e-Muzyka

W dniu 24 lutego 2011 r. NFI EMF S.A. nabylackszaiciowy pakiet akcji spétki E-Muzyka S.A. Na dgie
bilansowy NFI EMF S.A. posiada 4 931 818 akcjistanowi 65,61% wszystkich akcji E-Muzyka S.A. naloyi za
taczm kwote 8 128 tys. PLN. Ponadto, umowa ramowa zawartadmyj® z akcjonariuszy spotki przewiduje i
prawa gtosu z akcji posiadanych przez tegkcjonariusza ¢gla wykonywane przez NFI EMF S.A. co udtiovia
Spolce realizagjtacznie 80,25% praw gtosu.

Rownoczénie, strony zawarty umowy zbycia/nabycia (wzajenupeja put/call) akcji spotki posiadanych przez
tega akcjonariusza (1 100 000 akciji). Realizacja opaptpi w okresie od 1 kwietnia 2015 r. do 31 grudnid 20
za ce®r oparty na mnaniku EBITDA. W ocenie Zargu warté¢ tych opcji na dzig bilansowy jest réwna 0,
poniewa zdyskontowana cena wykonania opcji jestzbia do wartéci godziwej udziatow Spoétki.

Opcja Wilga

W dniu 24 sierpnia 2011 r. Grupa elaj kontrok nad wydawnictwem kskek dla dzieci Wilga S.A., nabywagj
80% udzialéw zagczm kwote 7 250 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rowrdawarte umowy prawa do
zbycia / nabycia (opcje put i call) pozostatych 20&ziatow spdtki. Cena opcji uzal@ona jest od przysztych
wynikow spoétki. Opcja put mae zosté zrealizowana przez udzialowcoéw mniejsziowych w okresie od 1
kwietnia do 30 padziernika w latach 2015-2017, natomiast opcja o@ite zostéa zrealizowana przez Grgpn
okresie od 1 kwietnia do 30 fmrziernika w latach 2016-2018. W ocenie Zd warté¢ tych opcji na dzig
bilansowy jest réwna 0, poniewadyskontowana cena wykonania opcji jest ziia do wartéci godziwej
udziatow Spoiki.
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4 Koszty wynagrodze i $wiadczen pracowniczych

Rok zakoiczony 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 11 966 9 043
Przyznane opcje na akcje 16 684 (5 622)
28 650 3421

Rok obrotowy 2011 201C

Przecigtne zatrudnienie wynosito :
Liczba pracownikow 26 26

Koszty wynagrodaé zawieraj wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracownidzye kwocie 16 684 tys. PLN,
(w roku 2010: (5 622) tys. PLN). W 2010 roku w zzku z odwotaniem Pana Macieja Dyjasa z mandatueBeez
Zarzadu NFI EMF i wyganieciem praw wynikaicych z warrantow subskrypcyjnych serii E1, H i Gy@nanych
Panu Maciejowi Dyjasowi Spotka dokonata odwrdcenia kwocie 7 372 tys. PLN - dotychczasowej wycesgg
programu motywacyjnego.

Program akcji pracowniczych

Opcje obgcia akcji przyznawane sa wybranym czionkom Adwi pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy.
Na 31 grudnia 2011 r. prawa do elip akcji przyznane byty w ramach ngaijacych programow:
a) program motywacyjny dla Prezesa Zgiu, Pana Macieja Szymskiego z dnia 30 grudnia 2010 r., w
ramach ktérego zaktadana jest emisja akcji zwykiyehi E, F i H; okres objecia warrantéw upraw:aigich
do obgcia akcji przypada na lata 2011-2014; okres regjiiasarrantdw przypada na lata 2012-2015; w
przypadku nieosiagniecia oktenej w ramach programu motywacyjnego ceny rynkoalgjji NFI Empik
Media & Fashion S.A. mdiwa jest rOwnig czesciowa realizacja programu poprzez wyptgtremii
pienkzne;j.
b) program motywacyjny dla Pana Jacka Bagiego, Czltonka Zarzlu, dotycacy:
a. objecia akcji zwyktych serii D wprowadzony 13 lipca 200 w oparciu o warranty subskrypcyjne serii |,
J, K; w roku 2009 nagpita modyfikacja wczéiej przygtego programu w wyniku ktérej zmianie ulegta
cena emisyjna akcji wynosza obecnie 8 PLN za kda akcg oraz okres realizacji, ktory zostat
wydtuzony do 31 grudnia 2013 r.
b. objecia akcji zwyktych serii G wprowadzony 26 marca 200w oparciu o warranty subskrypcyjne serii
O,PiR;
c) program motywacyjny dotyazy obgcia akcji zwyklych serii E wprowadzony 20 maja 200&8dla Pana
Dariusza Stolarczyka, Cztonka Zatlzi, w oparciu o warranty subskrypcyjne L.

Cena realizacji przyznanych opcji réwna jest:
. cenie emisyjnej nie wkszej nz 18,19 PLN (nie w tyacach) w przypadku realizacji warrantow
subskrypcyjnych przez Pana Macieja Szyskéego;
. w przypadku Pana Jacka Basfkiego:
= cenie emisyjnej akcji zwyktych serii D réwnej po mradzonej zmianie 8 PLN (nie w tysach)
o wartgci nominalnej akcji 0,1 PLN za akc{nie w tysiacach) w przypadku warrantéw serii I, J, K;
= cenie emisyjnej akcji zwyktych serii G rownej 5 PI(Nie w tysicach) o wartéci nominalnej akcji 0,1
PLN za aket (nie w tysiacach) w przypadku warrantéw serii O, P, R;
. cenie rynkowej akcji NFI EMF z okresu trzech méegi zakaiczonych 31 grudnia 2007 r. w przypadku
warrantow serii L uprawniagych do obgcia akcji zwyklych serii E przyznanych Panu Darmsi
Stolarczykowi

Wszystkie powysze opcje grealizowane pod warunkiedwiadczenia ustug na rzecz Spotki na dzweykonania
warrantu.
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Srednia waona wartéé godziwa opcji przyznanych wagu okresu w ramach programu motywacyjnego dla Pana
Macieja Szymaskiego, ustalona przy wykorzystaniu modelu wycengnké Carlo, wyniosta 9,24 PLN — 20,93
PLN na jedn opckg. Wazniejszymi danymi wegciowymi modelu byty: kurs akcji NFI Empik Media &Bhion S.A.

na 30 grudnia 2010 r. na d#ierzyznania opcji, cena realizacji ha poziomie PIIN i 18,19 PLN za jednakck,
zmienng¢ stop zwrotu na akcjach wynaga 44%, brak stopy dywidendy oraz roczna stopaagmtowania wolna

od ryzyka w wysokéci krzywej zerokuponowej na daprzyznania. Oczekiwana zmiersdoakcji NFI Empik
Media & Fashion S.A. zostata oklena na podstawie historycznej zmiekeioakcji za okres od 1 stycznia 2004 r
do 31 grudnia 2010 r.

Wartas¢ programu motywacyjnego dla pana Macieja Szyskeego wynosi 31 804 tys. zt. W 2011 roku koszt
programu motywacyjnego dla pana Macieja Szyskaego zostat wyceniony i zaprezentowany w kapivettesnym

w wysokdaci 16 056 tys. PLN, z czego@#Z programu ma charakter transakcji rozliczandyedkach pienjznych i
wynosi 628 tys. PLN.

Zmiany liczby istniejcych opcji obgcia akcji i ich odpowiadagej przeattnej ceny wykonaniaasnastepujce (nie
w tysiacach):

2011 2010
Przecigtna cena Przecigtna cena
realizacji na 1 realizacji na 1
akcje (PLN) Opcje akcje (PLN) Opcje

Stan na 1 stycznia 4,67 2 285 000 4,53 3161 817
Przyznane 18,19 450 000 1,51 847 235
Wygaste 22,18 (17 765) 2,99 (1 419 052)
Zrealizowane - - 0,10 (305 000)
Stan na 31 grudnia 6,79 2717 235 4,67 2 285000

Z og0lnej liczby 2 717 235 wyemitowanych opcji reed 31 grudnia 2011 r. 1 300 000 byto opc;ji #ivych do
realizacji (na 31 grudnia 2010 r. — 1 117 765).

Wyemitowane opcje na akcje na dezl@lansowy maj nastpujace daty wygsnigcia praw do akcji i ceny realizacji:

Cena realizacji ne

Data wyganiecia praw jedna akcje (PLN) Akcje
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

31 grudnia 2011 22,18 17 765
31 grudnia 2013 8,00 900 000 900 000
31 grudnia 2013 5,00 600 000 600 000
31 grudnia 2013 0,10 567 235 567 235
31 grudnia 2013 0,10 200 000 200 000
31 grudnia 2014 18,19 450 000

2717 235 2 285 000
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5 Pozostate przychody operacyjne

Rok zakoiczony

Prowizje z tytutu udzielonych pgrzex korporacyjnycl
Przychody z tytutu odsetek od jednostek niepaamyct
Przychody z tytutu odsetek od jednostek zayeh
Przychody z tytutu organizacji emisji

Prowizje za udzielone pgczki dla jednostek powkanych
Réznice kursowe

Pozostate

6 Pozostate koszty operacyjne

Rok zakoiczony

Uslugi doradcze

Uslugi marketingowe

Wynajem powierzchni

Uslugi pocztowe i informatyczne
Podré&e stzbowe

Vat niepodlegajcy odliczeniu
Opfaty leasingowe

R&znice kursowe

Pozostate

7 Pozostate zyski netto

Rok zakoinczony

Nalezne dywidendy od spotek zateych
Pozostate
Razem pozostale zyski netto

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
3061 1842
2241 2243
46 803 39724
1266 -

- 219

536 (321)

420 (84)
54 327 43 623

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
9 957 5314
656 543
660 744
901 902
2206 1757
612 1173
493 477
(58) (241)
1721 796
17 14¢ 11 46¢

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
5009 1054
(50) (36)
4 959 1018

Kwota 5 009 tys. PLN dotyczy dywidendy od spétkiezaej LuxPol Invest S.a.r.l.

8  Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty warto $ci

Koszty amortyzacji za okres dwunastu mgegizakaiczonych 31 grudnia 2011 r. wyniosty 977 tys. PLM (ok

2010: 1 056 tys. PLN).
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9 Koszty finansowe

Rok zakoiczony 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Koszty z tytutu odsetek dla jednostek niepgeainych (36 004) (24 009)
Koszty z tytutu odsetek dla jednostek zalgch (6 292) (880)
Pozostate koszty finansowe (90) (3103)
Réznice kursowe 1281 27
Razem koszty finansowe (41 105) (27 965)

Koszty z tytutlu odsetek dla jednostek niepgainych to odsetki od wyemitowanych obligacji oraisetki od

kredytow bankowych.

10 Podatek dochodowy

Rok zakoiczony 31 grudnia 2011 201C
tys. PLN tys. PLN
Zysk bruttc (10 669 19 654
Podatek dochodowy wyliczony wg stawki 1 2027 (3734)
Réznice wynikajice z
Dochoddéw nie podlegagych opodatkowan 952 200
Kosztéw nie stanowcych kosztéw uzyskania przychod (646, (1 163)
Kosztow nie stanowtych kosztéw uzyskania przychodéw z tytutu prograahgii
pracowniczych (3170) 1068
Zmiana stanu podatku odroczon (748, -
Pozostate pozyc 232 3 368
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (1352) (261)

39



NFI Empik Media & Fashion S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.
Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdanifinansowego

11 Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcpblicza s¢ jako iloraz zysku netto przypadagj na akcjonariuszy NFI EMFsredniej
wazonej liczby akcji zwyklych w danym okresie, z wgteniem akcji zwyktych nabytych przez NFI EMF i
utrzymywanych jako akcje wtasne. W roku 2011 i@@de byto rozwadniagych instrumentoéw ponieviazgodnie

z MSR 33 par. 41-43 opcje pracownicze spowodowaiyhyiejszenie straty / zghszenie zysku na jedna akcje tym
samym te opcje pracownicze nie miaty rozwaditiegjo efektu.

Rok zakoiczony 31 grudnia 2011 201cC

Strata / Zysk netto przypisany akcjonariuszom Sp@js. PLN; (12 021) 19 393
Srednia waona liczba akcji — podstawor 104 034 56 104 025 434
Srednia waona liczba akcji — rozwodniol 104 433 46 104 025 434
Podstawowa strata/zysk na akoje w tys. PLI -0,116 0,186
Rozwodniona strata/zysk na akoje w tys. PLN -0,116 0,186

Rozwodniony zysk/(strata) na jednakcg wyliczany jest poprzez skorygowanigredniej waonej liczby
wyemitowanych akcji zwyktych o warké rozwadniagcych akcji zwyktych, ktére potencjalnie mpgost& objete.
Rozwadniajce akcje zwykte stanowiopcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej GNPy EMF.
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12 Rzeczowe aktywa trwate

Urzadzenis
techniczne
Budynki maszyny Pozostale Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2011
Koszt lub warté¢ z wyceny 2036 3595 513 6 144
Umorzenie (422) (1 435) (369) (2 226)
Warto §¢ ksieggowa netto 1614 2160 144 3918
Rok zakonczony 31 grudnia 2011
Wartai¢ ksiggowa netto na poatek roku 1614 2160 144 3918
Zwigkszenia - 103 39 142
Zmniejszenia - (12) - (12)
Odpis amortyzacyjny (204) (297) (47) (548)
Warto §¢ ksiegowa netto na koniec roku 1410 1954 136 3500
Stan na 31 grudnia 2011
Koszt lub warté¢ z wyceny 2036 3 686 552 6 274
Umorzenie (626) (1732) (416) (2774)
Warto §¢ ksieggowa netto 1410 1954 136 3500
Urzadzenis
techniczne
Budynki maszyny Pozostale Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2010
Koszt lub warté¢ z wyceny 2029 2884 478 5391
Umorzenie (219) (1031) (301) (1 551)
Warto §¢ ksieggowa netto 1810 1853 177 3840
Rok zakonczony 31 grudnia 2010
Wartai¢ ksiggowa netto na poatek roku 1810 1853 177 3840
Zwickszenia 7 156 35 198
Zmniejszenia - (89) - (89)
Odpis amortyzacyjny (203) (404) (68) (675)
Reklasyfikacja - 644 - 644
Warto§¢ ksiegowa netto na koniec roku 1614 2160 144 3918
Stan na 31 grudnia 2010
Koszt lub warté¢ z wyceny 2036 3595 513 6 144
Umorzenie (422) (1 435) (369) (2 226)
Warto§¢ ksiegowa netto 1614 2160 144 3918
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13 Wartosci niematerialne

Stan na 1 stycznia 201
Koszt lub warté¢ z wycen)
Umorzenit

Warto§¢ ksiegowa nettc

Rok zakonczony 31 grudnia 201

Wartas¢ ksiggowa netto na pogiek rokt
Zwiekszeni:

Zmniejszenia

Odpis amortyzacyjny

Reklasyfikacji

Warto §¢ ksiggowa netto na koniec okresu

Stan na 31 grudnia 201
Koszt lub warté¢ z wycen
Umorzenit

Warto §¢ ksiggowa netto

Stan na 1 stycznia 201
Koszt lub warté¢ z wycen)
Umorzenit

Warto §¢ ksiggowa nettc

Rok zakonczony 31 grudnia 201

Wartai¢ ksiggowa netto na pogiek rokt
Zwiekszenia

Zmniejszenia

Odpis amortyzacyjny

Reklasyfikacji

Warto $¢ ksiggowa netto na koniec okresu

Stan na 31 grudnia 201
Koszt lub warté¢ z wycen
Umorzenit

Warto $¢ ksiggowa netto

Zaliczki na pocze!

Oprogramowanie wartosci
komputerowe niematerialnych Pozostate Suma
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
2 604 13011 1842 17 457
(45) - (900) (945)
2 559 13011 942 16 512
2559 13011 942 16 512
21 6 59¢ - 6 61¢
- (13 202) - (13 202)
9 - (410) (419)
746 (746) - -
3 31¢€ 5 66( 532 9 50¢
3371 5 660 1842 10 873
(54) - (1310) (1 364)
3 31¢ 5 66( 532 9 50¢
Zaliczki na pocze!
Oprogramowanie wartosci
komputerowe niematerialnych Pozostate Suma
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
619 17 487 1842 19 948
(36) - (600 (636
583 17 487 1242 19 312
583 17 487 1242 19 312
10 127 10 127
(11 975) (11 975)
9) (300) (309)
198t (2 628 (643
2 55¢ 13 01: 94z 16 51
2604 13011 1842 17 457
(45) - (900) (945)
2 55¢ 13 01: 94z 16 51

Zmniejszenie zaliczki na poczet waito niematerialnych (13 202 tys. PLN) wynika gtéwrieprzeniesienia do
naleznosci z tytutu leasingu w zwizku z uruchomieniem kolejnych systeméw informatyednna potrzeby spétek

z Grupy.

Na 31 grudnia 2011 roku na saldo zaliczek na posaetasci niematerialnych w kwocie 5 660 tys. zt sktadaky
zaliczki na takie projekty informatyczne jak: systeaportowania i planowania sprzegaletalicznej, nowy system
raportowania Hyperion. Rozwijane projekty informzge kda licencjonowane spétkom zaieym z Grupy NFI
EMF, a wic docelowo bda stuzy¢ catej Grupie NFI EMF.

W biezacym roku obrotowym Spoétka skapitalizowata na waotach niematerialnych odsetki od zagictego

kredytu w wysokéci 863 tys. PLN (w 2010: 175 tys. PLN). Kredyt, &tbrego skapitalizowano odsetki

oprocentowany stavgkreferencyjn WIBOR 1M + mata p.p.
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14 Inwestycje w jednostkach zalenych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Warto §¢ biezaca Posiadant Warto$¢ biezaca Posiadant

udziatow udzialy udziatow udzialy

tys. PLN % tys. PLN %
Smyk Sp z 0.( 115 695 100,0 115 695 100,0
Ultimate Fashion Sp z o 120 513 100,0 120 513 100,0
Empik Sp z 0. 265 105 100,0 255104 100,0
E-commerce Services Sp. z « 51 558 100,0 51 558 100,0
Licomp Empik Multimedia Sp z o. 6 501 100,0 6 503 100,0
East Services S. 20 260 100,0 20 260 100,0
Optimum Distribution CZ&SK sr 22 817 100,0 22 817 100,0
Optimum Distribution Sp z o. - - 35557 100,0
Learning System Poland Sp. z 19 835 9,7 6723 9,7
Maratex Ltc 92 962 59,1 92 962 59,1
Ultimate Fashion International Sp. z « 50 100,0 50 100,0
LuxPol Invest SAR 136 75,0 136 75,0
Cenzora Enterprises Ltd 5 100,0 5 100,0
Kids International Sp. z 0.0. 1 1,0 1 1,0
E-muzyka S.A. 8528 65,6 - -
Mataro Investments Sp. z ¢ 27 675 100,0 - -
Gandalf Sp. z o. 12 000 70,0 - -
W.A.B. Sp.zo.c 11 095 87,5 - -
Wilga SA 7 250 80,0 - -
LEM Group Sp. z 0.( 20 99,9 - -
EMF Development Sp. z o 5 100,0 -
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 45 100,0 -

782 056 727 884

Empik Sp. zo.o.

W dniu 17 stycznia 2011 r. NFI EMF patjuchwat o podwyszeniu kapitatu zaktadowego w spéice zakg

Empik Sp. z o.0. Kapitat zakladowy w spétce Empi 2 0.0. zostat podwgzony o kwot 10 001 tys. PLN
(z kwoty 33 848 tys. PLN do kwoty 43 849 tys. PLN)a kwot 10 001 tys. PLN skladaesilO 396 udziatéw o
wartasci nominalnej 962 PLN kaly, obgtych za gotowk.

Optimum Distribtution Sp. z 0.0.

W dniu 18 marca 2011 r. NFI EMF patiichwak o zwrocie doptaty do kapitatu spétki Optimum Dilstition Sp. z
0.0. w wysokéci 80 tys. PLN na kaly posiadany udziat {€znie 8 000 tys. PLN). W dniu 12 maja 2011 r.
wszystkie udziaty posiadane przez NFI EMF w OptimDistribution Sp. z 0.0. 27 557 tys. PLN zostalyie@gione
aportem do Mataro Investments Sp. z 0.0.

Mataro I nvestments Sp. zo.o.

W dniu 27 stycznia 2011 r. NFI EMF nabyt wszystludziaty (50 udziatow po cenie nominalnej 50 PLNd@g w
spotce Mataro Investments Sp. z 0.0. z siedmnibVarszawie w celach inwestycyjnych. Cena zaptacom wyej
wymienione udziaty wyniosta 19 tys. PLN.

W dniu 12 maja 2011 r. NFI EMF padljuchwakt o podwyszeniu kapitatu zakladowego w spéice zalg Mataro
Investments Sp. z 0.0. Kapitat zakladowy w spoéicatdvb Investments Sp. z 0.0. zostat pozbzpny o kwog
59 000 tys. PLN (z kwoty 5 tys. PLN do kwoty 59 0f5. PLN). Na kwaf 59 000 tys. PLN skiladaesil 180 tys.
udziatéw o wartéci nominalnej 50 PLN kaly. Wszystkie udzialy zostaly pokryte aportem wtposudziatéw w
spéice Optimum Distribution Sp. z o.0., ktérychtbigczny koszt nabycia odzwierciedlony wdgach NFI EMF
wynosit 27 557 tys. PLN. Z uwagi na faktobecna wart& rynkowa udziatdw w Optimum Distribution Sp. z o.0.
jest znacznie wisza nk historyczny koszt nabycia, jest ona wystargzajna pokrycie podniesienia kapitatu w
spotce Mataro Investments Sp. z 0.0. w kwocie 5918. PLN. Nowo olgjte udzialy w Mataro Investments Sp. z
0.0. zostaly wykazane w kgjach NFI EMF w koszcie nabycia tj. w kwocie 27 5%. PLN odpowiadarej
historycznemu kosztowi nabycia aktywow (udziatowOptimum Distribution Sp. z 0.0.) ktére zostaly kaeane
aportem w zamian za powsze udzialy. W rezultacie tej transakcji spétka i@pim Distribution nie jest ju
wykazywana jako jednostka beZpednio zaléna od NFI EMF.
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14 Inwestycje w jednostkach zateych (c.d.)

Mataro Investments Sp. z 0.0. (cd.)

W dniu 20 czerwca 2011 r. NFI EMF paebkolejna uchwat o podwyszeniu kapitalu zakladowego w spotce
zaleznej Mataro Investments Sp. z 0.0. Kapitat zakladowyspoéice Mataro Investments Sp. z o0.0. zostat
podwyzszony o kwat 100 tys. PLN (z kwoty 59 005 tys. PLN do kwoty H3 tys. PLN) poprzez utworzenie
2 000 nowych udziatéw o wartai nominalnej 50 PLN kady, obgtych za gotowk.

E-Muzyka S.A.

W dniu 24 lutego 2011 r. NFI EMF nabyt 4 931 81&jake-Muzyka S.A. co stanowi 65,61 % w kapitale
zaktadowym Spoétki. Spoétka specjalizujee s dystrybucji multimediow dla innych podmiotéw gaslarczych.
taczna cena zaptacona zaxgywymienione akcje wyniosta 8 128 tys. PLN. Z uwag konstrukej umowy opcji
Put / Call zawartej z niektérymi z udziatowcoéw njeEmsciowych, w swoim sprawozdaniu skonsolidowanym,
grupa NFI EMF konsoliduje 80,3% akcji E-Muzyka S.%/ dniu 13 maja 2011 r. zaptacono zaliezk wysokaci
400 tys. PLN na poczet realizacji opcji put.

Learning System Poland Sp. zo.0.
W dniu 27 czerwca 2011 r. NFI EMF nabyt 70 000 atigv Learning System Poland Sp. z 0.0., co stamebd %
w kapitale zaktadowym Spéiki za ceh3 112 tys. PLN.

Gandalf Sp. zo.o.

W dniu 19 sierpnia 2011 r. NFI EMF podpisat ostateaimowe nabycia 70% udziatéw w spétce Gandalf Sp. z o.0.
(ksiegarni internetow) za hczm kwote 12 min PLN. W ramach zawartych ze sprzedani umow, zostaty
réwniez zawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (opcja plij/qpozostatych akcji spotki. Cena sprzéga
uzalezniona kzdzie od przysztych wynikow spotki. Realizacja op@ut nasfpi w okresie od 1 stycznia 2015 r. do
31 grudnia 2017 r., natomiast realizacja opcji nabgpi w okresie od 1 stycznia 2016 r., do 31 grud@ia®r.

W.AB. Sp. zo.o.

W dniu 23 sierpnia 2011 r. NFI EMF nabyt pakiet oy 87,5% udziatéw w Wydawnictwie W.A.B. Sp. 209
za hczm kwote 11 095 tys. PLN. W ramach zawartej Umowy Inwesjiyey NFI EMF zagwarantowat sobie prawo
odkupienia pozostatych 12,5% udzialtbw WAB w ramambcji call pocawszy od kwietnia 2015 roku, a
mniejszéciowemu udziatowcowi zagwarantowano prawo zbyciezgstatych udziatow W.A.B. w ramach opcji
put, pocawszy od kwietnia 2014 roku, cena sprzedazaleniona lzdzie od przysztych wynikéw spotki.

Wilga SA.

W dniu 24 sierpnia 2011 r. NFI EMF abkontrole nad wydawnictwem ksiek dla dzieci Wilga S.A., nabywgj
80% udzialdw zagczm kwote 7 250 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rowrdawarte umowy prawa do
zbycia / nabycia (opcje put i call) pozostatych 20@ziatow spotki. Cena opcji uzdlgona jest od przysztych
wynikéw spotki. Opcja put me zostéd zrealizowana przez udzialowcdw mniejgziowych w okresie od
1 kwietnia do 30 palziernika w latach 2015-2017, natomiast opcja iwaite zosta zrealizowana przez NFI EMF
w okresie od 1 kwietnia do 30 fdziernika w latach 2016-2018.

LEM Group Sp. zo.0.

W dniu 30 sierpnia 2011 r. NFI EMF nabyt wszystidziaty (100 udziatéw po cenie nominalnej 50 PLNdsg w
spélce LEM Group Sp. z o0.0. (dawniej: Vidisa Inwveshts Sp. z 0.0.) z siedzibw Warszawie w celach
inwestycyjnych. Cena zaptacona zazejywymienione udziaty wyniosta 20 tys. PLN.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z0.0.

W dniu 27 stycznia 2011 r. NFI EMF nabyt wszystudiziaty (100 udziatéw po cenie nominalnej 50 PLMdyg w
spéice Empik Media Fashion Loyalty Services Sp.az @awniej: GWP Poland Sp. z 0.0.) z siedzibWarszawie
w celach inwestycyjnych. Cena zaptacona zaeyywymienione udziaty wyniosta 1 euro. W dniu 8 e#rda 2011 r.
NFI EMF podpt uchwak o podwyszeniu kapitatu zakladowego w spétce zalg Empik Media Fashion Loyalty
Services Sp. z 0.0. 0 kwo#l5 tys. PLN (z kwoty 5 tys. PLN do kwoty 50 tyd.ND. Na kwot 45 tys. PLN sklada
sig 900 udziatéw o wartei nominalnej 50 PLN kaly, obgtych za gotowk.

EMF Development Sp. zo.o.
W dniu 8 grudnia 2011 roku zostata powotana »eia spotka EMF Development Sp. z 0.0. z kapitatem
zaktadowym w wysokéei 5 tys. PLN. Kapitat zakladowy zostat pokryty goika.

Informacje na temat posiadanych udziatow — zobauia .4.
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15 Instrumenty finansowe w podziale na kategorie

31 grudnia 2011

Aktywa

Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate nalmosci dlugoterminowe
Naleznosci handlowe i pozostate
Nalezndci z tytutu payczek i obligaciji
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe

Kredyty i pazyczki
Zobowigzania handlowe

31 grudnia 2010

Aktywa

Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate nalmosci dlugoterminowe
Naleznosci handlowe i pozostate
Nalezndci z tytutu payczek i obligaciji
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania

Kredyty i pazyczki
Zobowigzania handlowe

W wartosci godziwej Dostepne dc
Pozyczki i naleznosci  przez wynik finansowy sprzedazy Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
19472 - - 19 472
38 242 - - 38242
652 712 - - 652 712
69 120 - - 69 120
779 546 - - 779 546
Inne
W wartosci godziwej zobowigzania
Pozyczki i naleznosci  przez wynik finansowy finansowe Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
- - 1107 1107
- - 704 771 704 771
- - 26 814 26 814
- - 732 692 732 692
W wartosci godziwe] Dostgpne dc
Pozyczki i naleznosci  przez wynik finansowy sprzedazy Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
442 - - 442
13 342 - - 13 342
12 940 - - 12 940
463 730 - - 463 730
218 225 - - 218 225
708 679 - - 708 679
Inne
W wartosci godziwej zobowigzania
Pozyczki i naleznosci  przez wynik finansowy finansowe Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
- - 585 627 585 627
- - 8 985 8 985
- - 594 612 594 612
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16 Pochodne instrumenty finansowe

Na dziea 31 grudnia 2011 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania
Walutowe kontrakty terminowe - 1107 1107
- 1107 1107
Na dziea 31 grudnia 2010 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa
Walutowe kontrakty terminowe - 442 442
- 442 442

17 Pozyczki udzielone dtugoterminowe

Pazyczki z naliczonymi odsetkami udzielone jednostkuigpowiazanyn
Obligacje wyemitowane przez Magalla Holdings

18 Naleznosci handlowe i pozostate nalenosci

Naleznoéci handlowe i pozostate nateosci

Minus: rezerwa na nataosci
Naleznosci netto

Rozliczenia mjdzyokresow
Naleznoéci od jednostek powzanyct
Pozostate nalmosci

Naleznoéci publicznoprawn

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
3642 3992
12 700 12 700
16 342 16 692

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
40 590 31061
(226) (255)
40 364 30 806

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
3585 16 474
36 187 12 271
134 2061

458 -
40 364 30 806

Naleznosci od jednostek powkanych dotycz ustug swiadczonych przez NFI EMF na rzecz spétek zayeh,
naleznosci z tytutu cesji na rzecz Eastbridge S.a r.l. pdoaumowy opcji na udziaty Lingupedia Investments 1S.
oraz sprzedgy nakladow na rzecz budowy programu lojdliowego (zobacz Nota 24).

Wartdsci bilansowe nalmosci handlowych oraz pozostatych natesci Spétki @ zblizone do ich warteei

godziwych.
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19 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne obejmui w wigkszdici srodki pienkzne na rachunkach bankowych.

20 Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze
Liczba akciji sprzedazy akcj Pozostah
(nie w Kapitat powyzej wartosci kapitat
tysiacach) zaktadowy nominalnej zapasowy Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2010 103 729 569 10 373 293 968 439 041 743 382
Emisja akcji - Objcie akcji pracowniczych 305 000 30 5328 - 5358
Przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy - - - 88 754 88 754
Stan na 1 stycznia 2011 104 034 569 10 403 299 296 527 795 837 494
Przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy - -
Emisja akcji - Objcie akcji pracowniczych - -
Wyptata dywidendy - - - (1 320) (1 320)
Stan na 31 grudnia 201 104 034 569 10 403 299 296 526 475 836 174

Wartas¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN (nie w tysich). Kapitat akcyjny NFI Empik Media
& Fashion S.A. na dzie 31 grudnia 2011 roku wynosi 10 403 456,90 PLN (wietysiacach) i dzieli s§ na
101 893 645 akcji zwyktych serii A, 1 200 000 akajiyktych serii B, 725 924 akcji zwyktych serii Caz 215 000
akcji serii E. Ogo6lna liczba gtoséw wynilkap ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 104 689 gtoséw.

W dniu 13 lutego 2012 r. w ramach Programu Motyvaego zostato wyemitowanych i abych 341 809 akcji.
Tym samym na dziesporadzenia niniejszego sprawozdaniaana liczba akcji Spotki wynosi 104 376 378 akcji.

Udziaty posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Pan Maciej Dyjas posiadat peprawoj spotke zalezng Jonquille Investments
Limited, 1 200 924 akgcji, tj. 1,15 % kapitatu akeggo NFI Empik Media & Fashion S.A. W dniu 18 styiez2011

r. spotka Jonquille Investments Limited zbydaznie 550 000 akcji NFI Empik Media & Fashion SMa dziex 31
grudnia 2011 r. sp6tka Jonquille Investments Lidhip@siadatagcznie 650 924 akcji NFI Empik Media & Fashion
S.A. co stanowito 0,63 % kapitatu zakladowego Spoik

Na dzied 31 grudnia 2010 r. Pani Ewa Podgorska, posiadefaie 90 000 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.

W dniu 21 stycznia 2011 r. Pani Ewa Podgoérska zBy8&5 akcji. Na dzie31 grudnia 2011 r. Pani Ewa Podgorska
posiadatadcznie 80 335 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.stanowito 0,08 % kapitatu zaktadowego Spotki.
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20 Kapitat podstawowy (c.d.)

Glownymi akcjonariuszami NFI Empik Media & Fashi@A. na dzié sporzdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego byli:

Liczba posiadanyct

akcji (gtosow) Udziat (w %)

Stan na dzig sporzadzenia niniejszego sprawozdan
Empik Centrum Investments S.A. 52 578 383 50,37%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 5500 000 5,27%
ECI Holdings S.a.r.l. 10 000 000 9,58%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 6 631 297 6,35%
INF Otwarty Fndusz Emerytalny 9 000 000 8,62%

104 376 378 100%

taczna liczba akcji

Spotke kontroluje EMPIK Centrum Investments S.a r.l. igdgiba w Luksemburgu), ktéra wraz ze swggdnostly
zalezna, na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania finansowego posidgizznie 59,95 % akcji NFI Empik
Media & Fashion S.A. Jednostkdominupca najwyzszego szczebla publikiga sprawozdanie finansowe jest
Eastbridge S.a.r.l. (spotka z siedgib glbwnym miejscem prowadzenia dziatalobw Luksemburgu). Osab
dominupca sprawujca kontrok nad Eastbridge S.a.r.l. jest pan Yaron Brucknepypez spotk ParEast S.A.
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21 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe

Srednioterminowe papiery dine
Srednioterminowe papiery dine
Srednioterminowe papiery dine

Kredyt bankowy BRE w wysokci 25 min PLN
cze$¢ diugoterminowa

Kredyt bankowy RBS w wysokoi 40 min PLN
cze$¢ diugoterminowa

Kredyt bankowy PEKAO SA e#é
dtugoterminowa

Kredyt bankowy PEKAO SA e#é
diugoterminowa

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Kredyt bankowy BRE w wysokgi 25 min PLN
cze$¢ krotkoterminowa

Kredyt bankowy RBS w wysokoi 40 min PLN
cze$é¢ krotkoterminowa

Kredyt bankowy PEKAO SA e#é
krétkoterminowa

Kredyt w rachunku bicym PEKAO SA
Kredyt w rachunku bicym RBS
Krétkoterminowe papiery dime

Krétkoterminowe papiery ditne obgte przez
spotke zalezna

Efektywna stopa
procentowa

6M WIBOR + mata
6M WIBOR + maia
6M WIBOR + mata

3M WIBOR + maa

3M WIBOR + maa

1M WIBOR + maa

1M WIBOR + maa

Efektywna stopa
procentowa

3M WIBOR + maa

3M WIBOR + maa

1M WIBOR + maa
1M WIBOR + mam

1M LIBOR + mata

6M WIBOR + maia

6M WIBOR + ma

va

Otrzymane poyczki oraz zobowizania z tytutu  WIBOR 1M + mava /
T/N WIBOR + mara

uczestnictwa w ngdzygrupowym systemie
rozliczer finansowych (cash pool)

Termin splaty 31 grudnia 2011 31 grudnia 200
tys. PLN tys. PLN
2012 - 36 221
2013 49 872 50 202
2014 273 645 275 203
30/06/2014 6 750 12 283
28/06/2013 23 345 33350
28/02/2016 20 045 -
30/06/2015 3254 4590
376 911 411 849
Termin splaty 31 grudnia 2011 31 grudnia 200
tys. PLN tys. PLN
30/06/2014 5568 5574
28/06/2013 10 005 6 840
30/06/2015 1382 1278
30/09/2012 - 26 016
30/07/2012 36 096 33261
2012 41 906 32141
27/02/2012 98 559 -
134 344 68 668
327 860 173778

Grupa w swoich umowach kredytowych posiada ékree warunki kredytowe (kowenanty), ktére na konieku

nie zostaly ztamane.

Kredyt bankowy BRE

7 lipca 2009 roku, zawarta zostata umowa kredytpwmicdzy NFI EMF i jego podmiotami zataymi Empik
Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0. oraz Ultimate FashipnzSo.o. i BRE Bank SA. Na mocy tej umowy, BRE BSA
udzielit kredytobiorcom kredytu nadzm kwote 40 min PLN (w tym NFI EMF 25 min PLN). Kredyt jesptacany

w réwnych kwartalnych ratach do dnia 30 czerwca4201
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21 Kredyty i pozyczki (c.d.)
Kredyt bankowy PEKAO S.A.

W dniu 29 kwietnia 2011 roku, zawarta zostala umdwnedytowa pondzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
(,Bank”) jako Kredytodawg oraz NFI EMF i jej podmiotami zateymi tj. Amersport Sp. z 0.0., Empik Sp. z 0.0.,
Fashion Look Sp. z o0.0., Learning Systems Poland Sp.o., Optimum Distribution Sp. z o0.0., Polandl
Development Sp. z 0.0. Smyk Sp. z 0.0., Soul $pozoraz Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako Kredigotami, oraz
Empik Assets sp. z 0.0. jako Gwarantemataha kwo¢ 315 min PLN.

W ramach powsyszej umowy, Grupa:

- zrefinansowata istniege zobowizania wobec Banku z tytutéw dotychczasowego kredgtuvestycyjnego i
dotychczasowego kredytu akwizycyjnego oraz dokonafta konsolidacji, w taki sposébz iuzgodniony
harmonogram splat zaddenia istniejcego na dzie 29 kwietnia 2011, jest zgodny z harmonogramem
wynikajacym z dotychczasowych uméw:

- Dotychczasowy kredyt inwestycyjny w pdkawej wysokeei 21 min PLN W dniu 12 czerwca 2008 r.
spotki Amersport Sp. z 0.0., Soul Sp. z o0.0. i Rdld Development Sp. z 0.0. podpisaly z bankiem
PEKAO S.A. umow kredytu inwestycyjnego o wado 20,5 min PLN ktéra jest obecnie sptacana w
ratach kwartalnych do 30 czerwca 2014 roku.

- Dotychczasowy kredyt inwestycyjny w ptiaavej w wysokdai 100 min PLN: W dniu 14 sierpnia
2008 r. NFI EMF oraz jego spoiki zatee: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimatehi@s Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz Learnigstems Poland Sp. z 0.0. podpisaly z bankiem
Pekao S.A. umowkredytows, na ktén sktadat st miedzy innymi kredyt inwestycyjny w kwocie 100
min PLN. Kredyt ten jest obecnie sptacany w 18 b (w zalenosci od okresu gignienia) rownych
ratach kwartalnych pogwszy odpowiednio od 30 wrzeia 2010 lub 1 stycznia 2011 do 30 czerwca
2015r.

« zrefinansowala istniege zobowizania wobec Banku z tytutu dotychczasowych kredytwvotowych w
rachunku bigacym oraz dokonata ich konsolidacji w taki spos@b okres dosipncici kredytow zostat
wydtuzony do 30 wrzénia 2012 r. Zmiana ta dotyczy ngstijacych kredytow:

- Dotychczasowego kredytu obrotowego w rachunkigbyen zacignietego umow z 12 czerwca 2008 r.
przez spotki Amersport Sp. z 0.0., Soul Sp. z bRoland 1 Development Sp. z 0.0. o wéetdl2 min
PLN i oryginalnym terminie wymagaldo 30 czerwca 2011 roku;

- Dotychczasowego kredytu obrotowego w rachunkigbyen zacignietego umow z 14 sierpnia 2008r.
przez NFI EMF oraz jego spotki zalee: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimatehi@s Sp. z o.0.,
Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz Learning SystePoland Sp. z 0.0., 0 waito 50 min PLN i

oryginalnym terminie wymagalioi 30 czerwca 2011 roku.

» zachowata istniggy limit na gwarancje i peczenia w wysoké&ci 20 min PLN wynikagcy z aneksu z dnia 21
czerwca 2010 r. do umowy z dnia 14 sierpnia 2008omigdzy bankiem PEKAO S.A., NFI EMF oraz jego
spotkami zalenymi: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimateskion Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp. z
0.0. oraz Learning Systems Poland Sp. z 0.0., gttermin dosipnasci zostat wydtaony do dnia 30 wrzmia
2012r.

e otrzymata now linie kredytu inwestycyjnego w kwocie 100 min PLN ktdvedzie sptacana w transzach
kwartalnych do dnia 28 lutego 2016 r.

« otrzymata dodatkowy limit na gwarancje i pozenia w wysokgci 30 min PLN, dodcznej kwoty 50 min PLN.
Limit ten dostpny jest do 30 wrzmia 2012 r.

Kredyt w rachunku bigcym RBS Bank (Polska) S.A.

Spotka posiada otwarte linie kredytowe w rachunkdmiezacych przyznane przez RBS Bank Polska
do maksymalnej wysokoi 10 min EUR oraz 80 min PLN. Na d#i81 grudnia 2011 roku NFI EMF wykorzystata
jedynie 8,2 min z przyznanego limitu w EUR. Na dzi#lansowy limit dosipny w PLN pozostat niewykorzystany.
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Umowa kredytowa z RBS Bank (Polska) S.A.

W dniu 16 lipca 2010 r. zawarta zostata umowa kimagg mgdzy NFI Empik Media & Fashion S.A., jej spatk
zalezna Smyk Sp. z 0.0. jako Kredytobiorcami i Empik Sp.@a., Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako gwarantaraiz
RBS Bank (Polska) S.A.

Na mocy tej umowy Bank udzielit NFI Empik Media &a&hion S.A. i Smyk Sp. z 0.0. kredytu refinansago

i inwestycyjnego naakzm kwote 60 min PLN, z czegol19 980 tys. PLN z przeznaczame (i) refinansowanie
kredytu udzielonego przez RBS Bank (Polska) S.&tcpSmyk Sp. z 0.0. oraz pozostekes¢ kredytu w kwocie
40 020 tys. PLN zaggnigtego przez NFI EMF na (ii) finansowanie i refinawsmie inwestycji. Kredyt jest
oprocentowany wg stawki WIBOR dla depozytéw 3-migesnych plus mama banku.

Ostateczna sptata kredytu ma npit do 28 czerwca 2013 roku.

Zabezpieczeniem kredytu stanowi: (i) zastaw repesirna zapasach w wybranych lokalizacjach nalgch do
kredytobiorcéw i gwarantow, (ii) cesja praw z polibezpieczeniowych w odniesieniu do lokalizacji trigch
znajduje si obchzony zastawem zapas, (i) petnomocnictwa do ractbunkbankowych kredytobiorcow
i gwarantow. Ponadto kredytobiorcy i gwaranci patidasie dobrowolnej egzekucji w trybie art. 96 prawa
bankowego.

Papiery diine

W dniu 22 padziernika 2010 r. NFI Empik Media & Fashion S.A pighta aneksy do umowy agencyjnej, umowy
dealerskiej oraz umowy gwarancji sprzegla BRE Bank SA, w wyniku czego catkowita wadgrogramu emisji
obligacji zostata zwikszona dodcznej kwoty 550 min PLN.

Zobowigzania NFI EMF na dzie31 grudnia 2011 r. z tytulu wyemitowanych obligampjetych przez podmioty
niepowihzane przedstawiajsic w spos6b naspujacy:

1) Nieoprocentowane obligacje z dyskontemaozhej wartéci nominalnej 25 min PLN. Wysoké dyskonta
obligacji ustalono jako WIBOR + maza. Obligacje rolowane o 3-miesznym terminie zapadaléc, w
ramach umowy gwarancji sprzegfadostpnej do 30 czerwca 2014 r.

2) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 37 min PLN. Oprocentowanie obligag§italono jako
WIBOR 6M + mara. Obligacje bda podleg& jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
20 marca 2012 roku. Odsetki ptatrevsodstpach pétrocznych.

3) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 2 min PLN. Oprocentowanie obligacfitalono jako
WIBOR 6M + mara. Obligacje bda podleg& jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
20 marca 2012 roku. Odsetki ptatrews odstpach potrocznych.

4) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 50 min PLN. Oprocentowanie obligagfitalono jako
WIBOR 6M + matra. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
28 czerwca 2013 roku. Odsetki ptatmeasodstpach poétrocznych.

5) Obligacje kuponowe catznej wartéci nominalnej 249,5 min PLN. Oprocentowanie obljgastalono jako
WIBOR 6M + mara. Obligacje bda podleg& jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
24 listopada 2014 roku. Odsetki ptatmensodstpach pétrocznych.

Zobowigzania NFI EMF na dzie 31 grudnia 2011 r. z tytulu wyemitowanych obligampjctych przez podmiot
powigzany przedstawiajsic w sposéb nagpujacy:

6) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 96 min PLN. Oprocentowanie obligagfitalono jako
WIBOR 6M + matra. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
27 lutego 2012 roku. Odsetki ptatrevg odstpach potrocznych.

Wszystkie wyemitowane obligacje nig mbezpieczone aktywami Spotki.
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Struktura walutowa warfai bilansowej kredytoéw i pyczek Spotki przedstawiagsiv sposob nagpujacy:

Struktura walutowa warto §ci biezacej kredytéw i pozyczek Spotk
31 grudnia 201

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
PLN 668 674 547 189
EUR 36 097 38 438
704 771 585 627

Wartdsci bilansowe i wartéci godziwe diugoterminowych zobaoagian finansowych g zblizone.
Spotka dysponuje nagujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi jej limitamiddytowymi:

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN
O zmiennym oprocentowan
- wygasajce w chgu jednego rok 150 069
- wygasajce po uptywie jednego ro 90 654

O statym oprocentowani
- wygasajce w chgu jednego rok -
- wygasaice po uptywie jednego ro -

22 Zobowigzania handlowe i zobowizania pozostate

31 grudnia 201

tys. PLN

268 231

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 104 3586
Zobowigzania z tytutu wynagrodze 202 205
Zobowigzania do jednostek pogganych (Nota 24) 6 470 117
Zobowigzania z tytutu nabytych udziatow 4 005 -
Pozostate zobowzania i rozliczenia nedzyokresow 9033 5282
26 814 9190

Wartdsci bilansowe zobowzan handlowych oraz pozostatych zobagran s zblizone do ich wartéci godziwych.

Struktura wiekowa zobowigzan handlowych (w tym do jednostek powgzanych) i
pozostatych zobowgzan

Na dziea 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN

Zobowigzania bieace 19 874 5938
Przeterminowane do 3 miesy 5464 3028
Przeterminowane od 3 do 6 migsi 811 74
Przeterminowane od 6 do 12 migsi 539 39
Przeterminowane povigj 12 miesicy 126 111

26 814 9190
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23 Odroczony podatek dochodowy

Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego

Naliczone, nie otrzymane odse

Pochodne instrumenty finansc

Pozostat

Suma zobowjzan z tytutu podatku odroczonegr

Aktywo z tytutu podatku odroczonegc

Niewykorzystane straty podatkowe
Naliczone, niezaptacone odst

Rezerwy

Program akcji pracowniczych

Pozostate

Suma aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywo / Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego

Aktywo netto

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Naliczone, nie otrzymane odse

Pochodne instrumenty finansc

Pozostat

Suma zobowjzan z tytutu podatku odroczonegr

Aktywo z tytutu podatku odroczonegc

Niewykorzystane straty podatkowe
Naliczone, nie zaptacone ods¢

Rezerwy

Program akcji pracowniczych

Pozostate

Suma aktywa z tytutu podatku odroczonego

Kwoty, od ktérych nie ujeto podatku odroczonego

Aktywo netto

1 stycznia 2011 Wynik finansowy

Kapitat wlasny 31 grudia 2011

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
2035 1114 - 3149
183 173 - 356
2218 1287 - 3 505
(64) 64 - -
(1013) (62) - (1 075)
(1 055) (627) - (1 683)
(100) - 100 -
(2 232) (626 100 (2 757)
(14) 662 100 748

1 stycznia 2010 Wynik finansowy

Kapitat wlasny 31 grudia 2010

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
1646 389 2035
869 (686) 183
2515 (297) - 2218
(902) 838 (64)
(1173) 160 (1 013)
(967) (88) (1 055)
(184) 184 (100) (100)
(3226) 1a9 (100) (2 232)
(711) 797 (100) (14)
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NFI Empik Media & Fashion S.A. jest kontrolowanyzez EMPIK Centrum InvestmentsaS.l. (z siedzily

w Luksemburgu), ktéra wraz ze swojednostls zalezna, na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego posiadajacznie 59,95 % akcji NFI Empik Media & Fashion SJ&dnostk dominujca najwyzszego
szczebla w NFI EMF jest Eastbridgea3.l. (spétka z siedzibi gtdwnym miejscem prowadzenia dziatadnow
Luksemburgu). EMPiIK Centrum Investmentsa.&l. i jej jednostki zalene, Eastbridge &.r.l., jednostki
bezpdrednio i pdrednio zalene od NFI EMF, jej jednostki stowarzyszone oraztldgp&ontrolowane przez
czlonkéw kadry kierowniczej uwane g§ za jednostki powszane dla celéw spagdzania jednostkowego
sprawozdania finansowego.

A. Transakcije z jednostkami zalenymi NFlI Empik Media & Fashion S.A.

Transakcje z jednostkami zatymi dotycz pazyczek, jakie NFI EMF udzielat swoim sp6tkom zalgm
pobierajc z tego tytutu wynagrodzenie réwne odpowiednio WHIub EURIBOR/LIBOR powikszone o 0,7 do
5,5 punktéw procentowych may, albo wynagrodzenie w wysod@ 11 %, oraz prowizjza udzielenie poyczki w
wysokdaici 0,6% kwoty payczki. Decyzy Zarzadu Spotki payczki udzielone spéice CISC Maratextaj jako
pozyczki dlugoterminowe, niedala stawiane w stan wymagalied w ciagu najblizszych 5 lat.

NFI Empik Media & Fashion S.A. ofgjobligacje wyemitowane przez podmioty zale pobierajc z tego tytutu
opfat za zorganizowanie emisji w wysadad od 0,12 % do 1,62 % watit emisji. Obligacje teagoprocentowane
wg zmiennego oprocentowania w wyséioWIBOR powkkszone o mak od 2 do 3,3 punktu procentowego.
Termin wykupu obligacji przypada w latach 2012 120

NFI EMF s$wiadczyt na rzecz jednostek zahgch ustugi doradcze w zakresie prowadzenia driadei
gospodarczej i zagdzania oraz udzielat i otrzymywat pgzki od jednostek powzanych, a take otrzymywat
wynagrodzenie

z tytutu udzielonych paczei (poreczenia udzielane gtéwnie kontrahentom spétekzrgieh).

NFI Empik Media & Fashion S.A. na podstawie umowblEencji udostpnit swoim spotkom zalewym do
uzytkowania systemy informatyczne ¢tg jako nalenosci dlugoterminowe z tytutu leasingu finansowego).
Wartdéci przedmiotéw tych uméw wynikajz poniesionych na dany system informatyczny nakladOkres
obowigzywania tych umow okébony zostal w odniesieniu do przewidywanego okrésuzystania z danego
systemu informatycznego, ktory wynosi od 5 do 15 &potka uzyskuje przychody z tytutu odsetek wesie
trwania umowy wedtug stopy 2,9 % rocznie.

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego brutto - minimalneoptaty leasingowe

Na dzien 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN

Ponizej 1 roku 2683 1500
1-5lat 9 840 6 475
Powyzej 5 lat 8 697 9432

21220 17 407
Przyszle przychody finansowe z tytutu leasinguris@wvego 5972 2991
Wartas¢ biezaca nalenasci z tytutu leasingu finansowe 15 249 14 416

Wartas¢ biezaca nalenasci z tytutu leasingu finansowego:

Ponizej 1 roku 1921 1074
1-5lat 7289 4933
Powyzej 5 lat 5 996 8 409

15 206 14 416
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24  Transakcje z podmiotami powgzanymi (c.d.)

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowyporgdzonym za rok obrotowy zakozony 31 grudnia
2011 r. wykazano nagiujace salda i obroty ze spétkami zatgmi (w tys. PLN)
Naleznosci dtugoterminowe na dzig

31 grudnia 201: 31 grudnia 201(

Naleznosci krétkoterminowe na dzien

tys. PLN tys. PLN
Naleznosci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligaciji
Smyk Sp. z o.( - 39 000
Optimum Distribution Sp. z o. - 27 000
Madras Enterprises Limiti - 10 000
Ultimate Fashion Sp. z o 133 600 -
EMPIK Sp. z 0.0. - 67 000
Razem 133 600 143 000
Pozyczki diugoterminowe
LuxPol Invest Sa - 2817
EMPIK Sp. z 0.0. - 18 001
Smyk Sp. z 0.( - 3334
Learning Systems Poland Sp. z - 2500
Ultimate Fashion Sp. z o - 4 000
Fashion Look Sp. z o. 1909 2584
W.A.B. Sp. zo.c 1545 -
CJSC Marate 60 410 46 650
Razem 63 864 79 886
Inne naleznosci diugoterminowe (leasing finansowy)
EMPIK Sp. z 0.0. 4814 2549
Smyk Sp. z 0.( 6 849 5270
Optimum Distribution Sp. z o. 1612 693
Ultimate Fashion Sp. z o 4706 4138
Learning Systems Poland Sp. z 1491 692
Razem 19 472 13 342
Razem nal&nosci diugoterminowe od jednostek powjzanych 216 936 236 228

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool

Smyk Sp. z o.( 27 872 17 532
EMPIK Sp. z 0.0. - 15 826
Ultimate Fashion Sp. z o 13 61 752
Fashion Look Sp. z o. 2 259 516
Ultimate Fashion International Sp. z « 4924 -
Kids International Sp. z o.0. 1182
Learning Systems Poland Sp. z - 2553
Maratex Limitec 58 213 47 856
CJSC Marate 11 391 -
Cenzora Enterprises Ltd 10 416
LuxPol Invest Sa 6 541 -
Licomp EMPiK Multimedia Sp. z 0.0. 12 675 37
Buchmann Sp. z 0.0. 295
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. 1006
Amersport Sp. z 0.0. 9621 -
Razem 146 408 146 072

55



NFI Empik Media & Fashion S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokizadany 31 grudnia 2011 r.
Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdanifinansowego

24  Transakcje z podmiotami powgzanymi (c.d.)

Naleznosci krétkoterminowe na dzien

Naleznosci wewmtrzgrupowe z tytulu nabytych obligaciji
Smyk Sp. z 0.(
EMPIK Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z o
Optimum Distribution Sp. z o.
Madras Enterprises Limiti
Learning Systems Poland Sp. z
E-Commerce Services Sp. z 0.0.

Licomp EMPiK Multimedia Sp. z 0.0.
Razem

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu leasingu
EMPIK Sp. z 0.0.
Smyk Sp. z 0.(
Optimum Distribution Sp. z o.
Ultimate Fashion Sp. z o
Learning Systems Poland Sp. z
Razem

Naleznosci handlowe
EMPIK Sp. z 0.0.
E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Cenzora Enterprises Ltd
Smyk-Rus Limited
Smyk Sp. z o.(
Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlari
Fashion Look Sp. z o.
Optimum Distribution Sp. z o.
Amersport Sp. z o.
Poland 1 Development Sp.z «
Soul Sp. z 0.(
Ultimate Fashion Sp. z o
Learning Systems Poland Sp. z
Daughter Enterprise Maratex
CJSC Maratex
Licomp EMPiK Multimedia Sp. z 0.0.
EMF Investment Project Sp. z ¢
Madras Enterprises Limiti
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z
Vidisa Sp. z 0.(

Mataro Investments Sp. z ¢
Razem

Razem nalenosci krétkoterminowe od jednostek powizanych

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
33781 893
38 463 41911
125 174 24 515
27 687 610
7133 177
33225 -
5342 -
15 534 -
286 339 68 106
502 325
699 375
101 43
525 288
94 43
1921 1074
145 (365)
26 7920
- 20
60 -
867 401
53 46
122 29
- 5
20 265
22 -
57 -
1442 375
2091 108
60 -
3516 3036
- 61
- 90
- 123
4563 -
l -
9 -
13 05: 12 11
447 722 227 367
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Zobowigzania krotkoterminowe na dzieh

Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool
EMPIK Sp. z o.0.
Empik Assets Sp. z o
Optimum Distribution Sp. z o.
Smyk Sp. z o.(
Prolex Services Limited
East Services S.
Ultimate Fashion Sp. z o
E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Soul Sp. z o.(
Poland 1 Development Sp.z «
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z o.0.
Learning Systems Poland Sp. z
Polperfect Sp. z o.
Madras Enterprises Limiti
Razem

Zobowigzania wewmtrzgrupowe z tytulu wyemitowanych obligacji
Empik Assets Sp. z o
Razem

Zobowigzania handlowe
Ultimate Fashion Sp. z o
EMPIK Sp. z o0.0.
Smyk Sp. z 0.(
Learning Systems Poland Sp. z
Razem

Razem zobowazania krétkoterminowe do jednostek powazanych

57

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN

45 063
23531
5495
8 834
177
16 604
21 905
4 498
171
147
1039
6 064
814

2

tys. PLN

134 344

98 559

98 559

2042
1297
3131

92

25

6 470

117

239 373

68 785
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Rok zakonczony

EMPIK Sp. z 0.0.

Empik Assets Sp. z o

Ultimate Fashion Sp. z o

Fashion Look Sp. z o.

Smyk Sp. z o.(

Smyk-Rus Limited

W.A.B. Sp. z0.c

EMF Investment Project Sp. z 0.0. w
likwidaciji

Optimum Distribution Sp. z o.
Licomp EMPIK Multimedia Sp. z o.0.
Optimum Distribution CZ&SK s.r.i
Poland 1 Development Sp. z «
EPCD Sp. z o.

Madras Enterprises Limit

LuxPol Invest S.ar.|

Maratex Limitec

Daughter Enterprise Maratex
CJSC Marate

Soul Sp. z 0.(

Amersport Sp. z 0.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z

0.0.
e-Muzyka S.A.

Mataro Investments Sp. z ¢
E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Learning Systems Poland Sp. z

Rok zakonczony

Giéwne tytuly przychoddw i kosztéw

Odsetki od payczek

Prowizje od udzielonych pgczek
Odsetki od nabytych obliga

Ustugi konsultingowo -doradc

Ustugi informatyczno - logistyczi
Ustugi parednictwa finansowe
Przychody z tytutu udzielenia gwarar
Przychody z tytutu leasingu finansowego
Dywidendy

Refaktun

Inne

ponadtc
Odsetki z tytutu cash pc

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

31 grudnia 201

31 grudnia 201(

Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
23318 13 213 980 394
7 6 5965 -
14 209 7 698 1660 -
396 107 - -
19 069 11531 1861 -
60 - - -
59 - - -
123 164 - -
3661 3888 111 334
897 300 - -
655 783 - -
18 - - -
159 - - -
536 627 - -
5091 1122 - -
4 540 13 889 - -
60 210 -
6 848 6 039 - -
47 1 - -
26 21 - -
4071 - - -
2 - - -
7 - - -
1482 36 203 -
2113 335 - -
87 454 96 137 10577 728

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

31 grudnia 201

31 grudnia 201(

Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
15 810 21 836 111 728
- 219 - -
26 016 10 164 5 864 -
16 076 20 864 - -
12 128 1399 - -
1286 576 101 -
3061 1842 - -
453 797 - -
5009 1054 - -
7189 1183 - -
426 36 203 4501 -
87 454 96 137 10577 728
4977 7 354 1422 596
4977 7 354 1422 596
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24  Transakcje z podmiotami powgzanymi (c.d.)

B. Transakcje z pozostalymi jednostkami powzanymi NFI Empik Media & Fashion S.A.

Przychody netto ze sprzeday lub finansowe
Rok zakoinczony

Przychody netto ze sprzeda
- jednostki stowarzyszo
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domiuej najwyszego szczeb

Zakupy ustug
Rok zakoiczony

Koszty z tytutu leasingu operacyjnego ptatne nazgmzostalych spétek Grupy Eastbridge

Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanyclepizionkdw kadry kierowniczej

Opfata za zardzanie ptatna na rzecz Eastbridge S.

Wynagrodzenia cztonkéw kadry kierowniczej
Rok zakoinczony

Ptace i inne krotkoterminow&viadczenia pracownic
Wynagrodzenia z tytutlu programu akcji pracownicz

Salda rozrachunkéw na dzi@é bilansowy g nasfgpujace:

Naleznosci od podmiotéw powhnzanyck

- jednostka dominafa najwyszego szczeb

- podmioty podlegajace kontroli jednostki domiuegj najwyszego szczeb
- jednostka stowarzyszona (nalesci handlowe

- jednostka stowarzyszona (naiesci z tytutu udzielonych pryczek

Zobowigzania wobec podmiotéw powjzanyck
- jednostka dominafa najwy:szego szczek
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domiuegj najwy:szego szczeb
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31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

81¢% 991
4 50( 166
5315 1157

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
142 465

- 698

496 478

638 1641

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
5373 4 660
16 684 (5 622)
22 057 (962)

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
17 373 159
5535 -

- 316

18 178 12 925
41 085 13 400
574 119

- 5

574 124
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25 Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Zasru

Rok zakoiczony

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN

Prezes Zarglu - Wynagrodzenie brul 1671 1668
Prezes Zargu - Akcje pracownicze 16 054 (6 230)
Cztonkowie Zarzdu - Wynagrodzenie brutto 3701 2209
Cztonkowie Zarzdu - Akcje Pracownicze 630 608
22 056 (1 745)

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rok zakoiczony

31 grudnia 201:

31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN

Mark Burch 28
Peter Kadletz 9
Tomasz Chenczke - 39
William Brooksbank 10 110
Andrzej Szumaski 115 110
Zbigniew Prokopowicz 115 110
Maciej Drozd 115 110
Maciej Dyjas 246 185
Ewa Podgorska 115 82
Marc Grosman 96 -
812 783

26 Udzielone gwarancje

Na dzieéh 31 grudnia 2011 r. zobowdania z tytutu paygczen, jakie NFI EMF udzielit za zobowzania spotek
zaleznych, gtéwnie wobec dostawcow i wynajracych, wynosity: 115 640 tys. PLN (26 182 tys. EUR9,068 tys.
PLN (8 506 tys. USD) oraz 112 313 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. roku zobmgania z tytutu gwarancji jakie Bank udzielit na czeSpétki, gtéwnie
wobec partnera programu lojakeiowego oraz wobec wynajmigego wynosity 1 604 tys. PLN. Kwota gwarancji
jest zabezpieczona kaucj
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27 Zobowigzania warunkowe i przyszte zobowjzania

1. Zgodnie z ogdllnymi przepisami prawa, organy podatkanog w dowolnym terminie, przez 5 lat
nastpujacych po roku podatkowym podlegaym rozliczeniu, badadokumenty i ksigi podatnika, a w
przypadku zidentyfikowania nieprawidtow® — ustalé domiar podatku oraz natg¢ kary. Zarad NFI
Empik Media & Fashion S.A. nie posiada wiedzy nanaezadnych okolicznéci, ktére mogtyby
spowodowad powstanie jakichkolwiek istotnych zobaaen z tego tytutu.

2. Spotka NFI Empik Media & Fashion S.A. nie prowadgporéw gdowych ani innych pospowah
arbitrazowych, ktorych jednostkowa wakbprzedmiotu sporu przekracza 10% kapitatow wtasnych

3. Spétka NFI Empik Media & Fashion S.A. posiada zoh@ania warunkowe wynikage z poeczen
korporacyjnych udzielonych przez NFI Empik MediaRashion S.A. na wniosek jednostek zaleh
Grupy NFI EMF w celu zagwarantowania czynszéw i@slazan handlowych jednostek zaleych oraz
innych kwestii wynikajcych z prowadzenia zwyklej dziatakw. Kwoty udzielonych pagczen
korporacyjnych — patrz nota 26. Nie przewiduje siystpienia z tego powoduadnych istotnych
zobowizan.

28 Zdarzenia po dniu bilansowym

Powotanie Czionka Zagzlu

W dniu 7 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza NFI EMigata do Zarzdu Spétki pana Michata Groma. Pan
Michat Grom ledzie odpowiedzialny za sprzede kanale internetowym orazdizie nadzorowadziatania w tym
obszarze spétek Grupy.

Podwyszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 13 lutego 2012 roku w wykonaniu uprawnieni#/arrantow Subskrypcyjnych emitowanych przez Spotk
oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu Progréfotywacyjnego, RIMU Enterprices Limited z siedziba
Cyprze, w ktorej Maciej Szymaki — Prezes Zagdu NFI EMF posiada 100% udziatéw, abB41 809 akcji NFI
Empik Media Fashion S.A. po cenie nominalnej 0,H0akcg. Tym samym na dzie publikacji niniejszego
sprawozdania finansowegackna liczba akcji Spotki wynosi 104 376 378 akcji.

Rolowanie obligacji dyskontowych

W dniu 20 stycznia 2012 roku wykupionych zostal® 2bligacji dyskontowych catznej wartéci 25 000 PLN.
Jednoczénie NFI EMF w dniu 20 stycznia 2012 roku wyemitoaaowe obligacje dyskontowe gcknej wartdci
PLN 25000 PLN z terminem wykupu 20 kwietnia 20DXku, ktére 20 kwietnia 2012 r. zostaly wykupione a
jednoczénie wyemitowano kolejptransz obligacji o nominalnej wartei 25 000 tys. PLN z terminem wykupu 20
lipca 2012 .

Wezwanie do zapisywania sia sprzedaakcji NFI EMF S.A.

W dniu 13 marca 2012 r. Penta Investments Limitechz Eastbridge S.ar.l. wezwalo do zapisywantansi
sprzeda wszystkich akcji zwyklych na okaziciela Spotki NEMF. Zalzeniem jest nabycie 39,58% akciji.
Wezwanie obejmuje réwniedo 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela, ktéreolresie trwania wezwania mag
zosta& wyemitowane w ramach warunkowego podsaenia kapitatu zaktadowego Spoiki.
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28 Zdarzenia po dniu bilansowym (c.d.)

Podpisanie aneksu do umowy kredytowej Polska KasakOSA

W dniu 19 marca 2012 roku, zawarty zostat anekardowy zmieniajcej i ujednolicajcej ("Umowa Zmieniajca i
Ujednolicapca"), pomeédzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,Bank”) jakeedytodaweg oraz NFI EMF i jej
podmiotami zalenymi (Amersport sp. z 0.0., Empik sp. z 0.0., FasHhiook sp. z 0.0., Learning Systems Poland
sp. z 0.0., Optimum Distribution sp. z 0.0., Polhmdkvelopment sp. z 0.0. Smyk sp. z 0.0., Soukzsp.0. oraz
Ultimate Fashion sp. z 0.0.) jako Kredytobiorcanraz Empik Assets sp. z 0.0. jako Gwarantem (,AfeR8/
wyniku zawartego Aneksu zostata podwsgona Linia Gwarancji i Akredytyw do kwoty 87.00000PLN oraz
bedzie ona sukcesywnie poduszana maksymalnie do kwoty 100.000.000 PLN wzzekei i proporcjonalnie do
splaty Kredytu Akwizycyjnego oraz Kredytu Inwestjmygo. Pozostate istotne warunki kredytu pozastsgz
Zzmian.

Podpisanie umow kredytowej z BRE BANK SA

W dniu 4 kwietnia 2012 roku, zawarta zostata umdwmedytowa pormgdzy NFI EMF, jej spotkami zaimymi (t.]
Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimate Fast8pnz.o.0., Learning Systems Poland Sp. z 0.kd. dientami,
oraz BRE BANK S.A. jako Bankiem. Na mocy tej umognk udzielit Klientom kredytu w rachunkach hieych
na hczm kwote PLN 50.000.000,00 (,Overdraft”) z przeznaczeniem fmansowanie biacej dziatalndci.
Overdraft dosfpny jest do dnia 26 marca 2013, w ktérym to dniunaspi¢ ostateczna sptata zadania.

Podpisanie umow kredytowych z Raiffeisen Bank B@#k

W dniu 14 kwietnia 2012 roku zawarta zostata umanmimit wierzytelngci pomidzy NFI EMF, jej spétkami
zalezenymi: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., E-comme&eevices Sp. z 0.0. Ultimate Fashion Sp. z.o@arhing
Systems Poland Sp. z 0.0., Optimum Distribution 5p.0., Amersport Sp. z 0.0., Fashion Look Sp.oz, &mpik
Assets Sp. z 0.0. jako Kredytobiorcami, oraz R@&&#n Bank Polska Spoétka Akcyjnjako Bankiem. Na mocy
powyzszej umowy Bank, w ramach limitu wierzytefoo na hczm kwotg PLN 103.000.000,00 (,Limit”),
umazliwit Kredytobiorcom korzystanie z nagtujacych produktéw bankowych obarczonych ryzykiem: ktedw
rachunku bieacym (PLN, USD, EUR), akredytyw, gwarancji bankowy&ktoringu odwrotnego oraz walutowych
transakcji terminowych, transakcji zamiany orazjopealutowych. Limit dostpny jest do dnia 10 stycznia 2014, a
ostateczna sptata zobawan wynikajacych z wykorzystania Limitu ma napi¢ do 10 stycznia 2014 roku.

W tym samym dniu - 14 kwietnia 2012 roku - zawartsstata umowa kredytowa pogdzy NFI EMF, jako
Kredytobiore oraz Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna, jakenBem na mocy tej umowy Bank udzielit
Kredytobiorcy kredytu na atzmg kwote PLN 20.000.000,00 (,Kredyt) z przeznaczeniem na
finansowanie/refinansowanie wydatkow inwestycyjnpeaimoszonych przez Diaikow, tj. spoiki przysipujace do
diugu z tytutu wierzytelngci wynikajacych z tej Umowy kredytowej (Empik Sp. z o0.0., Sm$k. z o.0., E-
Commerce Services Sp. z 0.0., Ultimate Fashiorz po., Fashion Look Sp. z 0.0., Learning Systeoiari®l Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0., Amersport 3m.o., Empik Assets Sp. z 0.0.). Kredyt dpay jest do dnia
10 stycznia 2013 roku ostateczna sptata Kredytuasapi¢ do 10 stycznia 2018 roku.
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1  Wybrane dane finansowe

W tys.

PLN

w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE

Rok zako nczony 31

Ro zako nczony 31

Rok zako nczony 31

Ro zako nczony 31

grudnia 2011 grudnia 2010 grudnia 2011 grudnia 2010
I. Przychody netto ze sprzedazy 17 925 18 920 4330 4725
II. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 30 436 47 619 7 352 11 892
Ill. Strata (zysk) brutto (10 669) 19 654 (2577) 4908
IV. Strata (zysk) netto (12 021) 19 393 (2 904) 4843
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (1797) (1 101) (434) (275)
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (121 518) 10 950 (29 351) 2734
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1787) 167 965 (432) 41 945
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem (125 102) 177 814 (30 217) 44 405
Na dzien 31f Na dzien 31 grudnia | Na dzien 31 grudnia | Na dzien 31 grudnia
WYBRANE DANE FINANSOWE grudnia 2011 2010 2011 2010
IX. Aktywa razem 1578 654 1474 859 357 420 372411
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 733 440 614 584 166 057 155 186
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 377 659 411 849 85 505 103 994
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 355 781 202 735 80 552 51192
XIIl. Kapitat wkasny 845 214 860 275 191 363 217 225
XIV. Kapitat podstawowy 309 699 309 699 70118 78 201
XV. Liczba akcji 104 034 569 104 034 569 104 034 569 104 034 569
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt) -0,1156 0,1864 -0,0279 0,0466
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w zt)
XVIIl. Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w zt) 8,12 8,27 1,84 2,09
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Zestawienie portfela inwestycyjnego

Sp. zo.o.

dziecigcymi

zalezna**

Warto $¢é Udziat w
ksiegowa Korekta Warto$é Procent ogolnej liczbie
Nazwa jednostki Charakter Liczba eg" warto $ci . A 9 J,
) . . . . . . . " akcji . . bilansowa | posiadanego glosow w
Lp. | ze wskazaniem Siedziba Przedmiot dziatalno $ci powiagzania akcji L ksiegowej " .
. A L (udziatow) " akgciji kapitatu walnym
formy prawnej kapitalowego | (udziatow) akcji ., .
przed s (udziatéw) |zaktadowego | zgromadzeniu
(udziatow)
korekt q (%)
1 |Smyk Sp.zo.o. W arszawa Sie¢ domoéw towarowych dla dzieci Spoétka zalezna 207 080 115 695 115 695 100 100
Ultimate Fashion Sie¢ franszyzy Esprit, W allis, River ; i
2 W arszawa anszyzy =sp Spotka zalezna 362 732 120 513 120 513 100 100
Sp. zo.o. Island itd.
i Sie¢ handlu detalicznego ; i
3 |Empik Sp. zo.0. W arszawa _ o o Spotka zalezna 45 581 265 105 265 105 100 100
multimediami i szk 6t jezykowych
Licomp Empik
4 |Multimedia W arszawa Dystrybutor gier multimedialnych Spétka zalezna 11 500 6 501 6 501 100 100
Sp. zo.0.
Villars-sur-
5 |East Services S.A. |Glane, Dziatalno$¢ doradcza Spotka zalezna 100 20 260 20 260 100 100
Szwajcaria
. Obrét hurtowy kosmetykami
Optimum Praga, selektywnymi, produktami optycznymi
6 |Distribuion CZ&SK |Republika X X y ymi. p Pty i Y Spétka zalezna 1 22 817 22 817 100 100
iodziezg sportowg w Czechach i
sro Czeska -
Stowaciji
L i Syst
7 eaming system W arszawa Operator szk 6t jezykowych Spotka zalezna 160 19 835 19 835 17 100
Poland Sp. zo.0.
8 |Maratex Limited Nikozja, Cypr |Sp6tka inwestycyjna Spoétka zalezna 1 085 475 92 962 02 962 70 70
Ultimate Fashion . .. . .
9 |International Sp. z |Polska Obrot hurtowy odzieza, obuwiem i Spoétka zalezna 100 50 50 100 100
0.0 P innymi wybranymi produktami P
10 ;uthl)l Invest Luksemburg |Spoétka inwestycyjna Spoétka zalezna 375 136 136 75 75
.a.r.l.
EMF Investment . . . . .
. Spoétka nie prowadzi dziatalnosci , i
11 |Project W arszawa ey Spoétka zalezna 47 8 226 (8 226) 0 100 100
operacyjnej.
Sp. zo.o.
Kids International Operator sieci sklepéw z produktami |Spétka
12 W arszawa 1 1 1 1 1
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2 Zestawienie portfela inwestycyjnego (c.d.)
Warto s¢ Udziat w
ksiegowa Korekta Wartosé Procent ogolnej liczbie
Nazwa jednostki Charakter Liczba - warto $ci . . ;
. . . . . L . . " akcji . . bilansowa | posiadanego glosow w
Lp. | ze wskazaniem Siedziba Przedmiot dzialalno $ci powi azania akcji L ksiego wej " .
. . L (udziatow) " akcji kapitatu walnym
formy prawnej kapitalowego | (udziatow) akcji L .
przed (udziatéw) (udziatéw) [zaktadowego | zgromadzeniu
korekt g (%)
13 Cenzora Nikozja, Cypr |Spo6tka inwestycyjna Spoétka zalezna 1 5 5 100 100
Enterprises LTD fkozja, Lyp P nwestyeyl P zalez
14 E—co'mmerce W arszawa Spr%eda%'lnternetowa ksigzek i Spéika zalezna 53595 51 558 51 558 100 100
services Sp. z 0.0. multimediéw
15 |E-muzyka S.A. W arszawa Uswgl né, rzecz dystrybutorow Spotka zalezna 4931 818 8 528 8 528 66 66
multimediéw
Mataro Sprzedaz internetowa ksigzek i
16 |Investments Sp.z |W arszawa p Z ZJ W fqeeicl Spotka zalezna 1178 100 27 675 27 675 100 100
00 multimediéw
17 |Gandalf Sp. z 0.0. |t 6dzZ Dzialalno$¢ wydawnicza Spoétka zalezna 240 870 12 000 12 000 70 70
18 |W.A.B. Sp. z 0.0. |Warszawa Dzialalno$¢ wydawnicza Spoétka zalezna 991 11 095 11 095 88 88
19 |Wilga S.A. W arszawa Dzialalno$¢ wydawnicza Spoétka zalezna 19 200 000 7 250 7 250 80 80
20 LEM Group Sp. z W arszawa Spétka inwestycyjna Spoétka zalezna 100 20 20 100 100
0.0.
EMF Developmen Ustugina rzecz pozostatych Spétek , i
21 |Sp. z o.0. W arszawa Spotka zalezna 100 5 5 100 100
Grupy
Empl_k Media Ustugina rzecz pozostatych Spétek , i
22 |Fashion Loyalty [Warszawa Grupy Spoétka zalezna 1 000 45 45 100 100
Services Sp. z 0.0,
Razem 790 282 (8 226) 782 056

** spotka, w ktdrej 99% posiada Smyk Sp. z0.0.i 1% posiada NFI Empik Media & Fashion S.A.
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2 Zestawienie portfela inwestycyjnego (c.d.)
Przychody Zysk/ (strata) na Majatek Naleznosci Naleznosci
Lp. Nazwa jednostki netto ze dziatalno sci obrotowy krétkoterminow dtugoterminow Zapasy Aktywa razem
sprzeda zy operacyjnej e e

1 [Smyk Sp.zo.o0. 481 365 36 840 263 996 107 399 31 989 142 747 534 882
2 |Ultimate Fashion Sp. z o0.0. 199 744 (38 128) 282 926 234 927 0 44 308 375 565
3 [Empik Sp. zo0.0. 1008 163 33 222 573 584 148 752 995 311 397 903 845
4 |Licomp Empik Multimedia Sp. z 0.0. 61 073 1508 65 016 35 685 0 29 212 65 739
5 [Maratex Limited 69 214 (3 469) 15 967 11 077 85 730 0 215 244
6 [Optimum CZ&SK sro 37 173 955 19 664 9 854 31 6 091 20 485
7 |EMF Investment Project Sp. z 0.0. 0 (1 735) 21 0 0 0 21
8 |[East Services SA 0 272 21 996 20 993 12 296 0 34 292
9 |LuxPolInvest Sarl 0 18 376 20 245 2 484 1091 0 22 432
10 |Ultimate Fashion International Sp. z 0.0/ 47 531 (285) 2 496 2 449 0 0 3 342
11 |Kids Interantional Sp. z 0.0. 0 545 3802 3802 0 0 6 362
12 |Cenzora Enterprises LTD 0 0 29 25 0 0 10 346
13 |E-commerce services Sp. z 0.0. 81 016 948 35 187 27 438 0 1202 53 638
14 [E-muzyka S.A. 12 281 1378 3811 3275 0 0 6 806
15 |Mataro Investments Sp. z 0.0. 0 (54) 65 12 0 0 65
16 [Gandalf Sp. z o0.0. 16 641 1007 2 759 668 0 90 20 232
17 [W.A.B. Sp. z o.0. 9 063 947 16 135 10 340 0 5723 18 473
18 [Wwilga S.A. 7707 345 11 381 7 689 0 3522 12 388
19 |[LEM Group Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0 0
20 |EMF Development Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0 0
21 Empik Media Fashion Loyalty Services 20

Sp. z 0.0. (806) 2133 1876 0 0 5064

Razem 2 031 002 51 866 1341 211 628 744 132 132 544 292 2 309 220
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Kapitat wtasny, w tym: Zobowigzania
nalesne niepodzielony

. . . wptaty na wynik zysk (strata) , krétkoterminow | dtugotermino

Lp. Nazwa jednostki ogb6tem zaktadowy poczet zapasowy | rezerwowe | og6tem

finansowy z lat netto e we
kapitatu .
ubiegtych
zaktadowego

1 |Smyk Sp.zo.0. 71 806 53 104 0 1 3 005 15 696 463 076 239 962 223 114
2 |Ultimate Fashion Sp. z o.0. 12 414 111 572 0 2180 (69 692) (31 645) 363 151 333 418 29 733
3 |Empik Sp. zo0.0. 104 535 43 849 0 1321 47 603 11 761 799 310 747 037 52 272
4 |Licomp Empik Multimedia Sp. z 0.0. 10 142 500 0 0 9 607 35 55 597 55 597 0
5 |Maratex Limited 51 350 62 701 0 (146) (857) (9 700) 163 894 163 894 0
6 |Optimum CZ&SK sro (1 493) 1914 0 1142 (4 905) 356 21 978 13 946 8 032
7 |EMF Investment Project Sp. z 0.0. (85) 3193 0 0 (1 429) (1 849) 16 16 0
8 |East Services SA 33 206 269 68 6 208 26 377 284 1087 1064 22
9 |LuxPollInvest Sarl 15 836 209 0 1594 (4 256) 18 288 6 596 55 6 541
10 |Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. 4 477) 50 0 0 (4 097) (430) 7 819 7 819 0
11 [Kids Interantional Sp. z o.0. (3 287) 50 0 0 (3372) 35 9 649 2 461 7 188
12 |[Cenzora Enterprises LTD (70) 4 0 0 0 (74) 10 416 10 416 0
13 [E-commerce Services Sp. z 0.0. 50 178 51 558 0 (1113) 2 014 1458 35 924 35 215 709
14 |E-muzyka S.A. 2616 752 0 3747 (2 986) 1103 4190 4 028 162
15 |Mataro Investments Sp. z 0.0. 59 051 59 105 0 0 0 (54) 14 14 0
16 |Gandalf Sp. z 0.0. 18 030 17 205 0 17 205 0) 826 2 202 1396 806
17 |W.A.B. Sp. zo.o. 1715 944 0 4 987 (5 249) 1033 16 758 16 758 0
18 |Wilga S.A. 4 482 2 400 0 3158 (1 364) 288 7 906 7 888 19
19 |LEM Group Sp. z 0.0. 0 5 0 0 0 0 0 0 0
20 |EMF Development Sp. z 0.0. 0 5 0 0 0 0 0 0 0
21 |Empik Media Fashion Loyalty Services (840) 45 0 0 (25) (821) 5905 5905 0
Razem 425 110 409 434 0 68 40 284 (9 626) 6 590|1 975 488 1 646 889 328 597
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Akcije i udziaty w

Akcje i udziaty w

Akcje i udziaty w

Zmiana wartosci bilansowej sktadnikéw portfela inwestycyjnego Udziaty wiodace . L.szrfdy jednostkach jednostkach jednostkach Razem
mniejszosciowe . p .
zaleznych wspotzaleznych stowarzyszonych
Wartos¢ bilansowa na 1 stycznia 2011 727 884 - 727 884
a. Zwiekszenia (z tytutu) 62 174 62 174
- podwyzszenia kapitatu zakt adowego 10 170 10 170
- zawartej transakcji nabycia udziat 6w wiekszosciowych 52 004 52 004
- utworzenie programu motywacyjnego opartego na
akcjach Spotki dla pracownikéw sp6tek zaleznych 0 0
b. Zmniejszenia (z tytutu) (8 002) 0 (8 002)
- odpisu aktualizujgcego 0 0
- sprzedaz akcji wg wartosci ksiegowej 2) 0 2)
- zwrotu doptat do kapitatu (8 000) (8 000)
Wartos¢ bilansowa na 31 grudnia 2011 782 056 0 0 782 056
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Zbywalnos¢ skiadnikéw portfela inwestycyjnego

Z nieograniczong zbywalnoscig

notowane na gietdach

notowane na rynkach
pozagietdowych

nienotowane na rynkach
regulowanych

Z ograniczong zbywalnoscia

Udziaty wiodace

wartos¢ bilansowa

wartos¢ wedtug ceny nabycia

wartos¢ godziwa

wartos¢ rynkowa

Udziaty mniejszosciowe

wartos¢ bilansowa

wartos¢ wedtug ceny nabycia

wartos¢ godziwa

wartos¢ rynkowa

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych

wartos¢ bilansowa 8 528 773528
wartos¢ wedtug ceny nabycia 8 528 773 528
wartos¢ godziwa

wartos¢ rynkowa

Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych

wartos¢ bilansowa 0
wartos¢ wedtug ceny nabycia 0
wartos¢ godziwa 0
wartos¢ rynkowa

RAZEM

wartos¢ bilansowa 8 528 773 528
wartos¢ wedtug ceny nabycia 8 528 773 528
wartos¢ rynkowa 0
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Udzialy mniejszéciowe:

Wartosé Korekty Wartos¢ | Wartosé Procent | g’lcrjlz_altc";bie
Nazwa jednostki ze . Przedmiot | Liczba akcjilksiggowa akcj wartosci bilansowa | rynkowa dla| posiadanegd 9 J
Lp. . Siedziba . . s s . . . - . . glosow w
wskazaniem formy prawne dzialaingci (udziatow) | (udzialdw) |ksiggowej akcil akcji spotek kapitatu walnvim
przed korekd (udziatow) (udziatobw) | notowanycH zakladowega y .
zgromadzeniy
Razem
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