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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Sprawozdanie Zagdu za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalndcia operacyjna Grupy NFI Empik Media & Fashion za okres dwunastumiesiecy zakaiczony

31 grudnia 2011 r.

Uzgodnienie segmentéw bran _zowych z dziatalno $ci podstawowej * do segmentéw zaprezentowanych w sprawozdaniu finans

owym

za okres 12 miesi ecy zako riczony 31 grudnia_ 2011 roku .

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa *

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1211163 968 857 176 060 868 412 1 3224 493
EBITDA 123 249 106 008 36 476 3699 (11 225) 258 206
EBIT 79 718 80 644 27 059 (92 272) (12 202) 82 947
Zysk / (strata) netto 71112 83169 23523 (89 620) (42 713) 45 470
Korekty dotycz agce wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA - - - - (16 684) (16 684)
- wycena programu akcji pracowniczych (16 684) (16 684)
EBIT - - - - (16 684) (16 684)
- wycena programu akcji pracowniczych (16 684) (16 684)
Zysk netto (1 653) (268) (3715) 19121 (16 684) (3199)
- wycena programu akcji pracowniczych (16 684) (16 684)
- wycena instrumentéw finansowych (1 653) (268) (3715) 19121 13 485
- odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (Maratex) -
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding -
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego )

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1211163 968 857 176 060 868 412 1 3224 493
EBITDA 123 249 106 008 36 476 3699 (27 909) 241523
EBIT 79 718 80 644 27 059 (92 272) (28 886) 66 263
Zysk / (strata) netto 69 459 82901 19 808 (70 499) (59 397) 42271

* z wytgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych
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Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalndcia operacyjna Grupy NFI Empik Media & Fashion za okres dwunastumiesiecy zakaiczony

31 grudnia 2010 .

Uzgodnienie segmentéw bran _Zowych z dziatalno $ci podstawowej * do segmentéw zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym

za okres 12 miesi_ecy zako riczony 31 grudnia 2010 roku.

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa *

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda ** Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1103138 837 048 147 873 820 158 - 2908 217
EBITDA 106 545 77 598 25221 50 937 (16 114) 244 186
EBIT 69 858 54 785 18 147 10 422 (17 170) 136 041
Zysk / (strata) netto 60 987 36 199 16 036 8434 (36 150) 85 506
Korekty dotycz ace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny programu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
EBITDA (82) - - - 5622 5540
- wycena programu akcji pracowniczych (82) - - - 5622 5540
EBIT (82) - - - 5622 5 540
- wycena programu akcji pracowniczych (82) - - - 5622 5540
Zysk netto (82) (3842) (5 866) 652 5622 (3516)
- wycena programu akcji pracowniczych (82) - - - 5622 5540
- wycena instrumentéw finansowych - (3 842) (5 866) 652 - (9 056)
Segmenty bran zowe - dziatalno $§¢€ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego )

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1103138 837 048 147 873 820 158 - 2908 217
EBITDA 106 463 77 598 25221 50 937 (10 492) 249 726
EBIT 69 776 54 785 18 147 10 422 (11 548) 141 581
Zysk / (strata) netto 60 905 32 359 10 170 9 086 (30 530) 81990

* z wytgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

** EBITDA segmentu Moda i Uroda po uwzglednieniu zmiany prezentacji kosztéw odpiséw aktualizujgcych bedgcych rezultatem zakoriczenia wspotpracy z markami (patrz nota 1.2 w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym)
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Wstep

Niniejszy raport powinien lyczytany w paiczeniu ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym i speaaoiem Zargdu za okres dwunastu miesy
zakaczony 31 grudnia 2011 r.

ANALIZA FINANSOWA ZARZ ADU ZA OKRES DWUNASTU MIESI ECY
ZAKO NCZONY 31 GRUDNIA 2011 R.

Okres zakaiczony

31 grudnia 31 grudnia Zmiana
2011 201c
tys. PLN tys. PLN %

Przychody netto ze sprzedez dziatalndci kontynuowanej 3224 493 2908 217 10,9
Rentownd¢ sprzeday brutto z dziatalnéci kontynuowanej 42,75% 43,40% -0,65
EBITDA z dziataIn@ci podstawowej* 258 206 240 580 7,3
EBIT z dziatalndci podstawowej* 82 947 136 041 -39,0
Zysk netto 42 271 81 990 -48,4
Suma aktywéw 2707 972 2 459 339 10,1
Razem zobowgzania 2 183 548 1984 117 10,1
Zobowizania diugoterminowe 773 561 763 467 1,3
Zobowigzania krétkoterminowe 1409 987 1220 650 15,5
Liczba punktow sprzeds 752 725 3,7
Liczba nowych punktéw sprzeza 27 62 -56,5
Wydatki inwestycyjne 166 519 156 071 6,7

* Wytaczapc instrumenty finansowe i wyceprogramu akcji pracowniczych
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1. Najistotniejsze wydarzenia w Grupie EM&F w 2011:

e Przychody netto ze sprzega Grupy wyniosty 3224 min PLN i wzroslty w stosunkio
poprzedniego roku o 10,9%. Napkszy wzrost zanotowaly Grupa Smyk oraz Szkot
Jezykowych, ale wzrost przychoddw zanotowaly wszysgegmenty.

e Marza brutto utrzymata sina podobnym poziomie do roku ubiegtego i wynia&a0% (spadek
00,5p.p.).

» Zysk operacyjny w 2011 r. wyniost 66,3 min PLN iegl pogorszeniu w stosunku do
poprzedniego okresu, kiedy wynosit 141,6 min PLIdjkdrdziej istota przyczyra spadku zysku
operacyjnego g odpisy aktualizujce warté¢ aktywow (trwatych i obrotowych) zawdane w
2011 roku w segmencie Moda i Uroda, gltéwnie naelkogtoszenia niewyptacalém Peacock’s
Stores Limited - jednego z gtdwnych dostawcow Grupgnadto wzrostowi ulegly wszystkie
kategorie kosztow, gtdwnie ze wzdu na nowe akwizycje dokonane w 2011 r. oraz rozwdj
dziatalngci. Ponadto w 2010 r. odwrécono wyegmrogramu motywacyjnego na kwotf,4 min
PLN w zwigzku z niespetnionymi kryteriami do jego otrzymartga, spowodowato zmniejszenie
kosztow osobowych w 2010 r. W trakcie 2011 r. zamaino koszt z tytutu programu akcji
pracowniczych w kwocie 16,7 min PLN (w 2010 r. miazgd w kwocie 5,5 min PLN).

e W dniu 29 kwietnia 2011 roku, zawarta zostata umdwedytowa pomidzy Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. jako Kredytodaworaz NFI EMF i jej podmiotami zataymi tj. Amersport
Sp. z 0.0., Empik Sp. z 0.0., Fashion Look Sp.@,d.earning Systems Poland Sp. z o0.0.,
Optimum Distribution Sp. z 0.0., Polandl Developm&p. z 0.0. Smyk Sp. z o0.0., Soul
Sp. z o0.0. oraz Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jakeditobiorcami, oraz Empik Assets sp. z o.0.
jako Gwarantem na¢zna kwo¢ PLN 315.315.074,80. SzczegOty umowy opisane siocie 28
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W dniu 9 lutego 2011 r. spétka LSP Sp. z o0.0. lattp0% udziatdbw w spotce Akker Sp. z o.0.
za kwot 1 500 tys. PLN ptatnw gotéwce. Kupiona spoétka prowadzi&sezkot gzykowych.

e« W dniu 24 lutego 2011 r. NFI EM&F S.A. nabytagk$zasciowy pakiet akcji spotki E-Muzyka
S.A. Na dzié dzisiejszy NFI EM&F S.A. posiada 4 931 818 akajp stanowi 65,61%
wszystkich akcji E-Muzyka S.A. nabytych zacimg kwotg 8 128 tys. PLN. Z jednym z
akcjonariuszy spétki zostata zawarta umowa ramayvaowa ta przewiduje wykonywanie prawa
glosu na walnych zgromadzeniach spétki przez NFI&EMco umaliwia realizacg tgcznie
80,25% praw glosu oraz prawo do zbycia/nabycia j@maa opcja put/call) akcji spotki
posiadanych przez tego akcjonariusza (1 100 00 alecrzecz NFI EM&F.

e« W dniu 28 kwietnia 2011 r. Empik Sp. z 0.0. nabyé&kiet 51% akcji spotki Gry-Online S.A.,
wiodacej spotki w dziedzinie tworzenia kontentu o graadmputerowych, zaatzrg kwote
4 100 tys. PLN. W ramach zawartych ze sprzggapi umow, zostaly rOwniezawarte umowy
prawa do zbycia/nabycia (wzajemna opcja put/calostatych akcji spotki na rzecz NFI EM&F.

* W dniu 1 czerwca 2011 r. Grupa ¢l kontrok nad wydawnictwem Buchmann Sp. z o.0.,
nabywagc 70% udziatow zagtzm kwote 7 000 tys. PLN. W ramach transakcji zostaty rownie
zawarte umowy prawa do zbycia / nabycia (opcjei patl) pozostatych 30% udziatéw spotki na
rzecz NFI EM&F.

* W dniu 5 lipca 2011 r. NFI EM&F S.A. podpisat preesicpra umowe nabycia 70% udziatow w

spéice Gandalf Sp. z 0.0. (kgarng internetows) za hczm kwote 12 min PLN. W ramach
zawartych ze sprzedaiymi uméw, zostaly rowniezawarte umowy prawa do zbycia/nabycia
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(opcja put/call) pozostalych akcji spoiki. Ostategzumowa sprzedg udzialdw zostata
podpisana w dniu 19 sierpnia 2011 r.

e W dniu 23 sierpnia 2011 r. NFI EM&F S.A. nabyla pakkontrolny 87,5% udziatbw w
Wydawnictwie W.A.B. Sp. z 0.0., zadzm kwote 11 095 tys. PLN. W ramach zawartej Umowy
Inwestycyjnej, NFI EMF zagwarantowat sobie prawduuenia pozostatych 12,5% udziatéw
WAB w ramach opcji call, a mniejsggowemu udziatowcowi zagwarantowano prawo zbycia,
pozostatych udziatow WAB w ramach opcji put.

e W dniu 24 sierpnia 2011 r. Grupa ¢ligj kontrok nad wydawnictwem kskek dla dzieci Wilga
S.A., nabywajc 80% udzialébw zagtzrg kwote 7 250 tys. PLN. W ramach transakcji zostaty
réwniez zawarte umowy prawa do zbycia / nabycia (opcjei mail) pozostatych 20% udziatéw
spotki.

* W 2011 r. Grupa nabyta zackzm kwote 128 000 tys. RUB 8 szkétgykowych, prowadzcych
nauczanie w modelu franszyzowym Speak-up na tefeosg.

* W dniu 31 padziernika 2011 r. Grupa nabyta 100% udziatow w sp@tudy Master (Ukraina)
za hczm kwote 1 500 tys. PLN. Nabyta spotka prowadzi w modelangzyzowym szkoty
jezykowe w systemie ,Speak —up’ na terenie Ukrainy.

e W dniu 20 wrzénia 2011 r. zostata podpisana umowa franszyzowgdapi spétkami GAP
EUROPE LIMITED z siedzilp w Wielkiej Brytanii oraz KG Szelf Company 03 Spoo. Sp.k.
(obecnie Fashion US Sp. z 0.0. Sp.k., w ktorej @rppsiada 100% udziatow) na prowadzenie
sklepéw sieci GAP w Polsce. W 2011 r. w Centrum dlewwym Arkadia zostat otworzony
pierwszy sklep tej marki, w 2012 r. planowageslejne otwarcia.

* W dniu 28 grudnia 2011 r. Luxpol S.a.r.| (spétkdezaa od NFI Empik Media & Fashion S.A.)
sprzedata 31% udziatbw w EPCD Sp. z 0.0.,atdgm samym kontrglnad grup. Udziat spétki
Luxpol S.a.r.l w EPCD zmniejszytesz 80% do 49% i efektywnie na grupie wynosi na koni
roku 36,73%. kcznie grupa rozpoznata w rachunku wynikéw (w ndide- zysk na sprzedp
spoétek zalenych) efekt z dekonsolidacji EPCD Sp. 0.0. w kwd$8e419 tys. PLN.

e W dniu 12 stycznia 2011 r. zostata wyptacona dywitieza 2009 r. w kwocie 19,8 min PLN
oraz w dniu 3 listopada 2011 r. - dywidenda za 201@vocie 19,8 min PLN.
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2. Struktura Grupy

Spoiki bezpérednio i pérednio zalene i stowarzyszone z NFI Empik Media & Fashion S.A:

Nazwe Kraj

Jednostki zaleine

EMPIK Sp. z 0.0. Polska
EMPIK Technologies Polska
Sp. z0.0W

EMPIK Comfort Media Polska
Sp. z0.0W

Empik Assets Sp. zo.§!  Polska

Cenzora Enterprises Ltd Cypr

Mataro Investments Sp. z  Polska
o 0(25)

Polperfect Sp. z 0. Polska
EMPiK Beauty Sp. z 0.0.- Polska

Empik Internef®
Optyk Express Sp. zol.  Polska

Fashion Look Sp. z 0.8%  Polska
Flamongi Holdings Limited” Cypr
Virtualo Sp. z 0.0 Polska

E-Commerce Services Sp. zPolska
0.0 (20)

e-Muzyka S.A®Y Polska
Gry-on line S.A® 2 Polska
Buchmann Sp. z 0.(?¥ Polska
Gandalf Sp. z 0.0. Polska
W.A.B. Sp. z 0.0% Polska
Wilga S.A.¢7) Polska

EMF Development Sp. z 0.oPolska
(2

Empik Media & Fashion Polska
Loyalty Services Sp. z 0.0.
Learning Systems Poland SgRolska
z0.0.®

LSP Master Sp. z 0.8 Polska

Learning Systems Ukraine, Ukraina
the Limited Liability

Company?

Dziatalnos¢ 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
% udziatow/ % udziatow/
akciji akciji
Siesprzeday detalicznej ksjzek, prasy i multimediow 100,00 100,00
punkty fotograficzne i szkohezykowe
Spéika zlikwidowana w 2011 r. - 100,00
Spoéitka zlikwidowana w 2011 r. - 100,00
Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy 100,00 100,00
Empik
Spotka specjalnegaperezenia posiadaja 14% w 100,00 100,00
Magalla Holdings Limited (wicicieli spotki
prowadacej si€ ksiggarni na Ukrainie)
Spétka inwestycyjna 0,00 -
Dystrybutor prasy polskiej i edizynarodowe;j 94,00 94,00
Zarzdzanie Empik.com 100,00 100,00
Spotka nieprowasgiza dziatalnéci 99,00 99,00
Obro6t odzig i innymi produktami franszyzowymi 100,00 100,00
Spétka inwestycyjna 1w, 100,00
Przygotowanie i dystrybucjastecyfrowych do 51,02 51,02
ksiggarni internetowych
Dziataln&t internetowa 100,00 100,00
Obtuga techniczna dla partneréw dzaalggh na rynku 80,25 -
dystrybucji multimediéw
Rynek rozrywki interaktywnej 100,00 -
Dziatalng& wydawnicza 70,00 -
Sprzegedrcznikow przez internet q, -
Dziataln& wydawnicza 100,00 -
Dziataln& wydawnicza (ksizki dla dzieci) 100,00 -
Swiadczenie ustug w zakresie maintenance oraz raz 100,00 -
sieci sprzeday innych spoétek Grupy
Swiadczenie ustug w zakresie obtugi programu 100,00 -
lojalnasciowego dla innych spétek Grupy
Obstuga szké$gykowych 93,41 80,92
Widciciel licencji na zintegrowany system zagaizania 93,41 80,92
szkotami i nauczanigzykow
Obstuga szkéézykowych na Ukrainie 74,73 64,74
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Nazwa Kraj

Jednoski zalemne

Study Master, the Limited Ukraina
Liability Company

Learning Systems Russia th&osja
Limited Liability Company
(15)

Wedgewood Holdings Lt Cypr

Akker Sp. z 0.0? Polska
ANO "OC" Speak Up*® Rosja
Smyk Sp. z 0.0. Polska
Kids International Polska

Sp. z 0.i®
Prolex Services Limitet? ~ Cypr

Smyk-Rus Limited” Rosja

Madras Enterprises Limitéd Cypr
an

Paritet — Smyk LLG?@"  Ukraina

Smyk Ukraine LLC® Ukraina

Smyk Cocuk Giyim OyuncakTurcja
ve Aksesuarlari?

Spiele Max AG® Niemcy Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi
Smyk Global Assets GmbH  Szwajcaria  Zatzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy

Mexvet Enterprises Limited Cypr

SPX Spiele Management  Niemcy
GmbH
Smyk Al for Kids SRL® ~ Rumunia

Smyk Global Assets Sp. z o Polska
(16) (29)

Optimum Distribution Polska
Sp.z0.0%
Optimum Distribution Czechy

CZ&SK s.r.o.
LuxPol Invest S.a.r.|

EPCD Sp. z 0.c® @) Polska

Dziatalno$é

Obstuga szkéézykowych na Ukrainie

Obstuga szk&zykowych w Rosji

Spéitka inwestycyjna, posiadea 100% udziatow w
LSR

Obstuga szk&zykowych
Obstuga szk&gykowych w Rosji

Sidlomow towarowych z produktami dziecymi
Operator sieci sklepéw z produktami dziggi

Spétka inwestycyjna posiadaa 100% udziatdw w
Smyk-Rus Limited

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi

Spétka inwestycyjna posiadaa 100% udziatdw w
Paritet — Smyk LLC

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Ustugi logistyczne oraz inne ustugi pomocnicze zexe

Paritet — Smyk LLC
Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Smyk

Spétka inwestycypwsiadajica 100%udziatdw w SP)

Spiele Management GmbH

Spétka inwestycyjna posiadea 100% udziatow w
Spiele Max AG

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi, zarejestrowana 18 listopada 2009 r.
Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produkita
optycznymi i odziea sportova w Polsce

Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produkita
optycznymi i odziea sportovs w Czechach i na
Stowaciji

Luksemburg Spoika inwestycyposiadajca 49% udziatow w

spotkach EPCD
Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce
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Nazwa Kraj

Jednoski zalemne

EPCD Cz&SK s.r.o® Czechy
EPCD SRI®® Rumunia
Amersport Sp. z 0.¢% Polska
Poland 1 Development Polska
Sp. z0.0®

Soul Sp. z 0.c*? Polska
Soul Shop s.r.d*? Czechy
Amersport Ukrainé'? Ukraina
Amersport Rosji*? Rosja
Ultimate Fashion Sp. z o.0. Polska

Ultimate Fashion Internatior Polska
Sp. z o.0.

Fashion US Sp. z 0.0. Sp.k.  Polska
Licomp EMPIK Multimedia Polska

Sp. z o.0.

LEM Group Sp. z 0.0. Polska
EMF Investment Project Polska

Sp. z o.0.

East Services S.A. Szwajcaria
Maratex Limited® Cypr

B4 SA® Szwajcaria

Daughter Enterprise MaratexUkraina
©)

CJSC Marate®
LLC Maratex ©®

Rosja

Jednostki stowarzyszone
Empik Cafe Sp. zo.(*®  Polska
Biblioteka Akustyczn{®®  Polska

HDS WP Sp. z 0.0. Polska
EPCD Sp. z 0.® @) Polska
EPCD Cz&SK s.r.o® @9 Czechy
EPCD SRI®® Rumunia

Magalla Holdings Limited*® Cypr

Buk Investment LLG Ukraina

Bukva Closed Joint Stock  Ukraina
Compamy*®

Kaliningrad

Dziatalno$é

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechata i
Stowaciji

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Rumunii
Obro6t odzig i artykutami sportowymi

Obro6t odzig i artykutami sportowymi

Obroét odzig i artykutami sportowymi

Obro6t odzig i artykutami sportowymi

Obrot odzig i artykutami sportowymi

Obro6t odziey i artykutami sportowymi
Simnszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd.

Obro6t hurtowy odzie, obuwiem i innymi wybranymi
produktami.
Obro6t adziennymi produktami franszyzowymi

Dystrybutor interaktywnego oprogramowania
rozrywkowego

Spétka holidngowa pogige0,1% w spoice Licomp
EMPIK Multimedia Sp. z o.0.
Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia pjsiad
48,33% w HDS WP Sp. z 0.0.

Dziatal6doradcza
Spétka inwestycyjna posiadaea udziaty w B4 SA,
CJSC Maratex oraz Daughter Enterprise Maratex (na
Ukrainie)

Spéitka inwestycyjna posiagta udziaty w CISC
Maratex oraz Daughter Enterprise Maratex (na Ulegin

Si€ franszyzy Peacock, Esprit, itd.

Sié franszyzy Esprit, Peacocks, River Island itd.

Si€ franszyzy Esprit, Peacocks, River Island itd.

Rozwdj sieci kawiarnii
Przygotowanie i dystrybucja audiobookow
Spotka nieprowgdzdziatalnéci

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce
Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechath i
Stowaciji

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Rumunii
Spétka inwestycyjna posiadaa 100% udziatéw w Buk
Investment LLC oraz 1 udziat w Bukva Closed Joint
Stock Company

Spétka inwestycyjna posiaded udziaty w w Bukva
Closed Joint Stock Company

Operator sieci kgjarni
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1) Jednostki zatee od EMPIK Sp. z 0.¢

2) Spotki zalene od Learning Systems Poland Sp. z

3) Spotki zalene od SPX Spiele Management Gn

4 Spétka zalgna od Madras Enterprises Limi

(5) Grupa posiada 69,66% udziatéw, jednak poprzez koksjt opcji put konsoliduje 100

(6) Spotki zalene od Maratex Limite

(@) Spotka zaleéna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 75%ahtle w Prolex Service Limited, jednak poprzez Koulscje opcji put
konsoliduje 100%

8) Spditka stowarzyszona od LuxPol Invest S

9) Spotki zalene od Optimum Distribution Sp. z ¢

(10) Spotki zalgne od Poland 1 Development Sp. z

(11) Spoika zalgna od Amersport Sp. z 0

(12) Spotka stowarzyszona z Empik Sp. z

(13) Spotka, w ktérych udziatowcem, jest Cenzora EntsesrLic

(14) Spokki, w ktérych udziatowcem, jest Magalla Holdsnigmitec

(15) Spotka zalgna od Wedgewood Holding L

(16) Spotka zalgna w 80% od Smyk Sp. z 0.0., a od 20% od Kids fratonal Sp. z o.

(A7)  Grupa posiada 90% udziatéw, konsoliduje 100%adstawie konstrukcji opcji put

(18)  Spotka zatma od Learning System Rosja

(19) Spotki zataone w 2010 .

(20)  Spotka powstata z podziatu Empik Sp. z 0.0.

(21) Grupa posiada 65,61% akcji, jednak poprzez tkokejc opcji put konsoliduje 80,25%

(22)  Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez koksjglopcji put konsoliduje 100%

(23) Spoika zalena od Empik Assets Sp. z ¢

(24)  Wszystkie udziaty w spdice Optimum DistributiBp. z 0.0. zostaly wniesione aportem do spétkiavtasp. z 0.0.

(25)  Spotka nabyta w 2011 r.

(26)  Spotka nabyta w 2011 r., Grupa posiada 87,54&j, gednak poprzez konstrukcppcji put konsoliduje 100%

(27)  Spotka nabyta w 2011 r., Grupa posiada 80%i,gkdnak poprzez konstrukcppcji put konsoliduje 100%

(28)  Spotka stowarzyszona z WAB Sp. z 0.0.

(29) W dniu 28.12.2011 r. Luxpol S.a.r.l (spétka kontkwéna przez NFI EMF) zbyta 31% udziatéw w spotk&EHCD prowadgcych
dystrubucg kosmetykéw marki Dior na terenie Polski, CzechunRunii. W wyniku sprzedgy, udziat Luxpol S.a.r.I w kapitale
zaktadowym spétek EPCD spadt do 49%.

(30) Spodlka zatena od Smyk Sp. z 0.0.

(31) Spdlka zatma od Ultimate Fashion Sp. z o.0.

(32) Spotki zataone w 2011 r.

Zarad Grupy NFI EM&F regularnie przegla biezace raporty zargcze pod ktem wynikdw
operacyjnych oraz zasadwo alokacji naktadoéw inwestycyjnych. Zadz Grupy NFI EM&F analizuje
wyniki operacyjne oraz alokacjnakladow inwestycyjnych z dwoch perspektyw: gefigzaej oraz
branzowej. W oparciu o perspektywbrarzowg wyodrebniono nasfpujagce segmenty sprawozdawcze:
“Grupa Empik”, ,Grupa Smyk”, ,Szkoty ¢kykowe”, ,Grupa Marek Franszyzowych”, ,Dystrybucja
Artykutbw Kosmetycznych i Sportowych” oraz “Niezakbwane”, odzwierciedlagy wyniki NFI Empik
Media & Fashion S.A. i korekty konsolidacyjne. Setem operacyjnym jest dziatakdo
poszczegdélnych branw poszczegodlnych krajach. Segmenty operacyjne egadlf agregacji do
segmentéw sprawozdawczych. Dane finansowe datgcpowyszych segmentéw znajdujsic na
str. 2 i 3 niniejszego Sprawozdania Zaha.
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3. Uwarunkowania ekonomiczne i tendencje rynkowe

3.1 Wzorce zachowai wydatkow konsumentéw

Tempo wzrostu gospodarczego Polski w 2011 roku eglaiok. 4,3 %, wobec 3,8 % odnotowanych w
2010 r. - szacyjanalitycy Ministerstwa Gospodarki. W ich ocenigtarami napdowymi gospodarki w
tym roku ledzie nadal konsumpcja oraz odbudoyee) s¢ inwestycje. Inflacjasrednioroczna w 2011
roku wyniesie wedtug szacunkow 4 %.

Wysoka konkurencyjni@ firm przetworstwa przemystowego sprawige eksport utrzymuje &ina
solidnym poziomie,a wkiad eksportu netto w PKB jest coraz 2@y, z& czynnikiem cigmnacym
dynamile PKB w dét jest konsumpcja, ktéra ze wadjl na wysok inflacje i niski wzrost ptac realnych,
jest coraz stabsza.

3.2. Rozwdj centréw i sieci handlowych

Na koniec grudnia 2011 r. gisprzeday liczyla 752 punktéw ogcznej powierzchni netto 320 136 mz.
W 2011 r. Grupa otworzyta 80 sklepow i szkot, oramkreta 53 punktéw. Spwdd wszystkich spotek
Grupy, w 2011 najwicej sklepow otworzyt Empik (20 nowych salonow parskich otwartych w
Polsce, 6 zamkaé). W 2012 r. Grupa zamierza otwoézpk. 80 sklepdw, w tym w dalszymagiu
rozwija¢ format salonéw partnerskich w Grupie Empik, lubnkertowa& na ten format istniege
placéwki sprzedsy. Wedtug oceny Zandlu, pozwoli to na eksparsfsrupy w matych miastach gdzie
istnieje duy potencjat rozwoju, przy niewielkiej penetracjinku. W grupie marek modowych
nalezagcych do spoélek Ultimate Fashion Sp. z 0.0. i Matd@Beupa skupia sina wybranych, najbardziej
rentownych sklepach wybranych marek: River IslaNdw Look, Mexx oraz Aldo, pozyskano nowe
lokalizacje w najwgkszych aglomeracjach w Polsce. Rozwijataréivniez grupa Smyk, otwierag nowe
placéwki w Polsce (14 salonéw oraz 1 zargki@) oraz na terenie Europy. Grupa Maratex otwarng
terenie Rosji 11 sklepéw (oraz zamgkan4 lokalizacje).

Grupa podijta réwniez w 2011 r. decyzj o wycofaniu s} z marek Hugo Boss, Mango oraz Spring, oraz
0 sprzeday 18 sklepéw sieci Hugo Boss i Mango.

3.3. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym
Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalnag¢ Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. naeaja na wiele rénych ryzyk finansowych:
ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut mrayzyko zmiany wartei godziwej lub
przeptywéw pienjgznych w wyniku zmian stép procentowych oraz ryzylemawe), ryzyko kredytowe
oraz ryzyko utraty ptynrimi. Ogélny program Grupy NFI Empik Media & Fashi@A. dotycacy
zaradzania ryzykiem zwizany jest gitdwnie z nieprzewidywakitig rynkow finansowych oraz ma na
celu minimalizowa potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finanso@rupy NFI Empik Media &
Fashion S.A. Grupa wykorzystuje instrumenty finamsov celu zabezpieczeniag gorzed niektorymi
zagraeniami.

Ryzyko finansowe jest zagdzane przez zagdy poszczegoélnych spdélek Grupy w zgodzie
z ustaleniami poczynionymi w jednostce domigcej. Zarady ustalaj ogélne zasady zajdzania
ryzykiem oraz polityk dotyczca okreslonych dziedzin, takich jak ryzyko zmiany kursu wtalryzyko
zmiany stopy procentowej, ryzyko kredytowe, stosuieainstrumentéw pochodnych i innych
instrumentow finansowych oraz inwestowanie nazkkyptynndci.
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0] Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa NFI Empik Media & Fashion S.A. jest naraa na ryzyka zwizane ze zmiankurséw walut
wynikajagce z operowania w paiych walutach, giéwnie w odniesieniu do dolara aikatrskiego, euro,
korony czeskiej, rubla oraz hrywny ukiakiej. Grupa stosuje terminowe kontrakty walutoweceu
zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko kursaweodniesieniu do zobowian wynikajgcych
z umoOw najmu, leasingu finansowego oraz prognozegarzakupu towarow, a tak zaklada depozyty
walutowe w dolarach amerykskich, euro i funtach brytyjskich, wykorzystywane dokonywania
ptatnaci zobowhzan wyrazonych w walutach obcych.

Polityka Grupy w zakresie zadzania ryzykiem zaklada zabezpieczenie od 65% déoc 90
przewidywanych przeptywow piegiinych dla okresu nieprzekracgeggo kolejnych szeiu miesecy.
Zabezpieczane gsgtdwnie zobowdzania z tytutu rat leasingu finansowego, zobkmana z tytutu
czynszOw dzierawnych oraz rozliczenia zgdane z regulowaniem zobaen za zakup zapaséw. Grupa
prowadzi analizy zarbwno w momencie pgikpwym, jak i na biggco w celu zapewnieniaze
realizowane transakcje zabezpiegzaj przynosz znacace efekty w zakresie réwnowenia zmian
wartasci godziwych lub przeptywow piegitnych zabezpieczanych pozyciji.

Grupa posiada szereg inwestycji w jednostkach pdayegch dzialalné¢ za granig, ktorych aktywa
netto naraone g na ryzyko zmiany kursu walut.

Grupa posiada podmioty w Rosji, Ukrainie, Cyprzdemczech. Ponadto Grupa posiada jednostki
zalezne w Turcji, Szwajcarii, Luksemburgu Rumunii i Chach. W zwazku z powyszym, Grupa mie

by¢ naraona na ryzyko zmiany kursow walut wynike¢ z faktu dokonania wspomnianych inwestycji
zagranicznych. Ryzykiem zmiany kursu walut, g@inym z aktywami netto jednostek Grupy
prowadacych dziatalné¢ zagraniczp, zarazdza s¢ za pomog kredytow i payczek wyraonych w
odpowiednich walutach obcych.

(ii) Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowyealigzane jest z dlugoterminowymi instrumentami
dtuznymi. Kredyty i payczki oraz papiery dithe o zmiennym oprocentowaniu naag Grup na
ryzyko zmiany przeptywdw pieatnych w wyniku zmiany stép procentowych. Oprocentoaumow
leasingu finansowego, w ktorych Grupa jest leadimog jest state i ustalane w momencie zawarcia
umowy. Grupa na bigco dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop praowych i ocenia
potencjalny wplyw tych zmian na wynik finansowy @yu Przeprowadza sisymulacg réznych
scenariuszy, bigc pod uwag refinansowanie, odnawianie istrieych pozycji, finansowanie
alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tyemaduszy Grupa oblicza wptyw oktenych zmian
stop procentowych na wynik finansowy. Scenariugzevbrzy s¢ tylko dla zobowazan, ktére stanowd
najwicksze oprocentowane pozycje.

(iir) Ryzyko zmiany cen akcji

Grupa nie jest nazana na ryzyko zmiany ceny akcji, ponieawa swoich aktywach nie wykazuje tego
typu pozycji.
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(iv) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadkimodkéw pienéznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych
instrumentow finansowych i depozytow w bankach stytucjach finansowych, a tak zaangzowan
kredytowych w odniesieniu do klientéw hurtowych dtalicznych, co obejmuje rowrienierozliczone
naleznosci i zobowhzania do zawarcia transakcji.

W przypadku bankow i instytucji finansowych, akagetse jednostki najwgksze, o znanej renomie.

W odniesieniu do sprzegdahurtowej, w Grupie zostaty stworzone odpowiedpriecedury zapewniage,
iz realizowana sprzedgroduktow odbywa gina rzecz klientéw posiadaych odpowiedni historie
sptat zobowjzan. W przypadku obstugi szké¢zykowych, wikszasé¢ naleznosci stanows naleznosci od
bankéw, ktére udzielag kredytéw osobom indywidualnym, przlj na siebie ryzyko nigiggalncci
wierzytelndgci. W przypadku sprzedwg na rzecz klientow detalicznych, jest ona realizoa gotowkowo
lub przy wykorzystaniu uznanych kart ptatniczych.

W opinii Zarzdu ryzyko kredytowe jest minimalne.
(v) Ryzyko braku ptynnosci

Ostrazne zarzdzanie ryzykiem utraty ptynsoi zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziofmdkdow
pienieznych, dostpnas¢ finansowania dzki wystarczajcej kwocie przyznanyctirédet kredytowania
oraz wykorzystywanie warunkow ptatitd oferowanych przez dostawcow. Ze wail na dynamiczny
charakter prowadzone] dziatakwp, Grupa zamierza zachoweelastyczné¢ finansowania poprzez
zapewnienie dospu do linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje dagce prognozy srodkow
ptynnych Grupy na podstawie przewidywanych przeghwpientznych. Grupa ma zapewniony degst
zarowno do kapitatu obrotowego, w tym linii kredytsj, jak réwnie dysponuje niewykorzystanymi
zasobami w ramach prograrinednioterminowych papieréw dinych. Grupa zagglza take gotowl na
poziomie catej Grupy, w taki sposOlie posiadane nadvidi pieniezne w danych podmiotach
wchodzcych w sktad Grupy megby¢ pazyczane innym podmiotom z Grupy na djeo. Grupa tym
samym monitoruje oraz zaidza ptynndcia na bieaco w okresie catego roku.
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4, Wyniki dziatalno §ci za okres dwunastu miesicy 2011 i 2010 r.

4.1. Przychody netto ze sprzejja

Dwanascie miesgcy zakaiczonych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Przychody netto z dziatalndci kontynowanej 3224 493 2908 217
Grupa Empik 1211 16: 1103 13
Grupa Smyk 968 857 837 048
Szkoly zykowe 176 06( 147 87:
Grupa Marek Franszyzowych 602 86: 586 71(
Dystrybucja Artykutdw Kosmetycznych i Sportowych 265 55: 233 44¢

Informacja o gtéwnych produktach, towarach i ustclgav ramach Grupy:

Przychody Grupy dzielsie na podstawowe kategorie:

Grupa Empik — sprzeddsiazek, czasopism, filmow, muzyki, gier komputerowyalao punkty
foto. Od 2011 r. do grupy tej nateréwniez 3 zakupione przez Grgpvydawnictwa (Buchmann,
W.A.B. oraz Wilga), rozwija si rOwniez sprzeda internetowa przez sklepy internetowe:
empik.com, smyk.com, empik.foto.pl oraz Gandalf.qum

- Grupa Smyk — sprzedartykutéw dla dzieci

— Szkoly kzykowe — prowadzenie szk@zykowych na terenie Polski, Rosji, Ukrainy oraz djur
(otwarto w 2011 r. pierwgzszkok w Istambule).

— Grupa Marek Franszyzowych — sprzeddziezy i obuwia.

— Dystrybucja Artykutdbw Kosmetycznych i Sportowych sprzeda odziezy oraz obuwia
sportowego oraz kosmetykdéw, gtdéwnie marki Dior, @#laoraz Clarins.

Poszczegdlne Grupy przedstawiapwniez podstawowy podziat przychoddéw ze sprzsdaa kategorie
produktowe. W stosunku do roku poprzedniego nietagpdg istothe zmiany w przychodach
generowanych przez spotki w ramach grupy.

Najwiekszy wzrost przychoddw zanotowalty Grupy Empik dgdazyk. W Grupie Empik wzrost sprzega
zwigzany byt gtéwnie z nowymi otwarciami salonéw, nowyalkwizycjami w grupie (6 nowo nabytych
spotek, w tym 3 wydawnictwa), oraz dynamicznym ro@m sklepu empik.com. W Grupie Smyk na
wzrost przychodéw wplyw miaty otwarcia nowych salan(w tym tzw. Smyk Megastore) jak rownie
wzrost liczby klientow oraz udane kolekcje ubradékdzieci.

W Grupie Szkét gzykowych na wzrost przychodéw wptyw miaty akwizy@@11 r. (Akker — Polska,
Study Master — Ukraina oraz 8 szkétykowych kupionych na terenie Rosji). Na koniec R@1Grupa ta
posiadata ju 106 placéwek w 4 krajach.
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4.2. Liczba punktéw sprzeds oraz punktéw ustugowych

Na dzien
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Grupa Empik * 271 254
Grupa Smyk 155 136
Szkoly zykowe 106 101
Grupa Marek Franszyzowych 202 218
Dystrybucja Artykutéw Kosmetycznych i Sportowych 17 15
Pozostate 1 1
RAZEM 752 12t

* Uwzglednia punkty ustugowe Empik Foto orazési@wiarni Empik Cafe

Wazrost iléci punktow sprzedgy w 2011 r. w Grupie Empik spowodowany jest gtéwoigvarciami
salonow Partnerskich (otworzono 20 salonéw, zant@né lokalizacji). W Grupie Smyk w 2011 r.
otwarto 21 sklepéw (z tego 14 w Polsce). Grupa kéaray 2011 r. otworzyta 12 nowych sklepéw. Grupa
Marek Franszyzowych prowadzita w dalszymggei dziatania restrukturyzacyjne, rezygiujz
nierentownych marek oraz lokalizacji. Wynikiem tydhiata byta sprzeda 18 sklepéw nierentownych
marek Hugo Boss oraz Mango, w 2011 r. Ulitmate FasBp. z 0.0. otworzyta 11 nowych sklepow, a
zamkreta 34 lokalizacji (cata Grupa Marek Franszyzowyef adpowiednio 25 i 40).

4.3. tgczna powierzchnia handlowa netto
Na dzien
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
m2 m2
Grupa Empik * 97 873 92 676
Grupa Smyk 150 207 139 535
Grupa Marek Franszyzowych 70 381 71024
Dystrybucja Artykutdw Kosmetycznych i Sportowych 1583 1425
Pozostate 92 92
RAZEM 320 13¢ 304 75
* Uwzglednia punkty ustugowe Empik Foto orazési@wiarni Empik Cafe
4.4, Rentowna¢é
Rentowng¢ sprzeday brutto
Dwanascie miesécy zakaiczonych
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Rentownasé sprzedazy (%) 42, 7% 43,4%
Grupa Empik 36,9% 36,8%
Grupa Smyk 42,6% 43,7%
Szkoly zykowe 68,4% 67,1%
Grupa Marek Franszyzowych 45,8% 49,8%
45,3% 42,5%

Dystrybucja Artykutéw Kosmetycznych i Sportowych
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Rentowng¢ sprzeday brutto obliczana jest jako stosunek zysku brdét@rzychoddw ze sprzegagdzie
zysk brutto jest definiowany jako przychody ze exf#y pomniejszone o koszt zakupu produktéw,
powiekszony o odpowiednie podatki i optaty celne, jakni& optaty franszyzowe i licencyjne, straty
produktéw, zmiany warfoi rezerwy na zapasy wolno rofag, oraz w przypadku szkékzykowych
koszty wynagrodzenia lektorow oraz koszty pemiikébw, a w przypadku handlu hurtowego koszty
transportu produktéw. Grupa monitoruje rentowaosprzeday brutto osggarny przez poszczegolne
Spoétki Operacyjne w celu oceny ich wynikéw finanygbwi operacyjnych. Wskaik rentowndci
sprzeday brutto jest obliczany przez Spéiknie zostat zamieszczony w skonsolidowanym spacemniu
finansowym.

Rentownd¢ sprzeday w Grupie NFI Empik Media & Fashion S.A. uplasowade na podobnym
poziomie do poprzedniego, analogicznego okresudé&paentownéci sprzeday w Grupie Marek
Franszyzowych spowodowany jestedry innymi kosztami zamket nierentownych sklepow oraz
wzrostem wynagrod#ei czynszéw. Wzrost kursu EUR oraz USD miat wplywa pogorszenie si
wynikoéw wszystkich Grup, poniewaczynsze za sklepy denominowanevs walutach obcych. Szkoty
Jezykowe zanotowaty wzrost rentowdm z powodu wgkszego udziatu przychoddéw ze szkot Speak-Up,
ktore osigaja wyzsz marze niz Empik Schools.

4.5. EBITDA

Dwanascie miesecy zakaiczonych

31 grudnia 2011 31 grudnia 201C

tys. PLN tys. PLN

EBITDA z dziatalnosci podstawowej * 258 20t 244 18!
Grupa Empik 116 981 106 544
Grupa Smyk 100 653 77 598
Szkoty &zykowe 36 476 25221
Grupa Marek Franszyzowych -25 275 34910
Dystrybucja Artykutdw Kosmetycznych i Sportowych 25 816 16 027
Pozostate segmenty 3556 -16 114

* z wylgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny prograkaji pracowniczych

EBITDA oznacza zysk/(strat) na dziatalcickontynuowanej wyznaczony zgodnie z MSSF, skeaygoo
odpisy amortyzacyjne, odpisy z tytutu utraty wénitoudziat w zysku i stracie jednostek stowarzygzion
przychody i koszty finansowe (pozostate) oraz mbddbchodowy. Zdaniem Zadu EBITDA i inne
mierniki przeptywow pieatnych z dziatalnéci operacyjnej g przydatnymi, dodatkowymi informacjami
na potrzeby pomiaru wynikbéw operacyjnych Grupy djgeracyjnych spotek zaieych. EBITDA nie jest
miernikiem zdefiniowanym przez MSSF i nie powirbgh uwaany za alternatyw w stosunku do
zdefiniowanych przez MSSF miernikow zysku/(stragtto, wyznacznikow wynikow operacyjnych,
miernikéw przeptywow pieginych z dzialalnéci operacyjnej, ani t& za wskanik pltynngci. Jest to
jednak jeden z gtébwnych miernikow, ktéry Grupa Zéepod uwag przy planowaniu i prowadzeniu
dziatalngici. Nalely podkréli¢, ze EBITDA nie jest miernikiem jednolitym lub ustarydgawanym, w
zZwigzku z czym pogdzy rownymi raportyjcymi mog wysgpowa’ istotne rénice w sposobie jego
obliczania i wskénik mae nie by porownywalny. Miernik EBITDA jest obliczany prZ&adtle i nie
zostat zamieszczony w skonsolidowanym sprawoztiaansowym.

EBITDA za 2011 r. uplasowataesha podobnym poziomie do roku ubiegtego. Wzrosotamany we

wszystkich segmentach zostat skompensowany gorszigmw analogicznym okresie roku poprzedniego
wynikami Grupy Marek Franszyzowych.

Strona 17 z 41



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Sprawozdanie Zagelu za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

EBITDA grupy Empik ksztattowata sina poziomie zbfionym do roku poprzedniego, co wynika ze
stabilndgci sprzeday na bazie sklepow ,like-to-like” Na wzrost wskaka EBITDA w tym segmencie
miat wptyw konsolidacji nowych spétek nabytych akcie roku (Gry On-Line, e-Muzyka, WAB, Wilga,
Buchmann; Gandalf)

Wzrost EBITDA Grupy Smyk wynika gtéwnie z bardzobagch wynikow sprzedsy (wzrosty sprzedsy
sklepow na bazie ,like-to-like”) a tak utrzymania dyscypliny kosztéw operacyjnych i yinaniu ich na
niskim poziomie.

Wzrost EBITDA Grupy Szkotegkykowych wynika ze wzrostow sprzemaosiaghietych na wszystkich
rynkach (Polska, Rosja i Ukraina) przy jednocze&oejroli kosztéw operacyjnych.

Ujemna EBITDA zanotowana w segmencie Marek Frarmzyzh wynika w daej mierze ze spadku
sprzeday sklepéw na bazie ,like-to-like” oraz spadkusitd klientéw odwiedzajcych sklepy. Z drugiej
strony ceny zakupionych towaréw pozostaty na relatg wysokim poziomie, co wynika gdzy innymi
z wysokich cen bawetny rsaviecie. Dodatkowo.

4.6. EBIT
Dwanascie miesgcy zakaiczonych
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
EBIT z dziatalnosci podstawowej * 82 947 136 04:
Grupa Empik 73 450 69 858
Grupa Smyk 75 289 54 785
Szkoly zykowe 27 059 18 147
Grupa Marek Franszyzowych -119 003 -3263
Dystrybucja Artykutéw Kosmetycznych i Sportowych 23572 13 685
Pozostate segmenty 2580 -17 170

* z wylgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny prograkaji pracowniczych

Nizszy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku EBIT spoweaoy jest gorszymi wynikami
Grupy Marek FranszyzowychV Grupie tej na znaczne pogorszenie wynikéw miapdyw gtéwnie
utworzenie odpiséw aktualizigych jak réwnie spisanie aktywow na zamykane oraz nierentowne
lokalizacje, ale réwnieniska sprzedaoraz wysokie koszty dziataldéa w modelu franszyzowym.

4.7. Wynik netto z dziatalnéci kontynuowanej
Dwanascie miesgcy zakaiczonych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN

Zysk netto z dziatalndci podstawowej * 45 47( 85 50¢
Zyski z przeszacowania instrumentéw finansowych 13 485 -9 056
Wycena akcji pracowniczych -16 684 5540

QOdpis z tytutu trwatej utraty warfoi 0
Zysk netto z dziatalndci kontynowanej 42 271 81 990

* z wylgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny prograkaiji pracowniczych
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Pozytywny wptyw otwat nowych placéwek handlowych oraz wzrost sprzgdapstalty skompensowane
wyzszymi kosztami amortyzaciji, najmu oraz wynagradzBozwdj sieci dystrybuciji zostat w gej
mierze sfinansowan§rodkami pochodgcymi zezrdédet zewwtrznych. Jak opisano w ‘Najistotniejszych
wydarzeniach w Grupie NFI EM&F w 2011 r. ngst rowniez znaczny wzrost kosztéw z tytutu wyceny
programu akcji pracowniczych.

4.8. Koszty
Dwanascie miesgcy zakaiczonych
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Koszty operacyjne
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty waftd 175 25¢ 108 14!
Koszty osobowe 393 10( 347 74:
Koszty marketingu 85 21! 74 26¢
Koszty budynkéw 442 79! 387 17(
Koszty operacyjne sklepc 195 96 161 50¢
Pozostate koszty operacy 70 34¢ 63 37:
RAZEM 1362677 1142 203

Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wastd wzrosty w 2011 r. w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku o 21,1 %. Wzrost spowodowastyotwarciami nowych sklepéw (oraz zzary

z tym faktem wgksz amortyzaci), konsolidacy nowych spotek w 2011 r. oraz utworzeniem odpisow
aktualizupcych na zamykane lokalizacje w Grupie Marek Frapszrych.

Koszty wynagrodzewzrosty 0 11,8% w 2011 r. Wzrost spowodowany @atarciami nowych sklepow,
zwigzarg z tym faktem wgksz iloscig pracownikdw oraz z konsolidacjnowych spétek w 2011 r.
Dodatkowo w 2010 r. dokonano odwrGcenia wyceny oy motywacyjnego — w kwocie 7 372 tys.
PLN, co wptyneto na zmniejszenie kosztow wynagradee?2010 r. W 2011 r. zakgjowano z& koszt z
tytutu wyceny programéw motywacyjnych w wysdéko16,7 min PLN (mgdzy innymi z tytutu nowego
programu motywacyjnego, ktéry zostat wgoay 30 grudnia 2010 r.).

Wydatki na marketing wzrosty w stosunku do analngéno okresu roku poprzedniego o 14,7%. Jest to
gtébwnie spowodowane rozwojem sieci internetowejzorarostem wydatkéw gtéwnie w Empik oraz
Smyk.

Koszty budynkéw wzrosty w stosunku do analogicznelgesu roku poprzedniego o 14,1%, wzrost ten
spowodowany jest gtdbwnie nowymi otwarciami w 201Q011 r. oraz negatywnym wpltywem zmian
kurséw walut obcych (czynsze za sklepy denominoveane walutach obcych).

Koszty operacyjne sklepéw wzrosty w 2011 r. o 21,8%rost kosztow spowodowany byt gtéwnie m.in.
konsolidacy nowych Spoétek w 2011 r., wzrostem ustug transpdviuzwiagzku z rozwojem skali
dziatalngci), wzrostem wynagrodaesalondéw partnerskich (zmiana modelu prowadzenlapékv z
wiasnych na partnerskie) oraz nowymi otwarciamepkiv.

Pozostate koszty operacyjne zWszyly st o 5,1% w 2011 r. Zmiana spowodowana byta gtéwnie
wzrostem ustug prawnych i doradczych gzeinych z nowymi inwestycjami Grupy.
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4.9, Struktura bilansu

Na dziea
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN

Aktywa trwate 1229 oL 1047 51!
Wartaici niematerialne i prawne 535 89: 400 94¢
Rzeczowe aktywa trwate 562 83! 566 58t
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 36 16¢ 15 60¢
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 62 22¢ 26 89¢
Pochodne instrumenty finansowe - 5 01¢
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 74 74
Pozostate naimoici 3181% 32 39:
Aktywa obrotowe 1478 96: 1411 82
Zapasy 784 09: 690 99:
Naleznosci handlowe i pozostate nateosci 370 23¢ 339 43¢
Pochodne instrumenty finansowe - 64t
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 324 63( 380 74¢
AKTYWA RAZEM 2707 97; 2 459 33!

Wartcéci niematerialne i prawne wzrosty w stosunku do rgegniego okresu o 33,7% do poziomu
535,9 min PLN (31 grudnia 2010 r. — 400,9 min PLNatomiast rzeczowe aktywa trwate spadty
0 0,7% i wynosz 562,8 min PLN. Wzrosty warfoi niematerialnych i prawnych spowodowany jest
gtoéwnie zwekszeniem wartei firmy na skutek przepia kontroli nad nowymi spotkami w 2011 r.
(85,9 min PLN). Spadek wa#ci rzeczowych aktywéw trwatych spowodowany jest zaaniem
znacznych odpiséw aktualizigych wartdé¢ tego majtku, gtébwnie na skutek restrukturyzaciji bezgin
Moda i Uroda w wyniku ogtoszenia niewyptacalooPeacock’s Stores Limited.

W dniu 28 grudnia 2011 r. Grupa NFI EM&F sprzedal®s¢ posiadanego przez siebie pakietu
kontrolnego w grupie EPCD. Na skutek pawagej transakcji Grupa utracita kongaiad grup EPCD, z
jednoczesnym zachowaniem zngmgo wpltywu nad Bi W zwigzku z powyszym na dzig bilansowy
pozycja Inwestycje w jednostkach stowarzyszonyctiata zwekszona o wyceppozostatych udziatow
w EPCD Sp. z o0.0. posiadanych przez Gruyediug wartéci godziwej w kwocie 20,6 min PLN.
Ponadto na dzie31 grudnia 2011 r. inwestycje w jednostkach stayszonych obejmygj49% udziatu w
Empik Cafe Sp. z 0.0., wraz z rozpoznanierascizwyniku spo6itki Empik Cafe Sp. z 0.0., zgodnie z
metod; wyceny praw wlasniei oraz 49% udziatéw w Bibliotece Akustycznej o t&ci bilansowej 137
tys. PLN.

Pochodne instrumenty finansowe obejiuyycere zabezpieczagych kontraktéw walutowych typu
forward. W roku poprzednim pozycja ta obejmowateni®z opcg sprzeday udziatbw w EPCD Sp. z
0.0., ktora obecnie zostata wybgowana w zwjzku z utrag kontroli nad § spotk.

Wzrost zapasow oraz natesci handlowych i pozostatych wynika ze zk$zenia liczby nowych
sklepoéw i ich zatowarowania. Z powodu wzrostu sgazg zwickszeniu ulegta wartg naleznosci, na

ktore skladaj sie miedzy innymi rabaty od obrotu, przedptaty (giéwnie amynsze) oraz nataosci z

tytutu sprzeday detalicznej optaconej kartami kredytowymi.
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Na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Kapitat whasny 524 42. 475 22:
Kapitat podstawowy 309 69¢ 309 69¢
Pozostate kapitaty rezerwowe (167 277 (197 060
Zysk z lat ubiegtych 339 64: 284 62¢
Zysk netto 3297 74 77¢
Udziaty mniejszéci 9 39( 317¢
Zobowiazania 2183 54 198411
Zobowigzania diugoterminowe 773 56: 763 46°
Kredyty i pazyczki 544 69: 560 05!
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30 84( 15 67:
Pozostate zobowzania 198 02° 187 74(
Zobowigzania krétkoterminowe 1409 98 1220 65!
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania 1 255 89 1 036 26!
Kredyty i pazyczki 144 42: 152 04t
Zobowigzania z tytutu bigacego podatku dochodowego 7 50¢ 21 67
Rezerwy na zobowrania 103z 10 05¢
Pochodne instrumenty finansowe 1131 603
PASYWA RAZEM 270797 2 459 33!

Na dziex 31 grudnia 2011 r. saldo dtugoterminowych oraztkaterminowych kredytéw i pgyczek
ulegto zmniejszeniu o0 23 min PLN, w zwku ze sptatami rat kapitatowych zgodnie z harmoamgmi
sptat. Grupa dokonata réwiigv 2011 r. nowych ggnien kredytu inwestycyjnego z Banku Pekao S.A.

Krotkoterminowe rezerwy na zoboyzania zostaty na dzie31 grudnia 2011 r. w cadoi rozwigzane w
korespondencji z pozostatymi przychodami operaapinyByt to gtéwnie efekt wygaiecia ryzyk, na
ktére utworzono rezerwy w latach poprzednich.

Wzrost salda zobowzan handlowych i pozostatych zobayzien wynikat gtéwnie z rozwoju prowadzonej
dziatalngci, otwak nowych sklepéw oraz konsolidacji nowych spotek.ritkg bilansowa zobovgzan
handlowych i pozostatych jest ziadna do ich wartci godziwe;.

0] Struktura finansowania

Powyzsze dane wskazyjze catkowity poziom zadienia Grupy utrzymuje sina stabilnym poziomie.
Grupa korzysta z finansowania za pomqurogramu srednioterminowych papieréw dtaoych oraz
kredytéw zaciganych zaréwno w PLN jak i w walutach obcych.
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Grupa dysponuje nagtujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi jej limitamiddytowymi:

31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
O zmiennym oprocentowan
- wygasagce w chgu jednego rok 189 697 126 247
- wygasajgce po uplywie jednego ro 76 800 25742
(i) Ptynnos¢
Na dzien
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem wkasnym 43% 45%
Wskaznik zadhzenia (Suma zobowzan/ Suma aktywdw) 81% 81%
Wskaznik zadtwenia do kapitatu wkasnego (Suma zobgzah/Kapitat wiasny) 416% 418%

Wskaznik pokrycia aktywow oraz zadienia pozostat w 2011 r. na poziomie porownywalnyokizsem
poprzednim. Wskaik zadhzenia do kapitalu wlasnego uplasowat sia poziomie riszym do
analogicznego okresu poprzedniego roku, co jesvggowane gtownie faktenz ikapitat wkasny Grupy
wzrést bardziej i zobowgzania.

4.10. Zasoby kapitatowe i przeptywy piefine

Dwanascie miesgcy zakaiczonych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
Przeplywy pienizne netto z dziatalrici operacyjnej 200 83¢ 44 66¢
Przeplywy pienjzne netto z dzialalrigi inwestycyjnej (174 070 (163 806
Przeplywy pienizne netto z dziatalrigi finansowej (61521 208 91¢
Zmiana netto stanusrodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (34 752 89 78(
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 313 89: 223 771
Raéznice kursowe z wycenyrodkéw piengznych i ich ekwiwalentow 6 00¢ 343
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 285 14¢ 313 89:.

Jak wynika ze skonsolidowanego rachunku przeptywpieniznych, na 31 grudnia 2011 r.
w poréwnaniu 31 grudnia 2010r., ngst spadek wartéci salda srodkéw piengznych i ich
ekwiwalentow o kwag 28,7 min PLN.

Przeptywy pienjzne netto z dziatalrfgi operacyjnej uksztattowaly ¢sina poziomie wyszym do roku
poprzedniego, gtdwnie za sprawmiany stanu zobowikan handlowych i pozostatych.

Przeplywy piengzne z dziatalnéci inwestycyjnej Grupy w 2011 r. oraz 2010 r. wystyzsaldo ujemne,
gtdbwnie za spraw nabycia rzeczowych aktywow trwatych waxtd niematerialnych i prawnych oraz
nabycia spotek zakaych.

Dodatnie przeptywy pieaine z dziatalnéci finansowej w 2010 r. w kwocie 208,9 min PLN wkaijy z
emisji obligacji (szczegoty opisang s nocie 28 Skonsolidowanego. sprawozdania finaegoyw W
2011 r. nie wysipity emisje obligacji, natomiast sptacano odsetkazo29 min PLN obligacji, raty
kapitatowe kredytéw terminowych oraz wyptacono dyand do akcjonariuszy Spotki NFI EMF oraz
udziatowcdw niektorych spoétek zatgych.

Na bazie generowanych przychodow i przeptywow piamnich, Grupa jest w stanie reguloiva
zachgniete zobowjzania.
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4.11. Woydatki na inwestycje rzeczowe

Dwanascie mieseécy zakaiczonych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Platndgci Utrzymanie, Platnaci
zobowiaza rearariacje i zobowiaza
inwestycyjnych modernizacje oraz inwestycyjnych

Nowe punkty dotyczcych lat projekty Nowe punkty dotyczcych lat
Wydatki inwestycyjne Razem sprzeday poprzednich IT/Logistyka Razem sprzeday poprzednich
Grupa Empik 41 343 11 266 7322 22755 35139 6 470 9 945
Grupa Smyk 62 242 40 883 8020 13339 38 485 20703 4704
Szkoly &zykowe 13851 1896 996 10 960 10 403 5637 1095
Moda i Uroda 42 010 22 440 9163 10 407 46 595 27 449 10 202
Razem 159 446 76 484 25501 57 461 130 621 60 260 25 947
Projekty centralne EM&F 7072 - 1856 5216 25 450 - 212
Razem 166 518 76 484 27 357 62 677 156 071 * 60 260 26 159

* Kwota nie zawiera eliminacji podwgzenia kapitatu zakladowego w spoétce zadég obgtego przez udzialowcoéw niespraweych kontroli,
ktéra pomniejszyta wydatki inwestycyjne w skonsoliinym rachunku przeptywow pieanych.

Catkowite wydatki na inwestycje Grupy EMF poniegomnv 2011 r. wyniosty 166,5 min PLN
w poréwnaniu do 156,1 min PLN w analogicznym oleasiku ubiegtego. Wydatki na otwarcia nowych
sklepdw i szkét wyniosty w tym okresie 76,5 min PLpbdczas gdy w 2010 r. stanowity one 60,3 min
PLN.

W zwiazku z ekspangjGrupy w 2011 r. we wszystkich segmentach zanotowszrost wydatkow na
inwestycje. Zwazane jest to rowniez faktem, ¥ Grupa pozyskata kredyt na 100 min PLN na wydatki
inwestycyjne, gtbwnie na otwarcia nowych sklepow.

Znacznie zwgkszyly skt wydatki na IT i logistyk oraz utrzymanie i modernizacgklepow. Wysokie
naktady w wynikag z rozwoju sieci sprzedg internetowej empik.com, wdtenia nowoczesnych
systeméw IT w spotkach grupy oraz inwestycji naugagprztu informatycznego.

4.12. Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa przewiduje utrzymanie swojej pozycji finangpwa niezmienionym poziomie.
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5. Pozyczki udzielone w ramach Grupy

Transakcje z jednostkami zalgymi dotycz pazyczek, jakie NFI EMF udzielat swoim spotkom
zaleenym pobierajc z tego tytutu wynagrodzenie rowne odpowiednio WHB lub EURIBOR/LIBOR
powiekszone o 0,7 do 5,5 punktéw procentowych ipaalbo wynagrodzenie w wysod@ 11 %, oraz
prowizje za udzielenie pryczki w wysokdci 0,6% kwoty payczki. Decyzy Zarzadu Spoétki payczki
udzielone spoétce CISC Maratexetaj jako payczki diugoterminowe, nie dolg stawiane w stan
wymagalndéci w ciagu najblizszych 5 lat.

Naleznosci dlugoterminowe na dzig 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Naleznosci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligaciji

Smyk Sp. z 0.( - 39 000

Optimum Distribution Sp. z o. - 27 000

Madras Enterprises Limiti - 10 000

Ultimate Fashion Sp. z o 133 600 -

EMPIK Sp. z o.0. - 67 000
Razem 133 600 143 000

Pozyczki diugoterminowe

LuxPol Invest Sa - 2817
EMPIK Sp. z o.0. - 18 001
Smyk Sp. z 0.( - 3334
Learning Systems Poland Sp. z - 2500
Ultimate Fashion Sp. z o - 4 000
Fashion Look Sp. z o. 1909 2584
W.A.B. Sp. z 0.C 1545 -
CJSC Marate 60 410 46 650
Razem 63 864 79 886
Naleznosci krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 201: 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool
Smyk Sp. z 0.( 27 872 17 532
EMPIK Sp. z 0.0. - 15 826
Ultimate Fashion Sp. z o 13 61 752
Fashion Look Sp. z o. 2 259 516
Ultimate Fashion International Sp. z « 4924 -
Kids International Sp. z o.0. 1182
Learning Systems Poland Sp. z - 2553
Maratex Limitec 58 213 47 856
CJSC Marate 11 391 -
Cenzora Enterprises Ltd 10 416
LuxPol Invest Sa 6 541 -
Licomp EMPiK Multimedia Sp. z 0.0. 12 675 37
Buchmann Sp. z 0.0. 295
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. 1006
Amersport Sp. z 0.0. 9621 -
Razem 146 408 146 072

Termin sptaty pgyczek przypada na rok 2013.
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6. Zysk na akcie

Podstawowy zysk na akcpblicza s¢ jako iloraz zysku netto przypadaggo na akcjonariuszy Grupysiedniej
wazonej liczby akcji zwyklych w danym roku, z wegizeniem akcji zwyklych nabytych przez Geup
i utrzymywanych jako akcje wtasne.

Dwanascie miesécy zakaiczonych 31 grudnia 2011 201C
PLN PLN
Zysk netto przystugypy akcjonariuszom wkszaciowym Spotki (tys. PLN 32971 74779
Srednia waona liczba akcji — podstawowa 104 034 569 104 025 434
Srednia waona liczba akcji — rozwodniol 104 433 462 103 415 220
Podstawowa zysk na akdjnie w tys. PLN 0,32 0,72
Rozwodniona zysk na akd¢pie w tys. PLN 0,32 0,72

Rozwodniony zysk na jednakcg wyliczany jest poprzez skorygowanieedniej waonej liczby wyemitowanych
akcji zwyktych przy zateeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadyaggh akcji zwyktych. Rozwadnigge
akcje zwykte stanowiopcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej GNPy EMF.

7. Wynagrodzenie Zaradu i Rady Nadzorczej

7.1. Program akcji pracowniczych

Program akcji pracowniczych

Opcje obgcia akcji przyznawane sa wybranym czionkom Zdwzi pracownikom o istotnym znaczeniu
dla Grupy.

Na 31 grudnia 2011 r. prawa do @ba akcji przyznane byty w ramach ngsijgcych programow:

a) program motywacyjny dla Prezesa Zala, Pana Macieja Szymskiego z dnia 30 grudnia 2010 r.,
w ramach ktérego zakladana jest emisja akcji zwgtkigerii E, F i H; okres objecia warrantéw
uprawniajcych do objcia akcji przypada na lata 2011-2014; okres regjizearrantéw przypada
na lata 2012-2015; w przypadku nieosiagniecia éddnej w ramach programu motywacyjnego
ceny rynkowej akcji NFI Empik Media & Fashion Smozliwa jest rownie czesciowa realizacja
programu poprzez wypkapremii piengzne;j.

b)  program motywacyjny dla Pana Jacka Bagiego, Cztonka Zagrdu, dotyczacy:
a. objecia akcji zwyklych serii D wprowadzony 13 lipca 200. w oparciu 0 warranty
subskrypcyjne serii I, J, K; w roku 2009 ngota modyfikacja wczéniej przygtego programu
w wyniku ktorej zmianie ulegta cena emisyjna akejinoszca obecnie 8 PLN za kdg akcg
oraz okres realizacji, ktory zostat wydhny do 31 grudnia 2013 r.
b. objecia akcji zwykitych serii G wprowadzony 26 marca 200 w oparciu o warranty
subskrypcyjne serii O, P i R;
c) program motywacyjny dotyaey obgcia akcji zwyktych serii E wprowadzony 20 maja 2008/la
Pana Dariusza Stolarczyka, Czlonka Zdtg, w oparciu o warranty subskrypcyijne L.
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Cena realizacji przyznanych opcji rowna jest:
. cenie emisyjnej nie wkszej nz 18,19 PLN (nie w tygicach) w przypadku realizacji warrantéw
subskrypcyjnych przez Pana Macieja Szyskéego;
. w przypadku Pana Jacka Baskiego:
cenie emisyjnej akcji zwyklych serii D réwnej po meadzonej zmianie 8 PLN (nie w
tysigcach)
o wartagci nominalnej akcji 0,1 PLN za akc{nie w tysacach) w przypadku warrantow serii |,
J, K;
= cenie emisyjnej akcji zwyklych serii G réwnej 5 Pl(Nie w tysicach) o wartéci nominalnej
akcji 0,1 PLN za akej(nie w tysacach) w przypadku warrantow serii O, P, R;
. cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech migsi zakaiczonych 31 grudnia 2007 r. w
przypadku warrantéw serii L uprawriaych do objcia akcji zwyktych serii E przyznanych Panu
Dariuszowi Stolarczykowi

Wszystkie powysze opcje § realizowane pod warunkiegwiadczenia ustug na rzecz Spotki na dzie
wykonania warrantu.

Zmiany liczby istniejcych opcji objecia akcji i ich odpowiadagj przecitnej ceny wykonaniaas
nastepujce (nie w tysicach):

2011 2010
Przecigtna cena Przecietna ceng
realizacji na 1 akcje realizacji na 1 akcje
(PLN) Opcje (PLN) Opcje
Stan na 1 stycznia 4,67 2285 000 4,53 3161817
Przyznane 18,19 450 000 1,51 847 235
Wygasle 22,18 (17 765) 2,99 (1 419 052)
Zrealizowane - - 0,10 (305 000)
Stan na 31 grudnia 6,79 2717 235 4,67 2 285 000

Z ogolnej liczby 2 717 235 wyemitowanych opcji naied 31 grudnia 2011 r. 1 300 000 byto opcji
mozliwych do realizacji (na 31 grudnia 2010 r. — 1 I/6b).

Wyemitowane opcje na akcje na drzlglansowy maj nastpujace daty wygéniecia praw do akcji i ceny
realizacji:

Cena realizacji na

Data wygasniecia praw jedna akcje (PLN) Akcje
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

31 grudnia 2011 22,18 - 17 765
31 grudnia 2013 8,00 900 000 900 000
31 grudnia 2013 5,00 600 000 600 000
31 grudnia 2013 0,10 567 235 567 235
31 grudnia 2013 0,10 200 000 200 000
31 grudnia 2014 18,19 450 000 -

2717 235 2 285 000
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7.2. Udzialy posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorcespby blisko z nimi zwkzane

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Pan Maciej Dyjas posiadal peprswoj spotke zalezng Jonquille
Investments Limited, 1 200 924 akcji, tj. 1,15 %ikatu akcyjnego NFI Empik Media & Fashion S.A. W
dniu 18 stycznia 2011 r. spotka Jonquille Investimdrimited zbyta 4cznie 550 000 akcji NFI Empik
Media & Fashion S.A. Na dzie31 grudnia 2011 r. spétka Jonquille Investmentsitdd posiadata
tacznie 650 924 akcji NFI Empik Media & Fashion Sda stanowito 0,63 % kapitatu zakladowego
Spotki.

Na dziex 31 grudnia 2010 r. Pani Ewa Podgoérska, posiadaimie 90 000 akcji NFI Empik Media &
Fashion S.A. W dniu 21 stycznia 2011 r. Pani EwdgBeska zbyta 9 665 akcji. Na dzi@1 grudnia

2011 r. Pani Ewa Podgoérska posiadajeztie 80 335 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A ¢
stanowito 0,08 % kapitatu zaktadowego Spotki.

7.3. Zarzgd i Rada Nadzorcza

Na dzier 31 grudnia 2011 r. Cztonkami Zadu byli:

. Maciej Szymaski — Prezes Zagdu

. Jacek Bagiski — Czionek Zargdu

. Dariusz Stolarczyk — Czionek Zadu
. Fabian Kampa — Czionek Zadu

W dniu 7 lutego 2012 r. Pan Michal Grom zostat plang na Czionka Zagdu NFI Empik Media &
Fashion S.A.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie gduZw tys. PLN):

2011 2010

tys. PLN tys. PLN

Prezes Zarmu - Wynagrodzenie brut 1671 1668
Prezes Zagdu - Akcje pracownicze 16 054 (6 230)
Cztonkowie Zarzdu - Wynagrodzenie brutto 3701 2209
Czlonkowie Zarzdu - Akcje Pracownicze 630 608
22 056 (1 745)

W roku zakéczonym 31 grudnia 2011 r. wynagrodzenie Prezesadn®Ow Zaradu Spoétki wyniosto
odpowiednio 17 725 tys. PLN (w tym 16 054 tys. PiaNramach programu akcji pracowniczych, z
ktorych 15396 tys PLN wynagrodzenia w formie akaji658 tys PLN wynagrodzenia w formie
ekwiwalentu pieniznego) i 4 331 tys. PLN (w tym 630 tys. PLN wynagredia w formie akcji).

W roku zak@éczonym 31 grudnia 2010 r. wynagrodzenie Prezesadnkow Zaradu Spotki wyniosto
odpowiednio (4 562) tys. PLN (w tym (6 230) tys.NPlwynagrodzenia w formie akcji) i 2 817 tys. PLN
(w tym 608 tys. PLN wynagrodzenia w formie akcjiV zwiagzku z odwotaniem Pana Macieja Dyjasa z
mandatu Prezesa Zarzadu NFI Empik Media & Fashigh Bwygasnicciem praw wynikajcych z
warantow subskrypcyjnych serii E1, F i G przyzndnfganu Maciejowi Dyjasowi dokonano w 2010 r.
odwrocenia — w kwocie 7 372 tys. PLN - dotychczasjomyceny jego programu motywacyjnego.
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Na dzier 31 grudnia 2011 r. Cztonkami Rady Nadzorczej byli:

. Maciej Dyjas — Przewodnigey Rady Nadzorczej

. Ewa Podgorska — Cztonek Rady Nadzorczej

. Maciej Drozd — Cztonek Rady Nadzorczej

. Andrzej Szumaski — Cztonek Rady Nadzorczej

. Zbigniew Prokopowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
. Marc Grosman — Czionek Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Rady Nadjdwags. PLN):

Dwanaicie miesicy zakaiczonych 31 grudnia 2011 201C
tys. PLN tys. PLN
Mark Burch - 28
Peter Kadletz - 9
Tomasz Chenczke - 39
William Brooksbank 10 110
Andrzej Szumaski 115 110
Zbigniew Prokopowicz 115 110
Maciej Drozd 115 110
Maciej Dyjas 246 185
Ewa Podgoérska 115 82
Marc Grosman 96 -
813 783

8. Akcjonariusze

Gtownymi akcjonariuszami NFI Empik Media & Fashi@A. na dzié przekazania raportu za 2011 r.
byli:

Liczba posiadanyct

akcji (gtosow) Udziat (w %)
Stan na dzi& przekazania raportu za rok 201:
Empik Centrum Investments S.ar.l. 52 578 383 50,37%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 5 500 000 5,27%
ECI Holdings S.ar.l. 10 000 000 9,58%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 6 631 297 6,35%
INF Otwarty Fndusz Emerytalny 9 000 000 8,62%

Spotke kontroluje Empik Centrum Investments S.a r.l.igdgila w Luksemburgu), ktéra wraz ze swoj
jednostly zaleng, posiadaj tacznie 59,95 % akcji NFI Empik Media & Fashion S.2ednostk
dominupca najwyzszego szczebla publikigs sprawozdanie finansowe jest Eastbridge S.a pbika z
siedzily w Luksemburgu). Pan Yaron Bruckner jest assprawujca kontrok nad Spétk Eastbridge S.a
r.l. poprzez spéikPareast S.ar.l.

Liczba akcji Funduszu na dAi€1 grudnia 2011 r. wynositadznie 104 034 569. Na daigrzekazania
raportu za czwarty kwartat 2011 r. liczba akcji wgita 104 376 378.

W dniu 13 lutego 2012 r. w ramach Programu Motyv@ego zostato wyemitowanych i aibych

341 809 akcji. Tym samym na dziesporadzenia niniejszego sprawozdangezna liczka akcji NFI
Empik Media & Fashion S.A. wynosi 104 376 378 akcji
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9. Transakcje z jednostkami powazanymi

Empik Centrum Investments S.a r.l. i jej jednogtidiezne, Eastbridge S.ar.l. i jej jednostki zale oraz
spotki kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowmconwazane § za jednostki povazane dla celéw
sporadzania skonsolidowanej informacji finansowe;.

Spotke kontroluje Empik Centrum Investments S.a r.l.iédziby w Luksemburgu), ktéra wraz ze swoj
jednostl zalezna, posiadaj tacznie 59,95 % akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.

Z podmiotami powjzanymi przeprowadzono naptijace transakcje:

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Przychody netto ze sprzedzay
- jednostki stowarzyszo 81t 991
- jednostka domingfa najwy:szego szczek - 166
815 1157
Inne transakcje
Koszty z tytutu leasingu operacyjnego ptatne nazzmzostatych spétek Grupy Eastbridge (16 836) (14 142)
Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanyclepiztonkéw kadry kierowniczej - (698)
Optata za zargglzanie ptatna na rzecz Eastbridge S. (496) (478)
Pozostate przychody/koszty operacyjne r - 391
(17 332) (14 927)
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenia cztonkéw kadry kierowniczej
Ptace i inne krétkoterminow&viadczenia pracownicze 5373 3877
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych 16 684 (5 622)
22 057 (1 745)

Salda rozrachunkow na daibilansowy g§ nastpujace:

Na dzien 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Naleznosci od podmiotéw powhgzanyck
- jednostki stowarzyszo 18178 13 082
- jednostka domingfa najwyszego szczeh 17 373 159
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domiugj najwy.szego szczek 5535 -
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domigegj najwyszego szczek 4 537 874
45 622 14 115
Zobowigzania od podmiotéw powazanyct
- jednostka domingfa najwyszego szczek - 119
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domigegj najwyszego szczek 255 153
255 272
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10. Zobowiazanie warunkowe i udzielone gwarancje

1. Zgodnie z og6lnymi przepisami prawa, organy podatkmog w dowolnym terminie, przez 5 lat w
przypadku Polski oraz Niemczech (3 lata w przypa&asji i Ukrainy) nastpujacych po roku
podatkowym podlegagym rozliczeniu, bada dokumenty i ksigi podatnika, a w przypadku
zidentyfikowania nieprawidtowdzi — ustalé domiar podatku oraz natg¢ kary. Zarad NFI Empik
Media & Fashion S.A. nie posiada wiedzy na tematnych okolicznéci, ktére mogtyby
spowodowad powstanie jakichkolwiek istotnych zobawen z tego tytutu.

2. Grupa NFI Empik Media & Fashion S.A. nie prowadgosdw gdowych ani innych pogpowai
arbitrazowych, ktorych jednostkowa wakoprzedmiotu sporu przekracza 10% kapitatdw witasnych

3. Na dziex 31 grudnia 2011 r. roku zobayginia z tytutu gwarancji i akredytyw jakie bankiziglity
na rzecz Grupy, gtéwnie wobec dostawcéw i wynagoygh wynosity: 147 687 tys. PLN.

4. Na dziex 31 grudnia 2011 r. zoboydania z tytulu pagczen, jakie NFI Empik Media & Fashion
S.A. udzielit za zobowzania spétek zaimych, gtdwnie wobec dostawcéw i wynajmcych,
wynosity: 115 640 tys. PLN (26 182 tys. EUR), 2®06tys. PLN (8506 tys. USD) oraz
112 313 tys. PLN.

11. Informacje o audycie

Badanie za 2011 r. zostalo przeprowadzone przezWwaierhouseCoopers Sp. z 0.0. na podstawie
umowy zawartej 18 lipca 2011 r. (analogicznie jakowa zawarta 29 czerwca 2010 r. dotyaz
poprzedniego badania).

Ponizsza tabela przedstawia koszty audytu geiuj rocznym:

2011 2010

tys. PLN tys. PLN

Badanie i przeghd skonsolidowanego sprawozdania finansowego 1500 1650
Dodatkowe ustugi 21z 17t
1712 182t

12. Zdarzenia po dniu bilansowym

Powotanie Cztonka Zagzlu

W dniu 7 lutego 2012 r. Pan Michal Grom zostat plang na Czionka Zagdu NFI Empik Media &
Fashion S.A.

Podwyszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 13 lutego 2012 roku w wykonaniu uprawniemidVarrantow Subskrypcyjnych emitowanych
przez Spotk oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu Progristotywacyjnego, RIMU Enterprices
Limited z siedzih na Cyprze, w ktérej Maciej Szynmski, Prezes Zasrlu NFI EM&F posiada 100%,
objat 341 809 akcji NFI Empik Media Fashion S.A. po ieenominalnej 0,10 za akcjTym samym na
dziea publikacji niniejszego sprawozdania finansowegzha liczba akcji Spétki wynosi 104 376 378
akciji.

Wezwanie do zapisywanig sia sprzedaakcji NFI EM&F S.A.

W dniu 13 marca 2012 r. Penta Investments Limibedz Eastbridge S.ar.l. wezwato do zapisywaria si

na sprzeda wszystkich akcji zwyklych na okaziciela Spétki NEIM&F. Zatozeniem jest nabycie
39,58% akcji. Wezwanie obejmuje rowhido 1.500.000 akcji zwyklych na okaziciela, ktoreokresie
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trwania wezwania mag zostg wyemitowane w ramach warunkowego podsgenia kapitatu
zakladowego Spoéiki.

Podpisanie aneksu do umowy kredytowej Polska KasakOSA

W dniu 19 marca 2012 roku, zawarty zostat aneksidowy zmieniagcej i ujednolicagcej ("Umowa
Zmieniapca 1 Ujednolicagca™), pomedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,Bank”) jako
Kredytodawg oraz NFI EMF i jej podmiotami zataymi (Amersport sp. z 0.0., Empik sp. z o0.0,,
Fashion Look sp. z 0.0., Learning Systems Poland gpo., Optimum Distribution sp. z 0.0., Polandl
Development sp. z 0.0. Smyk sp. z 0.0., Soul sm.az oraz Ultimate Fashion sp. z 0.0.) jako
Kredytobiorcami, oraz Empik Assets sp. z 0.0. j@warantem (,Aneks”). W wyniku zawartego Aneksu
zostala podwsgszona Linia Gwarancji i Akredytyw do kwoty 87.00000 PLN oraz bdzie ona
sukcesywnie podwyszana maksymalnie do kwoty 100.000.000 PLN wzrakei i proporcjonalnie do
sptaty Kredytu Akwizycyjnego oraz Kredytu Inwestyoygo. Pozostale istotne warunki kredytu
pozostaj bez zmian.

Podpisanie uméw kredytowej z BRE BANK SA

W dniu 4 kwietnia 2012 roku, zawarta zostala umdwedytowa pomidzy NFI EMF, jej spétkami
zaleznymi (t.j Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z o0.0., Ultted&ashion Sp. z.0.0., Learning Systems Poland
Sp. z 0.0). jako Klientami, oraz BRE BANK S.A. jalBankiem. Na mocy tej umowy Bank udzielit
Klientom kredytu w rachunkach bigcych na 4czmg kwote PLN 50.000.000,00 (,Overdraft’) z
przeznaczeniem na finansowaniezheej dziatalndci. Overdraft dosgipny jest do dnia 26 marca 2013, w
ktérym to dniu ma nagpi¢ ostateczna sptata zadénia.

Podpisanie umoéw kredytowych z Raiffeisen Bank B@#k

W dniu 14 kwietnia 2012 roku zawarta zostala umawiamit wierzytelngci pomiedzy NFI EMF, jej
spotkami zalenymi: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., E-comme&eevices Sp. z 0.0. Ultimate Fashion
Sp. z.0.0., Learning Systems Poland Sp. z o.0.im@pt Distribution Sp. z 0.0., Amersport Sp. z o0.0.,
Fashion Look Sp. z 0.0., Empik Assets Sp. z oako jKredytobiorcami, oraz Raiffeisen Bank Polska
Spotka Akcyjny, jako Bankiem. Na mocy powsgzej umowy Bank, w ramach limitu wierzytefao na
taczrg kwotg PLN 103.000.000,00 (,Limit”), umdiwit Kredytobiorcom korzystanie z nagtujacych
produktéw bankowych obarczonych ryzykiem: kredyturachunku bigagcym (PLN, USD, EUR),
akredytyw, gwarancji bankowych, faktoringu odwraoeoraz walutowych transakcji terminowych,
transakcji zamiany oraz opcji walutowych. Limit tigmy jest do dnia 10 stycznia 2014, a ostateczna
sptata zobowizan wynikajacych z wykorzystania Limitu ma napi¢ do 10 stycznia 2014 roku.

W tym samym dniu - 14 kwietnia 2012 roku - zawatastata umowa kredytowa pogdizy NFI EMF,
jako Kredytobiorg oraz Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna, jakenBem na mocy tej umowy
Bank udzielit Kredytobiorcy kredytu nadzmg kwote PLN 20.000.000,00 (,Kredyt”) z przeznaczeniem
na finansowanie/refinansowanie wydatkdéw inwestyggin ponoszonych przez Dioikdw, tj. spotki
przystpujace do diugu z tytutu wierzyteldoi wynikajacych z tej Umowy kredytowej (Empik Sp. z o.0.,
Smyk Sp. z 0.0., E-Commerce Services Sp. z o.timbalie Fashion Sp. z 0.0., Fashion Look Sp. z o.0.,
Learning Systems Poland Sp. z 0.0., Optimum Digtidim Sp. z 0.0., Amersport Sp. z 0.0., Empik Asset
Sp. z 0.0.). Kredyt dogpny jest do dnia 10 stycznia 2013 roku ostatecphatas Kredytu ma nagpi¢ do

10 stycznia 2018 roku.
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13. Zasady tadu korporacyjnego

Zarpd NFI Empik Media & Fashion S.A. (,NFI EM&F” lub $6tka”), podaje do wiadonsoi
publicznej nagfpujace informacje:

1) Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

NFI EM&F podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjneggwartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW” przyym uchwa$ Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wadimwych w
Warszawie SA nr 20/1287/2011 z dniazg#ernika 2011 roku. Powgzy zbior zasad tadu
korporacyjnego opublikowany jest i publicznie dpsty na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartcsciowych w Warszawie:

http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp

Zarzad NFI EM&F cswiadcza,ze Spoétka trwale nie stosuje ngstjacych zasad zawartych w zbiorze
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”:

Czs¢ |. Rekomendacje

1. Zasada 1 Spodika nie umrdivia transmitowania obrad walnego zgromadzeniaykoszystaniem sieci
Internet ani nie rejestruje przebiegu obrad i rpahlicznia go na stronie internetowej, gdye wymaga
tego Statut Spétki ani Regulamin Walnego Zgromaizen

2. Zasada 12. Patrz wygaienia do zasady nr 1 gzi ,Rekomendacje”.
Czs¢ 1l. Dobre praktyki realizowane przez zaaly spétek gietdowych

1. Zasada 1 pkt. 11. Spétka nie publikufeviadczé cztonkow Rady Nadzorczej o pawaniach z
akcjonariuszami reprezendgymi, co najmniej 5% gtoséw, gdyczionkowie Rady Nadzorczej nie maj
obowigzku ich sktadé, za wyptkiem czionkéw niezalsych. Jednak na stronie internetowej Spétki
publikowane s zyciorysy cztonkow Rady Nadzorczej wraz z przebisgieh kariery zawodowej i
aktualnym miejscem zatrudnienia, co wkgzaci wypadkdéw obrazuje powzania z akcjonariuszami.

2. Zasada 3. Zasada ta jest stosowana z zzeieen,ze Zarad zwraca s do Rady Nadzorczej tylko o
akceptagi uméw z podmiotem dominagym, jego jednostkami podpaadkowanymi, oraz pozostatymi
akcjonariuszami, gdyzgodnie ze Statutem Spéiki definicja ,podmiotu em&Enego” obejmuje tylko
takie podmioty, tj. pokrywa siz definicg z par. 2 ust. 1 pkt. 32 lit. (@) i (c) Rozpguzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie mi@eji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdbw papierow wagtiowych oraz warunkOw uznawania za rownem& informacji
wymaganych przepisami prawangséwva hielgdacego pastwem cztonkowskim.

Czs¢ Ill. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw reizorczych

1. Zasada 1 pkt. 3. Rada Nadzorcza nie opiniujavspnajcych by przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia, gdynie wymaga tego Statut Spoétki. Rada Nadzorczaigipitlylko te uchwaty, ktorych
zaopiniowania wymagajogolne przepisy prawa.

2. Zasada 2. Czionkowie Rady Nadzorczej nie pagkaSpotce informacji o powraniach z
akcjonariuszami, gdy ani Statut Spoéiki, ani Regulamin Rady Nadzorczeg przewiduj takiej
procedury. Przyta w Spoétce praktyk jest,ze przed wyborem niezalei cztonkowie Rady Nadzorczej
sktadaj pisemne éwiadczenie o braku powzan z akcjonariuszami Spotki oraz saBpotia.
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3. Zasada 3. Nie ma praktyki uczestniczenia cdenkRady Nadzorczej w obradach Walnego
Zgromadzenia. Na Walnych Zgromadzeniach obecny pmtzd, ktéry udziela merytorycznych
wyjasnien.

4. Zasada 4. Zasada ta jest stosowana gcaghiem sytuacji, gdy z uwagi na jej stosowanie loing
dojs¢ do sytuacjize uchwaty w danej sprawie nie oma podjc¢ z uwagi na statutowe wymogi dotyce
kworum.

5. Zasada 9. Patrz wyjsienia do zasady nr 3 gzxi ,Dobre praktyki realizowane przez zady spétek
gietdowych”.

2) Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia ige zasadniczych uprawni@ oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NFI Empik MediaFashion S.A. WZA™) dziatla w oparciu o
przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu SpoMdz regulaminu WZA. WZA & zwyczajne i
nadzwyczajne.

Zwotywanie Walnych Zgromadze

WZA zwoluje Zarad z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Radgdzorczej, cztonka Rady
Nadzorczej, Uprawnionego Akcjonariusza (zgodnie efinicja w Statucie) lub akcjonariuszy
reprezentujcych co najmniej jednpdwudziesi kapitatu zaktadowego Spotki. Zadz zwotuje WZA w
ciggu dwoch tygodni od otrzymania wniosku, o ktérymwagoowyzej na dzié przypadajcy nie péniej
niz w terminie 26 dni od dnia ztenia powyszego wniosku, o ile we wniosku nie zostanie wshpza
pézniejszy termin odbycia WZA.

WZA moze zostéa zwotane przez RadNadzorcz, cztonka Rady Nadzorczej lub Uprawnionego
Akcjonariusza (zgodnie z definicjv Statucie) w przypadku, gdy Zadznie zwotat Zwyczajnego WZA
w przepisanym terminie oraz w przypadku, gdy pomaimaenia wnioskOw przez uprawnione podmioty,
Zarzd nie zwotat WZA w terminie wskazanym posxey.

Stosownie do art. 46XKodeksu spétek handlowych WZA zwoluje sirzez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej NFI EM&F oraz w sposob ckoey dla przekazywania informacji ligcych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warwtkavprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachiqamyich. Ogtoszenie powinno &ydokonane co
najmniej na 26 dni przed terminem Walnego ZgromadeeTre&¢ ogtoszenia powinna zawie€rao
najmniej informacje, o ktérych mowa w art. 40&deksu spétek handlowych.

Udziat w Walnych Zgromadzeniach

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mgjrawo, stosownie do art. 406SH, wykcznie osoby &dace
akcjonariuszami Spotki na szesoe dni przed dat Walnego Zgromadzenia, (dgierejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zwany dal§niem Rejestracji’) pod warunkiem, ze
przedstawg podmiotowi prowadgcemu ich rachunek papieréw watmwych zadanie wystawienia
imiennego zéwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromade& okresie od dnia ogloszenia
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia, do pierwszego pgowszedniego po Dniu Rejestraciji.

Akcjonariusz lgdacy osoly fizyczrg maze uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonytva
prawo gtosu osoktie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny nsoba fizyczna m uczestniczy

w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaprawo gtosu przez osebuprawnion do skladania
oswiadczeé woli w jego imieniu lub przez petnomocnika. Petraumictwo powinno b§ sporadzone w
formie pisemnej lub udzielone w postaci elektron&jz Petnomocnictwo udzielone w postaci
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elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznyrdpgem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy wanego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu pmimocnictwa w postaci elektronicznej
naleey zawiadomt Spoétke za pdarednictwem poczty elektronicznej na adrega@emf-group.eu
doktadajc wszelkich starg aby maliwa byta skuteczna weryfikacja vitaosci petnomocnictwa.

Kompetencje Walnych Zgromadze

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych adaewyczajnego WZA wymaga: (i) rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubieglky obrotowy oraz sprawozdania zgia z
dziatalnagci Spoiki, (i) powzecie uchwaty w sprawie podziatu zysku albo o pokuysiraty, oraz (iii)
powziecie uchwaly w sprawie udzielenia czlonkom Zamhz i Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obogdkéw. Ponadto zwyczajne WZA rozpatruje i zatwiergkansolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej NFI Emidigdia & Fashion S.A. za ubiegty rok obrotowy
oraz sprawozdanie Zadu z dziatalnéci grupy kapitatowej NFI Empik Media & Fashion S.fu
poprzednim roku obrotowym.

WZA podejmuje decyzje w formie uchwat. WZA de podejmowéa uchwaty bez wzgldu na liczle
obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akdihwaly WZA podejmowane gsbezwzgédng
wiekszascig gtosdéw oddanych, jeli Statut lub ustawa nie stanawnaczej.

Stosownie do przepisow Kodeksu spotek handlowycn.mmasgpujace sprawy wymagaj uchwaty
WZA:

- zmiany Statutu, umorzenie akcji, podwyenie kapitalu zakladowego, obsmie kapitatu
zakladowego Spoiki, emisja obligacji zamiennychbligacji z prawem pierwsastwa, zbycie
przedsgbiorstwa oraz likwidacja Spoiki;

- powotywanie, odwotywanie oraz zawieszanie w cogoiach cztonkédw Rady Nadzorczej;

- dokonanie zmian Statutu w celu upawignia Zarzdu do podwyszenia kapitatlu zaktadowego
Spotki w ramach kapitalu docelowego (wymageckszasci 3/4 gtoséw osdb obecnych na
zgromadzeniu przy obecfm Akcjonariuszy reprezentgych przynajmniej 1/3 kapitatu
zaktadowego); jeeli WZA zwotane w celu podgia uchwat w powyszej sprawie nie oddzie
sie z powodu braku kworum, kolejne WZA i przyp¢ takie uchwaly niezaimie od liczby
Akcjonariuszy obecnych na tym WZA,

- dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatan&spotki;

- pofaczenie z innymi spotkami;

- podziat Spoiki oraz zagdzenie przerwy w obradach WZA,

- emisja warrantéw subskrypcyjnych (wymagaksizaci 4/5 glosow);

- pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru wesez lub w catéci (wymaga wikszaci 4/5
gltosbw na WZA);

- zmiana Statutu zwkszapca swiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplega prawa przyznane
osobkcie poszczegélnym Akcjonariuszom (zgodnie z art4 ¥odeksu spétek handlowych
wymagana jest zgoda wszystkich Akcjonariuszy, kthrgmiana dotyczy); oraz

- zawarcie przez Spotki umowy kredytu, zgozki, pokczenia lub innej podobnej umowy z
cztonkiem Zarzdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem atldorzecz ktérejkolwiek z
tych os6b wymaga zgody WZA.

Zgodnie ze Statutem Spoéiki uchwalty WZA w rg@sfjacych sprawach wymagajbezwzgédnej
wiekszasci 3/4 gtoséw oddanych: (i) zmiana Statutu, (ii)igja obligacji zamiennych lub obligacji z
prawem pierwszsstwa, (iii) zbycia lub wydzielawienia przedsgbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej @&ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawezavego, (iv) przeksztatcenie,
podziat oraz paiczenie Spoéiki z ing spotla, (v) rozwihzanie Spotki, (vi) dokonanie istotnej zmiany
przedmiotu dziatalriei Spoétki.
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Tajne glosowanie zagdza s¢ w przypadku: (a) gtosowania nad wyborem lub odwigkan cztonkdw
organdw Spoiki lub likwidatoréw, (b) wnioskéw o pggniccie do odpowiedzialriei cztonkéw organdw
Spotki lub likwidatoréw, (c) w sprawach osobowydd) zadania zgtoszonego przez chy jednego
akcjonariusza oraz (e) w innych przypadkach wskegaamw Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie.

Przebieg Walnych Zgromadze

Walne Zgromadzenie otwiera i prowadzi PrzewodsigzWZA wskazany na pinie przez Zargd
Spotki. W przypadku nie wskazania Przewodadego WZA przez Zaed Spoiki przed wyznaczan
godzirg rozpoczcia obrad WZA, stosuje @iprzepisy art. 409 8§ 1 Kodeksu spétek handlowych.
Przewodnicgzcy WZA zapewnia sprawny przebieg obrad oraz poszani® praw i intereséw wszystkich
Akcjonariuszy.

Przewodniczcy WZA zarzdza sporzdzenie listy obecrii, a nasfpnie ogtasza ilu Akcjonariuszy jest
obecnych na WZA, podgg liczbe akcji i gloséw reprezentowanych na WZA. Na wnios&kjonariuszy
posiadajcych jedm dwudziess czé¢ kapitatu zakladowego Spoiki reprezentowanego naAWZ
sprawdzenia listy obecéd maze dokona wybrana w tym celu komisja sktadea s¢ z trzech osoéb.
Whioskodawcy maj prawo wyboru jednej osoby.

Przewodnicgcy WZA zaradza gtosowanie nad przygiem poradku obrad. Akcjonariusze przyjnaj
zaproponowany pogdek obrad hdz podejmuj decyzg o dokonaniu zmian w pogdku obrad w
glosowaniu jawnym, bezwzglng wickszdcia glosdw obecnych. Uchwata o zaniechaniu rozpatryavan
sprawy umieszczonej w paidku obrad mge zapac jedynie w przypadku, gdy przemawjaza ng
istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprapmwvinien zosté& szczegotowo umotywowany.
WZA nie maze podjé¢ uchwaly o zdjciu z poradku obrad, bdz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy,
umieszczonej w pogelku obrad na wniosek Akcjonariusza.

WZA moze podejmowé uchwaly o charakterze padkowym oraz dotyce zwotania Nadzwyczajnego
WZA, mimo nie umieszczenia ich w padku obrad. Gtosowania nad sprawami pdkowymi mog
dotyczy¢ tylko kwestii zwizanych z prowadzeniem obrad WZA. Nie poddagepsid glosowanie w tym
trybie uchwat, ktére magwptywaé na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.

Przewodniczcy WZA udziela gtosu uczestnikom obrad oraz czionk@arzdu, Rady Nadzorczej,
biegtym rewidentom i innym zaproszonym osobom.

WZA moze zaradzi¢ przerwy w obradach, przy czymgcknie przerwy nie magtrwac diuzej niz 30 dni.

Krotkie przerwy w obradach, nie stan@eé odroczenia obrad, mggbyé zaradzane w przez
Przewodnicgcego WZA, w uzasadnionych przypadkach i nie sagie¢ na celu utrudniania
Akcjonariuszom ich praw.

Przewodnicgcy WZA zarzdza gtosowanie nad uchwatami. Przewodsuyz WZA ogtasza wynik
glosowania i stwierdzaze uchwata zostala padp, adz nie zostala podia z powodu nie uzyskania
wymaganej wgkszaici gloséw. Przewodnigzy WZA odczytuje tré¢ podgtej uchwaly. Gltosowanie
moze odbywa sie przy wykorzystaniu elektronicznyckrodkéw technicznych, w tym opartych na
systemach komputerowych.

Przewodnicgcy WZA stwierdza wyczerpanie padku obrad i zamyka WZA. Uchwaly WZAas
umieszczane w protokole spgdzonym przez notariusza.
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Uprawnienia akcjonariuszy dotygze Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj co najmniej jedyp dwudziesiy kapitatu zakladowego
Spotki @ uprawnieni do:

(1) zadania umieszczenia oktenych spraw w pomtku obrad Walnego Zgromadzenigdanie
takie powinno zosta zgloszone Zawgdowi nie péniej niz na dwadziécia jeden dni przed
terminem Walnego Zgromadzeniaidanie powinno zawietauzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczcej proponowanego punktu pedku obrad; zadanie maée zostd ziozone za
paosrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@awiyg eu;

(i) zgtaszania Spotce przed terminem Walnego Zgromaazea pimie lub za pérednictwem
poczty elektronicznej na adresza@emf-group.euprojektow uchwat dotyegych spraw
wprowadzonych do pogdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktoregnrajsta
wprowadzone do pogdku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy Spotki me podczas Walnego Zgromadzenia zgtagzajekty uchwat dotycce
spraw wprowadzonych do paaku obrad.

3) Akcjonariusze posiadagcy znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadaych bezpérednio lub pérednio co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu NFI EMF na dzig0 grudnia 2011 ksztattowaksiastpujaco:

1. Empik Centrum Investments Sarl
Liczba akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu - Y8383
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz w 0golnej liczbie gtoséw i akcji na Walnym0,37%

2. ECI Holdings Sarl
Liczba akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu - TR®O0
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz w 0golnej liczbie gtoséw i akcji na Walnym ;58%

3. Aviva OFE Aviva BZ WBK
Liczba akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu — 894818
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz w 0golnej liczbie gtoséw i akcji na Walnym ;08%

4. ING Otwarty Fundusz Emerytalny
Liczba akcji i gtosbw na Walnym Zgromadzeniu — 68051
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz w 0golnej liczbie gtoséw i akcji na Walnym ;85%

5. Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Liczba akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeri6.631.297
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz w 0golnej liczbie gtosow i akcji na Walnym ;:35%

4) Opis zasad zmiany statutu

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzak@onariuszy (,WZA") podgtej wiekszacig
% glosow oddanych oraz wpisu do rejestru.

WZA w przedmiocie zmiany Statutu zwotuje; s trybie art. 402 Kodeksu spotek handlowych przez
ogltoszenie zamieszczone na stronie internetowdkisp®ore powinno by dokonane co najmniej na 26
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(dwadzidgcia szé&¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W prdipazamierzonej zmiany
Statutu stosownie do art. 402 Kodeksu spotek handlb w ogtoszeniu powotywane slotychczas
obowigzujace postanowienia, jak rowrietres¢ projektowanych zmian. deli jest to uzasadnione
znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszemiema projekt nowego tekstu jednolitego Statutu
wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postare@wiZzgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZA w
sprawie zmiany Statutu wymagdjezwzgédnej wickszaci 3/4 gtosow oddanych.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki, ktorkutkowalyby w zwekszeniu obowgzkow
natazonych osolficie na poszczegolnych akcjonariuszy lub uszczuplamprawni@ przyznanych
osobkcie poszczegldlnym akcjonariuszom (w tym uprawnienfazyznane Uprawnionemu
Akcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami niniefgze Statutu) wymagaj zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych zmiany takie dotgcz

Walne Zgromadzenie me podj¢ uchwat o istotnej zmianie przedmiotu dziatafeo Funduszu bez
obowigzku wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadmajch s¢ na zmiag, jezeli uchwala powzita kxdzie

wiekszascig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw w obeénib osdb reprezentygych co najmniej potow

kapitatu zaktadowego.

5) Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zagdzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow.

Zarzgd Spéiki

W roku obrotowym 2011 Zasd Spoitki skiadat si cztonkéw powotanych na okres wspoélnej
dwuletniej kadencji kaczacej st z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011.

W sktad Zarzdu wchodzity nagpujace osoby:

- Maciej Szymaski —petnigcy funkcig Prezesa Zaszu,
- Jacek Badgjiski,

- Dariusz Stolarczyk,

- Fabian Kampa.

Czionkowie zargdu NFI Empik Media & Fashion S.A.aspowotywani i odwotywani przez Rad
Nadzorca. Zarad NFI Empik Media & Fashion S.A. dziata w oparciupepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spéiki. Zadzreprezentuje Spdikoraz prowadzi wszelkie sprawy Spotki za
wyjatkiem uprawnié zastrzeonych przez prawo i Statut do kompetencji Walnegpodadzenia lub
Rady Nadzorczej Spétki. W roku obrotowym 2011 Zdrzw szczegoélnii kierowat bieacy
dziatalngcig Spotki, reprezentowah jw czynndciach gdowych lub pozaglowych, prowadzit wszelkie
sprawy Spotki i zargdzat jej magtkiem w zakresie zwyklego zayau.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztomieoZaradu dziatali w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszyktlkdostpnych informacji, analiz i opinii, ktore w
rozgdnej ocenie Zardu powinny by w danym przypadku wegie pod uwag ze wzgédu na interes
Spoiki. Przy ustalaniu interesu Spotki i pod uwag uzasadnione w diugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikbw 68 oraz innych podmiotow i 0s6b
wspOtpracujcych ze Spolk

Decyzje Zarzdu podejmowane byty w formie uchwat. Z posietiZarzdu sporadzane byty protokoty,
ktore g przechowywane w siedzibie Spofki.
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Zarzad Spotki w terminach okétonych przepisami prawa spgdzat sprawozdania finansowe w roku
obrotowym 2011 (m.in. jednostkowe i skonsolidowasgrawozdanie finansowe Spotki i grupy
kapitatowe] NFI Empik Media & Fashion S.A. za rdbrotowy zakaczony 31 grudnia 2010 r.).

Zard informowat na biggco Ra@ Nadzorca o sytuacji Spotki oraz o wszelkich istotnych
okolicznaiciach, ktore mogly miewptyw na sytuag majtkowa Spotki.

Rada Nadzorcza

Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani w sposob olteny Statutem Spotki tj.:

a) 3 (trzech) cztonkéw, w tym Przewodnicego Rady Nadzorczej, powotuje i odwotuje Uprawgion
Akcjonariusz, oraz

b) 3 (trzech) cztionkéw powotuje i odwotuje Walner@madzenie, z zastrzeniem art. 18.3 Statutu.

W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011 wdtilgchastpujace osoby:
- Maciej Dyjas petnicy funkcg Przewodnicgcego,
Maciej Drozd,
Ewa Podgorska,
Prof. Andrzej Szumeski, cztonek niezalay,
Zbigniew Prokopowicz, czionek niezatgy
- William Brooksbank (do dnia 12 stycznia 201ku)p
- Marc Grosman (od dnia 16 marca 2011 roku).

Rada Nadzorcza wyta swoje stanowisko w formie paetjch uchwat lub poprzez wydanie opinii.
Uchwaly mog by¢ podgte wylcznie w odniesieniu do spraw zawartych w pdku obrad. W
pozostatych sprawach Rada wydaje apinRada Nadzorcza podejmuje uchwaly i wydaje opinie
bezwzgbdna wigkszaicia gloséw wszystkich czionkow Rady Nadzorczej, ktérpmzystuguje réwne
prawo gtosu, z zastrzeniem,ze w przypadku réwniei przewaa gtos Przewodnigzego. Z przebiegu
posiedzé sporadzane s protokoty. Oryginaly protokotéw przechowywangws siedzibie Spétki.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziglelnoSpotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalngci. Zgodnie z Art. 23.2 Statutu Spotki oprécz spraskazanych w przepisach prawa, Statucie
lub uchwatach Walnego Zgromadzenia, do uprawnaowigzkbw Rady Nadzorczej nalg

a) ocena rocznego sprawozdania finansowegosprazvozdania Zagdu z dziatalnéci Funduszu,

b) zapewnienie badania sprawoizda ktérych mowa w pkt a) przez wyznaczenie biegi@videntow,
ocena wnioskéw Zagzlu dotyczcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

d) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprdavia z wynikéw ocen, o ktérych mowa w pkt
a)ic),

e) zawieszanie, z viaych powoddw, w czynrsgiach poszczegélnych lub wszystkich czionkow
Zarzadu oraz delegowanie czionkdw Rady Nadzorczej dosaago wykonywania czynic
cztonkéw Zaradu nie mogcych sprawowaswoich czynnéci,

f) wyrazanie zgody na ograniczenie lub wgtenie przez Zagz prawa poboru w granicach kapitatu
docelowego,

g) udzielenie zgody na zawieranie istotnych uméwnigdzy Funduszem a podmiotami z nim
powigzanymi zgodnie z definigjzawara w 8 2 ust. 1 pkt 32 (a) i (c) Rozpadzenia Ministra
Finanséw z 19 lutego 2009 r. w sprawie informa@zdcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow warfoiowych oraz warunkow uznawania za réwnam& informaciji
wymaganych przepisami prawangéwa nie bdacego pastwem czionkowskim.

Komitet Audytu

W dniu roku obrotowym 2011, Komitet Audytu Radgdzorczej NFI EMF zgodnie z art. 86 Ustawy o
biegtych rewidentach i ich samadzie, podmiotach uprawniggych do badania sprawozda
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finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7an2)09 roku (dalej zwana ,Ustavwo biegtych
rewidentach”) dziatat trzyosobowy Komitet Audytu wastpujacym ktorego sktad wchodzity
nastpujace osoby:

1. Zbigniew Prokopowicz,

2. Maciej Drozd,

3. William Brooksbank (do dnia 12 stycznia 2011upk

4. Ewa Podgorska (od dnia 17 lutego 2011).

Wchodzcy w sktad Komitetu Audytu pan Zbigniew Prokopowispetnia, zgodnie z art. 56 ust. 3
Ustawy o bieglych rewidentach, przestanki niezabéci od Spotki i podmiotow pozostgych w
istothym powijzaniu ze Spék Wszyscy powotani cztonkowie Komitetu Audytu pakig w ocenie
Rady Nadzorczej wiedav dziedzinie rachunkovéai i finansow.

Do zada Komitetu Audytu nalgy:

a) monitorowanie procesu sprawozdawickdinansowej w Spétce i jej grupie kapitatowej;

b) monitorowanie skuteczia systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego oraz zagrlzania
ryzykiem;

¢) monitorowanie wykonywania czynéw rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezalaosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego dddréa sprawozda
finansowych.

6) Opis podstawowych cech stosowanych w spéice gysthw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spotrmlzania sprawozda finansowych

Stosowany przez Spaik grupe kapitatowy NFI Empik Media & Fashion S.A. (,Grupa Kapitatowhib
,Grupa EMF”) system kontroli wewtrznej obejmuje szereg czyniod wykonywanych w okrdonych
odstpach czasu, ktére mgjna celu biggce monitorowanie dziataldoi operacyjnej Spotki i Grupy
Kapitatowej oraz jej wynikéw finansowych (w tym do rzetelnéci, zgodndci ze stanem rzeczywistym
oraz przejrzyst@&i prezentowania). Czynha kontrolne skupioneasgtdwnie wokot gitownych cykli
biznesowych organizacji — cyklu sprzega naleznosci, cyklu zakupow oraz cyklu inwestycyjnego.

Wyzej wymienione systemy kontroli obejmupniedzy innymi biezgca analiz dziatalngci operacyjnej w
podziale na jednostki biznesowe, segmenty dziadalnoraz obszary geograficzne, analimynikéw w
poréwnaniu z danymi budtowanymi oraz z rokiem poprzednim, cykliczne inteeyracje z
uwzglkdnieniem ujawnionych odchylew ksiegach rachunkowych. Caly system kontroli wetwmnej
oparty jest o zasad,czterech oczu”, zgodnie z ktpakceptacja wszystkich dokumentow w Spotce i w
Grupie Kapitalowej wymaga autoryzacji po pierwspenkrki bezpérednio zainteresowanej, a po wtore
niezalenej komérki. Dotyczy to nie tylko dokumentow zakupprocesu wyboru dostawcow czy
autoryzacji ptatngci lecz réwnie zasada ta jest wbudowana w inne procesy wewame Spotki i Grupy
Kapitatowej polegajce m.in. na tym,z kazde zdarzenie gospodarcze jest poprzedzone jegptakge
przez osoby merytorycznie odpowiedzialne poprzézadnotag na umowach i innych dokumentach
zakupu oraz co najmniej jeden inny dzial. Istotna@latki, ktére nie byly ujte w budecie lub znacgo
réznia sie od kwot planowanych wymaggaflodatkowej akceptaciji Zagdu.

Ponadto kontrola dziataldo Spotki i Grupy Kapitalowej jest wykonywana przelvie niezalene

komorki — Dziat Sprawozdawcza Zarzdczej i Dziat Sprawozdawcgo Grupowej odpowiedzialny
rowniez za przygotowanie sprawozdafinansowych zgodnie z wymogami &dizynarodowych
Standardow Sprawozdawdéod Finansowej. Prezentowane w dwdéch ukladach damngowe s na

biezaco uzgadniane, a zidentyfikowane roZpigci wyjasniane i na bigaco ujawniane w kgpach

rachunkowych.

W celu minimalizacji ryzyk zwgzanych z dzialalriwia Spétki i Grupy Kapitatlowej jak i procesem
sprawozdawczei finansowej Spotka podejmuje wiele czydoioz zamiarem aigtego modernizowania
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srodowiska informatycznego oraz bezpiettgva danych finansowych.gSto m. in. czynnéci o
charakterze zabezpiecgeym przed niepowotanym degiem do danych poufnych jak system ochrony i
monitoringu biur, ochrona serwerdow, zabezpieczemizez niepowotanym dagiem do komputeréw i
sieci wewntrznej. Dodatkowo, w Spotce jak i w Grupie Kapitak) wdrazone zostato nowoczesne
oprogramowanie Oracle Hyperionugiwviajgce natychmiastowe uzyskanie rzetelnej informacijejo
dziatalngci oraz wspierajce proces raportowania, konsolidacji i betbwania finansowego.

7) Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Program nabywania akcji Spotki przez jej kadrenadersly (m. in. cztonkéw zargdu i cztonkéw kadry
kierowniczej Spoltki oraz jej spotek zate/ch) zostat przyity na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 13 lipca 2007 (znpszymi zmianami) oraz na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej nr 26/IV/2007 w sprawie pezya Regulaminu Planu Motywacyjnego , zzpigjszymi
zmianami (,Plan Menagbrski”). Plan Menagkrski realizowany jest dwuetapowo. Etap pierwsayjata
przyznawanie warrantow subskrypcyjnych upémiajacych do objcia akcji Spotki, etap drugi polega na
objeciu akcji Spotki przez osoby uprawione po oznackoeeie. Warranty subskrypcyjne oferowage s
na rzecz oséb uprawnionych, po spetnieniu warungireslonych w Regulaminie, przy czym te osoby
uprawione wskazuje Zagd Spéiki lub — gdy chodzi o cztonkéw Zadu — Rada Nadzorcza. Osoby
uprawnione nabywajprawo do objcia akcji Spotki pod warunkiem pozostawania przezmsoby w
stosunku stbowym w dniu podjcia uchwaty przez Zagd, albo w przypadku oséb uprawnionych
bedacych czionkami Zardu Spotki — przez RgdNadzorcz oraz potem w dniu nabycia akciji.

Na podstawie osobnych uchwat walnego zgromadzepiawnieni do olgcia akcji Spotki g takze
panowie Maciej Szymski i Jacek Bagiski (lacznie z Planem Menadrskim, ,Plan Motywacyjny”).

Zatozeniem Planu Motywacyjnego jest u#iwienie wysoce wykwalifikowanych osobom kluczowym
dla realizacji strategii Grupy EMF uczestniczemiafrakcie trwania Planu Motywacyjnego, w zysku z
podwyzszenia ceny akcji w relacji do ceny ich nabycianyg rynkowej w celu zapewnienia optymalnych
warunkow dla uzyskania lepszych wynikow finansowgotki i dtugoterminowego wzrostu wastd
Spoiki. Jednoczmie nastpuje diugofalowe zwizanie 0s6b obtych Planem Motywacyjnym ze Spétk

Rada Nadzorcza me uzaléni¢ mozliwos¢ przyjecia oferty przez os@buprawnion bedaca czionkiem
Zarzmdu, z& Zarad maze uzaleni¢ mazliwos¢ przyjecia oferty przez pozostate osoby uprawnione, od
zobowpgzania danej osoby uprawnionej do nierozpdeania akcjami obfymi w wyniku wykonania
praw z warrantéw subskrypcyjnych przez wskazanyciwwale ofertowej okres. Zazwyczaj taki zakaz
rozporzdzania akcjami Spotki wynosi od 12 do 24 megi

14. Dalsze perspektywy

Grupa NFI Empik & Fashion S.A. konsekwentnie ragéizstrategi rozwoju w oparciu 0 hagbujace
elementy strategii:

Segment Grupa Empik

* Rozszerzenie sprzedai asortymentu pozawydawniczego

* Rozwinicie wielokanatowej sprzedga (punkty odbioru towaréw zamoéwionych internetowa
punkty obstugi)

* Umocnienie pozycji na rynku wydawniczym

» Stopniowa transformacja od modelu sieci dystrybuigtalicznej do modelu wytwarzania i
masowej dystrybucji débr kultury nadrokach cyfrowych poprzez guzy innymi zgromadzenie
najwiekszego zasobu e-bookéw, audiobookow i e-muzyki
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« Dynamiczny wzrost sprzedy internetowej asortymentu z Grupy EMF zaréwno wnfacie
cyfrowym jak i fizycznym, w tym midzy innymi ksizek, podecznikéw szkolnych,
multimediow, zabawek, mody dzieckj, kosmetykow.

Segment Grupa Smyk
* Rozwdj sieci sprzeds organiczny oraz poprzez akwizycje
« Dalsze otwarcia wielkopowierzchniowych sklepédw Mstgae w Polsce i sklepéw

matoformatowych w Niemczech

* Rozwdj sprzedsy w segmencie odziewym oraz marek wiasnych (zabawki, ubranka)

* Rozwdj sprzedgy internetowej i wielokanatowej w Polsce

* Segment Szkotyetykowe

* Rozwdj sieci szkét w Ros;ji i Turcji

* Wzmocnienie struktury centralnej pozwala zachowé& wysokie tempo wzrostu biznesu i
rozwoj w kolejnych krajach

» Dalszy rozw6j kurséw internetowych celem zigzenia zaggu geograficznego

Segment Moda i Uroda
e Zamiana niektérych uméw z modelu franczyzowego pétks joint venture oraz renegocjacja
istniegcych umow z dostawcami w celu zkszenia rentowni sprzeday
» Repozycjonowanie niektorych marek oraz rozwoj marabularnych

Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. jest przekonang,Grupa posiada lub w razie koniecaio
jest w stanie zapewhirodki finansowe niezftine dla przewidywanego rozwoju. Przewidywany rozwoj
przyczyni s¢ do dalszej poprawy wynikow finansowych Grupy.

Zarzgd Spoiki:

Maciej Szymanski Jacek Bagki Dariusz Stolarczyk
Prezes Zaradu Czionek Zagdu Czionek Zagdu
Fabian Kampa Michat Grom
Czionek Zaradu Czionek Zanaru
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