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Sprawozdanie Zagrdu za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

Wstep

Niniejszy raport powinien kyczytany w paczeniu z jednostkowym sprawozdaniem finansowym skansolidowanym sprawozdaniem finansowym za 2011 r

1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa

Spoiki bezpérednio i pérednio zalene i stowarzyszone z NFI EMPIK Media & Fashion S.A.

Nazwa

Jednostki zalezne
EMPIK Sp. z 0.0.

EMPIK Technologies Sp. z 0.6"
Empik Comfort Media Sp. z 0.0.

Empik Assets Sp. z 0.6

E-Commerce Services Sp. z o)

Cenzora Enterprises Ltd

Mataro Investments Sp. z 0.68Y

Polperfect Sp. z 0.d%

EMPIK Beauty Sp. z 0.0.- Empik

Internet®

Optyk Express Sp. z 0.®.
Fashion Look Sp. z 0.¢'%
Flamongi Holdings Limited”
Virtualo Sp. z 0.0®

e-Muzyka S.A%9

Gry-on line S.AR9
Buchmann Sp. z 0.d%?
Gandalf Sp. z 0.0.
W.A.B. Sp. z 0.0%%
Wilga S.A.@5)

EMF Development Sp. z 0.0.

Kraj

Polska

Polska
Polska

Polska

Polska

Cypr

Polska
Polska
Polska

Polska
Polska
Cypr

Polska

Polska

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska

Dziatalnosé¢

Stesprzeday detalicznej ksizek, prasy i multimediow, punkty

fotograficzne i szkoty gzykowe

Spoétka zlikwidowana w 2011 roku.
Spotka zlikwidma w 2011 roku.
Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Sprzedainternetowa

Spétka specjalnego praezenia posiadeta 14% udziatow w
Magalla Holdings Limited, wiiciela sp6tki prowadzcej si€
ksiggarni na Ukrainie oraz udziaty w Fashion Look Sm.n.

Spoétka inwestycyjna

Dystrybutor prasy polskiej i gdzynarodowej

Zarzdzanie Empik.com

Spoétka nieprowadea dziatalndci
Obr6t odziey i innymi produktami franszyzowymi

Spoéika inwestycyjna

Przygotowanie i dystrybucja écécyfrowych do ksigarni

internetowych

Obtuga techniczna dla partneréw dzigdggh na rynku dystrybucji

multimediow
Rynek rozrywki interaktywnej
Sprzedapodrcznikow

SprzedaodrecznikOw przez Internet

Dziatalné¢ wydawnicza

Dziatalné¢ wydawnicza (ksizki dla dzieci)
Swiadczenie ustug w zakresie maintenance oraz roz\sici

sprzeday innych spétek Grupy

GRUPA NFI EMF NFI EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2011 2010 2011 2010
% udziatow/ % udziatow/ % udziatow/ % udziatow/
akcji akcji akcji akcji
100,00 100,00 100,00 100,00
- 100,00 - -
- 0100 - -
10m 100,00 - -
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 - 100 -
94,00 94,00 - -
100,00 100,00 - -
99,00 99,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
51,02 51,02 - -
80,25 - 80,25 -
100,00 - - -
70,00 - - -
70,00 - 70,00 -
100,00 - 100 -
100,00 - 100,00 -
100,00 - 100 -
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Sprawozdanie Zagrdu za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitatowa (c.d.)

Nazwa Kraj

Empik Media Fashion Loyalty Polska
Services Sp. z 0.0.

Learning Systems Poland Sp. z o.dR?olska
()

LSP Master Sp. z 0.&) Polska
Wedgewood Holdings Lt@ Cypr
Akker Sp. z 0.0® Polska
Learning Systems Ukraine, the  Ukraina

Limited Liability Company,,

Study Master, the Limited Liability Ukraina
Company®?

ANO "OC" Speak U3 Rosja
Learning Systems Russia the Limil Rosja
Liability Company®®)

Smyk Sp. z 0.0. Polska
Kids International Sp. z 0 @& Polska
Prolex Services Limite® Cypr
Smyk-Rus Limited” Rosja
Madras Enterprises Limite€d Cypr
Paritet — Smyk LLGY Ukraina

Dziatalnosé

Swiadczenie ustug w zakresie obtugi programu lojatimvego dla
innych spétek Grupy
Obstuga szké¢zykowych

WiHdciciel licencji na zintegrowany system zaglzania szkotami i
nauczaniagzykow

Spotka inwestycyjna, posiadaf 100% udziatow w LSR

Obstuga szké¢zykowych

Obstuga szko6kzykowych

Obstuga szkékzykowych na Ukrainie

Sié szko6t gzykowych w Rosji
Widciciel licencji nha zintegrowany system zagzania szkotami i
nauczaniagzykow

Sielomoéw towarowych z produktami dziecymi
Operator sieci sklepéw z produktami dziegni
Spoéika inwestycyjna posiadag 100% udziatéw w Smyk-Rus
Limited
Operator sieci domoéw towarowych z produktameakcymi
Spotka inwestycyjna posiadap 100% udziatow w Paritet — Smyk
LLC, Grupa posiada 90% udziatéw jednak poprzez kaksje
opcji konsoliduje 100%
Operator sieci domoéw towarowych z produktdmiéecicymi,
Grupa posiada 90% udziatéw jednak poprzez konsjf¢uecji
konsoliduje 100%
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GRUPA NFI EMF NFI EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2011 2010 2011 2010
% udziatow/ % udziatow/ % udziatow/ % udziatow/
akcji akecji akcji akcji
100,00 - 100 -
93,41 80,92 17,2 9,69
93,41 80,92 - -
70,06 60,69 - -
93,41 - - -
74,73 64,74 - -
93,41 - - -
70,06 60,69 - -
70,06 60,69 - -
100,00 100,00 10w, 100,00
100,00 100,00 1,00 1,00
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
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1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitatowa (c.d.)

Nazwa

Smyk Ukraine LLC®

Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve
Aksesuarlari®

Spiele Max AG?®)

Smyk All for Kids SRL®)

Smyk Global Assets Sp. z 0.7
Smyk Global Assets GmbH

Mexvet Enterprises Limite@

SP X Spiele Management Gml§H
Optimum Distribution Sp. z 0.V

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o. Czechy

LuxPol Invest S.a.r.l

Amersport Sp. z 0.6)

Poland 1 Development Sp. z d%.
Soul Sp. z 0.0%9)

Soul Shop s.r.d19

Amersport Ukraing'V)

Amersport Rosjét)

Ultimate Fashion Sp. z o.0.

GRUPA NFI EMF NFI EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
Kraj Dziatalnosé¢ 2011 2010 2011 2010
% udziatow/ % udziatow/ % udziatow/ % udziatow/
akcji akecji akcji akcji
Ukraina Ustugi logistyczne oraz inne ustugi pomoeeitia rzecz Paritet — 100,00 100,00 - -
Smyk LLC
Turcja Operator sieci domoéw towarowych z produktaméeckcymi 100,00 100,00 - -
Niemcy Operator sieci domoéw towarowych z produktaméeckcymi 100,00 100,00 - -
Rumunia Operator sieci domoéw towarowych z produktdamecizcymi, 100,00 100,00 - -
zarejestrowana 18 listopada 2009 r.
Polska Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi Ne()0] 100,00 - -
Szwajcaria  Zgdzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy Smyk 100,00 - - -
Cypr Spoétka inwestycyjna posiadap 100% udziatdw w SP X Spiele 100,00 - - -
Management GmbH
Niemcy Spoétka inwestycyjna posiadep 100% udziatéw w Spiele Max AG 100,00 - - -
Polska Obrét hurtowy wybranymi kosmetykami, produki@ptycznymi 100,00 100,00 - 100,00
i 0dzieza sportowg w Polsce
Obro6t hurtpwybranymi kosmetykami, produktami optycznymi 100,00 100,00 100,00 100,00
i 0dzieza sportowg w Czechach i na Stowacji
Luksemburg Spoétka inwestycyprosiadajca 49% udziatéw ww EPCD Sp. z 75,00 75,00 7,0 75,00
0.0.
Polska Obré6t odzie i artykutami sportowymi 100,00 100,00 - -
Polska Obrét odziey i artykutami sportowymi 100,00 100,00 - -
Polska Obré6t odzie i artykutami sportowymi 100,00 100,00 - -
Czechy Obrét odziey i artykutami sportowymi 100,00 100,00 - -
Ukraina Obré6t odzig i artykutami sportowymi 95,00 95,00 - -
Rosja Obroét odziey i artykutami sportowymi 100,00 100,00 - -
Polska &eanszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd. 100,00 100,00 100,00 100,00
Obrét hurtowy odzig, obuwiem i innymi wybranymi produktami. a,00 100,00 100,00 Mo ()0]

Ultimate Fashion International Sp Polska

0.0.
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NFI Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zagrdu za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitatowa (c.d.)

Nazwa Kraj Dziatalnosé

Fashion US Sp. z 0.0.Sp. & Polska Obrét odzig i innymi produktami franszyzowymi

Licomp EMPIK Multimedia Sp. z Polska Dystrybutor interaktywnego oprogramowaniayakowego

0.0.

LEM Group Sp. z 0.0. Polska Spoétka holdingowa pogimda0,1 % w spotce Licomp Empik
Multimedia Sp. z o.0.

EMF Investment Project Sp. z o.0Polska Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia paggiadd 8,33% w

w likwidacji HDS WP Sp. z 0.0.

East Services S.A. Szwajcaria Dziatadd@oradcza

Maratex Limited® Cypr Spoéika inwestycyjna posiadaa udziaty w B4 SA, ZAO Maratex
oraz Baza Limited

B4 SA®) Szwajcaria  Spotka inwestycyjna posiadaj udzialy w Zao Maratex i Baza
Limited

Daughter Enterprise Maratex Ukraina &feanczyzy Peacock, Esprit, itd.

CJSC MarateX® Rosja Sié franszyzy Esprit, Peacocks, River Island, itd.

LLC Maratex ® Kaliningrad Si¢ franszyzy Esprit, Peacocks, River Island, itd.

Jednostki stowarzyszone

Empik Cafe Sp. z 0.6'® Polska Rozwoj sieci kawiarnii

Biblioteka Akustyczn&®) Polska Przygotowanie i dystrybucja audiobookdéw

HDSWP Sp. z o.0. Polska Spéika nieprowgdedziatalnéci

Magalla Holdings Ltd# Cypr Spotka inwestycyjna posiadap 100%udziatdw w Buk Investmer

LLC oraz 1 udziat w Bukva Closed Joint Stock Comypan

Buk Investment LLG!®) Ukraina Spotka inwestycyjna posiagiag udziaty w w Bukva Closed Joint
Stock Company

Bukva Closed Joint Stock Companykraina Operator sieci kgyarni

@s)

EPCD Sp. z 0.6® Polska Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce

EPCD Cz&SK s.r.d¢'? Czechy Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechach Btowacji

EPCD SRL%2 Rumunia Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Rumunii
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GRUPA NFI EMF NFI EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2011 2010 2011 2010
% udziatow/ % udziatow/ % udziatow/ % udziatow/
akcji akecji akcji akcji
100,00 - - -
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 - - -
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 59,14 59,14
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
49,00 49,00 - -
49,00 - - R
48,33 48,33 - -
14,00 14,00 - -
14,00 14,00 - -
14,00 14,00 - -
36,73 60,00 - -
36,73 60,00 - -
36,73 60,00 - -



NFI Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zagrdu za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa lapitatowa (c.d.)
(1) Jednostki zalne od EMPIK Sp. z o0.0. (11) Spoiki zatee od Amersport Sp. z 0.0. (21 szystkie udziaty w spéice Optimum Distribution. z
0.0. zostaly wniesione aportem do Mataro Investraent
(2) Spotki zalene od Learning Systems Poland Sp. z 0.0. (12) Spélleine od EPCD Sp. z o.0. (22) Spotka zale od Empik Assets Sp. z 0.0.
(3) Spotki zalene od Smyk Sp. z 0.0. (13) Spoika stowarzyszona ziEwgset Sp. z 0.0. (23) Spotka zate od Learning System Russia
(4) Spotka zalena od Madras Enterprises Limited (14) Spoika, w kofiryudziatowcem, jest Cenzora Enterpris€®24) Grupa posiada 87,54% akcji, jednak poprzez koksje
Ltd opcji put konsoliduje 100%
(5) Grupa posiada 69,66% udziatéw, jednak poprzez (15) Spoiki, w ktérych udziatowcem jest Magalla Halgs (25) Grupa posiada 80% akcji, jednak poprzez koksfeu
konstrukcg opcji put konsoliduje 100% Limited opcji put konsoliduje 100%
(6) Spotki zalene od Maratex Limited (16) Spoiki, w ktérych udziakem, jest Wedgewood Holdings (26) Spoétka zakeod W.A.B. Sp. z o0.0.
(7) Spotka zalena od Prolex Service Limited. Grupa posiad§l7) Spoéika zalena w 80% od Smyk Sp. z 0.0., a w20% od (27) Spoétka zalena od Learning System Ukraine
75% udziatéw, jednak poprzez konstrukopcji put Kids International Sp. z 0.0.
konsoliduje 100%
(8) Spodtka zalena od LuxPol Invest S.a.r.l (18) Spoika powstata dzpmtu Empik Sp. z 0.0. (28) Spoika zaka od SPX Spiele Management GmbH
(9) Spotki zalene od Optimum Distribution Sp. z o0.0. (19) Spoikaipda 65,61% udziatdw, jednak poprzez (29) Spoika zakena od Ultimate Fashion Sp. z 0.0.
konstrukcg opcji put konsoliduje 80,25%
(10) Spoiki zalene od Poland 1 Development Sp. z 0.0. (20) Grupaapa$1% akciji, jednak poprzez konstrgkcj

opcji put konsoliduje 100%
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NFI Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zagrglu za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

2.  Akcjonariusze

Gtéwnymi akcjonariuszami NFI Empik Media & Fashi@nA. (NFI EMF) na dzig przekazania raportu za 2011
roku byli:

Liczba posiadanych

akcji (gtosow) Udziat (w %)

Stan na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdani

Empik Centrum Investments S.A. 52 578 383 50,37%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 5 500 000 5,27%
ECI Holdings S.a.r.l. 10 000 000 9,58%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 6 631 297 3596,
INF Otwarty Fndusz Emerytalny 9 000 000 8,62%
taczna liczba akcji 104 376 378 100%

Spotke kontroluje EMPIK Centrum Investments S.A. (z siédav Luksemburgu), ktéra wraz ze swggdnostly
zalezna, na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania finansowego posidgizznie 59,95 % akcji NFI Empik
Media & Fashion S.A. Jednostkdominupca najwyzszego szczebla publikiga sprawozdanie finansowe jest
Eastbridge S.a.r.l. (spotka z siedgib glbwnym miejscem prowadzenia dziatadobw Luksemburgu). Osab
dominupca sprawujca kontrok nad Eastbridge S.a.r.l. jest pan Yaron Bruckner.

Udzialy posiadane przez czlonkéw Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Pan Maciej Dyjas posiadat peprswoj spotike zalezna Jonquille Investments
Limited, 1 200 924 akgcji, tj. 1,15 % kapitatu akeggo NFI Empik Media & Fashion S.A. W dniu 18 styiez2011

r. spétka Jonquille Investments Limited zbydaznie 550 000 akcji NFI Empik Media & Fashion SMa dzie 31
grudnia 2011 r. spotka Jonquille Investments Lihip@siadatagcznie 650 924 akcji NFI Empik Media & Fashion
S.A. co stanowito 0,63 % kapitatu zakladowego Spoétk

Na dzie 31 grudnia 2010 r. Pani Ewa Podgérska, posiadefaie 90 000 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.

W dniu 21 stycznia 2011 r. Pani Ewa Podgérska z8y8&5 akcji. Na dzie31 grudnia 2011 r. Pani Ewa Podgorska
posiadatadcznie 80 335 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.stanowito 0,08 % kapitatu zaktadowego Spoiki.

3. Koszty wynagrodzai i swiadczea pracowniczych

Rok zakonczony 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN

Prezes Zargu - Wynagrodzenie brutto 1671 1668

Prezes Zargu - Akcje pracownicze 16 054 (6 230)
Cztonkowie Zarzdu - Wynagrodzenie brutto 3701 2 209
Cztonkowie Zarzdu - Akcje Pracownicze 630 608

22 056 (1 745)
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Sprawozdanie Zagrglu za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

3. Koszty wynagrodza i swiadczea pracowniczych (c.d.)

Program akcji pracowniczych

Opcje obgcia akcji przyznawane sa wybranym cztonkom Zduzi pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy.

Na 31 grudnia 2011 r. prawa do elip akcji przyznane byty w ramach ngaijacych programow:

a)

b)

c)

Cena

program motywacyjny dla Prezesa Zaiu, Pana Macieja Szymskiego z dnia 30 grudnia 2010 r., w
ramach ktérego zaktadana jest emisja akcji zwykiyehi E, F i H; okres objecia warrantéw upraw:aigich

do obgcia akcji przypada na lata 2011-2014; okres regjiiasarrantdw przypada na lata 2012-2015; w
przypadku nieosiagniecia oktenej w ramach programu motywacyjnego ceny rynkoalgjji NFI Empik
Media & Fashion S.A. mdiwa jest rOwnie czesciowa realizacja programu poprzez wyptgtremii
pienkznej. Wartd¢ programu motywacyjnego dla pana Macieja Saygkeego na dzié 31 grudnia 2011
roku zostata wyceniona i zaprezentowana w kapitddesnym w wysokéci 16 056 tys. PLN, z czego &
programu ma charakter transakcji rozliczandyedkach pieniznych w wysokéci 628 tys. PLN.

program motywacyjny dla Pana Jacka Bagiego, Czlonka Zarzlu, dotyczacy:

a. objecia akcji zwyktych serii D wprowadzony 13 lipca 200 w oparciu o warranty subskrypcyjne serii |,
J, K; w roku 2009 nagpita modyfikacja wczéniej przygtego programu w wyniku ktérej zmianie ulegta
cena emisyjna akcji wynosza obecnie 8 PLN za kda akcg oraz okres realizacji, ktory zostat
wydtuzony do 31 grudnia 2013 r.

b. objecia akcji zwyktych serii G wprowadzony 26 marca 200w oparciu 0 warranty subskrypcyjne serii
O,PiR;

program motywacyjny dotyazy obgcia akcji zwyklych serii E wprowadzony 20 maja 2008&la Pana

Dariusza Stolarczyka, Cztonka Zatlzi, w oparciu 0 warranty subskrypcyjne L.

realizacji przyznanych opcji réwna jest:
cenie emisyjnej nie wkszej nz 18,19 PLN (nie w tyacach) w przypadku realizacji warrantow
subskrypcyjnych przez Pana Macieja Szyskéego;
w przypadku Pana Jacka Baskiego:
= cenie emisyjnej akcji zwyktych serii D réwnej po megvadzonej zmianie 8 PLN (nie w tgsach)
o wartaci nominalnej akcji 0,1 PLN za akc{nie w tysicach) w przypadku warrantow serii I, J, K;
= cenie emisyjnej akcji zwyktych serii G rownej 5 PI(Nie w tysicach) o wartéci nominalnej akcji 0,1
PLN za aket (nie w tysiacach) w przypadku warrantéw serii O, P, R;
cenie rynkowej akcji NFI EMF z okresu trzech méegi zakaiczonych 31 grudnia 2007 r. w przypadku
warrantow serii L uprawniagych do obgcia akcji zwyklych serii E przyznanych Panu Darmsi
Stolarczykowi

Wszystkie powysze opcje grealizowane pod warunkiefwiadczenia ustug na rzecz Spétki na dzieykonania
warrantu.
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4. Organizacja i struktura zarzadzania Funduszem

()  Podstawy prawne

Zasady tworzenia i dziatania Funduszu élaeistawa o narodowych funduszach inwestycyjnyich prywatyzacji

z dnia 30 kwietnia 1993 r. (Ustawa o NFI). Zgodniart. 1-2 Ustawy o NFI w zakresie nie uregulowanymez

przepisy tej ustawy do dzialalém Funduszu jak i powotywania jego organdéw stamgwih stosuje siprzepisy

Kodeksu spoétek handlowych. Bardziej szczegotowaldina¢ Funduszu jest okéna w Statucie NFI Empik
Media & Fashion S.A.

Wiadzami FunduszwsWalne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza orazadarz

5. Dziatalnosé Funduszu

W 2004 r. nagpita zasadnicza zmiana kierunku dziatdlidNFI Empik Media & Fashion S.A. Po pedju decyzji
o rewitalizacji dziatalnéci Funduszu, Zaed wraz z Firm Zaradzapca — CA IB Fund Management S.A. patj
stosowne w tym zakresie negocjacje, ktére aakone zostaty 16 marca 2004 r. zawarciem umowy kigan
Austria Creditanstalt AG z siedzitw Wiedniu, Eastbridge S.a.r.l. (z siedgiy Luksemburgu), EMPIK Centrum
Investments S.A. (ECI) z siedzilw Luksemburgu oraz Domami Towarowymi Centrum SIATC) z siedzih w
Warszawie. W wyniku realizacji ww. umowy, w zamiaa akcje, ktére wyemitowat Fundusz orazsciowo
poprzez zamian akcji wkasnych, nowi inwestorzy strategiczni Fuszw wnidli do Funduszu posiadane przez
siebie udzialy i akcje w spéitkach zatgch prowadacych dziatalné¢ handlows. W efekcie NFI Empik Media &
Fashion S.A. stal sijedmy z najwikszych spdétek notowanych na Gieldzie Papierow Waitavych w Warszawie,
zarzdzapca wiodaca, niezaleéna siecih sprzeday detalicznej i hurtowej towaréw konsumpcyjnych wligee i
krajach EuropySrodkowo-Wschodniej.

Podstawowa dzialaldé Funduszu sprowadzagsgtéwnie doswiadczenia na rzecz jednostek zalgch ustug
doradczych w zakresie prowadzenia dzial&dhgospodarczej i zagdzania oraz podejmowanie dziatenapcych
na celu zapewnienie finansowania spotek w ramacipBNFI EMF.

6. Transakcje z podmiotami powizanymi

NFI Empik Media & Fashion SA jest kontrolowany pzz&MPiK Centrum Investments S.A. (z siedgib
w Luksemburgu), ktéra wraz ze swojednostls zalezna, na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego posiadajacznie 59,95 % akcji NFI Empik Media & Fashion SJ&&dnostk dominujca najwyzszego
szczebla w Funduszu jest Eastbridge S.a.r.l. (sppikiedzib i gtbwnym miejscem prowadzenia dziatadnbw
Luksemburgu). EMPIK Centrum Investments SA i jelrjestki zalene, Eastbridge S.a.r.l., jednostki begpdnio

i posrednio zalene od NFI EMF, jej jednostki stowarzyszone orazhdpkontrolowane przez czionkéw kadry
kierowniczej uwaane § za jednostki powizane dla celéw sposdzania jednostkowego sprawozdania
finansowego.

A. Transakcje z jednostkami zalénymi NFI Empik Media & Fashion S.A.

Transakcje z jednostkami zalgmi dotycz pozyczek, jakie NFI EMF udzielat swoim spotkom zalgm
pobierajc z tego tytutu wynagrodzenie réwne odpowiednio WWHBIub EURIBOR/LIBOR powikszone o 0,7 do
5,5 punktéw procentowych may, albo wynagrodzenie w wysos@ 11 %, oraz prowizjza udzielenie poyczki w
wysokaici 0,6% kwoty payczki. Decyzj Zarzdu Spotki payczki udzielone spolce CISC Maratextaj jako
pozyczki dlugoterminowe, niedala stawiane w stan wymagaked w ciagu najblizszych 5 lat.

NFI Empik Media & Fashion S.A. ofgj obligacje wyemitowane przez podmioty zale pobierajc z tego tytutu
optak za zorganizowanie emisji w wysadad od 0,12 % do 1,62 % wakt emisji. Obligacje teasoprocentowane
wg zmiennego oprocentowania w wysésioWIBOR powkkszone o mak od 2 do 3,3 punktu procentowego.
Termin wykupu obligacji przypada w latach 2012 120
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Sprawozdanie Zagrglu za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

6. Transakcje z podmiotami powizanymi (c.d.)

NFI EMF s$wiadczyt na rzecz jednostek zabych ustugi doradcze w zakresie prowadzenia driedel
gospodarczej i zagdzania oraz udzielat i otrzymywat pyczki od jednostek
powiazanych, a take otrzymywat wynagrodzenie z tytutu udzielonych guaeh (poreczenia udzielane gtéwnie
kontrahentom spétek zaleych).

NFI Empik Media & Fashion S.A. na podstawie umowblgencji udosgpnit swoim spotkom zalewym do
uzytkowania systemy informatyczne ¢tg jako nalenosci diugoterminowe z tytutu leasingu finansowego).
Wartdsci przedmiotéw tych uméw wynikajz poniesionych na dany system informatyczny nakladOkres
obowiazywania tych uméw okgtony zostat w odniesieniu do przewidywanego okré&suzystania z danego
systemu informatycznego, ktéry wynosi od 5 do 15 &pdtka uzyskuje przychody z tytulu odsetek wesie
trwania umowy wedtug stopy 2,9 % rocznie.

Naleznosci dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2011 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Naleznosci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Smyk Sp. z 0.0. - 39 000

Optimum Distribution Sp. z 0.0. - 27 000

Madras Enterprises Limited - 10 000

Ultimate Fashion Sp. z o.0. 133 600 -

EMPIK Sp. z o0.0. - 67 000
Razem 133 600 143 000

Pozyczki dtugoterminowe

LuxPol Invest Sarl - 2 817
EMPIK Sp. z o.0. - 18 001
Smyk Sp. z 0.0. - 3334
Learning Systems Poland Sp. z o0.0. - 2 500
Ultimate Fashion Sp. z o.0. - 4 000
Fashion Look Sp. z 0.0. 1909 2584
W.A.B. Sp. z 0.0. 1 545 -
CJSC Maratex 60 410 46 650
Razem 63 864 79 886

Inne naleznosci dtugoterminowe (leasing finansowy)

EMPIK Sp. z o0.0. 4814 2 549
Smyk Sp. z 0.0. 6 849 5270
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 1612 693
Ultimate Fashion Sp. z o.0. 4706 4138
Learning Systems Poland Sp. z o0.0. 1491 692
Razem 19 472 13 342
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6. Transakcje z podmiotami powizanymi (c.d.)

Naleznosci krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 201! 31 grudnia 201(

tys. PLN tys. PLN
Naleznosci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligac;ji
Smyk Sp. z o0.0. 33781 893
EMPIK Sp. z o.0. 38 463 41 911
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 125 174 24 515
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 27 687 610
Madras Enterprises Limited 7 133 177
Learning Systems Poland Sp. z o.0. 33 225 -
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 5342 -
Licomp EMPIK Multimedia Sp. z 0.0. 15534 -
Razem 286 339 68 106

Naleznosci krétkoterminowe na dzien

tys. PLN tys. PLN
Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool

Smyk Sp. z o0.0. 27 872 17 532
EMPIK Sp. z 0.0. - 15 826
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 13 61 752
Fashion Look Sp. z 0.0. 2 259 516
Ultimate Fashion International Sp. z o0.0. 4924 -
Kids International Sp. z o.0. 1182
Learning Systems Poland Sp. z o.0. - 2 553
Maratex Limited 58 213 47 856
CJSC Maratex 11 391 -
Cenzora Enterprises Ltd 10 416
LuxPol Invest Sarl 6 541 -
Licomp EMPIK Multimedia Sp. z 0.0. 12 675 37
Buchmann Sp. z o0.0. 295
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. 00
Amersport Sp. z 0.0. 9621 -
Razem 146 408 146 072
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NFI Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zagrglu za okres dwunastu miesy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

6. Transakcje z podmiotami powizanymi (c.d.)

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu leasingu

EMPIK Sp. z 0.0. 502 325
Smyk Sp. z o0.0. 699 375
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 101 43
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 525 288
Learning Systems Poland Sp. z o.0. 94 43
Razem 1921 1074

Naleznosci handlowe

EMPIK Sp. z 0.0. 145 (365)
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 26 7 920
Cenzora Enterprises Ltd - 20
Smyk-Rus Limited 60 -
Smyk Sp. z o0.0. 867 401
Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlari 53 46
Fashion Look Sp. z 0.0. 122 29
Optimum Distribution Sp. z 0.0. - 5
Amersport Sp. z 0.0. 20 265
Poland 1 Development Sp.z o.0. 22 -
Soul Sp. z o0.0. 57 -
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 1442 375
Learning Systems Poland Sp. z o.0. 2091 108
Daughter Enterprise Maratex 60 -
CJSC Maratex 3516 3036
Licomp EMPIK Multimedia Sp. z 0.0. - 61
EMF Investment Project Sp. z 0.0. - 90
Madras Enterprises Limited - 123
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. 856 -
Vidisa Sp. z 0.0. 1 -
Mataro Investments Sp. z o.0. 9 -
Razem 13 05¢ 12 11¢
Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 201 31 grudnia 201(
tys. PLN tys. PLN
Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool
EMPIK Sp. z 0.0. 45 063 -
Empik Assets Sp. z o0.0. 23531 55 521
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 5495 7971
Smyk Sp. z o0.0. 8 834 -
Prolex Services Limited 177 -
East Services S.A. 16 604 5176
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 21 905 -
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 4 498 -
Soul Sp. z o0.0. 171 -
Poland 1 Development Sp.z o.0. 147 -
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. 903 -
Learning Systems Poland Sp. z o.0. 6 064 -
Polperfect Sp. z 0.0. 814 -
Madras Enterprises Limited 2 -
Razem 134 344 68 668

Zobowigzania wewmtrzgrupowe z tytulu wyemitowanych obligacji
Empik Assets Sp. z o0.0. 98 559 -
Razem 98 559 -
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6. Transakcje z podmiotami powizanymi (c.d.)

Zobowigzania handlowe

Ultimate Fashion Sp. z o0.0. 2042 -
EMPIK Sp. z 0.0. 1297 92
Smyk Sp. z o.0. 3131 -
Learning Systems Poland Sp. z o.0. - 25
Razem 6 470 117
Rok zakofnczony 31 grudnia 2011 31 grudnia 201( 31 grudnia 2011 31 grudnia 201(
Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
EMPIK Sp. z 0.0. 23 318 13 213 980 394
Empik Assets Sp. z 0.0. 7 6 5965 -
Ultimate Fashion Sp. z o0.0. 14 209 7 698 1660
Fashion Look Sp. z 0.0. 396 107 - -
Smyk Sp. z o.0. 19 069 11 531 1861 -
Smyk-Rus Limited 60 - - -
W.A.B. Sp. z o.0. 59 - - -
EMF Investment Project Sp. z 0.0. w
likwidaciji 123 164 - -
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 3661 3 888 111 334
Licomp EMPIK Multimedia Sp. z 0.0. 897 300 - -
Optimum Distribution CZ&SK s.r.o. 655 783 - -
Poland 1 Development Sp. z 0.0. 18 - - -
EPCD Sp. z 0.0. 159 - - -
Madras Enterprises Limited 536 627 - -
LuxPol Invest S.ar.l 5091 1122 - -
Maratex Limited 4 540 13 889 - -
Daughter Enterprise Maratex 60 210 - -
CJSC Maratex 6 848 6 039 - -
Soul Sp. z 0.0. 47 1 - -
Amersport Sp. z 0.0. 26 21 - -
Empik Media Fashion Loyalty Services 4071 ) ) )
Sp. z 0.0.
e-Muzyka S.A. 2 - - -
Mataro Investments Sp. z o0.0. 7 - - -
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 1482 36 203 -
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. 2113 335 -
87 454 96 137 10 577 728
Rok zakofnczony 31 grudnia 2011 31 grudnia 201( 31 grudnia 2011 31 grudnia 201(
Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Gtowne tytuty przychodéw i kosztow
Odsetki od payczek 15 810 21 836 111 728
Prowizje od udzielonych pyczek - 219 - -
Odsetki od nabytych obligaciji 26 016 10 164 5 864 -
Ustugi konsultingowo -doradcze 16 076 20 864 - -
Ustugi informatyczno - logistyczne 12 128 1399 - -
Ustugi pasrednictwa finansowego 1286 576 101 -
Przychody z tytutu udzielenia gwaranciji 3061 1842 - -
Przychody z tytutlu leasingu finansowego 453 797 - -
Dywidendy 5 009 1054 - -
Refaktury 7 189 1183 - -
Inne 426 36 203 4 501 -
87 454 96 137 10 577 728
ponadto:
Odsetki z tytutu cash pool 4 977 7 354 1422 596
4 977 7 354 1422 596
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6. Transakcje z podmiotami powizanymi (c.d.)

B. Transakcije z pozostatymi jednostkami powgzanymi NFI Empik Media & Fashion S.A.

Przychody netto ze sprzeday lub finansowe
Rok zakofnczony

Przychody netto ze sprzega
- jednostki stowarzyszone
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domuungj najwyzszego szczebla

Zakupy ustug
Rok zakofnczony

Koszty z tytutu leasingu operacyjnego ptatne n&@zzmozostatych spoétek Grug

Eastbridge

Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanychepreztonkoéw kadry
kierowniczej

Opfata za zamglzanie ptatna na rzecz Eastbridge S.a.r.l.

Wynagrodzenia cztonkéw kadry kierowniczej
Rok zakoficzony

Place i inne krétkoterminowaiadczenia pracownicze
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych

Salda rozrachunkéw na dzier bilansowy 33 nastgpujace:

Naleznosci od podmiotéw powiazanych

- jednostka domingga najwgszego szczebla

- podmioty podlegajace kontroli jednostki domiuungj najwyzszego szczebla
- jednostka stowarzyszona (nat@sci handlowe)

- jednostka stowarzyszona (naie@sci z tytutu udzielonych piyczek)

Zobowigzania wobec podmiotéw powazanych
- jednostka domingga najwgszego szczebla
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domiuungj najwyzszego szczebla
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7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalna¢ Spéiki jest narzona na wiele rinych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryaykzmiany
kursu walut oraz ryzyko zmiany waéth godziwej lub przeptywéw pieaknych w wyniku zmian stop
procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytomraz ryzyko utraty ptynnwi. Ogoélny program Spoiki
dotyczicy zaradzania ryzykiem zwazany jest gtéwnie z nieprzewidywakta rynkow finansowych oraz ma na
celu minimalizowéa potencjalne niekorzystne wpltywy na wyniki finangowSpotki. Spoétka wykorzystuje
instrumenty finansowe w celu zabezpieczenigpszed niektorymi zageeniami.

Zarzad Spokki ustalit ogolne zasady zadzania ryzykiem oraz politgkdotyczica okreslonych dziedzin, takich jak
ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy peotowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentéw
pochodnych i innych instrumentéw finansowych orazeéstowanie nadwgk ptynndci.

Ryzyko rynkowe

() Ryzyko zmiany kursu walut

NFI Empik Media & Fashion S.A jest namma na ryzyka zwizane ze zmian kursOw walut wynikajce
z zawierania transakcji w walutach niedhcych walug funkcjonalrm spoitki, gtdwnie w EUR. Ryzyko zmiany
kursu walut wynika z przysztych transakcji handl@ivyugtych aktywéw i zobowdzan (w tym z tytutu payczek
udzielanych spotkom zataym oraz zaeignictych zobowizan z tytutu kredytow bankowych).

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzykeany kursu walut Spotka zaktada depozyty walutowEUR,
oraz zawiera transakcje zabezpiegeej wykorzystywane do rozliczenia naiesci i zobowhzan wyrazonych
w walutach obcych.

Na dzien 31 grudnia 2011 r., gdyby PLN wzmocnik/sistabt 0 3% w stosunku do EUR, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto oraz kapitatl myaSpotki za rok obrotowy zakezony 31 grudnia 2011 r.
bytlby 0 2 646 tys. PLN wiszy/nizszy (w analogicznym okresie 2010 o 405 tys. PLNfwgie w rezultacie
dodatnich/ujemnych ednic kursowych z przeliczenia wyranych w EUR nalenosci i pozyczek oraz kredytow
bankowych.

(i) Ryzyko zmiany stép procentowych

W przypadku Spotki ryzyko zmiany stop procentowyebigzane jest z diugoterminowymi instrumentamizatiymi
wyrazonymi w PLN i EUR. Kredyty, payczki oraz papiery ditne o zmiennym oprocentowaniu nzapa Spotie na
ryzyko zmiany przeptywow pieainych w wyniku zmiany stop procentowych. Spotka redzo dokonuje analizy
poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i oceniéepojalny wptyw tych zmian na wynik finansowy Spotk
Przeprowadza i symulacg réznych scenariuszy, bige pod uwag refinansowanie, odnawianie istrieych
pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczema podstawie tych scenariuszy Spotka oblicza wply
okreslonych zmian stép procentowych na wynik finanso®genariusze te tworzyesilla zobowazan i naleznosci,
ktére stanowi najwieksze oprocentowane pozycije.

W przypadku Spéiki ryzyko zmiany stép procentowymhiazane jest rOwnie z udzielonymi payczkami oraz
objetymi obligacjami o zmiennej stopie oprocentowarkre to zmienne stopy procentowe raja Spotlke na
ryzyko zmiany przeplywéw pieginych. Na dzié bilansowy udzielone pwyczki oraz objte obligacje wedtug
zmiennej stopy wyniosty 651 167 tys PLN. Strade§poiki jest udzielanie finansowania na warunkakiore
zrekompensuj w postaci oprocentowania ponoszone ryzyko. Udeilpayczki i objte obligacje oprocentowane
sa odpowiednio WIBOR lub EURIBOR powkszone o mag, ktéra uzaléniona jest od kondycji finansowej
pozyczkobiorcy, okresu i kwoty finansowania oraz odsekgici marzy stosowanych w podobnych transakcjach na
rynku. Spotka na biaco dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop praowych i ocenia potencjalny wptyw
tych zmian na wynik finansowy Spoétki.
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7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (cd.)

(i) Ryzyko zmiany ceny akcji

Spotka nie jest nazana na ryzyko zmiany cen akcji poniemiawestycje w jednostki zatee, ktérych akcjeas
notowane na Gietdzie Papieréw Wdadmwych nie g klasyfikowane jako aktywa degtne do sprzedsy i sa
wyceniane w cenie nabycia.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadkrodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw
finansowych, depozytow w bankach i instytucjachafisowych, nalemosci z tyt. dostaw i ustug, pyczek
udzielonych, nalenosci z tyt. dywidend.

W NFI Empik Media & Fashion S.A. ryzyko kredytoweystpuje gtdwnie w odniesieniu do uméw pazek
udzielonych spotkom zateym jak réwnie nabytych obligacji wyemitowanych przez te podmioWy opinii
Zarzdu ryzyko kredytowe jest minimalne.

Zarzd nie identyfikuje znaeego ryzyka utraty warggi dtugo i krotkoterminowych nakmosci od jednostek
niepowihzanych, ansrodkéw pienéznych i ich ekwiwalentdw na rachunkach bankowyclesli thodzi o srodki
pienigzne i ich ekwiwalenty gsone przechowywane na rachunkach bankowych w remamych bankach.

Ponadto nie zidentyfikowano ryzyka utraty wadionaleznosci z tytutu obgtych obligacji wyemitowanych przez
Magalla Holding Limited. Zdaniem Zagdu Grupy, strategia rozwoju path przez Bukva Closed Joint Stock
Company, (podmiotu zateego od Magalla Holdings Limited), uddiwi wypracowaniasrodkéw piengznych
wystarczajcych do splaty powsszych obligacji. Dodatkowo Magalla Holdings Limitedaz Grupa NFI EMF
uzgodnity plan restrukturyzacji povszego diugu w taki sposoli,d¢ze$¢ naleznosci w kwocie 7,3 min PLN zostata
sptacona przez Magalla w pierwszej potowie 201Qur@hka dwa lata przed wymaganym terminem piatow
zamian za co NFI EMF zamierza rozyo sptat pozostatej cgci zobownzania do roku 2016. W roku obrotowym
2011 Magalla Holdings Limited sptacita jedynie ottsenaliczone od obligacji. W opinii Zagdu wartgé
bilansowa tej nalmosci jest w petni odzyskiwalna i nie wygtuja zagra@zenia wskazujce na maliwosé nie
$ciagnigcia petnej pozostatej kwoty.

Ryzyko braku ptynnosci

Ostrane zarzdzanie ryzykiem utraty pltyndoi zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziordrodkow
pieniznych, dostipnas¢ finansowania dzki wystarczajcej kwocie przyznanychzrodet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkow ptatdoi oferowanych przez dostawcéw. Ze wxlll na dynamiczny charakter
prowadzonej dziatalrigi, Spétka zamierza zachowalastycznét finansowania poprzez zapewnienie gpstdo
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje biace prognozy srodkéw pltynnych Spotki na podstawie
przewidywanych przeptywow pieginych. Spotka ma zapewniony dgstzaréwno do kapitatu obrotowego, w tym
linii kredytowej, jak réwnie do niewykorzystanych zasobow przez spotki z grkgyitatowej NFI Empik Media &
Fashion S.A. oraz przeprowadzita emisbligacji w ramach programiednioterminowych papieréw dtnych.
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8. Sytuacja finansowa Funduszu

()  Wybrane dane finansowe:

w tys. PLN

w tys.

EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Ro zakonczony 31
grudnia 2010

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Ro zakonczony 31
grudnia 2010

|. Przy chody netto ze sprzedazy 17 925 18 920 4 330 4725
II. Zy sk (strata) z dziatalnosci operacy jnej 30 436 47 619 7 352 11 892
I1. Strata (zy sk) brutto (10 669) 19 654 (2577) 4 908
IV. Strata (zy sk) netto (12 021) 19 393 (2 904) 4 843
V. Przepty wy pieniezne netto z dziatalnosci operacy jnej (1797) (1101) (434) (275)
VI. Przeply wy pieniezne netto z dziatalno$ci inwesty cy jnej (121 518) 10 950 (29 351) 2734
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1787) 167 965 (432) 41 945
VIIl. Przeplywy pieniezne netto, razem (125 102) 177 814 (30 217) 44 405
Na dzien 31 Na dzien 31 Na dzien 31 Na dzien 31
WYBRANE DANE FINANSOWE grudnia 2011 grudnia 2010 grudnia 2011 grudnia 2010
IX. Akty wa razem 1578 654 1 474 859 357 420 372 411
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 733 440 614 584 166 057 155 186
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 377 659 411 849 85 505 103 994
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 355 781 202 735 80 552 51 192
X1, Kapitat wiasny 845 214 860 275 191 363 217 225
XIV. Kapitat podstawowy 309 699 309 699 70 118 78 201
XV. Liczba akcji 104 034 569 104 034 569 104 034 569 104 034 569
XVI. Zy sk (strata) na jedng akcje zwy kig (w zt) -0,1156 0,1864 -0,0279 0,0466
XVIl. Rozwodniony zy sk (strata) na jedng akcje zwy kig (w zt)
XVIIl. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zh) 8,12 8,27 1,84 2,09
Wartas¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN (nie w tysich). Kapitat akcyjny NFI Empik Media

& Fashion S.A. na dzie 31 grudnia 2011 roku wynosi 10 403 456,90 PLN (wietysiacach) i dzieli s§ na
101 893 645 akcji zwyktych serii A, 1 200 000 aknjiyktych serii B, 725 924 akcji zwyktych serii Caz 215 000
akcji serii E. Ogolna liczba gtoséw wynilkap ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 104 689 gtosow.

W dniu 13 lutego 2012 r. w ramach Programu Motyvjaego zostato wyemitowanych i a@bych 341 809 akcji.
Tym samym na dziesporadzenia niniejszego sprawozdaniaana liczba akcji Spotki wynosi 104 376 378 akcji.

(ii)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzie 31 grudnia 2011 r.

Wartas¢ aktywOw na dzig 31 grudnia 2011 r. wynosita 1 578 654 tys. PLN.

Inwestycje w jednostkach zaleych wyniosty 782 056 tys. PLN (na 31 grudnia 2010727 884 tys. PLN). Wzrost
wartaici inwestycji w kwocie 54 172 tys. PLN wynika gtoierz faktow:
e podwyzszenia kapitatu w Empik Sp. 0.0. w kwocie 10 0Cs BLN;
* nabycia 65,61 % udziatéw sp6iki E-Muzyka S.A. wdaie 8 528 tys. PLN;
» nabycia 70% udziatéw spétki Gandalf Sp. z 0.0. vokig 12 min PLN;
* nabycia 87,5% udziatéw wydawnictwie W.A.B. Sp..a.av kwocie 11 095 tys PLN;

* nabycia 80% udziatéw wydawnictwie Wilga S.A. w ki@ 7 250 tys PLN;

* wykupienia udzialowcow niespravaglych w spotkach kontroli w kwocie 13 112 tys. PLN.

Spotka Optimum Distribution Sp. z 0.0. dokonata @42 r. zwrotu doptat do kapitatu w kwocie 8 min PLN
nastpnie udzialy w tej spoice zostaly wniesione aportenspotki Mataro Investments Sp. z o.0.
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8.  Sytuacja finansowa Funduszu (c.d.)

Na nalenosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nat@ci w wys. 40 364 tys. PLN (na 31 grudnia 2010 r.
30 806 tys. PLN) sktadaesiprzede wszystkim nateos¢ od Eastbridge &.r.l. w wysokdci 17 285 tys. PLN z
tytutu sprzeday praw do opcji, nalmosci od podmiotdéw powizanych w wysok&ci 13 506 tys. PLN (na 31
grudnia 2010 r. =12 271 tys. PLN) dotyce m. in. ustug w zakresie zadzania, IT oraz finansowania, oraz
pozostate rozliczenia rizyokresowe kosztow w wys. 3 586 tys. PLN (na 3idgra 2010 r. 975 tys. PLN).

Na 31 grudnia 2011 srodki piengzne i ich ekwiwalenty wynosity 69 120 tys. PLN (n& 8rudnia 2010 r. —
218 225 tys. PLN).

W bilansie na 31 grudnia 2010 r. nalesci z tytutu dywidendy naleej na rzecz NFI EMF od spotek zabgch
wyniosty 19 767 tys. PLN, w 12 stycznia 2011 r.eanbsci te zostaty uregulowane.

Znaczca pozych aktywéw g réwniez udzielone payczki w wysokdci 232 773 tys. PLN ( na 31 grudnia 2010 r. —
251 550 tys. PLN). Spadek tej pozycji bilansowejnika przede wszystkim ze zmiany sposobu finansoavani
spétek zalenych, obecnieasto gtéwnie wyemitowane w ramach grupy obligacjezee lub o okresie diszym ni

rok (poprzednio byly to gtéwnie udzielone zyozki oraz nalenosci z tytutu medzygrupowych rozlicze
finansowych - cash pool).

Na dziet 31 grudnia 2011 r. war{é zobowhzan wynosita 733 440tys. PLN (na 31 grudnia 2010r. —
614 584 tys. PLN).

Na dziei 31 grudnia 2011 r. ward6 aktywow netto wynosita 845 214 tys. PLN (na 31dgia 2010 r. —
860 275 tys. PLN), warté aktywdéw netto na jednakcg wynosita 8,12 PLN, a kapitat zakladowy i zapasowy
wynosit facznie 836 175 tys. PLN (zmniejszenie kapitalu zapago o kwat 1 320 tys. PLN w zwiizku z
wyptacora w 2011 r. dywideng).

(i)  Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowyakoaczony 31 grudnia 2011 r.

Przychody ze sprzeép obejmujp ustugi doradcze, geednictwa finansowego oraz ustugi informatyczne
$wiadczone gtéwnie na rzecz jednostek zajeh.

W roku zakdczonym 31 grudnia 2011 r. wynagrodzenie Prezesazionkéw Zaradu Spéiki wyniosto
odpowiednio 17 727 tys. PLN (w tym (16 056) tys.NPlvynagrodzenia w formie akcji) i 4 330 tys. PLN fym
628 tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji).

W roku zakdczonym 31 grudnia 2010 r. wynagrodzenie Prezesazionkéw Zaradu Spéiki wyniosto
odpowiednio 2 810 tys. PLN (w tym (1 142) tys. Pisdnagrodzenia w formie akciji) i 2 817 tys. PLN (ywt 608
tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji). W awku z odwotaniem Pana Macieja Dyjasa z mandatueBeez
Zarzadu NFI Empik Media & Fashion S.A. i wy§aicciem praw wynikajcych z warantow subskrypcyjnych serii
El, H i G przyznanych Panu Maciejowi Dyjasowi doana w 2010 r. odwrdcenia — w kwocie 7 372 tys. RLN
dotychczasowej wyceny jego programu motywacyjnego.

W 2011 r. Fundusz odnotowat straietto w wysokeéci 13 509 tys. PLN.

(iv) Sprawozdanie z przeptywdw pieniznych za rok obrotowy zakaiczony 31 grudnia 2011 r.

Srodki pienkzne netto wydatkowane na dziatadttaperacyja wynosity 1 797 tys. PLN (na 31 grudnia 2010 r. —
(1 101) tys. PLN ) gtéwnie w wyniku mniejszego wykgstania kapitatu obrotowego.

Przeptywy pienizne z dziatalnéci inwestycyjnej wynosity (121 518) tys. PLN (na 8tudnia 2010 r. — 10 950
tys. PLN). Wplyw z otrzymanych dywidend wynidst W22 r. 5 009 tys. PLN, natomiast w 2010 r. 253 6&1
PLN. Dodatkowo w 2011 r. wyptyw z tytutu nabycialighcji wynidst 444 300 tys. PLN (wptyw 240 300sty
PLN), natomiast w 2010 r. wyptyw z tytutu @bja emisji obligacji wynidést netto 114 200 tys. L
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8.  Sytuacja finansowa Funduszu (c.d.)

Przeptywy pienizne z dziatalnéci finansowej wynosity (1 787) tys. PLN (na 31 gniad 2010 r. 167 965 tys. PLN)
i wynikaty gtéwnie z wyptywu z tytutu wykupu obligi w kwocie 29 min PLN (oraz mniejszymi wplywami z
tytutu emisji) oraz z faktu wyptaty w 2011 r. dywiddy w kwocie 39 531 tys. PLN.

Jak wynika z rachunku przeptywow piemych, w 2011 roku nagpit, w poréwnaniu do 31 grudnia 2010r.,
spadek wart@i saldasrodkdw piengznych i ich ekwiwalentéw o 125 102 tys. PLN.

Na bazie generowanych przychodéw i przeptywow giamich, Fundusz jest w stanie reguléwaachgnicte
zobowhzania.

(v) Przewidywana sytuacja finansowa Funduszu

Fundusz planuje utrzymanie swojej pozycji finanspweeporownywalnym poziomie.

9.  Czynniki krytyczne oraz znaczce zdarzenia majce znacacy wptyw na dziatalngsé oraz wyniki
finansowe Funduszu

Zdarzenia ktére maiji beda miaty wptyw w przysziéci na dziatalné¢ Funduszu zostaly opisane w pkt.10:

e Zawarcie umowy kredytowej z PEKAO S.A.,
* Nabycie pakietow vekszaiciowych w spoétkach E-Muzyka S.A., Gandalf Sp. z 0Vd.A.B. Sp. z 0.0. oraz
Wilga S.A.

10. Znaczace umowy zawarte w 2011 r. oraz po dniu bilansowym
()  Kupno i sprzedaz podmiotéw zaleznych

e W dniu 24 lutego 2011 r. NFI EMF S.A nabyt 4 931884kcji E-Muzyka S.A. co stanowi 65,61 % w
kapitale zaktadowym Spétki. Spoétka specjalizuje wi dystrybucji multimediow dla innych podmiotéw
gospodarczych. 4czna cena zaptacona zaxgy wymienione akcje wyniosta 8 127 tys. PLN. Z uwag
konstrukcg umowy opcji Put / Call zawartej z niektorymi z imtawcOw mniejszéciowych, w swoim
sprawozdaniu skonsolidowanym, grupa NFI EMF komkgd 80,3% akcji E-Muzyka S.A. W dniu
13 maja 2011 r. zaptacono zaligzak wysokdaci 400 tys. PLN na poczet realizacji opcji put.

e W dniu 5 lipca 2011 r. NFI EMF S.A. podpisat przestypna umowe nabycia 70% udziatdw w spéice
Gandalf Sp. z o0.0. (kgjarnk internetow) za hczrm kwote 12 min PLN. W ramach zawartych ze
sprzedajcymi umow, zostaly rownie zawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (opcja pilj/c
pozostatych akcji spétki. Ostateczna umowa sprzgdaizialéw zostata podpisana w dniu 19 sierpnia
2011r.

W dniu 23 sierpnia 2011 r. NFI EMF S.A. nabyta gakkontrolny 87,5% udziatbw w Wydawnictwie
W.A.B. Sp. z 0.0., zaakzm kwotg 11 095 tys. PLN. W ramach zawartej Umowy Inwesjyeyy NFI EMF
zagwarantowal sobie prawo odkupienia pozostatyctb%2udziatow WAB w ramach opcji call, a
mniejszéciowemu udzialowcowi zagwarantowano prawo zbyc@zogstatych udziatow WAB w ramach
opcji put.

e W dniu 24 sierpnia 2011 r. Grupa elaj kontrok nad wydawnictwem ksgkek dla dzieci Wilga S.A.,

nabywajic 80% udziatéw zaatzm kwote 7 250 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rowraawarte
umowy prawa do zbycia / nabycia (opcje put i gadizostatych 20% udziatow spoétki.
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(i)  Kredyty i pozyczki

W dniu 29 kwietnia 2011 roku, zawarta zostata umanaeniajca i ujednolicajca pomgdzy Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. (,Bank”) jako Kredytodaworaz NFI EMF i jej podmiotami zataymi tj. Amersport Sp. z 0.0.,
Empik Sp. z 0.0., Fashion Look Sp. z 0.0., Learrfiygtems Poland Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp.o.,
Polandl Development Sp. z 0.0. Smyk Sp. z o.0.] S z 0.0. oraz Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako
Kredytobiorcami, oraz Empik Assets sp. z 0.0. j&warantem naatzna kwog PLN 315.315.074,80. Szczegoly
opisano w nocie 21 do Jednostkowego sprawozdaraagowego za 2011 r.

11. udzielone gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2011 r. zobowdania z tytutu pagczen, jakie Fundusz udzielit za zobaania spotek
zaleznych, gtéwnie wobec dostawcow i wynajmeych, wynosity: 115 640 tys. PLN (26 182 tys. EUR9,068 tys.
PLN (8 506 tys. USD) oraz 112 313 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. roku zobmgania z tytutu gwarancji jakie Bank udzielit na czeSpétki, gtéwnie
wobec wynajmujcego wynosity 1 604 tys. PLN. Kwota gwarancji jeabezpieczona kaugj

12. zdarzenia po dniu bilansowym

Powotanie Czionka Zagzlu

W dniu 7 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza NFI EMRvgata do Zarzdu Spétki pana Michata Groma. Pan
Michat Grom ledzie odpowiedzialny za sprzedw kanale internetowym orazdzie nadzorowadziatania w tym
obszarze spétek Grupy.

Podwyszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 13 lutego 2012 roku w wykonaniu uprawnienis®/arrantow Subskrypcyjnych emitowanych przez Spoétk
oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu Progréfotywacyjnego, RIMU Enterprices Limited z siedziba
Cyprze objt 341 809 akcji NFI Empik Media Fashion S.A. po ieenominalnej 0,10 za akcj Tym samym na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowegzha liczba akcji Spétki wynosi 104 376 378 akcji.

Rolowanie obligacji dyskontowych
W dniu 20 stycznia 2012 roku wykupionych zostal® 2bligacji dyskontowych catznej wartéci 25 000 PLN.

Jednoczénie NFI EMF w dniu 20 stycznia 2012 roku wyemitoaaowe obligacje dyskontowe gcknej wartdci
PLN 25 000 PLN z terminem wykupu 20 kwietnia 20&Rur.

Wezwanie do zapisywanig sia sprzedaakcji NFI EMF S.A.

W dniu 13 marca 2012 r. Penta Investments Limitethz Eastbridge S.ar.l. wezwato do zapisywantansi
sprzeda wszystkich akcji zwyklych na okaziciela Spotki NEMF. Zatweniem jest nabycie 39,58% akgciji.
Wezwanie obejmuje réwniedo 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela, ktéreolresie trwania wezwania mag
zosta& wyemitowane w ramach warunkowego podsaenia kapitatu zaktadowego Spoiki.
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13. Informacje o audycie

Badanie za 2011 r. zostalo przeprowadzone przeewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na podstawie umawgriej
18 lipca 2011 r. (analogicznie jak umowa zawartz2&wca 2010 r. dotygeza badania za 2010 r.).

Ponizsza tabela przedstawia koszty audytu geiuj rocznym:

2011 2010

tys. PLN tys. PLN

Badanie i przegH jednostkowego sprawozdania finansowego 254 145
Dodatkowe ustugi 160 25
414 170
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14. Zzasady tadu korporacyjnego

Zarzzd NFI Empik Media & Fashion S.A. (,NFI EMF” lub ,$gka”), podaje do wiadonigi publicznej
nastpujace informacje:

1) Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

NFI EMF podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnegwartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” przgfym uchwa4 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wadmwych w Warszawie SA nr
20/1287/2011 z dnia pdziernika 2011 roku. Powgzy zbiér zasad tadu korporacyjnego opublikowarst je
publicznie dosipny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wsstowych w Warszawie:
http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp

Zarzad NFI EMF gwiadcza,ze Spotka trwale nie stosuje ngatijacych zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW?”;

Cz¢ I. Rekomendacije

1. Zasada 1 Spoétka nie umlovia transmitowania obrad walnego zgromadzeniaykarzystaniem sieci Internet
ani nie rejestruje przebiegu obrad i nie upubliazd na stronie internetowej, gdgie wymaga tego Statut Spotki
ani Regulamin Walnego Zgromadzenia.

2. Zasada 12. Patrz wyjaienia do zasady nr 1 ¢i ,Rekomendacje”.
Cze$¢ 1. Dobre praktyki realizowane przez zadly spétek gietdowych

1. Zasada 1 pkt. 11. Spétka nie publikujgwiadczér cztonkéw Rady Nadzorczej o pawaniach z
akcjonariuszami reprezengoymi co najmniej 5% gtosow, gdyczionkowie Rady Nadzorczej nie mabowkzku
ich skltad&, za wyhtkiem czlonkéw niezalenych. Jednak na stronie internetowej Spéiki publine § zyciorysy
czlonkéw Rady Nadzorczej wraz z przebiegiem ichiekgrzawodowej i aktualnym miejscem zatrudnienia,vwe
wigkszadci wypadkow obrazuje powzania z akcjonariuszami.

2. Zasada 3. Zasada ta jest stosowana z zastizen,ze Zarad zwraca & do Rady Nadzorczej tylko o
akceptagg uméw z podmiotem dominagym, jego jednostkami podpadkowanymi, oraz pozostatymi
akcjonariuszami, gdy zgodnie ze Statutem Spéiki definicja ,podmiotu pgmanego” obejmuje tylko takie
podmioty, tj. pokrywa siz definich z par. 2 ust. 1 pkt. 32 lit. (a) i (¢) Rozpaizenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji bigych i okresowych przekazywanych przez emitenté\pigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za réwname informacji wymaganych przepisami prawahgiva
niekedacego pastwem cztonkowskim.

Czes¢ 11l Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw redizorczych

1. Zasada 1 pkt. 3. Rada Nadzorcza nie opiniujgwsmajcych by przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
gdyz nie wymaga tego Statut Spoétki. Rada Nadzorczaigjeirtylko te uchwaly, ktérych zaopiniowania wymgga
0golne przepisy prawa.

2. Zasada 2. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pragkeSpotce informaciji o powkaniach z akcjonariuszami,
gdyz ani Statut Spotki, ani Regulamin Rady Nadzorczej przewiduj takiej procedury. Przgfa w Spéice
praktyka jest,ze przed wyborem niezalei cztonkowie Rady Nadzorczej sktadgjisemne éwiadczenie o braku
powigzan z akcjonariuszami Spotki oraz saiBpoti.

3. Zasada 3. Nie ma praktyki uczestniczenia cdenRady Nadzorczej w obradach Walnego Zgromadzétaa.
Walnych Zgromadzeniach obecny jest Zalizktory udziela merytorycznych wygaien.

4. Zasada 4. Zasada ta jest stosowana zcaghiem sytuacji, gdy z uwagi na jej stosowanie totmg dog¢ do
sytuacji,ze uchwaty w danej sprawie nie tma podj¢ z uwagi na statutowe wymogi dotyce kworum.

5. Zasada 9. Patrz wyjsenia do zasady nr 3 g€zi ,Dobre praktyki realizowane przez zady spotek
gietdowych”.
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2) Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia ige zasadniczych uprawni@ oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NFI Empik MediaRashion S.A. (WZA") dziala w oparciu o przepisy
Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz leaginu WZA. WZA s zwyczajne i nadzwyczajne.

Zwotywanie Walnych Zgromadze

WZA zwotuje Zarad z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Radydzorczej, czionka Rady Nadzorczej,
Uprawnionego Akcjonariusza (zgodnie z defigigj Statucie) lub akcjonariuszy reprezeatyich co najmniej jedn
dwudziesj kapitatu zakladowego Spotki. Zaxz zwotuje WZA w cagu dwoéch tygodni od otrzymania wniosku, o
ktérym mowa powyej na dzié przypadajcy nie péniej niz w terminie 26 dni od dnia zienia powyszego
whniosku, o ile we wniosku nie zostanie wskazangnpgjszy termin odbycia WZA.

WZA moze zosta zwotane przez RadNadzorca, czionka Rady Nadzorczej lub Uprawnionego Akcjounsza
(zgodnie z definiej w Statucie) w przypadku, gdy Zadznie zwotat Zwyczajnego WZA w przepisanym terminie
oraz w przypadku, gdy pomimo zenia wnioskéw przez uprawnione podmioty, Zdramie zwotat WZA w
terminie wskazanym powgj.

Stosownie do art. 402Kodeksu spétek handlowych WZA zwoluje; $irzez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej NFI EMF oraz w sposéb ollmny dla przekazywania informacji ligcych zgodnie z przepisami o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instembdw finansowych do zorganizowanego systemu oloEn

0 spotkach publicznych. Ogtoszenie powinnot ldokonane co najmniej na 26 dni przed terminem ‘a&on
Zgromadzenia. T& ogloszenia powinna zawigr&o najmniej informacje, o ktérych mowa w art. 4@®deksu
spotek handlowych.

Udziat w Walnych Zgromadzeniach

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu maprawo, stosownie do art. 406KSH, wykcznie osoby tdace
akcjonariuszami Spétki na szesoie dni przed dat Walnego Zgromadzenia, (daigejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, zwany dalejDpiem Rejestracji’) pod warunkiem, ze przedstawi podmiotowi
prowadacemu ich rachunek papieréw waitmwych zadanie wystawienia imiennego &#@adczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w okresie odadmgtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, do
pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestraciji.

Akcjonariusz ladacy osoly fizyczm moze uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyévarawo gtosu
osobicie lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz innyz nbsoba fizyczna me uczestniczy w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywarawo gtosu przez os@luprawnion do skladania awiadcze woli w jego imieniu
lub przez petnomocnika. Peinomocnictwo powinngé Bporadzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci
elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postdektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznyaipgem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy aveego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu pmimocnictwa

w postaci elektronicznej natg zawiadomt¢ Spotke za pdrednictwem poczty elektronicznej na adveza@emf-
group.eudoktadajc wszelkich statg aby maliwa byta skuteczna weryfikacja waosci petnomocnictwa.

Kompetencje Walnych Zgromadze

Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych w@hwewyczajnego WZA wymaga: (i) rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegdobrotowy oraz sprawozdania zgta z dziatalnéci Spotki,
(i) powzigcie uchwaty w sprawie podziatu zysku albo o poluysiraty, oraz (iii) powzcie uchwaly w sprawie
udzielenia cztonkom Zagdu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania preéh obowizkéw. Ponadto
zwyczajne WZA rozpatruje i zatwierdza skonsolidowaprawozdanie finansowe grupy kapitalowej NFI Bmpi
Media & Fashion S.A. za ubiegty rok obrotowy orgmasvozdanie Zagdu z dziatalnéci grupy kapitatowej NFI
Empik Media & Fashion S.A. w poprzednim roku obrxaym.

WZA podejmuje decyzje w formie uchwat. WZA b podejmowéa uchwaty bez wzgdu na liczlg obecnych

Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. UchwatyZ¥/ podejmowane & bezwzgédna wigkszadicia glosow
oddanych, jeeli Statut lub ustawa nie stanawhaczej.
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Stosownie do przepisow Kodeksu spétek handlowydh.masgpujace sprawy wymagajuchwaty WZA:

- zmiany Statutu, umorzenie akcji, podwyenie kapitatu zakladowego, obenie kapitatu zakladowego
Spoikki, emisja obligacji zamiennych i obligacji zagvem pierwszestwa, zbycie przedsbiorstwa oraz
likwidacja Spétki;

- powotywanie, odwotywanie oraz zawieszanie w cogoiach cztonkéw Rady Nadzorczej;

- dokonanie zmian Statutu w celu upawinia Zaradu do podwyszenia kapitatu zaktadowego Spétki w
ramach kapitatu docelowego (wymagackegizaici 3/4 gtoséw o0sOb obecnych na zgromadzeniu przy
obecndci Akcjonariuszy reprezentagych przynajmniej 1/3 kapitatu zakladowegolgk WZA zwotane
w celu podgcia uchwat w powyszej sprawie nie odlzie si¢ z powodu braku kworum, kolejne WZA
moze przyp¢ takie uchwaty niezafmie od liczby Akcjonariuszy obecnych na tym WZA,

- dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatdm&Spotki;

- pofaczenie z innymi spétkami;

- podziat Spoétki oraz zasdzenie przerwy w obradach WZA,;

- emisja warrantéw subskrypcyjnych (wymagahksizaici 4/5 gtoséw);

- pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru we&z lub w caldci (wymaga wekszasci 4/5 gloséw na
WZA);

- zmiana Statutu zwkszapca $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczupleg prawa przyznane osétie
poszczegdlinym Akcjonariuszom (zgodnie z art. 354édsu spotek handlowych wymagana jest zgoda
wszystkich Akcjonariuszy, ktérych zmiana dotycayjaz

- zawarcie przez Spotki umowy kredytu, zgozki, pokczenia lub innej podobnej umowy z czionkiem
Zarzdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem atiaorzecz ktorejkolwiek z tych oséb wymaga
zgody WZA.

Zgodnie ze Statutem Spéiki uchwaly WZA w rgstiacych sprawach wymaggajbezwzgédnej wigkszaci 3/4
gtoséw oddanych: (i) zmiana Statutu, (ii) emisjdigdxji zamiennych lub obligacji z prawem pierwsgiva, (iii)
zbycia lub wydzierawienia przedsgbiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanejeéa oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, (iv) przeksztaggepiodziat oraz patzenie Spéiki z inp spétla, (v)
rozwigzanie Spoiki, (vi) dokonanie istotnej zmiany przéation dziatalngci Spotki.

Tajne glosowanie zagdza s¢ w przypadku: (a) glosowania nad wyborem lub odweten cztonkéw organéw
Spotki lub likwidatorow, (b) wnioskdw o pagnigcie do odpowiedzialnei cztonkdéw organéw Spotki lub
likwidatorow, (c) w sprawach osobowych, @@dania zgtoszonego przez chy jednego akcjonariusza oraz (e) w
innych przypadkach wskazanych w Kodeksie spétekitoavych lub w Statucie.

Przebieg Walnych Zgromadize

Walne Zgromadzenie otwiera i prowadzi PrzewoditgzZWZA wskazany na pmie przez Zargd Spoétki. W
przypadku nie wskazania Przewodnioggo WZA przez Zaewgd Spoétki przed wyznaczangodziry rozpoczcia
obrad WZA, stosuje siprzepisy art. 409 8 1 Kodeksu spotek handlowyctze®Wodnicacy WZA zapewnia
sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie prawligabw wszystkich Akcjonariuszy.

Przewodniczcy WZA zaradza sporzdzenie listy obecriwi, a nasfpnie ogtasza ilu Akcjonariuszy jest obecnych
na WZA, podajc liczbg akcji i gloséw reprezentowanych na WZA. Na wniosdkjonariuszy posiadgjych jedm
dwudziesf cz$¢ kapitalu zaktadowego Spotki reprezentowanego naAWZbrawdzenia listy obecéd moze
dokona wybrana w tym celu komisja skladea st z trzech os6b. Wnioskodawcy magprawo wyboru jednej
osoby.

Przewodnicacy WZA zarzdza glosowanie nad przgiem poradku obrad. Akcjonariusze przyjmuj
zaproponowany posglek obrad bdz podejmuj decyzg o dokonaniu zmian w pogdku obrad w gtosowaniu
jawnym, bezwzgldna wiekszdicia gtoséw obecnych. Uchwata o zaniechaniu rozpatryavaprawy umieszczonej
w porzdku obrad mee zapéaé jedynie w przypadku, gdy przemawiaga ni istotne i rzeczowe powody. Wniosek
w takiej sprawie powinien zostazczegotowo umotywowany. WZA nie aepoda¢ uchwaly o zdjciu z poradku
obrad, ldZ o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczongprmdku obrad na wniosek Akcjonariusza.

WZA moze podejmowé uchwaly o charakterze padkowym oraz dotycxe zwotania Nadzwyczajnego WZA,
mimo nie umieszczenia ich w padku obrad. Glosowania nad sprawami pdkowymi mog dotyczy tylko
kwestii zwhzanych z prowadzeniem obrad WZA. Nie poddagepsid glosowanie w tym trybie uchwal, ktére mog
wptywa¢ na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.
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Przewodnicacy WZA udziela gtosu uczestnikom obrad oraz czionk@aradu, Rady Nadzorczej, biegtym
rewidentom i innym zaproszonym osobom.

WZA moze zaradzi¢ przerwy w obradach, przy czyncknie przerwy nie magtrwaé dtuzej niz 30 dni. Kroétkie
przerwy w obradach, nie stanaee odroczenia obrad, moby¢ zaradzane w przez Przewodnigego WZA, w
uzasadnionych przypadkach i nie maygie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom ich praw.

Przewodnicacy WZA zarzdza gtosowanie nad uchwatami. PrzewodipigzWZA ogtasza wynik glosowania i
stwierdza,ze uchwata zostata padf, mdz nie zostata podia z powodu nie uzyskania wymaganegksizaci
gloséw. Przewodniecy WZA odczytuje tré& podgtej uchwaly. Glosowanie me odbywé sig przy
wykorzystaniu elektronicznycdrodkéw technicznych, w tym opartych na systemaahgkaterowych.

Przewodniczcy WZA stwierdza wyczerpanie padku obrad i zamyka WZA. Uchwaly WZAqsimieszczane w
protokole sporzdzonym przez notariusza.

Uprawnienia akcjonariuszy dotygze Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj co najmniej jedm dwudziesi kapitatu zaktadowego Spoikias
uprawnieni do:

0] zadania umieszczenia olétenych spraw w porgmku obrad Walnego Zgromadzeniagdanie takie
powinno zosté zgloszone Zarmlowi nie pdniej niz na dwadziécia jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzeniazadanie powinno zawietauzasadnienie lub projekt uchwaly dotycej proponowanego
punktu poradku obrad;zadanie mae zosta ztozone za pérednictwem poczty elektronicznej na adres
wza@emf-group.eu;

(ii) zgtaszania Spéice przed terminem Walnego Zgromaalzea pémie lub za pérednictwem poczty
elektronicznej na adrewza@emf-group.eprojektéw uchwat dotyexych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktérey magta wprowadzone do posgdku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy Sp6iki e podczas Walnego Zgromadzenia zgtagaajekty uchwat dotycxe spraw
wprowadzonych do posdku obrad.

3) Akcjonariusze posiadajcy znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajch bezpérednio lub pérednio co najmniej 5% ogo6lnej liczby glosow na weain
zgromadzeniu NFI EMF na d4ie&0 grudnia 2011 ksztattowakshastpujaco:

1. Empik Centrum Investments Sarl
Liczba akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu - Y8383
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz w 0g0lInej liczbie gtoséw i akcji na Walnym®G,37%

2. ECI Holdings Sarl
Liczba akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu - ZDM®00
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz w og0lnej liczbie gtoséw i akcji na Walnym ;58%

3. Aviva OFE Aviva BZ WBK
Liczba akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu — 804818
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz w og0lnej liczbie gtoséw i akcji na Walnym :08%

4. ING Otwarty Fundusz Emerytalny
Liczba akcji i gtos6w na Walnym Zgromadzeniu — 68051
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz w og0lInej liczbie gtoséw i akcji na Walnym ;8 5%

5. Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Liczba akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeni6.631.297
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz w ogolnej liczbie gtosow i akcji na Walnym ;35%
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4) Opis zasad zmiany statutu

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego ZgromadzAkjonariuszy (,WZA") podgtej wiekszacia ¥ glosow
oddanych oraz wpisu do rejestru.

WZA w przedmiocie zmiany Statutu zwoluje; siv trybie art. 402 Kodeksu spétek handlowych przez ogtoszenie
zamieszczone na stronie internetowej spoiki, kffoeinno by dokonane co najmniej na 26 (dwadzia sz&¢)

dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W przypad&mierzonej zmiany Statutu stosownie do art. 402
Kodeksu spétek handlowych w ogtoszeniu powotywanpalstychczas obowkujace postanowienia, jak rowrie
tres¢ projektowanych zmian. deli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamigcho@mian, ogltoszenie
zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutazwz wyliczeniem nowych lub zmienionych postandwie
Zgodnie ze Statutem Spoiki uchwaly WZA w sprawieiamy Statutu wymagajbezwzgédnej wickszaici 3/4
gloséw oddanych.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki, ktédeutkowatyby w zwekszeniu obowizkéw natazonych
osobicie na poszczegoélnych akcjonariuszy lub uszczuplemrawni@ przyznanych osobgie poszczegolinym
akcjonariuszom (w tym uprawnienia przyznane Uprawemu Akcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu) wymagaggody wszystkich akcjonariuszy, ktérych zmianyi¢adotycz,.

Walne Zgromadzenie me podj¢ uchwat o istotnej zmianie przedmiotu dziata#edo Funduszu bez obowdiku
wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadzeych sk na zmiaw, jezeli uchwata powazita lgdzie wickszdcia 3/4 (trzech
czwartych) glosow w obecta osdb reprezentagych co najmniej potowkapitatu zaktadowego.

5) Sktad osobowy i zasady dziatania organdw zagdzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetow.
Zarzgd Spotki

W roku obrotowym 2011 Zasd Spéiki sktadat si cztonkéw powotanych na okres wspdéinej dwuletniafléncii
konczacej sk z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzeataierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2011.

W skiad Zaradu wchodzity nagpujace osoby:

- Maciej Szymaski — petnicy funkcg Prezesa Zagru,
- Jacek Badiski,

- Dariusz Stolarczyk,

- Fabian Kampa.

Cztonkowie zargdu NFI Empik Media & Fashion S.Aagowotywani i odwolywani przez Rad Nadzorcaz.
Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. dziata w oparciyprzepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu
Spoiki. Zarad reprezentuje Spdédkoraz prowadzi wszelkie sprawy Spoétki za giigjem uprawni@ zastrzeonych
przez prawo i Statut do kompetencji Walnego Zgrareaéh lub Rady Nadzorczej Spotki. W roku obrotow3@i 1
Zard w szczegolni kierowat bieaca dziatalngcia Spotki, reprezentowalajw czynndciach sdowych lub
pozagdowych, prowadzit wszelkie sprawy Spoiki i zadlzat jej magtkiem w zakresie zwyklego zadu.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztomieo Zaradu dziatali w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszystkich gbwstch informaciji, analiz i opinii, ktére w rogdnej ocenie
Zarzadu powinny by w danym przypadku weie pod uwag ze wzgkdu na interes Spéitki. Przy ustalaniu interesu
Spotki wzikto pod uwag uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interakgjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spéiki oraz innych podmiotéw i 0séb wgpacupcych ze Spotk

Decyzje Zarzdu podejmowane byly w formie uchwatl. Z posietizaradu sporadzane byty protokoty, ktéreas
przechowywane w siedzibie Spotki.

Zarzd Spotki w terminach okéonych przepisami prawa spadzat sprawozdania finansowe w roku obrotowym

2011 (m.in. jednostkowe i skonsolidowane sprawoid&inansowe Spoiki i grupy kapitatowej NFI Empikedia
& Fashion S.A. za rok obrotowy zakerony 31 grudnia 2010 r.).
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Zarzd informowat na bigaco Rad Nadzorcz o sytuacji Spotki oraz o wszelkich istotnych okahdciach, ktore
mogty mie wplyw na sytuaej maptkowa Spoétki.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani w sposéb okiteny Statutem Spdéiki tj.:

a) 3 (trzech) czionkéw, w tym Przewodnicego Rady Nadzorczej, powotuje i odwotuje Uprawgiddcjonariusz,
oraz

b) 3 (trzech) czlonkéw powotuje i odwotuje Walner@madzenie, z zastrzeniem art. 18.3 Statutu.

W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011 wdhilgchastpujace osoby:
- Maciej Dyjas petnricy funkcg Przewodnicacego,

- Maciej Drozd,

- Ewa Podgo6rska,

- Prof. Andrzej Szumaski, czionek niezalay,

- Zbigniew Prokopowicz, cztonek niezaty

- William Brooksbank (do dnia 12 stycznia 201kup

- Marc Grosman (od dnia 16 marca 2011 roku).

Rada Nadzorcza wyta swoje stanowisko w formie patlch uchwat lub poprzez wydanie opinii. Uchwaty mog
by¢ podite wykcznie w odniesieniu do spraw zawartych w pdka obrad. W pozostatych sprawach Rada wydaje
opinig. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly i wydaje opeiewvzgbdn wigkszacia gltoséw wszystkich czionkow
Rady Nadzorczej, ktorym przystuguje réwne prawasgi@ zastrzeeniem,ze w przypadku rowriei przewaa gtos
Przewodnicacego. Z przebiegu posiedzsporadzane g protokoty. Oryginaly protokotow przechowywang
siedzibie Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzideiln®Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziataloo
Zgodnie z Art. 23.2 Statutu Spotki oprécz spraw azdnych w przepisach prawa, Statucie lub uchwaldamego
Zgromadzenia, do uprawrie obowiazkéw Rady Nadzorczej naig

a) ocenarocznego sprawozdania finansowegosprazvozdania Zagglu z dziatalnéci Funduszu,

b) zapewnienie badania sprawogda ktérych mowa w pkt a) przez wyznaczenie bielgl@widentow,
ocena wnioskow Zasgu dotycacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

d) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spmavoa z wynikdw ocen, o ktérych mowa w pkt a) i ),

e) zawieszanie, z vaych powodoéw, w czynrigiach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zedrz oraz
delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowegiomywania czynnéci cztonkOw Zarzdu nie
mogcych sprawowéswoich czynnéci,

f) wyrazanie zgody na ograniczenie lub wytenie przez Zanzl prawa poboru w granicach kapitatu docelowego,

g) udzielenie zgody na zawieranie istotnych umévwmigdzy Funduszem a podmiotami z nim pazénymi
zgodnie z definigj zawarg w 8§ 2 ust. 1 pkt 32 (a) i (c) Rozpadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji bizacych i okresowych przekazywanych przez emitentépigraw wartéciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowee informacji wymaganych przepisami prawangiwa nie kdacego
panstwem cztonkowskim.

Komitet Audytu

W dniu roku obrotowym 2011, Komitet Audytu RalNgdzorczej NFI EMF zgodnie z art. 86 Ustawy o bjebt
rewidentach i ich samogdzie, podmiotach uprawnigiych do badania sprawozdénansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 roku (dalej zwanatgg o biegtych rewidentach”) dziatat trzyosobowy Kaeti
Audytu w nastpujacym ktérego sktad wchodzity nagujace osoby:

1. Zbigniew Prokopowicz,

2. Maciej Drozd,

3. William Brooksbank (do dnia 12 stycznia 2011upk

4. Ewa Podgérska (od dnia 17 lutego 2011).

Wchodzacy w skiad Komitetu Audytu pan Zbigniew Prokopowispetnia, zgodnie z art. 56 ust. 3 Ustawy o
bieglych rewidentach, przestanki niezalesci od Spditki i podmiotdw pozostgych w istotnym powizaniu ze
Spotka. Wszyscy powotani cztonkowie Komitetu Audytu paiaa w ocenie Rady Nadzorczej wiedw dziedzinie
rachunkowéci i finanséw.
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Do zada Komitetu Audytu nalgy:

a) monitorowanie procesu sprawozdawsczdinansowej w Spétce i jej grupie kapitatoweyj;

b) monitorowanie skuteczic systeméw kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego oraz zagglzania ryzykiem;
¢) monitorowanie wykonywania czynse rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezal@osci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego dddra sprawozdafinansowych.

6) Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce gyabw kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporgdzania sprawozda finansowych

Stosowany przez Sp@k grupe kapitalowa NFI Empik Media & Fashion S.A. (,Grupa Kapitatowaib ,Grupa
EMF") system kontroli wewgtrznej obejmuje szereg czynimd wykonywanych w okrdonych odstpach czasu,
ktére maj na celu bieace monitorowanie dziatal§oi operacyjnej Spotki i Grupy Kapitatlowej oraz jeynikow
finansowych (w tym co do rzetelfm, zgodndci ze stanem rzeczywistym oraz przejrzysioprezentowania).
Czynnaci kontrolne skupioneasgtéwnie wokét gtéwnych cykli biznesowych organifiae cyklu sprzeday i
naleznosci, cyklu zakupéw oraz cyklu inwestycyjnego.

Wyzej wymienione systemy kontroli obejmumiedzy innymi bieaca analiz dziatalndgci operacyjnej w podziale
na jednostki biznesowe, segmenty dziaténoraz obszary geograficzne, analzynikéw w poréwnaniu z danymi
budzetowanymi oraz z rokiem poprzednim, cykliczne inteeyzacje z uwzgdnieniem ujawnionych odchyiew
ksiegach rachunkowych. Caly system kontroli wetmnej oparty jest o zasadczterech oczu”, zgodnie z kedr
akceptacja wszystkich dokumentow w Spoétce | w Grufapitalowej wymaga autoryzacji po pierwsze komork
bezpdrednio zainteresowanej, a po wtore niezaég komorki. Dotyczy to nie tylko dokumentow zakypuocesu
wyboru dostawcow czy autoryzacji ptateolecz réwnie zasada ta jest wbudowana w inne procesy wawme
Spotki i Grupy Kapitatowej polegage m.in. na tym, 7 kazde zdarzenie gospodarcze jest poprzedzone jego
akceptacj przez osoby merytorycznie odpowiedzialne poprobzadnotagy na umowach i innych dokumentach
zakupu oraz co najmniej jeden inny dzial. Istotnalatki, ktére nie byly ujte w budecie lub znacxco r&nia sie

od kwot planowanych wymagaglodatkowej akceptacji Zardu.

Ponadto kontrola dziataldo Spotki i Grupy Kapitatowej jest wykonywana przéwie niezalene komorki — Dziat
Sprawozdawczei Zaradczej i Dziat Sprawozdawcio Grupowej odpowiedzialny réwnieza przygotowanie
sprawozda finansowych zgodnie z wymogami dizynarodowych Standardéw Sprawozdavickd-inansowej.
Prezentowane w dwodch uktadach dane finansoavenas bigaco uzgadniane, a zidentyfikowane rozipiesci
wyjasniane i na bigaco ujawniane w kggach rachunkowych.

W celu minimalizacji ryzyk zwizanych z dzialalniwia Spotki i Grupy Kapitalowej jak i procesem
sprawozdawczei finansowej Spoétka podejmuje wiele czydoioz zamiarem agtego modernizowanigrodowiska
informatycznego oraz bezpie@stwa danych finansowycha$o m. in. czynnéci o charakterze zabezpieczaim
przed niepowotanym dagiem do danych poufnych jak system ochrony i moimitpr biur, ochrona serweréw,
zabezpieczenia przez niepowotanym dpsi do komputeréw i sieci wewtnznej. Dodatkowo, w Spéice jak i w
Grupie Kapitalowej wdrzone zostalo nowoczesne oprogramowanie Oracle Hyperumaliwiajace
natychmiastowe uzyskanie rzetelnej informacji odggtalngci oraz wspierajce proces raportowania, konsolidaciji
i budzetowania finansowego.

7) Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Program nabywania akcji Spoétki przez jej kadnenadersky (m. in. czlonkéw zargu i czionkéw kadry
kierowniczej Spétki oraz jej spoétek zateych) zostat przyty na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 13 lipca 2007 (zzpi@jszymi zmianami) oraz na podstawie uchwaly Rdyzorczej nr
26/IV/2007 w sprawie przggia Regulaminu Planu Motywacyjnego , z zpigjszymi zmianami (,Plan
Menadeerski”). Plan Menazkerski realizowany jest dwuetapowo. Etap pierwszitada przyznawanie warrantow
subskrypcyjnych upowaiajacych do obgcia akcji Spoétki, etap drugi polega na abiji akcji Spotki przez osoby
uprawione po oznaczonej cenie. Warranty subskipecyferowane gsna rzecz osob uprawnionych, po spetnieniu
warunkéw okrélonych w Regulaminie, przy czym te osoby uprawierskazuje Zarad Spotki lub — gdy chodzi o
cztonkéw Zaradu — Rada Nadzorcza. Osoby uprawnione nabymagwo do ohjcia akcji Spétki pod warunkiem
pozostawania przez te osoby w stosunkalslwym w dniu podjcia uchwaly przez Zasgg, albo w przypadku os6b
uprawnionych bdacych cztonkami Zardu Spotki — przez RadNadzorcz oraz potem w dniu nabycia akcji.
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Na podstawie osobnych uchwat walnego zgromadaggriawnieni do olgcia akcji Spoétki g takze panowie Maciej
Szymaiski i Jacek Bagfiski (facznie z Planem Menadrskim, ,Plan Motywacyjny”).

Zalozeniem Planu Motywacyjnego jest ugizvienie wysoce wykwalifikowanych osobom kluczowydta realizacji
strategii Grupy EMF uczestniczenia, w trakcie trimaRlanu Motywacyjnego, w zysku z podiggenia ceny akcji
w relacji do ceny ich nabycia i ceny rynkowej wiceghpewnienia optymalnych warunkéw dla uzyskanisagch
wynikow finansowych Spéiki i dlugoterminowego wztwswvartagci Spoétki. Jednoczmie nastpuje diugofalowe
Zwiazanie 0s6éb okfych Planem Motywacyjnym ze Spéatk

Rada Nadzorcza me uzaleni¢ mazliwos¢ przyjecia oferty przez osabuprawnion bedaca cztonkiem Zarzdu,
z& Zarad maze uzaleéni¢c mazliwose przyjecia oferty przez pozostate osoby uprawnione, ocbwidzania danej
osoby uprawnionej do nierozpadzania akcjami okfymi w wyniku wykonania praw z warrantow
subskrypcyjnych przez wskazany w uchwale ofertavkegs. Zazwyczaj taki zakaz rozpadzania akcjami Spotki
wynosi od 12 do 24 miegiy.

Zarzgd Spokki:

Maciej Szymaski Jacek Bagki Dariusz Stolarcky
Prezes Zaragdu Cztonek Zaydu Czionek Zagdu
Fab|anKampa IuhalGrom ............
Czionek Zaradu Czionek Zaydu
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