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SPRAWOZDANIE
z dzialalnosci Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. za rok 2011

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wykonywata w stosunku do Kredyt Banku S.A. staty
i biezgcy nadzoér nad dziatalnoscig Banku. Czynnosci nadzorcze podejmowane byty
zgodnie z wymogami prawnymi dotyczacymi spotek akcyjnych. Temu celowi stuzyty
réwniez spotkania z cztonkami Zarzadu, ktérzy na podstawie ksigg i pism udzielali
wyczerpujgcych wyjasnien i przedktadali inne dokumenty dotyczgce kierowania
Bankiem.

Skiad Rady Nadzorczej w 2011 roku:

Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. powotato z dniem 26 maja 2010 roku na VI
kadencje siedmiu cztonkdéw Rady Nadzorczej, ktora na posiedzeniu, w dniu 26 maja
ukonstytuowata sie w nastepujgcy sposob:

1. pan Andrzej Witkowski - przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. pan Adam Noga - wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. pan Ronny Delchambre - cztonek Rady Nadzorczej,

4. pan Stefan Kawalec - cztonek Rady Nadzorczej,

5. pan Dirk Mampaey - cztonek Rady Nadzorczej,

6. pan Jarostaw Parkot - cztonek Rady Nadzorczej,

7. pan Marko Volj¢ - cztonek Rady Nadzorczej,

W dniu 25 maja 2011 roku pan Dirk Mampaey zrezygnowat z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej. W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Kredyt Banku S.A. powotato na cztonka Rady Nadzorczej Banku pana Guy Libot.

W  roku  sprawozdawczym Rada Nadzorcza  podejmowata  decyzje
na 5 posiedzeniach. Posiedzenia Rady miaty miejsce w dniach: 23 lutego 2011 r.,
4 kwietnia 2011 r., 25 maja 2011 r., 19 wrzesnia 2011 r. i 16 listopada 2011 r.
Podjeto 36 uchwat dotyczgacych m.in.:

o wyboru biegtego rewidenta — firmy Emst & Young Audit Sp. z o.0.
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Banku za rok
obrachunkowy 2011 r. (uchwata nr 3/2011 z 23.02.2011 r.),

o aktualizacji polityki kapitatowej w Kredyt Banku S.A. (uchwata nr 4/2011
z23.02.2011 r.),



J przyjecia "Polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Grupie KB"(uchwata nr
4/2011 z 23.02.2011 r.),

J zatwierdzenia Regulaminu Zarzgdu Kredyt Banku S.A. (uchwata nr 4/2011
z4.04.2011 r. oraz uchwata nr 1/2011 z 19.09.2011 r.),

o powotania cztonkéw Zarzgdu Banku na nowg kadencje oraz ustalenia liczby
cztonkow Zarzgdu Kredyt Banku SA (uchwata nr 1/2011 - 7/2011
z25.05.2011 r.),

o zatwierdzenia "Polityki informacyjnej Kredyt Banku SA w sprawie
szczegotlowych zasad i sposobu ogfaszania informacji dotyczacych
adekwatnosci kapitatowej" oraz ,Polityki zarzgdzania ryzykiem ALM w Grupie
KB, Polityka Zarzagdzania Ryzykiem Rynkowym w Dziatalnosci Handlowej
w Grupie KB” i ,Polityki Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci w Grupie KB"
(uchwata nr 2/2011 i nr 3/2011 2 4.04.2011 r.),

o zmian z skitadzie Komitetu Audytu Ryzyka i Compliance oraz Komitetu
ds. Wynagrodzen (uchwata nr 12/2011 i 13/2011 z dnia 25.05.2011 r.),

J okreslenia "Polityki Zarzgdzania Ryzykiem kredytowym przedsiebiorstw Kredyt
Banku SA" oraz zatwierdzenie "Polityki zarzgdzania ryzykiem kredytow
detalicznych" ( uchwata nr 3/2011 i 4/2011 z 19.09.2011 r.)

. ustalenia tekstu jednolitego Statutu Kredyt Banku SA uwzgledniajgcego zmiany
uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku SA w dniu
25 maja 2011 roku (uchwata nr 1/2011 z dnia 16.11.2011 r.)

Trwatym elementem posiedzeh Rady Nadzorczej byty cykliczne informacje na temat
wynikow finansowych Banku, jakosci portfela kredytowego, dziatalnosci Banku
w okresach kwartalnych.

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata materialy na Walne
Zgromadzenia Kredyt Banku S.A., ktére miato miejsce w okresie sprawozdawczym:

o Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. w dniu 25 maja 2011 r.
(sprawozdanie finansowe za 2010 r. oraz sprawozdanie Zarzadu Banku
z dziatalnosci spotki za 2010 r., wnioski Zarzgdu w sprawie podziatu zysku,
sprawozdanie Rady z oceny sprawozdania finansowego za 2010 r., zmiany
w Statucie, zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej, zmiana w sktadzie Rady
Nadzorczej zatwierdzenie znowelizowanego dokumentu ,Dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW?).

Rada Nadzorcza analizowata sytuacje w obszarach: kontroli wewnetrznej Banku,
zarzgdzania ryzykiem, compliance, sprawozdawczosci finansowej poprzez
zatwierdzanie protokotow posiedzen Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt
Banku S.A. oraz zapoznawata sie z decyzjami podejmowanymi przez Komitet
ds. Wynagrodzen, a takze zatwierdzata jego protokoty.

Rada Nadzorcza, po dokonaniu w dniu 5 kwietnia 2012 r. analizy nizej wymienionych
dokumentow przedtozonych przez Zarzad Banku:

o rachunku zyskéw i strat Banku za okres od dnia 01.01.2011 roku do dnia
31.12.2011 roku wykazujgcego zysk netto w kwocie 310 318 tys. PLN,



o sprawozdania z catkowitych dochodow Banku za okres od dnia 01.01.2011
roku do dnia 31.12.2011 roku wykazujgcego catkowite dochody w wysokosci
320 989 tys. PLN,

o bilansu Banku sporzgdzonego na dzien 31.12.2011 roku, ktéry po stronie
aktywow oraz zobowigzan i kapitatu wiasnego wykazuje sume
41 551 380 tys. PLN,

o zestawienia zmian w kapitale wtasnym Banku za okres od dnia 01.01.2011 roku
do dnia 31.12.2011 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego
o kwote 220 475 tys. PLN,

o sprawozdania z przeptywow srodkow pienieznych Banku za okres od dnia
01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu
Srodkow pienieznych netto o kwote 1 459 913 tys. PLN,

o zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych,

oraz

o skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy za okres od dnia 01.01.2011
roku do dnia 31.12.2011 roku wykazujgcego zysk netto w kwocie
327 244 tys. PLN,

o skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw za okres od dnia
01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku wykazujgcego catkowite dochody
w wysokosci 337 915 tys. PLN,

o skonsolidowanego bilansu Grupy sporzagdzonego na dzien 31.12.2011 roku,
ktéry po stronie aktywow oraz zobowigzan i kapitatu wtasnego wykazuje sume
42 003 084 tys. PLN,

o zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym Grupy za okres od
dnia 01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku wykazujgcego zwiekszenie
stanu kapitatu wtasnego o kwote 237 401 tys. PLN,

o skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow srodkéw pienieznych Grupy za
okres od dnia 01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku wykazujgcego
zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 1 459 936 tys. PLN,

. zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych,

stwierdza, iz zgodnie z art. 382 § 1 i 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza
ocenita sprawozdanie finansowe Kredyt Banku S.A. za 2011 r. i sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Banku S.A. za 2011 r. Rada Nadzorcza rozpatrzyta
réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku
S.A. za 2011 r. i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Kredyt
Banku S.A. za 2011 r.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig
niezaleznego biegtego rewidenta oraz raportem uzupetniajgcym opinie z badania
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31.12.2011 r. Po dokonaniu oceny sprawozdan oraz



zapoznaniu sie z opiniami i raportami biegtego rewidenta Rada Nadzorcza
stwierdzita, Zze przedstawione przez Zarzad Banku sprawozdania zostaty
sporzadzone rzetelnie, jasno, zgodnie z ksiegami i ze stanem faktycznym, a takze
Z przepisami w zakresie rachunkowosci.

Stosownie do art. 382 § 3 kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza skfada
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Rady za 2011 r. oraz z oceny sprawozdania
finansowego Kredyt Banku S.A. za 2011 r. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Kredyt Banku S.A. za 2011 r. wnoszac zarazem o ich przyjecie przez Walne
Zgromadzenie.

Ponadto Rada Nadzorcza stosownie do art. 395 § 5 kodeksu spotek handlowych
wnosi o przyjecie przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Kredyt Banku za 2011 r. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za 2011 r.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.
zatwierdzenie:

o sprawozdania finansowego Kredyt Banku S.A. za 2011 r. i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Banku S.A. za 2011 r.,

o skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Banku
S.A. za 2011 r. i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Kredyt
Banku S.A. za 2011 r. oraz

o udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium za rok obrotowy 2011 r.

Ponadto Rada Nadzorcza oswiadcza, ze pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu
dotyczgcy podziatu zysku Banku za 2011 r. w wysokosci 310 318 322,72 PLN.



Il. Ocena Pracy Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. - stosownie do punktu 1, podpunkt 2 czesc Il
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (Uchwata RN GPW Nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 r.) - przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Kredyt
Banku S.A. ocene swojej pracy w 2011 r. wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci
Komitetu Audytu, Ryzyka i Complince i Komitetu ds. Wynagrodzen, ocene sytuaciji
spotki z oceng systemu kontroli wewnetrznej oraz oceng systemu zarzgdzania
ryzykiem.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Banku: analizowata wyniki finansowe i 0gdlng sytuacje Spoéfki oraz
sprawowata inne czynnosci nadzorcze zgodnie ze swoimi kompetencjami. Zadania
Rady Nadzorczej skupione byly na budowaniu publicznego zaufania zaréwno do
sytuacji finansowej, jak i dziatalnosci biznesowej Banku. Kondycja finansowa,
strategia, przejrzystos¢ mechanizméw zarzgdzania, efektywnos¢ systemu kontroli
wewnetrznej, przestrzeganie prawidtowej polityki i celéw Banku, a takze budowanie
wizerunku firmy uzyskiwaty istotne wsparcie czitonkéw Rady.

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji stosowata
zasady tadu korporacyjnego dotyczgce spoétek akcyjnych notowanych na rynku
gietdowym, zamieszczone w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW”.

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z Regulaminem, ktéry dostepny jest na stronie
internetowej Banku.

W ramach Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w 2011 r. funkcjonowaty dwa
komitety: Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance oraz Komitet ds. Wynagrodzen, ktére
zostaty powotane przez Rade Nadzorczg do petnienia wybranych czynnosci
nadzorczych.

W Radzie Nadzorczej oraz komitetach zasiadajg cztonkowie niezalezni.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie wyksztatcenie
i doswiadczenie zawodowe oraz poswiecajg niezbedny czas, pozwalajgcy w sposob
wiasciwy wykonywaé swoje obowigzki w Radzie Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej raz na kwartat sktadajg oswiadczenia
0 powigzaniach z akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu. Oswiadczenia te, w formie zbiorczej tabeli, s3g
publikowane na stronie internetowej Banku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Zarzadu Banku regularne
i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Banku oraz o] ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig
i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.



lll. Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt
Banku S.A. w 2011 roku

Komitet Audytu Kredyt Banku S.A. zostat powotany przez Rade Nadzorczg Kredyt
Banku S.A. uchwatg nr 1/2002 na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2002 r.

Komitet dziatat w 2011 r. na podstawie:

o Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 25/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 26 maja 2010
r. — obowigzujgcy do 25 maja 2011 r.,

o Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 28/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A z dnia 25 maja 2011 r.
— obowigzujgcy od 25 maja 2011 r.,

o Regulaminu Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt Banku S.A. z dnia
25 listopada 2010 roku — obowigzujgcy do 19 wrzesnia 2011 r.,

J Regulamin Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt Banku S.A. z dnia 19
wrzesnia 2011 r.

Na dzien 1 stycznia 2011 r. Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt Banku S.A.
dziatat w sktadzie:

pan Dirk Mampaey - przewodniczgcy Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance,
pan Marko VoljC - cztonek Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance
pan Adam Noga - cztonek Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance

W zwigzku z rezygnacjg z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej pana Dirk
Mampaey w dniu 25 maja 2011 r. do Rady Nadzorczej zostat powotany przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. pan Guy Libot.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 25 maja 2011 r. zostat uzupetniony
sktad Komitetu Audytu Ryzyka i Compliance o nowo powotanego cztonka Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu Audytu Ryzyka i Compliance wybrali pana Guy
Libot na przewodniczgcego tego Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt Banku S.A.
dziatat w sktadzie:

pan Guy Libot - przewodniczgcy Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance,
pan Marko Volj¢ - cztonek Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance,
pan Adam Noga - cztonek Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance.

Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku.
W tym celu Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance w imieniu Rady Nadzorczej,
sprawuje nadzor nad spojnoscig, efektywnoscig i wydajnoscig systemu kontroli
wewnetrznej, zasadami compliance, a takze nad systemami zarzgdzania ryzykiem
funkcjonujgcymi w Banku, zwracajgc szczegdlng uwage na sprawozdawczosc
finansowg. Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance nadzoruje procesy realizowane w
Banku z punktu widzenia ich zgodnos$ci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz wewnetrznymi regulacjami Banku.



Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance sprawuje nadzor nad:

ustugami sSwiadczonymi przez audytorow zewnetrznych, ze szczegolnym
uwzglednieniem kwestii ich niezaleznosci, stosownie do obowigzujgcych
uregulowan prawnych. Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance dokonuje
przegladu rodzaju i zakresu ustug innych niz zwigzane z badaniem sprawozdan
finansowych, swiadczonych przez audyt zewnetrzny na rzecz Banku;

zgodnoscig dziatalnosci Banku z obowigzujgcymi w Banku wewnetrznymi
procedurami, w tym z Kodeksem Etyki, postanowieniami Statutu oraz
obowigzujgcymi przepisami prawa;

organizacjg funkcji audytu wewnetrznego w Kredyt Bank S.A., ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii niezaleznosci, profesjonalizmu oraz poziomu
umiejetnosci i wiedzy merytorycznej audytorow wewnetrznych;

organizacjg funkcji compliance w Kredyt Bank S.A., ze szczegdolnym
uwzglednieniem kwestii niezaleznosci, profesjonalizmu oraz poziomu
umiejetnosci i wiedzy merytorycznej pracownikéw Departamentu Compliance.

Ponadto Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance monitoruje:

rzetelnos¢ sprawozdan finansowych oraz proces raportowania;

skutecznos¢ struktur, procesow i kontroli stosowanych do identyfikowania,
monitorowania i zarzgdzania ryzykami, na ktére narazony jest Kredyt Bank
S.A;

czy Zasady Dziatania Departamentu Audytu i Inspekcji sg przestrzegane;

czy Zasady Dziatania Departamentu Compliance sg przestrzegane.

Komitet Audytu Ryzyka i Compliance dokonuje rocznego przeglgdu jakosci kontroli
wewnetrznej na podstawie informacji sporzgdzanych przez kadre zarzgdzajgca i
uzupetnionych o opinie Departamentu Audytu i Inspekciji.

W ramach dziatalnosci Komitetu odbyly sie 4 posiedzenia w dniach:

23 lutego 2011 r.,
25 maja 2011 r.,
19 wrzesnia 2011 r.,

16 listopada 2011 r.

W trakcie posiedzen w 2011 roku cztonkowie Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance
Kredyt Banku S.A. realizowali swoje zadania w nastepujgcych obszarach:

ocena systemu kontroli wewnetrznej,

zatwierdzenie planéw audytu i inspekcji,



o ocena dziatalnosci Departamentu Audytu i Inspekcji,
o omowienie wynikow przeprowadzonych audytow,

o monitorowanie statusu wdrozenia rekomendacji wydanych przez Departament
Audytu i Inspekciji,

o monitorowanie statusu wdrozenia rekomendacji wydanych przez audytora
zewnetrznego w Liscie do Zarzadu,

o przeglad stanu wykonania zalecen pokontrolnych wydanych przez Komisje

Nadzoru Finansowego.

Compliance:

o przeglad podejmowanych dziatan przez Departament Compliance,

o zatwierdzanie planowanych na dany rok programoéw dziatania Departamentu
Compliance oraz monitorowanie statusu wdrozenia zalecen,

J przeglad gtownych spraw sgdowych oraz zmian w regulacjach prawnych.

Zarzgdzanie ryzykiem:

o przeglad kwestii zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem,

o nadzor nad wdrozeniem standardow zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

Sprawozdawczosc finansowa:

o rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru audytora zewnetrznego,

. istotne  kwestie ksiegowe i finansowe oraz kwestie podatkowe,
z uwzglednieniem zmian w prawie podatkowym,

o opinie i raporty audytora zewnetrznego dotyczgce rocznych i pétrocznych
sprawozdan finansowych.



IV. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A.
w 2011 roku

Komitet ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. zostat powotany przez Rade Nadzorczg
uchwatg nr 9/2005 na posiedzeniu w dniu 9 lutego 2005 r.

Komitet ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. dziata na podstawie:

o Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 25/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 26 maja 2010
r. — obowigzujgcy do 25 maja 2011 r.,

o Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 28/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A z dnia 25 maja 2011 r.
— obowigzujgcy od 25 maja 2011 r.,

o Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. z dnia 15 wrzesnia
2005 .

Na dzien 1 stycznia 2011 r. Komitetu ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. dziatat w
sktadzie:

pan Marko Volj¢ - przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen,
pan Andrzej Witkowski - cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,
pan Dirk Mampaey - cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

W zwigzku z rezygnacjg z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pana Dirk
Mampaey w dniu 25 maja 2011 r. do Rady Nadzorczej zostat powotany przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. pan Guy Libot.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 25 maja 2011 r. uzupetniony zostat
0 nowo powotanego cztonka Rady Nadzorczej sktad Komitetu ds. Wynagrodzen.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. Komitet ds. Wynagrodzen Kredyt Banku
S.A. dziatat w sktadzie:

pan Marko Volj¢ - przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen,
pan Andrzej Witkowski - cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,
pan Guy Libot - cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet ds. Wynagrodzen wspiera dziatania Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.
w zakresie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu Banku.

W 2011 r. Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. realizowat
zadania zwigzane z przedstawianiem Radzie Nadzorczej rekomendacji
w zakresie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu Banku.

W ramach dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzeh w 2011 r. odbyly sie cztery
posiedzenia w dniach:

° 4 kwietnia 2011 r.,



. 25 maja 2011 r.,
. 5 wrzesnia 2011 r.,
o 16 listopada 2011 r.,

Przedmiotem prac Komitetu ds. Wynagrodzen w 2011 r. bylo
w szczegolnosci:

o opracowanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzgdu Kredyt Banku S.A.,
ktérzy rozpoczeli petnienie funkcji w Zarzgdzie Kredyt Banku S.A. w 2011 r.,

o okreslenie dziatan w celu modyfikacji zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu
Kredyt Banku S.A. z uwzglednieniem zalecen Komisji Nadzoru Finansowego
i regulacji prawnych na szczeblu Unii Europejskiej, oraz wdrozenie stosownych
zmian w zasadach premiowania Zarzgdu Kredyt Banku S.A.,

o przeglad wynagrodzen czionkow Zarzgadu Kredyt Banku SA pod katem
ich dostosowania do aktualnego rynku wynagrodzen w Polsce i rekomendacja
odpowiednich dziatan,

J sprawy organizacyjne zwigzane z powierzeniem funkcji przewodniczacego
Komitetu ds. Wynagrodzen oraz sekretarza Komitetu ds. Wynagrodzen.

Realizujgc powierzone zadania Komitet ds. Wynagrodzen za kwestie nadrzedng
uznawat przestrzeganie przepisow wewnetrznych Banku oraz przepiséw
powszechnie obowigzujgcych.

Woparcie dla dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen zapewniat Departament
Zarzgdzania Kadrami oraz Departament Prawny.
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V. Ocena sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w 2011 roku

Ocena sytuacji spoftki

Rok 2011 charakteryzowat sie duzg zmiennoscia na sSwiatowych rynkach
finansowych zwigzang miedzy innymi z pogarszajgcg sie, zwitaszcza w drugiej
potowie roku, sytuacjg gospodarczg niektérych krajow strefy euro. Podobnie jak
w latach ubiegtych kondycja gospodarki polskiej pozostata relatywnie dobra, a tempo
wzrostu PKB w Polsce przyspieszyto z 3,9% r/r w 2010 r. do 4,3%, co oznaczato
jedng z najwyzszych dynamik w krajach UE.

W najwiekszym stopniu przyczynito sie do tego utrzymanie wysokiego tempa wzrostu
spozycia prywatnego, ktére jednak ze wzgledu na wysoka inflacje, trudng sytuacje na
rynku pracy oraz zmniejszenie dostepnosci kredytow konsumpcyjnych, pozostawato
ponizej poziomu sprzed ostatniego spowolnienia gospodarczego. W kierunku
przyspieszenia dynamiki wzrostu gospodarczego w poréwnaniu z poprzednim rokiem
oddziatywato rowniez zwiekszenie tempa inwestycji przedsiebiorstw, wspierane
przyrostem kredytow udzielonych firmom.

Relatywnie dobra sytuacja gospodarcza Polski sprzyjata koniunkturze w systemie
bankowym. Rok 2011 zamknat sie poprawg rezultatow wiekszosci bankow. Motorami
wzrostu wartosci naleznosci od klientow byly kredyty mieszkaniowe (pomimo
stopniowego zaostrzania wymogdéw regulacyjnych w sferze kredytowania
walutowego) oraz kredyty dla przedsiebiorstw. Segmentem rynku, w ktérym mielismy
do czynienia ze spadkiem byty kredyty konsumpcyjne.

Wzrostowi zobowigzan wobec klientow sprzyjato zwiekszenie oprocentowania
depozytow, wynikajgce ze wzrostu stawek oraz pogorszenia sytuacji ptynnosciowej
na rynku miedzybankowym. Wzrost depozytow od osob prywatnych byt rowniez
rezultatem zwiekszenia sktonnosci do oszczedzania gospodarstw domowych ze
wzgledu na niepewnos¢ dotyczgcag ich przysztej sytuacji finansowej oraz spadki
indekséw gietdowych zniechecajgce do inwestycji na rynku akcji.

Realizowana w 2011 roku strategia Kredyt Banku S.A. zaktadata koncentracje na
Swiadczeniu ustug dla klasy sredniej oraz matych i Srednich przedsiebiorstw oraz na
precyzyjnie wybranych produktach, w ktérych Bank starat sie konkurowac
z najlepszymi na rynku. Zakonczono realizacje szeregu zmian organizacyjnych
w sferach bankowosci hipotecznej, bankowosci przedsiebiorstw oraz zarzadzania
ryzykiem. Kontynuowane byly, rozpoczete w ubiegtym roku projekty w sferze
infrastrukturalnej, majgce na celu poprawe zdolnosci konkurencyjnej Banku.

W 2011 roku Kredyt Bank S.A. wypracowat 310.318 tys. zt zysku netto oraz 408.520
tys. zt zysku brutto. Byty one wyzsze od wielkosci osiggnietych w 2010 roku
odpowiednio o 179,0% i 185,7%. Wyniki te pozwolity na uzyskanie istotnie lepszych
niz w roku 2010 wskaznikdw zwrotu na kapitale (ROE) - na poziomie 10,6% oraz
zwrotu z aktywow (ROA) - na poziomie 0,7%.
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Najwazniejszym czynnikiem, ktory wptynat na roznice pomiedzy wynikami 2011
i 2010 roku byto obnizenie kosztow ryzyka kredytowego i mniejsze obcigzenie zysku
brutto odpisami netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i innych aktywow
oraz rezerw (odpowiednio -193.711 tys. zt i -464.578 tys. zt). Na poziom tej kategorii
pozytywnie wptyneta transakcja sprzedazy portfela wierzytelnosci detalicznych
dokonana w | potroczu 2011 roku (wptyw na saldo odpisow wyniost +84.964 tys. zt).

Zysk operacyjny roku 2011 (rozumiany jako zysk brutto bez uwzglednienia odpiséw
netto z tytutu utraty wartosci oraz udzialu w zyskach jednostek stowarzyszonych)
wyniést 602.231 tys. zt i byt nizszy od zysku operacyjnego 2010 roku (607.547 tys. zt)
0 0,9%. Na poziom wynikéw operacyjnych 2011 roku wptynety przede wszystkim:

o wzrost 0 97.191 tys. zt w poréwnaniu do 2010 roku, wyniku z tytutu odsetek co
byto rezultatem widocznego wzrostu poziomu marz depozytowych w obu
gtbwnych segmentach biznesowych oraz wzrostu marz kredytowych zwtaszcza
w segmencie przedsigbiorstw,

. spadek o0 27.390 tys. zt wyniku na dziatalnosci handlowej spowodowany przede
wszystkim negatywng wyceng papierow wartosciowych wycenianych do
wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat w zwigzku ze spadkiem
notowan na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

J wzrost o 72.964 tys. zt kosztow funkcjonowania zwigzany z poniesieniem
wyzszych kosztow podatkéw i optat (BFG i podatek VAT) oraz zwiekszeniem
kosztow marketingowych, majgcym na celu poprawe postrzegania marki
i zwiekszenie akwizyciji klientow indywidualnych.

W 2011 roku udato sie poprawi¢ strukture finansowania aktywoéw Banku poprzez
zmniejszenie skali finansowania z rynku miedzybankowego. Byto to mozliwe
w rezultacie potozenia wiekszego nacisku na akwizycje depozytdw klientow.
Na koniec 2011 roku warto$¢ naleznosci od klientéw netto wyniosta 28.840.369 tys.
zt, tj. 0 6,7% wiecej niz na koniec 2010 roku, natomiast wartos¢ zobowigzahn wobec
klientow wyniosta 28.094.775 tys. zi, tj. 0 9,3% wiecej niz na koniec 2010 roku, Udziat
zobowigzan wobec klientow w sumie zobowigzan i kapitatbw wzrést o 7,8 p.p.
i wyniost na koniec 2011 roku 67,6%. Wskaznik kredyty / depozyty na koniec 2011
roku uksztattowat sie na poziomie 102,7% w porownaniu do 105,1% na koniec 2010
roku.

Kontynuacja polityki zmniejszania duzych, nierentownych zaangazowan w obszarze
bankowosci przedsiebiorstw oraz $cista kontrola poziomu aktywéow wazonych
ryzykiem pozytywnie wptyneta na poziom wspétczynnika wyptacalnosci. Na koniec
2011 roku uksztattowat sie on na poziomie przewyzszajgcym wymogi regulacyjne
i wyniost 12,7%, a wspoétczynnik uwzgledniajgcy w wyliczeniu tylko fundusze wiasne
podstawowe (Tier 1) osiggnat 8,8%.

Zmiany w obszarze zarzgdzania ryzykiem kredytowym wdrozone w 2010 roku,
uzupetnione centralizacjg procesu kredytowego w sektorze przedsiebiorstw oraz
zrealizowaniem w | pétroczu 2011 roku transakcji sprzedazy portfela wierzytelnosci
detalicznych pozwolity na ograniczenie kosztow ryzyka kredytowego i poprawe
jakosci portfela kredytowego. Wedtug stanu na koniec 2011 roku udziat naleznosci,
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dla ktorych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci w sumie naleznosci
kredytowych klientow brutto wyniost w Kredyt Banku S.A. 8,6% tj. o 1,5 p.p. mniej niz
na koniec 2010 roku.

Uzyskane w 2011 roku wyniki finansowe, poprawa jakosci portfela kredytowego oraz
poziomy wskaznikow ptynnosci i wyptacalnosci uzasadniajg pozytywng ocene
sytuacji finansowej Banku.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Ocena systemu kontroli wewnetrznej funkcjonujgcego w Kredyt Banku S.A. oraz
spotkach Grupy Kredyt Banku S.A. jest regularnie dokonywana przez Departament
Audytu i Inspekcji. Ocena systemu kontroli wewnetrznej jest przedstawiana cztonkom
Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance, zas przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Ryzyka i Compliance informuje pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej o wynikach
oceny. Ocena dokonywana jest na podstawie wynikow przeprowadzonych audytéw i
inspekcji oraz z uwzglednieniem monitoringu wydanych juz rekomendac;ji
Departamentu Audytu i Inspekcji, audytora zewnetrznego oraz zalecen pokontrolnych
organdw regulacyjnych.

W 2011 roku oceng objeto 19 procesow biznesowych w Banku oraz 4 procesy
w podmiotach zaleznych. Kluczowe procesy, ktore istotnie wptywajg
na funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej obejmowaty:

o Kredytowanie,

J Zarzagdzanie wartoscig, ryzykiem i kapitatem,
o Bankowosc elektroniczng,

o Karty,

J Zarzagdzanie ryzykiem informaciji.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg role petnig naczelne organa Banku,
to jest Zarzad Banku i Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza Banku, za posrednictwem
Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance jest informowana o najwazniejszych
decyzjach i opiniuje dziatania Zarzgdu w tym zakresie.

Pomiarem i monitorowaniem wszystkich rodzajow ryzyk w Kredyt Banku zajmuje
sie Pion Ryzyka i Zarzgdzania Kapitatem. Departamenty powotane w ramach Pionu
raportujg wszystkie zagadnienia dotyczgce ryzyka, przy zachowaniu catkowitej
niezaleznosci od jednostek biznesowych. W procesie identyfikacji, pomiaru
i zarzgdzania ryzykiem Bank stosuje techniki wtasciwe dla danego rodzaju ryzyka.

Bezposrednim zarzgdzaniem okreslonym rodzajem ryzyka zajmuje sie Komitet
Ryzyka i Kapitatu (CROC) kierowany przez Cztonka Zarzadu odpowiadajgcego za
Pion Zarzadzania i Kapitatem — organ stuzgcy do wspierania Zarzadu Banku
w procesach zarzagdzania, monitorowania i kontrolowania ryzyka i kapitatu.

Konsekwentnie realizowane sg nadrzedne cele polityki zarzgdzania ryzykiem
dotyczgce przede wszystkim przestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych limitow
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oraz optymalizowania i mitygowania ryzyka w postaci procesu ciggtego
monitorowania. Proces zarzgdzania ryzykiem jest Scisle powigzany z procesem
zarzagdzania kapitatem. Najwazniejszym celem zarzgdzania kapitatem w Banku jest
jego optymalizacja, oczywiscie przy rownoczesnym spetnieniu zewnetrznych
wymogow kapitatowych. Osiggnieciu tego celu stuzy wdrozony w pierwszej potowie
2008 roku proces ICAAP (Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatu Wewnetrznego).

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A.

Warszawa, dnia 5 kwietnia 2012 r.
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