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1. WST P 

W grudniu 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie  Spó ki 
podj o uchwa  w sprawie przyj cia zasad adu korporacyjnego  w 
obowi zuj cej wówczas wersji oraz zgodnie z § 1 powo anej powy ej 
uchwa y zobowi za o wszystkie organy Spó ki do zapewnienia ich 
przestrzegania. 

W raporcie bie cym nr 5/2007  z dnia 27 kwietnia 2007 r. Zarz d Erbud 
S.A. poda   po raz pierwszy do publicznej wiadomo ci o wiadczenie o 
przestrzeganiu w Spó ce zasad adu korporacyjnego za czaj c 
szczegó owy wykaz tych zasad. 

 
 
2. ZBIÓR  ZASAD ADU KORPORACYJNEGO OBOWI ZUJ CYCH 

ERBUD S.A. 
 

Zasady adu korporacyjnego stosowane przez Erbud S.A. zosta y 
okre lone w zbiorze „Dobrych Praktyk Spó ek Notowanych na GPW” 
zatwierdzonych przez Rad  Gie dy w Uchwale Nr 12/1170/2007 z dnia 4 
lipca 2007 r.  
 
Zbiór ten dost pny jest na stronie internetowej Gie dy Papierów 
Warto ciowych S.A. w Warszawie oraz na stronie internetowej Erbud 
S.A. w zak adce „ ad korporacyjny”. 

 
 
3. WSKAZANIE ZASAD ADU KORPORACYJNEGO,  KTÓRE NIE BY Y 

PRZEZ SPÓ  STOSOWANE 
 

Spó ka w roku 2011 stosowa a zasady „ Dobre Praktyki Spó ek 
Notowanych na GPW” z wy czeniem w sposób trwa y zasady nr. I.1 
mówi cej, e „ spó ki powinny umo liwi  transmitowanie obrad walnego 
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowa  przebieg 
obrad i upublicznia  go na stronie internetowej”. 
 
Uzasadniaj c niestosowanie powy szej zasady Zarz d Ebud S.A. 
wyja nia, e nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej do 
transmitowania  przebiegu obrad walnych zgromadze  w sieci internet. 
 
Przebieg obrad rejestrowany jest w formie protokó u notarialnego, a 
nast pnie publikowany na stronie internetowej Spó ki, co spe nia wymóg 
upubliczniania  przebiegu walnego zgromadzenia. 

 
 
4. SYSTEM KONTROLI WEWN TRZNEJ I ZARZ DZANIA RYZYKIEM W 

ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ DZANIA SPRAWOZDA  
FINANSOWYCH 
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Jednostkowe sprawozdania finansowe sporz dzane s  przez 
wykwalifikowanych pracowników dzia ów finansowo-ksi gowych spó ek 
wchodz cych w sk ad Grupy Erbud  oraz s  audytowane przez 
niezale nych bieg ych rewidentów.  
 
Skonsolidowane sprawozdania finansowe  Grupy Erbud sporz dzane s  
przez wyszkolonych i do wiadczonych pracowników Spó ki Erbud S.A.  
pod nadzorem g ównego ksi gowego Spó ki. Tak sprawozdania 
jednostkowe jak i skonsolidowane podlegaj  kontroli wewn trznej  
przeprowadzanej przez Dyrektora ds. finansów, Zarz d Spó ki  oraz 
Komitet Audytu Rady Nadzorczej,  przed poddaniem ich badaniu przez 
bieg ych rewidentów, wybieranych przez Rad  Nadzorcz . 
 
Zarz dzanie ryzykiem w odniesieniu do wyceny sk adników aktywów i 
pasywów, w tym  wyceny projektów w realizacji, oraz w odniesieniu do 
tworzonych rezerw polega na bie cym monitorowaniu ich warto ci oraz 
dokonywaniu korekt  w sprawozdaniach okresowych i rocznych 
adekwatnie do zmian warto ci godziwej tych sk adników.   
 
Stan zaawansowania rzeczowego i warto ciowego projektów ustalany 
jest w oparciu o system  „Oceny efektywno ci projektów realizowanych w 
generalnym wykonawstwie”  realizowany bezpo rednio na 
poszczególnych projektach (budowach) po weryfikacji danych przez 
pracowników Biura ds. Controlingu. 
 
Ryzyko nieprawid owego wykazywania sprzeda y projektów 
deweloperskich eliminowane jest poprzez stosowanie zasady 
rozpoznawania tej sprzeda y jedynie na podstawie zawartych umów 
sprzeda y w formie aktów notarialnych. 
 

 
5. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE 
 

Wszystkie wyemitowane akcje s  akcjami zwyk ymi niezwi zanymi ze 
specjalnymi uprawnieniami kontrolnymi. 

 
 
6. OGRANICZENIA ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA G OSU 
 

Ograniczenia odno nie wykonywania prawa g osu nie wyst powa y w 
2011 roku. 

 
 
7. OGRANICZENIA DOTYCZ CE PRZENOSZENIA PRAWA W ASNO CI 

AKCJI 
 

Ograniczenia w przenoszeniu prawa w asno ci akcji wyst puj  jedynie w 
umowach z pracownikami  obejmuj cymi akcje w ramach Programu 
Opcji Mened erskich. Ograniczenia te nie przekraczaj  okresu 6 
miesi cy od dnia obj cia  akcji. 
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8. ZASADY POWO YWANIA I ODWO YWANIA OSÓB 

ZARZ DZAJ CYCH ORAZ ICH UPRAWNIENIA 
 
 

Zgodnie z par. 8 statutu Erbud S.A.  cz onków Zarz du powo uje i 
odwo uje Rada Nadzorcza Spó ki. 
 
W sk ad Zarz du wchodzi od 2 do 5 cz onków. Wspólna kadencja 
cz onków Zarz du trwa trzy lata. 
 
Zarz d Spó ki prowadzi prawy Spó ki i reprezentuje j  na zewn trz. Do 
sk adania o wiadcze  woli w imieniu Spó ki upowa nionych jest dwóch 
cz onków Zarz du dzia aj cych cznie albo jeden cz onek Zarz du 
dzia aj cy cznie z prokurentem. 

Przy podejmowani decyzji Zarz d kieruje si  interesem Spó ki dzia aj c 
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu 
wszystkich informacji, odpowiednich analiz i opinii. 

Przy ustalaniu interesu Spó ki brane s  pod uwag  uzasadnione w 
ugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, 

pracowników Spó ki oraz innych podmiotów i osób wspó pracuj cych ze 
Spó  w zakresie jej dzia alno ci gospodarczej, a tak e interesy 
spo eczno ci lokalnych. 
 
Cz onkami Zarz du byli w 2011 roku i s  aktualnie: 
 
Dariusz Grzeszczak oraz 
Józef Zubelewicz 

Do kompetencji Zarz du nale  wszelkie sprawy zwi zane z 
prowadzeniem spraw Spó ki niezastrze one przepisami KSH lub 
Statutem Spó ki do kompetencji Rady Nadzorczej oraz Walnego 
Zgromadzenia.  

Zarz d mo e przekaza  prowadzenie oznaczonych spraw 
poszczególnym cz onkom Zarz du lub pracownikom Spó ki, z 
zastrze eniem spraw, które: 
 

1. zosta y przypisane do wy cznej kompetencji Zarz du przez 
obowi zuj ce przepisy prawa lub postanowienia Statutu, 

2. zosta y powierzone Zarz dowi przez Walne Zgromadzenie lub Rad  
Nadzorcz . 
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Zgodnie z Regulaminem Zarz d podejmuje decyzje  w sprawach 
okre lonych w Regulaminie Zarz du w formie pisemnych uchwa  
podj tych na posiedzeniu Zarz du.  

Uchwa y Zarz du wymagaj  decyzje w zakresie spraw przekraczaj cych 
czynno ci zwyk ego zarz du, takie jak: 

1. okre lenie strategii oraz g ównych celów dzia ania Spó ki, 

2. uchwalanie projektów strategicznych planów wieloletnich Spó ki, 
projektów rocznych planów rzeczowo – finansowych oraz projektów 
planów inwestycyjnych, 

3. ustalanie zak adowego planu kont, 

4. zwo ywanie Walnego Zgromadzenia, 

5. uchwalanie Regulaminu Zarz du, 

6. uchwalanie Regulaminu Pracy, 

7. uchwalanie Regulaminu Wynagrodze , 

8. ustalanie zasad tworzenia i wykorzystywania zak adowego funduszu 
wiadcze  socjalnych, 

9. zaci ganie zobowi za  z tytu u po yczek, kredytów, gwarancji lub 
por cze , 

10. nabywanie i zbywanie nieruchomo ci, prawa u ytkowania 
wieczystego lub udzia u w nieruchomo ci, 

11. ustanowienie zastawu i przew aszczenie na zabezpieczenie 
przedmiotów ruchomych wszelkiego rodzaju, 

12. przestawienie produkcji, zak adanie i rozwi zywanie zak adów i filii, 
nabycie nowych przedsi biorstw, zbycie lub wydzier awienie ca ci 
lub cz ci przedsi biorstwa, nabycie udzia ów w innych 
przedsi biorstwach, nabycie, zbycie lub obci enie udzia ów oraz 
zmiana stosunku procentowego udzia ów oraz udzia  w 
podwy szeniu kapita u oraz wykonywanie prawa g osu w spó kach 
kapita owych, 

13. zbycie, ustanowienie zastawu lub podzia  udzia ów, zawarcie umów 
przedsi biorstwa, w szczególno ci umów o odprowadzanie zysku, 

14. ustanawianie i odwo ywanie zarz dów w spó kach zale nych, 

15. zatrudnianie personelu z wynagrodzeniem rocznym przekraczaj cym 
równowarto  kwoty 100.000 Euro, chyba e zatrudnienie personelu 
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jest zawarte w planie inwestycyjnym ju  zatwierdzonym przez Walne 
Zgromadzenie,  

16. udzielanie i odwo ywanie prokury, 

17. wszczynanie post powa  s dowych o warto ci przedmiotu sporu 
powy ej równowarto ci kwoty 500.000 Euro, z wyj tkiem 
post powania upominawczego w celu ci gni cia bezspornych 
nale no ci, 

18. dokonywanie wpisów w ksi dze akcyjnej Spó ki, 

19. inne sprawy, o których rozpatrzenie przez Zarz d wnosi cz onek 
Zarz du. 

W posiedzeniach Zarz du mog  uczestniczy  inne osoby zaproszone 
przez Zarz d.  Z posiedzenia Zarz du sporz dza jest protokó  
podpisywany przez wszystkich cz onków Zarz du obecnych na 
posiedzeniu oraz protokolanta. Protoko y z posiedze  Zarz du 
przechowywane s  w siedzibie Spó ki. 

 
9. SPOSÓB DZIA ANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 
 

Walne zgromadzenia odbywaj  si  w miejscu i czasie u atwiaj cym jak 
najszerszemu kr gowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu. 
 
Sposób dzia ania oraz kompetencje  Walnego Zgromadzenia  
regulowane s  przez Statut  oraz  Regulamin Walnego Zgromadzenia.  
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie z wy ej wymienionych 
Statutem nale y: 
 
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarz du z dzia alno ci 

Spó ki oraz sprawozdania finansowego za ubieg y rok obrotowy, 
 
2. powzi cie uchwa y o podziale zysków lub pokryciu straty, 
 
3. udzielanie absolutorium cz onkom organów Spó ki z wykonania przez 

nich obowi zków, 
 
4. uchwalanie strategicznych planów wieloletnich Spó ki, rocznych 

planów rzeczowo-finansowych oraz planów inwestycyjnych, 
 
5. uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad 

wynagradzania cz onków Rady Nadzorczej, 
 
6. podwy szenie lub obni enie kapita u zak adowego, 
 
7. zmiany statutu Spó ki, 
 
8. po czenie Spó ki z inn  spó  handlow , 



wiadczenie		o	stosowaniu	
Zasad	 adu	korporacyjnego	 Strona	8	

 

 
9. rozwi zania i likwidacja Spó ki 
 
10. emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwsze stwa lub 

warrantów subskrypcyjnych, 
 
11. zbycie i wydzier awienie przedsi biorstwa lub jego zorganizowanej 

cz ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, 
 
12. decydowanie w innych sprawach, które zgodnie z przepisami 

Kodeksu spó ek handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu 
nale  do kompetencji Walnego Zgromadzenia 

 
 
Zgodnie z wy ej przywo anym Regulaminem Walnego Zgromadzenia do 
udzia u w WZ uprawnieni s  w ciciele akcji na okaziciela, je eli z  w 
siedzibie Spó ki, na co najmniej tydzie  przez terminem WZ imienne 
wiadectwa depozytowe wystawione przez podmioty prowadz ce 

rachunki papierów warto ciowych. 
 
Lista akcjonariuszy uprawnionych do udzia u w WZ jest wyk adana do 
wgl du w siedzibie Zarz du Spó ki przez trzy dni powszechne 
bezpo rednio poprzedzaj ce WZ oraz w miejscu i czasie obrad WZ. 
 
W Regulaminie Walnego Zgromadzenia unormowane s  ponadto 
przebieg obrad, wybór Przewodnicz cego i komisji skrutacyjnej, udzia  w 
WZ cz onków Zarz du i Rady Nadzorczej Spó ki oraz podejmowanie 
uchwa . 
Ka dy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupe nie  
do projektów uchwa  obj tych porz dkiem obrad Zgromadzenia. 

osowanie odbywa si  przy pomocy komputerowego systemu 
oddawania i obliczania g osów zapewniaj cego oddawanie g osów w 
ilo ci odpowiadaj cej liczbie posiadanych akcji. Uchwa a o zaniechaniu 
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz dku obrad mo e zapa  
jedynie w przypadku, gdy przemawiaj  za ni  istotne umotywowane 
powody. Do podj cia takiej uchwa y wymagane jest poparcie 75% 

osów Walnego Zgromadzenia 
 
Z przebiegu WZ sporz dzany jest protokó  w formie aktu notarialnego, 
który nast pnie publikowany jest na stronie internetowej Spó ki. 

 
 
10. ZASADY ZMIANY STATUTU SPÓ KI 
 

Jak to ju  zosta o wy ej opisane zmian statutu Spó ki mo e dokona  
jedynie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.  Uchwa y Walnego 
Zgromadzenia zapadaj  wi kszo ci  g osów, o ile przepisy kodeksu 
spó ek handlowych nie stanowi  inaczej. 
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11. SK AD OSOBOWY I KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ 

 
Zgodnie z § 11 ust.2 statutu ERBUD S.A.  kadencja Rady Nadzorczej 
jest wspólna i trwa 3 lata. Cz onkowie Rady Nadzorczej powo ywani s  
na podstawie uchwa y walnego zgromadzenia.  
 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwa  nr 3/2009 z 
8 grudnia 2009 roku powo o now  Rad  Nadzorcz  Spó ki w 
nast puj cym sk adzie: 

 
 
Udo Berner Przewodnicz cy Rady Nadzorczej 
Józef Olszy ski Wiceprzewodnicz cy Rady Nadzorczej 
Albert Dürr Cz onek Rady Nadzorczej 
Gabriel G ówka Cz onek Rady Nadzorczej 
Lech Wysoki ski Cz onek Rady Nadzorczej  

W dniu 21 czerwca 2011 roku, uchwa  nr 13/2011, Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie Akcjonariuszy powo o Pani  Zofi  Dzik na nowego 
Cz onka Rady Nadzorczej. Wobec powy szego, sk ad Rady Nadzorczej 
ERBUD SA przedstawia si  nast puj co: 

 
Udo Berner Przewodnicz cy Rady Nadzorczej  

Józef Olszy ski  Wiceprzewodnicz cy Rady Nadzorczej  

Zofia Dzik  Cz onek Rady Nadzorczej  

Albert Dürr Cz onek Rady Nadzorczej  

Gabriel G ówka Cz onek Rady Nadzorczej  

Lech Wysoki ski  Cz onek Rady Nadzorczej  

Rada Nadzorcza uchwa  nr 18/2009 z dnia 25 czerwca 2009 roku 
zmieni a sk ad Komitetu Audytu, w  którym od tego momentu dzia aj : 

1. Gabriel G ówka  - Przewodnicz cy  Komitetu 
2. Albert Dürr - Cz onek Komitetu 
3. Józef Olszy ski - Cz onek Komitetu 

Cz onkowie Rady Nadzorczej posiadaj  nale yte wykszta cenie i 
do wiadczenie zawodowe, w tym równie  w bran y budowlanej. 
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Co najmniej jedna w osób zasiadaj cych w Komitecie Audytu spe nia 
wymóg cz onka niezale nego posiadaj cego odpowiednie kwalifikacje w 
dziedzinie finansów. 
. 

Zgodnie ze Statutem Spó ki do kompetencji Rady Nadzorczej nale y: 

1. zatwierdzanie projektów strategicznych planów wieloletnich Spó ki, 

2. zatwierdzanie projektów rocznych planów rzeczowo-finansowych, 

3. zatwierdzanie projektów planów inwestycyjnych Spó ki, 

4. udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obci anie nieruchomo ci 
gruntowych i podobnych praw, 

5. udzielanie zgody na przestawianie produkcji, zak adanie i 
rozwi zywanie zak adów i filii, nabycie nowych przedsi biorstw, 

6. udzielanie zgody na udzielanie przez Spó  gwarancji, por cze  
maj tkowych i wystawianie weksli, przej cie por cze , otwarcia 
akredytywy, o warto ci ka dorazowo powy ej równowarto ci 
kwoty 2.000.000,00  Euro, 

7. udzielanie zgody na inwestycje kapita owe powy ej równowarto ci 
kwoty 100.000,00 Euro, z wy czeniem lokat kapita owych, bonów 
i   obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach, na 
obszarze których Spó ka prowadzi dzia alno , 

8. udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obci enie udzia ów lub 
akcji w innych podmiotach, 

9. ustalanie sposobu g osowania przedstawicieli Spó ki w organach 
spó ek zale nych i stowarzyszonych w sprawie powo ywania i 
odwo ywania cz onków organów spó ek zale nych i 
stowarzyszonych, rozwi zywania lub likwidacji tych spó ek, zmiany 
przedmiotu przedsi biorstwa oraz podzia u lub po czenia spó ek 
zale nych i stowarzyszonych, 

10. udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynno ci 
niezwi zanych z przedmiotem dzia alno ci spó ki i czynno ci 
nadzwyczajnych o warto ci przekraczaj cej równowarto  kwoty 
100.000,00 Euro. 

11. udzielanie zgody na zawieranie umów z: 

a) pracownikami  akcjonariuszy, 

b) podmiotami dominuj cymi w stosunku do Spó ki, jednostkami 
podporz dkowanymi wobec podmiotu dominuj cego albo 
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wspó ma onka lub osoby pozostaj cej z nim we wspólnym 
po yciu, krewnymi i powinowatymi do drugiego stopnia, 
przysposobionymi lub przysposabiaj cymi, osobami zwi zanymi z 
tytu u opieki lub kurateli, a tak e podmiotami, w których jedna z 
tych osób jest podmiotem dominuj cym lub osob  zarz dzaj , 

c) innymi akcjonariuszami posiadaj cymi powy ej 5% g osów na 
Walnym Zgromadzeniu Spó ki, a tak e jednostkami od nich 
zale nymi lub podmiotami, w których s  osobami zarz dzaj cymi, 

d) jednostkami podporz dkowanymi wobec Spó ki, 

e) osobami zarz dzaj cymi lub nadzoruj cymi Spó , ich 
wspó ma onkami lub osobami pozostaj cymi z nimi we wspólnym 
po yciu, krewnymi i powinowatymi do drugiego stopnia, 
przysposobionymi lub przysposabiaj cymi, a tak e podmiotami, w 
których jedna z tych osób jest podmiotem dominuj cym lub osob  
zarz dzaj ; 

12. udzielanie zgody na inwestycje powy ej równowarto ci kwoty 
100.000,00 Euro, chyba e inwestycje te zawarte s  w planie 
inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie, 

13. udzielanie zgody na zawarcie umów najmu, dzier awy i licencji, z 
okresem obowi zywania powy ej 36 miesi cy, 

14. udzielanie zgody na sk adanie ofert i zawieranie umów o roboty 
budowlane o warto ci przekraczaj cej równowarto  kwoty 
15.000.000,00 Euro, w przypadku ofert wspólnych, miarodajna jest 
suma netto oferty, a nie udzia  Spó ki w ofercie, 

15 udzielanie zgody na rozporz dzenie prawem lub zaci gni cie 
zobowi zania o warto ci przekraczaj cej równowarto  kwoty 
2.000.000,00 Euro, 

16) zatrudnianie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia 
przekraczaj cym równowarto  kwoty 100.000,00 Euro. 

Sposób wykonywania czynno ci przez Rad  Nadzorcz  Spó ki Erbud 
S.A. okre la Regulamin Rady Nadzorczej opublikowany na stronie 
internetowej Spó ki. 

 
12. POLITYKA INFORMACYJNA 
 

Spó ka prowadzi przejrzyst  i otwart  polityk  informacyjn  oraz 
zapewnia efektywny dost p do informacji niezb dnych do oceny sytuacji 
i perspektyw Spó ki oraz sposobu jej funkcjonowania. 
 
Powy sza polityka informacyjna realizowana jest poprzez 
wykorzystywanie tradycyjnych metod informacji jak terminowe 
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przekazywanie raportów i sprawozda , publikowanie raportów 
okresowych, organizowanie i udzia  w konferencjach i spotkaniach 
informacyjnych oraz udzielanie informacji i wyja nie  w rodkach 
masowego przekazu. 
 
Ponadto Spó ka prowadzi korporacyjn  stron  internetow , na której 
zamieszcza podstawowe dokumenty korporacyjne, raporty bie ce i 
okresowe, dokumentacj  walnych zgromadze  akcjonariuszy, referencje 
oraz  istotne informacje dotycz ce zdarze  korporacyjnych.  
 
 
Warszawa, dnia 25 kwietnia 2012 r. 
 

 
 
 
 
 

Cz onek Zarz du   Cz onek Zarz du 
Dariusz Grzeszczak  Józef Zubelewicz 


