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1.  WSTEP

W grudniu 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
podjeto uchwate w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego w
obowigzujgcej wowczas wersji oraz zgodnie z 8 1 powotanej powyzej
uchwaty zobowigzato wszystkie organy Spotki do zapewnienia ich
przestrzegania.

W raporcie biezgcym nr 5/2007 z dnia 27 kwietnia 2007 r. Zarzad Erbud
S.A. podat po raz pierwszy do publicznej wiadomosci oswiadczenie o
przestrzeganiu w Spofce zasad tadu korporacyjnego zatgczajgc
szczegobtowy wykaz tych zasad.

2. ZBIOR ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO OBOWIAZUJACYCH
ERBUD S.A.

Zasady tadu korporacyjnego stosowane przez Erbud S.A. zostaly
okreslone w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”
zatwierdzonych przez Rade Gietdy w Uchwale Nr 12/1170/2007 z dnia 4
lipca 2007 r.

Zbiér ten dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz na stronie internetowej Erbud
S.A. w zaktadce ,tad korporacyjny”.

3. WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJINEGO, KTORE NIE BYLY
PRZEZ SPOLKE STOSOWANE

Spétka w roku 2011 stosowata zasady ,, Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW” z wytgczeniem w sposoéb trwaty zasady nr. I.1
mowigcej, ze ,, spotki powinny umozliwi¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowac przebieg
obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;j”.

Uzasadniajgc niestosowanie powyzszej zasady Zarzad Ebud S.A.
wyjasnia, ze nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej do
transmitowania przebiegu obrad walnych zgromadzenh w sieci internet.

Przebieg obrad rejestrowany jest w formie protokétu notarialnego, a
nastepnie publikowany na stronie internetowej Spétki, co spetnia wymaog
upubliczniania przebiegu walnego zgromadzenia.

4. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH
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Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez
wykwalifikowanych pracownikéw dziatéw finansowo-ksiegowych spoétek
wchodzgcych w sktad Grupy Erbud oraz sg audytowane przez
niezaleznych biegtych rewidentéw.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Erbud sporzgdzane sg
przez wyszkolonych i doswiadczonych pracownikow Spotki Erbud S.A.
pod nadzorem gtéwnego ksiegowego Spotki. Tak sprawozdania
jednostkowe jak i skonsolidowane podlegajg kontroli wewnetrznej
przeprowadzanej przez Dyrektora ds. finansow, Zarzad Spotki oraz
Komitet Audytu Rady Nadzorczej, przed poddaniem ich badaniu przez
biegtych rewidentow, wybieranych przez Rade Nadzorcza.

Zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do wyceny skfadnikdéw aktywow i
pasywéw, w tym wyceny projektéw w realizacji, oraz w odniesieniu do
tworzonych rezerw polega na biezgcym monitorowaniu ich wartosci oraz
dokonywaniu korekt w sprawozdaniach okresowych i rocznych
adekwatnie do zmian wartosci godziwej tych skfadnikow.

Stan zaawansowania rzeczowego i wartosciowego projektéw ustalany
jest w oparciu o system ,Oceny efektywnosci projektow realizowanych w
generalnym wykonawstwie” realizowany bezposrednio na
poszczegolnych projektach (budowach) po weryfikacji danych przez
pracownikow Biura ds. Controlingu.

Ryzyko nieprawidtowego wykazywania sprzedazy projektéw
deweloperskich eliminowane jest poprzez stosowanie zasady
rozpoznawania tej sprzedazy jedynie na podstawie zawartych uméw
sprzedazy w formie aktéw notarialnych.

5. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyklymi niezwigzanymi ze
specjalnymi uprawnieniami kontrolnymi.

6. OGRANICZENIA ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU
Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu nie wystepowaty w
2011 roku.

7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
AKCJI
Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci akcji wystepujg jedynie w
umowach z pracownikami obejmujgcymi akcje w ramach Programu

Opcji Menedzerskich. Ograniczenia te nie przekraczajg okresu 6
miesiecy od dnia objecia akciji.
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8. ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIENIA

Zgodnie z par. 8 statutu Erbud S.A. cztonkdéw Zarzadu powotuije i
odwotuje Rada Nadzorcza Spofki.

W sktad Zarzadu wchodzi od 2 do 5 cztonkdéw. Wspdlna kadencja
cztonkoéw Zarzadu trwa trzy lata.

Zarzgd Spotki prowadzi prawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do
sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki upowaznionych jest dwéch
cztonkoéw Zarzadu dziatajgcych tgcznie albo jeden cztonek Zarzadu
dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Przy podejmowani decyzji Zarzad kieruje sie interesem Spétki dziatajgc
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu
wszystkich informaciji, odpowiednich analiz i opinii.

Przy ustalaniu interesu Spétki brane sg pod uwage uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw i 0s6b wspodtpracujgcych ze
Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

Cztonkami Zarzgdu byli w 2011 roku i sg aktualnie:

Dariusz Grzeszczak oraz
Joézef Zubelewicz

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone przepisami KSH lub
Statutem Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad moze przekazac prowadzenie oznaczonych spraw
poszczegollnym cztonkom Zarzadu lub pracownikom Spotki, z
zastrzezeniem spraw, ktore:

1. zostaly przypisane do wytgcznej kompetencji Zarzgdu przez
obowigzujgce przepisy prawa lub postanowienia Statutu,

2. zostaly powierzone Zarzgdowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade
Nadzorcza.

Oswiadczenie o stosowaniu
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Zgodnie z Regulaminem Zarzad podejmuje decyzje w sprawach
okreslonych w Regulaminie Zarzgdu w formie pisemnych uchwat
podjetych na posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu wymagajg decyzje w zakresie spraw przekraczajgcych
czynnosci zwyktego zarzadu, takie jak:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

okreslenie strategii oraz gtéwnych celdéw dziatania Spétki,
uchwalanie projektéw strategicznych planow wieloletnich Spétki,
projektow rocznych plandéw rzeczowo — finansowych oraz projektéw
planéw inwestycyjnych,

ustalanie zaktadowego planu kont,

zwotywanie Walnego Zgromadzenia,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Pracy,

uchwalanie Regulaminu Wynagrodzen,

ustalanie zasad tworzenia i wykorzystywania zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych,

zacigganie zobowigzan z tytutu pozyczek, kredytow, gwarancji lub
poreczen,

nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

ustanowienie zastawu i przewtaszczenie na zabezpieczenie
przedmiotéw ruchomych wszelkiego rodzaju,

przestawienie produkciji, zaktadanie i rozwigzywanie zaktadéw i filii,
nabycie nowych przedsiebiorstw, zbycie lub wydzierzawienie catosci
lub czesci przedsiebiorstwa, nabycie udziatow w innych
przedsiebiorstwach, nabycie, zbycie lub obcigzenie udziatéw oraz
zmiana stosunku procentowego udziatow oraz udziat w
podwyzszeniu kapitatu oraz wykonywanie prawa gtosu w spo6tkach
kapitatowych,

zbycie, ustanowienie zastawu lub podziat udziatéw, zawarcie uméw
przedsiebiorstwa, w szczegolnosci umoéw o odprowadzanie zysku,

ustanawianie i odwotywanie zarzgdéw w spétkach zaleznych,

zatrudnianie personelu z wynagrodzeniem rocznym przekraczajgcym
rownowarto$¢ kwoty 100.000 Euro, chyba ze zatrudnienie personelu
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jest zawarte w planie inwestycyjnym juz zatwierdzonym przez Walne
Zgromadzenie,

16. udzielanie i odwotywanie prokury,

17. wszczynanie postepowan sgdowych o wartosci przedmiotu sporu
powyzej rownowartosci kwoty 500.000 Euro, z wyjgtkiem
postepowania upominawczego w celu sciggniecia bezspornych
naleznosci,

18. dokonywanie wpiséw w ksiedze akcyjnej Spofki,

19. inne sprawy, o ktorych rozpatrzenie przez Zarzgd wnosi cztonek
Zarzadu.

W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ inne osoby zaproszone
przez Zarzad. Z posiedzenia Zarzgdu sporzadza jest protokot
podpisywany przez wszystkich cztonkéw Zarzgdu obecnych na
posiedzeniu oraz protokolanta. Protokoty z posiedzen Zarzadu
przechowywane sg w siedzibie Spétki.

9. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne zgromadzenia odbywajg sie w miejscu i czasie utatwiajgcym jak
najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

Sposob dziatania oraz kompetencje Walnego Zgromadzenia
regulowane sg przez Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie z wyzej wymienionych
Statutem nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spéiki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu straty,

3. udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez
nich obowigzkéw,

4. uchwalanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki, rocznych
planéw rzeczowo-finansowych oraz planéw inwestycyjnych,

5. uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad
wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

6. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
7. zmiany statutu Spofki,

8. potaczenie Spoiki z inng spotkg handlowa,
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9. rozwigzania i likwidacja Spotki

10. emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub
warrantow subskrypcyjnych,

11. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12. decydowanie w innych sprawach, ktore zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu
nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z wyzej przywotanym Regulaminem Walnego Zgromadzenia do
udziatu w WZ uprawnieni sg wtasciciele akcji na okaziciela, jezeli ztozg w
siedzibie Spofki, na co najmniej tydzien przez terminem WZ imienne
Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmioty prowadzgce
rachunki papierow wartosciowych.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w WZ jest wyktadana do
wgladu w siedzibie Zarzgdu Spoiki przez trzy dni powszechne
bezposrednio poprzedzajgce WZ oraz w miejscu i czasie obrad WZ.

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia unormowane sg ponadto
przebieg obrad, wybor Przewodniczacego i komisji skrutacyjnej, udziat w
WZ cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spoétki oraz podejmowanie
uchwat.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien
do projektow uchwat objetych porzgdkiem obrad Zgromadzenia.
Gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtosdw zapewniajgcego oddawanie gtosow w
ilosci odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji. Uchwata o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasc
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne umotywowane
powody. Do podijecia takiej uchwaty wymagane jest poparcie 75%
gtoséw Walnego Zgromadzenia

Z przebiegu WZ sporzadzany jest protokét w formie aktu notarialnego,
ktéry nastepnie publikowany jest na stronie internetowej Spofki.

10. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOLKI

Jak to juz zostato wyzej opisane zmian statutu Spétki moze dokonac
jedynie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy kodeksu
spotek handlowych nie stanowig inaczej.
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11. SKLAD OSOBOWY | KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z § 11 ust.2 statutu ERBUD S.A. kadencja Rady Nadzorczej
jest wspdlna i trwa 3 lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg
na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 3/2009 z
8 grudnia 2009 roku powotato nowg Rade Nadzorczg Spotki w
nastepujgcym sktadzie:

Udo Berner Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jbézef Olszynski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Albert Durr Cztonek Rady Nadzorczej
Gabriel Gtéwka Cztonek Rady Nadzorczej
Lech Wysokinski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 czerwca 2011 roku, uchwatg nr 13/2011, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Panig Zofie Dzik na nowego
Cztonka Rady Nadzorczej. Wobec powyzszego, sktad Rady Nadzorczej
ERBUD SA przedstawia sie nastepujgco:

Udo Berner Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jozef Olszynski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej

Albert Darr Cztonek Rady Nadzorczej

Gabriel Gtéwka Cztonek Rady Nadzorczej

Lech Wysokinski Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza uchwatg nr 18/2009 z dnia 25 czerwca 2009 roku
zmienita sktad Komitetu Audytu, w ktérym od tego momentu dziataja:

1. Gabriel Gtéwka - Przewodniczgcy Komitetu
2. Albert Durr - Cztonek Komitetu
3. Jozef Olszynski - Cztonek Komitetu

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg nalezyte wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe, w tym rowniez w branzy budowlane;j.
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Co najmniej jedna w 0s6b zasiadajgcych w Komitecie Audytu spetnia
wymaog cztonka niezaleznego posiadajgcego odpowiednie kwalifikacje w
dziedzinie finansow.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1.

2.

10.

11.

a)

b)

zatwierdzanie projektow strategicznych planow wieloletnich Spétki,
zatwierdzanie projektow rocznych planéw rzeczowo-finansowych,
zatwierdzanie projektow plandw inwestycyjnych Spofki,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzanie nieruchomosci
gruntowych i podobnych praw,

udzielanie zgody na przestawianie produkcji, zaktadanie i
rozwigzywanie zaktadéw i filii, nabycie nowych przedsiebiorstw,

udzielanie zgody na udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczen
majgtkowych i wystawianie weksli, przejecie poreczen, otwarcia
akredytywy, o wartosci kazdorazowo powyzej rownowartosci
kwoty 2.000.000,00 Euro,

udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej rownowartosci
kwoty 100.000,00 Euro, z wytgczeniem lokat kapitatowych, bonéw
i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach, na
obszarze ktorych Spoétka prowadzi dziatalnosé,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie udziatow lub
akcji w innych podmiotach,

ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spétki w organach
spotek zaleznych i stowarzyszonych w sprawie powotywania i
odwotywania cztonkéw organéw spoétek zaleznych i
stowarzyszonych, rozwigzywania lub likwidacji tych spétek, zmiany
przedmiotu przedsiebiorstwa oraz podziatu lub potgczenia spotek
zaleznych i stowarzyszonych,

udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci
niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci spotki i czynnosci
nadzwyczajnych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty
100.000,00 Euro.

udzielanie zgody na zawieranie umow z:

pracownikami akcjonariuszy,

podmiotami dominujgcymi w stosunku do Spoiki, jednostkami
podporzgdkowanymi wobec podmiotu dominujgcego albo
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12.

13.

14.

15

16)

wspotmatzonka lub osoby pozostajgcej z nim we wspolnym
pozyciu, krewnymi i powinowatymi do drugiego stopnia,
przysposobionymi lub przysposabiajgcymi, osobami zwigzanymi z
tytutu opieki lub kurateli, a takze podmiotami, w ktorych jedna z
tych oséb jest podmiotem dominujgcym lub osobg zarzadzajgca,

innymi akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, a takze jednostkami od nich
zaleznymi lub podmiotami, w ktérych sg osobami zarzgdzajgcymi,

jednostkami podporzgdkowanymi wobec Spofki,

osobami zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi Spétke, ich
wspoétmatzonkami lub osobami pozostajgcymi z nimi we wspolnym
pozyciu, krewnymi i powinowatymi do drugiego stopnia,
przysposobionymi lub przysposabiajgcymi, a takze podmiotami, w
ktérych jedna z tych osob jest podmiotem dominujgcym lub osobg
zarzadzajaca;

udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty
100.000,00 Euro, chyba ze inwestycje te zawarte sg w planie
inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie,

udzielanie zgody na zawarcie uméw najmu, dzierzawy i licencji, z
okresem obowigzywania powyzej 36 miesiecy,

udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie umow o roboty
budowlane o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty
15.000.000,00 Euro, w przypadku ofert wspdlnych, miarodajna jest
suma netto oferty, a nie udziat Spétki w ofercie,

udzielanie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ kwoty
2.000.000,00 Euro,

zatrudnianie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia
przekraczajgcym réwnowartos¢ kwoty 100.000,00 Euro.

Sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg Spétki Erbud
S.A. okresla Regulamin Rady Nadzorczej opublikowany na stronie
internetowej Spofki.

12. POLITYKA INFORMACYJNA

Spétka prowadzi przejrzystg i otwartg polityke informacyjng oraz
zapewnia efektywny dostep do informaciji niezbednych do oceny sytuacji
i perspektyw Spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Powyzsza polityka informacyjna realizowana jest poprzez
wykorzystywanie tradycyjnych metod informaciji jak terminowe
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przekazywanie raportow i sprawozdan, publikowanie raportéw
okresowych, organizowanie i udziat w konferencjach i spotkaniach
informacyjnych oraz udzielanie informacji i wyjasnien w srodkach
masowego przekazu.

Ponadto Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa, na ktorej
zamieszcza podstawowe dokumenty korporacyjne, raporty biezace i
okresowe, dokumentacje walnych zgromadzen akcjonariuszy, referencje
oraz istotne informacje dotyczgce zdarzen korporacyjnych.

Warszawa, dnia 25 kwietnia 2012 r.

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Dariusz Grzeszczak Joézef Zubelewicz
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