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List do Akcjonariuszy Warszawa, 27 kwietnia 2012 r.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu przekazuje w Panstwa rece Sprawozdanie Finansowe FAM Grupa Kapitatowa
S.A. za 2011 rok, ktéry stanowi podsumowanie wynikéw finansowych i najwazniejszych wydarzen dla

Spotki w tym okresie.

Miniony rok 2011 obfitowat w wiele strategicznych zmian w FAM Grupa Kapitatowa S.A., ktérych

nadrzednym celem byto uproszczenie struktury Grupy oraz restrukturyzacja i redukcja zadtuzenia.

W styczniu 2011 roku sprzedalismy spotke zalezng - FAM Technika Odlewnicza, ktéra juz od
dawna obcigzata nasze wyniki finansowe. W pazdzierniku nastgpito potaczenie FAM Grupa Kapitatowa
S.A. oraz FAM Cynkowanie Ogniowe S.A. Do tej pory dziatalnos¢ FAM Grupa Kapitatowa koncentrowata
sie na kwestiach zwigzanych z strategicznym zarzadzaniem holdingiem i budowie wartosci portfela spétek
zaleznych. Obecnie nie jest to juz tylko spotka holdingowa, ale pomiot prowadzacy dziatalnos¢ operacyjnag
w zakresie zabezpieczenia antykorozyjnego elementéw stalowych poprzez cynkowanie ogniowe oraz
produkcji obiektéw modutowych i stolarki otworowej w oparciu o marke Metalplast Oborniki. Podjete przez
nas dziatania wptyng na poprawe efektywnosci finansowej FAM i pozwolg uzyskaé oszczednosci
administracyjne oraz lepsza pozycje podczas negocjacji z bankami. Potgczenie zakonczyto trwajgcy od
ponad dwdch lat proces restrukturyzacji organizacyjne;j.

Spotka poczgwszy od 2010 roku podejmowata intensywne dziatania ukierunkowane na restrukturyzacije i
ograniczenie poziomu kapitatu dtuznego. W 2011 roku sfinalizowata zostata restrukturyzacja zobowigzan,
ktérej zatozeniem byta zmiana struktury zobowigzan dtugoterminowych i krotkoterminowych w
finansowaniu dalszej dziatalnosci Spétki. FAM Grupa Kapitatowa znaczaco poprawita strukture pasywow
poprzez zwigkszenie finansowania zewnetrznego o diugim terminie wymagalnosci. Na koniec grudnia
2011 roku zobowigzania dtugoterminowe stanowity 26,6% sumy bilansowej, natomiast zobowigzania
krétkoterminowe odpowiadaty za 30,9%. W 2010 roku udziaty te wynosity odpowiednio 8,2% i 46,5%. W
sierpniu 2011 roku Spoétka dokonata réwniez petnego wykupu wraz z odsetkami obligacji korporacyjnych

wyemitowanych w 2010 roku.

W 2011 roku FAM Grupa Kapitatowa S.A. zrealizowata przychody ze sprzedazy na poziomie 99,1
min zt, co stanowi wzrost o 24,7% w stosunku do roku 2010. Spétka wypracowata zysk netto w wysokosci

1,1 min zt wobec 8,9 min zt straty rok wczesniej. Rok 2011 okazat sie najlepszy dla segmentu cynkowania



ogniowego, ktory wygenerowat sprzedaz na poziomie 81,7 min zi, czyli o 29,5% wiecej niz przed rokiem.

Stanowi to potwierdzenie silnej pozycji rynkowej FAM na rynku ustug cynkowniczych.

Plany na 2012 rok zaktadajg m.in. znaczace ograniczenie kosztéw funkcjonowania Spoétki. W tym
celu zlikwidowany zostanie pion odpowiedzialny za zarzgdzanie holdingiem z siedzibg w Warszawie.
Skupimy sie réwniez na zwiekszeniu sprzedazy, poprawie efektywnosci operacyjnej zaktadéw FAM i

znalezieniu dla Spotki nowych obszaréw, w ktérych bedzie mogta sie dynamicznie rozwijaé.

W imieniu Zarzadu pragne zapewni¢ Panstwa, ze dotoze wszelkich staran, aby realizowana przez
nas strategia rozwoju przyczynita sie do poprawy wynikow finansowych Kkolejnych okresow

sprawozdawczych i wzrostu wartosci FAM Grupa Kapitatowa S.A. dla Akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Jarostaw Litwinski

Prezes Zarzadu



