Szanowni Akcjonariusze!

Mamy za sobg wazny rok. Chciatbym skupi¢ sie zwtaszcza na dwdch wydarzeniach, ktére
w symboliczny sposdb wyznaczajg strategie rozwoju firmy.

Po pierwsze otrzymalismy koncesje na nadawanie programu telewizyjnego w ramach MUX1
— pierwszego multipleksu naziemnej telewizji cyfrowej. Rozpoczecie nadawania programu
telewizyjnego jest dalekosiezng inwestycjg, pozwalajgcg nam staé sie bezposrednim
uczestnikiem rynku reklamowego. Cyfryzacja przynosi gteboka zmiane w rozktadzie sit na
rynku telewizyjnym. Wzrasta ilos¢ nadawcéw. Wraz z tym pojawia sie szansa na wiekszg ilos¢
zlecen i szersze portfolio zleceniodawcéw, ale spadajg budzety produkcyjne. Ani nowi
nadawcy, walczacy o udziat w rynku, ani dotychczasowi hegemoni, Zzegnajgcy sie
z dominujaca pozycjg, nie moga sobie pozwoli¢ na wiekszg liczbe kosztownych programoéw,
gdyz fragmentaryzacja rynku oznacza podziat tortu reklamowego na wiekszg ilos¢ mniejszych
kawatkdéw. Jest to okres przejsciowy — wymagajgcy przede wszystkim uregulowania statusu
finansowania telewizji publicznej i wykrystalizowania sie nowego tadu. Niezaleznie jednak od
obrotu spraw, wydaje sie, ze nie mozemy pozwoli¢ sobie na to, aby nie sta¢ sie aktywnym
uczestnikiem tych proceséw.

Po drugie — jesienig uruchomilismy w Warszawie najnowoczesniejszy w tej czesci Europy
kompleks studiéw produkcyjnych. ATM Grupa, poprzez swoje spoétki infrastrukturalne ATM
System i ATM Studio coraz mocniej pozycjonuje sie w sektorze ustug dla rynku
producenckiego, reklamowego, eventowego — catej szeroko rozumianej branzy rozrywkowej.
Warto dodaé, ze te ustugi coraz czesciej przekraczajg granice panstw. Nasze studia stuzyty juz
za baze dla produkcji na Ukraine, nasz sprzet bedzie pracowat podczas prestizowych imprez
sportowych za granica.

Nadawanie telewizyjne, budowa studidéw, zakup nowoczesnego sprzetu do produkgji
filmowej i kolejnego wozu HD (przygotowanego do realizacji programéw w technologii 3D),
to inwestycje, na ktére pracujg produkcje Grupy. Staramy sie wykorzystywaé¢ do ich
finansowania dotacje i unika¢ finansowania dtuznego. Wymaga to konsekwentnej redukcji
kosztéw i optymalizacji struktury Grupy. Bedziemy w tym kierunku podazac takze w tym
roku.

Naszym celem rozwojowym jest wprowadzenie na antene w roku 2012 kilku nowych
programow, ktére ugruntujg pozycje ATM Grupa na rynku. W zwigzku z tym przewidujemy
zwiekszenie obrotéw i uruchomienie produkcji dla nowych zleceniodawcdow.
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