Warszawa, 27 kwietnia 2012 roku

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze BIOTON S.A.,

Przekazujemy na Panstwa r¢ce skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
BIOTON S.A. (,,Bioton”, ,,Spétka™) za 2011 rok.

Podsumowujac miniony rok chcielibySmy zwroci¢ Panstwa uwage na kilka niezwykle
istotnych zdarzen w Grupie Kapitalowej Bioton.

Po pierwsze, podpisaliSmy z koncem stycznia tego roku dlugo negocjowang umowe
0 utworzeniu Joint Venture z miedzynarodowym koncernem Actavis. Wspotpraca
Z Actavis umozliwi nam wprowadzenie naszej rekombinowanej insuliny ludzkiej na rynki
krajow Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych oraz Japonii. Wspdlnie z koncernem
Actavis rozwijamy rowniez analogi insulin, tak by zapewni¢ pacjentom najszerszy zakres
terapii diabetologicznej. Dzigki zawartej umowie, Bioton nie tylko bedzie uzyskiwal polowe
zyskow ze sprzedazy insulin na rynkach UE, USA i Japonii, ale rowniez otrzymat dodatkowe
jednorazowe wynagrodzenie w wysokos$ci ponad 230 mln zlotych, z czego ok. 94 mln zlotych
juz wptyngto do naszej firmy. Nie bedzie przesada powiedzie¢, ze umowa z Actavisem
tworzy dla Biotonu solidny fundament dla rozwoju sprzedazy naszych produktow
farmaceutycznych na globalnym rynku. Juz dzi§ nasza insulina jest dostgpna w kilkunastu
panstwach $§wiata m.in. w Polsce, Rosji, Chinach, Indiach, Tajlandii, Wietnamie czy
Filipinach, a w najblizszych latach bedziemy mogli zaoferowaé ja pacjentom na catym
Swiecie.

Po drugie, w minionym roku Bioton dokonal akwizycji spolki Biolek dzi¢ki, ktorej
rozszerzy swojq dzialalno$¢ o niezwykle przyszloSciowy segment produktow
weterynaryjnych. Biolek posiada szereg innowacyjnych, opartych o naturalne sktadniki
produktéw weterynaryjnych, ktérych wysoka warto$¢ komercyjng potwierdzajg juz zawarte
umowy dystrybucyjne. Decyzj¢ o akwizycji Bioleku podjelismy po doktadnej analizie zmian,
ktore nastepuja w zakresie chowu zwierzat, ktore wynikaja z ograniczen w stosowaniu
dodatkow antybiotykowych 1 poszukiwaniu na rynku alternatywnych produktow, ktore
W oparciu o sktadniki naturalnego pochodzenia, pozwalaja utrzymaé wysoka wydajnosé
produkcyjng bez koniecznosci stosowaniu antybiotykow. Jeszcze przed dokonang przez
Bioton akwizycja, Biolek podpisat umowe dystrybucyjng na sprzedaz produktow
weterynaryjnych stosowanych w chowie trzody chlewnej i drobiu w Chinach. Kilka miesigcy
pozniej Biolek podpisat kolejng umowe dystrybucyjng w Chinach w zakresie produktow
stosowanych w chowie krow mlecznych i cielagt. Wartym podkreslenia jest fakt, ze Chiny sg
najwickszym na $wiecie producentem trzody chlewnej (ok. 50% w $§wiatowym rynku) oraz
drobiu (ok. 30% w $wiatowym rynku) i czwartym na $wiecie producentem bydfa. Poglowie
trzody chlewnej w Chinach z uwzglednieniem cyklu hodowlanego wynosi ok. 800 mln sztuk
rocznie, co oznacza, ze obecnie Chiny maja wiecej trzody chlewnej niz kolejnych 50 krajow
Swiata razem wzietych. W okresie ostatnich miesi¢cy Biolek podpisatl szereg kolejnych umow
dystrybucyjnych obejmujacych m.in. Indie, Meksyk, Polsk¢ oraz wybrane kraje Unii
Europejskiej 1 Wspolnoty Niepodlegtych Panstw 1 jest w trakcie negocjowania kolejnych
kontraktow dystrybucyjnych m.in. w Wietnamie oraz krajach arabskich. Ponadto, Biolek



negocjuje kolejne umowy dystrybucyjne obejmujace rynki USA, Kanady, Argentyny,
Brazylii, Kuby, Hiszpanii, Francji oraz Wtoch.

Po trzecie, Bioton umocnil swoja pozycje na rynku w Polsce. ZwickszyliSmy sprzedaz
naszej insuliny na krajowym rynku uzyskujac 32% udziat w rynku insulin klasycznych. To
zastuga opracowanego i wdrozonego przez Bioton kompleksowego programu opieki nad
pacjentem z cukrzyca ProDiab. ZwigkszyliSmy rowniez sprzedaz produktéw zwiazanych z
terapig cukrzycy m.in. doustnych lekéw przeciwcukrzycowych (Avamina oraz Avaron), oraz
wprowadzili$my na rynek paski do mierzenia poziomu cukru we krwi wraz z nowoczesnym
glukometrem (Glucocard), a takze wstrzykiwacze do podawania insuliny (Gensupen)
wytwarzane przez spotke zalezng Biotonu — Copernicus. W 2012 roku rozszerzymy nasza
oferte dla pacjentow o szereg kolejnych produktow stosowanych w diabetologii.

Po czwarte, jesteSmy na ukonczeniu naszego kilkuletniego programu inwestycyjnego w
zakladzie biotechnologicznym Biotonu w Macierzyszu. Zrealizowanie tych inwestycji byto
ogromnym wysitkiem finansowym dla Spoéltki, ale byly one konieczne dla zapewnienia
odpowiedniej skali produkcji i rowniez mozliwosci wytwarzania insulin analogowych. Dzisiaj
mozemy powiedzie¢, ze Bioton dysponuje najnowocze$niejszym na S$wiecie zakladem
produkcyjnym insuliny, ktéry zyskat uznanie takich partneréw dystrybucyjnych Biotonu jak
Bayer Healthcare czy GlaxoSmithKline.

Pomimo tych zdarzen, mamy $wiadomos$¢, ze wyniki 2011 roku sg dla Panstwa
rozczarowujace. Warto$¢ sprzedazy Grupy Bioton w 2011 roku wyniosta 289 mln PLN, a
wigc byta wyzsza o 9% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (po odliczeniu
rozpoznanej w 2010 roku jednorazowej optaty licencyjnej w zwigzku z zawartag w 2009 roku
umowg z koncernem Bayer HealthCare w Chinach). Poprawie ulegta rowniez zrealizowana
marza brutto na sprzedazy, ktora wzrosta o ponad 3% w stosunku do analogicznego okresu
roku ubieglego. Poziom tacznych kosztow operacyjnych Grupy Bioton z dzialalno$ci
kontynuowanej byt o 3,7% wiekszy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, co
spowodowane byto glownie rozwojem sil sprzedazy i marketingu w Polsce oraz krajach
azjatyckich, a takze poziomem kosztow dziatalno$ci zagranicznych spotek.

Dla oceny perspektyw rozwoju firm farmaceutycznych waznych jest kilka kryteriow, z
ktorych Bioton spetnia dzi$ wszystkie:
- nowoczesny i wysokiej jakosci produkt — takim jest nasza rekombinowana insulina
ludzka
- odpowiednie zaplecze produkcyjne - takie posiadamy w naszym zakladzie
biotechnologii w Macierzyszu
- mozliwo$¢ wprowadzenia konkurencyjnego cenowo produktu o ekwiwalentnych
efektach terapeutycznych na rozwijajacy sie rynek — szacunki Swiatowej Organizacji
Zdrowia wskazuja, ze naklady na leczenie cukrzycy insulinoterapig wzrosng w okresie
najblizszych 20 lat z 16 mld USD do 54 mld USD rocznie, co wskazywa¢ bedzie na
ogromng potrzebe po stronie ptatnikéw i firm ubezpieczeniowych na poszukiwanie
takich insulin, ktore zapewnig wysokiej jakos$ci terapig, przy nizszych naktadach. W
tym konteks$cie podkresli¢ nalezy, ze dzigki wprowadzeniu w 2001 roku insulin
Biotonu w Polsce, oszczednosci budzetowe Polski w zakresie insulinoterapii wyniosty
ponad 2 mld ztotych.



JesteSmy przekonani, ze konsekwentnie realizowana strategia rozwoju Biotonu stworzyta
solidng podstawe dla stabilnego wzrostu naszej Spotki w kolejnych latach, co bedzie mie¢
pozytywny wptyw na osiggane wyniki finansowe.
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