Odpisy uchwaly 1-4/2012 Rady Nadzorczej ZT ,Kruszwica” S.A. (,,Spo6tka”)
podjetych w dniu 16 marca 2012 r.

Ja, nizej podpisana, sekretarz Rady Nadzorczej ZT ,Kruszwica” S.A., poswiadczam, ze w dniu
16 marca 2012 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta nastgpujace uchwaty:

Uchwala nr 1/2012: Ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres 12 miesicey
zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Po dokonaniu oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres 12 miesigey zakonczony
31 grudnia 2011 roku, przedstawionego Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spoétki, w tym
sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania ze
zmian w kapitale wlasnym, sprawozdania z przeplywow pienigznych oraz informacji dodatkowych
i o$wiadczenia dotyczacego stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w 2011 roku, a
takze po zasiegnieciu opinii Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze powyzsze
sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowoscei okre$lonymi
wlasciwymi przepisami oraz polityka rachunkowosci przyjeta przez Spotke, jak rowniez na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
Spotki zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego Spolki za okres 12 miesigcy zakonczony
31 grudnia 2011 roku, w tym sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji
finansowej, sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdania z przeptywow pieni¢znych
oraz informacji dodatkowych i o$wiadczenia dotyczacego stosowania przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego w 2011 roku.
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Uchwala nr 2/2012: Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Po dokonaniu oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres 12 miesigey zakonczony
31 grudnia 2011 roku, a takze po zasiegnigciu opinii Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spétki zatwierdzenie powyzszego sprawozdania.
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Uchwala nr 3/2012: Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dokonania oceny dokumentéw
finansowych Spolki za okres 12 miesiecy zakoficzony 31 grudnia 2011 roku

Przyjmuje si¢ niniejszym sprawozdanie Rady Nadzorczej z dokonania oceny rocznego
sprawozdania finansowego Spélki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki w brzmieniu
zalagczonym do niniejszej uchwaly.

Zatgcznik
do uchwaty 3/2012 Rady Nadzorcze]
Zakladow Thuszczowych , Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Zakladéw Thuszczowych , Kruszwica” Spétka Akeyjna z
wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spétki,
sprawozdania Zarzadu oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku
za okres 12 miesi¢cy zakonczony 31 grudnia 2011



Do Walnego Zgromadzenia Zakladow Thuszczowych .. Kruszwica™ S.A.

Zgodnie z art. 382 § 3 k.s.h., Rada Nadzorcza Zaktadow Thuszczowych ,Kruszwica” S.A.
(,,Spotka™) dokonala oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki przedtozonego przez
Zarzad Spotki, w sktad ktérego wchodza sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien
31 grudnia 2011 r., sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesigcy zakoficzony 31
grudnia 2011 r., sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesi¢cy zakoficzony 31
grudnia 2011 r., sprawozdanie z przeptyw6w pienieznych za okres 12 miesigcy zakoficzony 31
grudnia 2011 r. oraz informacje dodatkowe i oswiadczenie dotyczace stosowania przez Spotke
zasad tadu korporacyjnego w 2011 roku. Badane dokumenty zostaty podpisane przez Zarzad, a
nastgpnie byty przedmiotem badania przeprowadzonego przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, zakoficzonego wydaniem Opinii i Raportu Biegtego Rewidenta. Zostaty one ponadto
przeanalizowane przez Komitet Audytu Rady Nadzorcze;j.

Wedtug przedstawionych dokumentéw, suma aktywow i pasywoéw na dzien 31 grudnia 2011 r.
wynosita 1.307.490 tys. zl, zysk netto za okres 12 miesigcy zakoticzony 31 grudnia 2011 r. wyniost
29.971 tys. zt, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesigcy zakoficzony 31
grudnia 2011 r. wykazuje zwickszenie kapitatu wlasnego na koniec okresu o kwotg 13.431 tys. zl, a
rachunek przeptywéw srodkéw pienigznych za okres 12 miesigcy zakoficzony 31 grudnia 2011
wykazuje zwickszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 25.620 tys. zt. Sprawozdanie
Bieglego Rewidenta zawiera stwierdzenie, ze zbadane sprawozdanie finansowe przedstawia
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej oraz
wyniku finansowego Spotki na dzie 31 grudnia 2011 r. i za okres 12 miesigcy zakonczony 31
grudnia 2011 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej w
ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedlozone roczne sprawozdanie finansowe Spétki za okres 12
miesiccy zakoficzony 31 grudnia 2011 r. odzwierciedla prawidtowo i rzetelnie wynik dziatalnosci
gospodarczej Spotki za powyzszy okres oraz sytuacj¢ majatkows i finansowg Spotki na dzien 31
grudnia 2011 r.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1/2012 o zarekomendowaniu
Walnemu Zgromadzeniu Spélki zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 r.

Do rocznego sprawozdania finansowego Spolki zalgczone zostalo pisemne sprawozdanie z
dziatalno$ci Spotki za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 r. podpisane przez
wszystkich Czlonkéw Zarzadu. Sprawozdanie Zarzadu obejmuje w szczegoélnosci opis dziatalnosei
Spolki, sytuacji gospodarczej oraz finansowej Spoétki oraz perspektyw rozwoju.

Zdaniem Rady Nadzorczej przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostato sporzadzone rzetelnie oraz

wyczerpujaco. Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza, w uchwale nr 2/2012,
zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie powyzszego sprawozdania Zarzadu.
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Uchwala nr 4/2012; Zwieczla ocena sytuacji Spdiki przez Rade Nadzorczg

W opinii Rady Nadzorczej, w sytuacji kolejnego roku o rekordowo niskiej krajowej produkcji
rzepaku, wzmozonej dziatalnosci konkurencji w obu sektorach dziatalnosci Spétki oraz kryzysu
finansowego w strefie euro, rok 2011 byt relatywnie dobry dla Spétki. Utrzymuje ona wiodaca



pozycje na krajowym rynku olejow i tluszczéw rolinnych i wypracowata pozytywny wynik
finansowy, miedzy innymi, dzigki efektom restrukturyzacji Spétki, kontroli kosztow i zarzadzaniu
ryzykiem.

Dobra sytuacja finansowa Spétki jest konsekwencjg zyskéw wypracowanych w tym i poprzednich
latach, pomimo wzrostu zapotrzebowania na finansowanie majatku obrotowego spowodowanie
gtéwnie wzrostem cen rynkowych surowedw i produktow.

Pomimo znacznej konkurencji na rynku margaryn konsumenckich, Spétka utrzymuje swoja wysoka
pozycje rynkowg. Roéwniez na rynku thuszczéw i margaryn profesjonalnych Spoéika jest liderem
rynkowym. Na rynku olejéw konfekcjonowanych, sztandarowy produkt spotki — ,,0lej Kujawski”
zajmuje najwyzsza pozycje na rynku krajowym. Réwniez w segmencie agrobiznesu - Spoétka
utrzymata pozycje wiodgcego dostawcy oleju rzepakowego dla przemysiu biopaliwowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie system kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki.

Powyzsze okolicznosci sktaniajg Rad¢ Nadzorcza Spotki do uznania, ze sytuacje Spotki nalezy
oceni¢ jako dobra.

Qanenle  Modros

| Agnieszka Modras
Sekretarz Rady Nadzorczej




Odpis uchwaly 6/2012 Rady Nadzorczej ZT ,,Kruszwica” S.A. (,»Spotka”)
podjetej w dniu 3 kwietna 2012 r.

Ja, nizej podpisana, sekretarz Rady Nadzorczej ZT ,Kruszwica” S.A., poswiadczam, ze w dniu
3 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta nastgpujaca uchwale:

Uchwala nr 6/2012: Przyiecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz z
samoocena dziatalnoéci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011

Przyjmuje si¢ niniejszym sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz z samooceng
dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011 w brzmieniu zalaczonym do niniejszej
uchwaty.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Zakladéw Tluszezowych ,,Kruszwica” Spotka Akcyjna z dzialalnosci w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2011 r.
wraz z samooceng dzialalno$ci

1. Okres

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

2, Sklad

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 4 listopada 2011 roku sktad Rady Nadzorczej byl nastepujacy:

Jean-Louis Gourbin - Przewodniczacy
Vesselina Shaleva — Zastgpca Przewodniczacego
Laurent Bogaert- Czlonek

Dirk Hellings — Cztonek

Luc Dekkers- Czlonek

Stawomir Ludwikowski - Czlonek

Jerzy Rajski - Cztonek

Stefan Latawiec - Cztonek

Jacek Glinka - Czlonek

0. Roman Gorny- Czlonek
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W zwigzku z rezygnacja p. Bogaerta, w okresie od dnia 5 listopada do dnia 31 grudnia 2011 roku
sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Jean-Louis Gourbin - Przewodniczacy
Vesselina Shaleva — Zast¢pca Przewodniczacego
Maurizio Terazzi — Czionek

Dirk Hellings — Cztonek

Luc Dekkers- Czlonek

Stawomir Ludwikowski - Cztonek

Jerzy Rajski - Czlonek

Stefan Latawiec - Cztonek

Jacek Glinka - Cztonek

0. Roman Gorny- Czlonek
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3. Posiedzenia

Rada Nadzorcza odbyta trzy posiedzenia, w dniach 28 kwietnia, 29 czerwca i 30 listopada 2011
roku. Ponadto Rada Nadzorcza podejmowata w razie potrzeby uchwaty w trybie pisemnym.

Rada nadzorowala dzialalno$é Zarzadu analizujgc wyniki finansowo-ekonomiczne Spotki oraz

wyjasnienia i sprawozdania przedkiadane przez Zarzad. W szczegélnosci Rada Nadzorcza
analizowata sprawozdania Zarzadu dotyczace strategicznych planéw biznesowych Spoiki.

4. Uchwaly

Na przestrzeni roku obrotowego 2011 Rada Nadzorcza podjeta 16 uchwat. Uchwaty dotyczyly
m.in.:

a) przyjecia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011;

b) przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dokonania oceny dokumentéw finansowych za rok
2011;

¢) rekomendacji zatwierdzenia wniosku co do podziatu zysku;
d) opinii w sprawie istotnych materiatéw przedktadanych na Walnych Zgromadzeniach Spotki;
¢) wyboru bieglego rewidenta;

f) zatwierdzenia budzetu Spétki na 2012 rok.

5. Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Audytu

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 4 listopada 2011 roku funkcje cztonkéw Komitetu Audytu
pelili Pan Stawomir Ludwikowski — Przewodniczacy Komitetu, oraz Panowie Jacek Glinka i
Laurent Bogaert — Czlonkowie Komitetu. Poczawszy od dnia 30 listopada 2011 roku pan Maurizio
Terazzi formalnie objat stanowisko trzeciego Cztonka Komitetu. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem odbyly si¢ 3 posiedzenia Komitetu (tj. w dniach 28 kwietnia, 29 czerwea i 30
listopada 2011 roku), jak rowniez kilka telekonferencji. Komitet Audytu w okresie od dnia 1
stycznia do dnia 31 grudnia 2011 r. realizowal swoje zadania analizujgc wyniki finansowo-
ckonomiczne spélki, wydajac opinie do sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
Spétki z dziatalnosci jak réwniez poprzez nadzor nad wspoélpraca z biegtym rewidentem i analizg
sporzadzonej przez audytora opinii do sprawozdania finansowego Spétki za rok 2011.

6. Samoocena dzialalnoSci

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2011 roku Rada Nadzorcza prawidtowo wypetniala swoje statutowe
zadanie polegajace na statym nadzorze nad dzialalnodcig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnoéci. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje do pelnienia
swoich funkcji i wszyscy aktywnie uczestniczg w pracach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
aktywnie uczestniczy w dziatalnosci Spélki. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje wyniki
finansowe i sprzedazowe Spotki oraz dyskutuje nad wszelkimi zagadnieniami o istotnym znaczeniu

dla Spéiki.
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U Agnieszka Modras
Sekretarz Rady Nadzorczej




Odpisy uchwat 10-11/2012 Rady Nadzorczej ZT ,,Kruszwica” S.A. (,Spétka”)
podjetych w dniu 26 kwietnia 2012 r.

Ja, nizej podpisana, sekretarz Rady Nadzorczej ZT ,Kruszwica” S.A., poSwiadczam, ze w dniu 26
kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza Spoiki podjeta nastepujace uchwaty:

Uchwala nr 10/2012: Opinia na temat porzadku obrad oraz projektéw uchwal Zwyczajnego Walnego
Zeromadzenia Spdtki zwolanego na 31 maja 2012 r.

Rada Nadzorcza niniejszym pozytywnie opiniuje przediozone jej wnioski Zarzadu dotyczace
zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki na 31 maja 2012 r. oraz projektow uchwat
na to Zgromadzenie, stanowiace zataczniki do niniejszej uchwaty.
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Uchwala nr 11/2012: Ocena wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2011

Po dokonaniu oceny wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku osiggnigtego przez Spotkg w roku
obrotowym zakoficzonym 31 grudnia 2011 roku, Rada Nadzorcza jest zdania, opierajac si¢ na
dokfadnym przeanalizowaniu sytuacji Spotki oraz konsultacjach z Zarzadem, ze sytuacja Spotki
uzasadnia podziat zysku netto Spolki za rok obrotowy 2011 w kwocie 29.970.851,41 zlotych w
nastepujacy sposob:

a) przeznaczenie zysku netto Spotki za rok obrotowy 2011 w kwocie 22.527.210,02 ztotych na
wyplate dywidendy, czyli przeznaczenie 0,98 ztotego jako dywidende na jedna akcjg;

b) przeznaczenie pozostatego zysku netto Spétki za rok obrotowy 2011 w kwocie 7.443.641,39
ziotych na kapital rezerwowy.

Wobec powyzszego niniejszym postanawia si¢ rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Spétki
przeznaczenie zysku za rok obrotowy 2011 w spos6b opisany powyzej.

QgienSue  (Wodhes

YAgnieszka Modras
Sekretarz Rady Nadzorczej




