Do Akcjonariuszy Farmacol S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Farmacol SA. mam zaszczyt przedstawi¢ Panstwu Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej Farmacol S.A. za rok 2011.

Pomimo nieznacznego wzrostu ogolnej wartosci przychodow ze sprzedazy Grupa miata duzo
gorszy wynik z dziatalnosci gospodarczej, w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Grupa Kapitalowa Farmacol zrealizowata w 2011 r. inwestycje w automatyzacje bazy
logistycznej. Realizowane byly inwestycje w informatyke. Zakonczono budowe i oddano do
uzytkowania magazyn w Poznaniu oraz zakonczono budowg i wyposazenie nowego
magazynu w Szczecinie.

Oprécz inwestycji w Srodki trwate i informatyke Spoétka zakonczyla skup akcji wlasnych
wydajac na ten cel tacznie w ciagu 3 lat prawie 10 mIn PLN.

Rok 2011 r. byt kolejnym rokiem ostrej konkurencji rynkowej. Banki wykazywaly duza
ostroznos¢ w udzielaniu finansowania, niemniej jednak Grupa Kapitalowa postrzegana jest
jako bezpieczny partner, ktéremu bez ryzyka mozna udziela¢ finansowania na dogodnych
warunkach. Trudne i zmieniajace si¢ warunki rynkowe nie przeszkodzity Grupie Kapitatowej
w poprawie wynikow i dalszym umocnieniu pozycji rynkowej. Stalo sie tak dzigki solidnym
podstawom finansowym oraz logistyce dostosowanej do potrzeb rynku. Duza role odegrato
rowniez solidne przygotowanie Grupy do wejscia nowej ustawy refundacyjne;j.
Przygotowanie merytoryczne oraz ukonczone wdrozenia informatyczne pozwolily Grupie na
zdobycie przewagi konkurencyjnej w pierwszych miesiacach roku 2012.

Gléwne zadania do zrealizowania przez Grupe Kapitalowa w roku 2011 to obstuga
wszystkich lokalizacji magazynowych przez wspdlnego operatora logistycznego co pomoze
jeszcze usprawni¢ logistyke i zoptymalizowaé jej koszty. Istotnym elementem bedzie rowniez
poprawa funkcjonowania Spotki w nowych realiach tzw. Ustawy refundacyjnej poprzez
lepsze zarzadzanie kapitalem obrotowym.

Grupa Kapitalowa Farmacol S.A. od lat jest postrzegana przez klientow jako solidny
dostawca lekow oferujacy dobry serwis i dobre warunki handlowe. Producenci widzg w
Grupie Kapitalowej jednego z liderow rynku i dobrego platnika, posiadajacy bardzo bogaty
asortyment w ofercie handlowej z ktérym warto podejmowaé wspdlprace.

Jestem przekonany, ze Grupa Kapitalowa Farmacol S.A. bedzie w dalszym ciagu aktywnym
uczestnikiem rosngcego rynku dystrybucji farmaceutycznej, wptywajacym na jego dalszy
rozwo0] i umacniajacym swoja pozycje, co w sposéb istotny odezujg zardéwno nasi klienci jak i
akcj i

Preies Zarzadu
Farmacol S.A.



