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Farmacol S.A. z siedzibg w Katowicach, przy ul. Rzepakowej 2, jest wpisana do rejestru przedsiebiorstw
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy,
pod numerem KRS 0000038158.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Farmacol S.A. wg Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest
hurtowa i detaliczna sprzedaz artykutow farmaceutycznych (5146). Dziatalno$¢ ta prowadzona jest na terenie
calego kraju.

Przedstawiony raport obejmuje okres od 01.01.2011 do 31.12.2011 r. oraz poréwnywalny okres roku
ubiegtego.

Struktura Grupy Kapitatowej Farmacol:

GK FARMACOL S.A.

Cefarm Wroctaw CZF S.A. we Wroctawiu 94,9%

PZF Cefarm Szczecin S.A. w Szczecinie 100,0%

50,0%
"PZF Cefarm Szczecin S.A." Spétka komandytowo-akcyjna
50,0%
PZF Cefarm Kielce S.A. w Kielcach 99,8%
HURTOWANIA LEKOW | SPECYFIKOW WETERYNARYJINYCH 100.0%
TARWET SP. Z 0.0. w likwidacji :
50,0%
"PZF Cefarm Kielce S.A." Spotka komandytowo-akcyjna
50,0%

PZF Cefarm Warszawa S.A. w Warszawie 100,0%
Farmateka Sp. z 0.0. w Katowicach 100,0%
Farmacol DS. w Katowicach 100,0%
Farmacol Tarnéw Sp. z 0.0. w Tarnowie w likwidacji 100,0%
Opti Invest Sp. z 0.0. w Morach 100,0%
Partner Development Sp. z 0.0. w Warszawie 100,0%
AZO-Serwis Sp. z 0.0. w Warszawie 100,0%

| Cefarm Bialystok S.A. | 8936% |
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Centrum Farmaceutyczne Sp. z 0.0. w Biatymstoku

100,0%

Cefarm Biatystok Hurt Sp. z o0.0.

100,0%

Cefarm Wroctaw CZF S.A. we Wroctawiu

1,76%

W dniu 12 grudnia 2011r zostata zatozona sp6tka Farmacol DS Sp. z 0.0. w Katowicach.

W dniu 2 grudnia 2011r Zarzad Farmacol S.A. otrzymat od swojej spéiki zaleznej CEFARM Biatystok
S.A. z siedzibg w Biatymstoku informacje, iz w dniu 30 listopada 2011 roku Sad Rejonowy w Biatymstoku VIII
Wydzial Gospodarczy wydal postanowienie stwierdzajgce zakonczenie postepowania upadtosciowego spotki
dzialajacej pod firmg Centrum Farmaceutyczne PLUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Bialymstoku w upadiosci

likwidacyjnej, w ktorej CEFARM Biatystok S.A. jest jedynym wspélnikiem.

W dniu 19 grudnia 2011 PZF Cefarm Szczecin S.A. wniosta aportem zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa do spotki komandytowo-akcyjnej, w ktorej jest komplementariuszem oraz akcjonariuszem.
Przeniesiona zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa stanowita majgtek trwaly i obrotowy, ktéry dotyczyt
dziatalnosci hurtowej spotki akcyjnej skierowanej do aptek obcych. W zamian za przedmiotowy aport spétka

akcyjna objela akcje nowej emisji o wartosci nominalnej 500 tys. PLN.

W dniu 17 stycznia 2012 zakonczyly sie dziatania zmierzajace do potaczenia dwdéch spotek zaleznych.
Forma potaczenia bylo przejecie przez AZO-Serwis sp. z 0.0. spotki Vestfarma sp. z 0.0.

Przedmiot dziatania podmiotow zaleznych:

10.
11.

12.

13.

Cefarm — Wroctaw CZF
S.A.

PZF Cefarm - Kielce S.A.
Farmacol Tarnéw Sp. z
0.0. w likwidacji

PZF Cefarm — Warszawa
S.A.

PZF Cefarm — Szczecin
S.A.

Azo Serwis Sp. z.0.0

Cefarm — Bialystok S.A.
Partner Development Sp.
O.o.

PZF Cefarm Kielce S.A.
Sp. komandytowo-akcyjna
PZF Cefarm Szczecin
S.A. Sp. komandytowo-
akcyjna

Farmacol DS. Sp .z o.0.

Sad Rejonowy w Wroctaw Fabr.
Sad Rejonowy w Kielcach

Sad Rejonowy w Krakow -
Srédmiescie

Sad Rejonowy dla M. St. W-wy
Sad Rejonowy w Szczecin-

Sad Rejonowy dla M. St. W-wy

Sad Rejonowy w Biatymstoku

Sad Rejonowy dla M. St. W-wy
Sad Rejonowy Katowice-Wschéd

Sad Rejonowy Katowice-Wschéd

Sad Rejonowy Katowice-Wschéd

L.p. Nazwa jednostki S ad rejestrowy Giéwny przedmiot dziatalno  $ci
1. Farmateka Sp. z o.0. Sad Rejonowy w Gdansk Péinoc  Spétka nie prowadzi dziatalnosci
2. Optilnvest Sp. z o.0. Sad Rejonowy dla M. St. W-wy  Spétka uzyskuje przychody z najmu

Hurtowa sprzedaz wyrob6w farmaceutycznych i
medycznych (w 2009 r. takze przychody ze
sprzedazy detalicznej)

Hurtowa i detaliczna sprzedaz wyrobow
farmaceutycznych i medycznych

W trakcie likwidacji

Detaliczna sprzedaz produktow
farmaceutycznych

Hurtowa i detaliczna sprzedaz wyrobow
farmaceutycznych i medycznych

Ustugi logistyczne
Hurtowa i detaliczna sprzedaz wyrobow
farmaceutycznych i medycznych

Spotka nie prowadzi dziatalnosci

Spotka nie prowadzi dziatalnosci

Hurtowa sprzedaz wyrobdw farmaceutycznych i
medycznych

Spotka nie prowadzi dziatalnosci
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Informacie dotycz gce segmentow dziatalno $ci:

Grupa Kapitatowa stosuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa
Kapitalowa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementdéw dziatalnosci Spoiki, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o
przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe. Dla poréwnania,
zgodnie z wymogami poprzednio obowigzujagcego MSR 14, Grupa byta zobowigzana identyfikowac
dwa zestawy segmentéw (branzowe i geograficzne).

Podstawowy podziat stosowany przez Grupe identyfikujacy obszary generujace przychody i dochéd
obejmuje:

= dziatalno$¢ handlowa obejmujacg hurtowg i detaliczng sprzedaz produktow farmaceutycznych
kierowang do aptek zewnetrznych, szpitali, hurt (w tym: hurtowni powigzanych) oraz do aptek
powigzanych,

= dzialalnos¢ hotelarsko —gastronomiczna prowadzona w hotelu Belweder w Ustroniu.

Hotel Belweder jest wydzielong jednostkg organizacyjng wewnatrz Farmacol SA z wykazywanymi
odrebnie przychodami i kosztami oraz wynikiem liczonym do poziomu wyniku operacyjnego.

Przychody ze sprzedazy ustug (np. ustugi marketingowe, ustugi dystrybucyjne) zwigzane sg $cisle z
podstawowym obszarem dziatalnosci i z tego wzgledu nie sg identyfikowane przez Spéike jako
wydzielony segment dziatalnosci. Inne rodzaje ustug (np. ustugi najmu, ustugi ksiegowe dla spétek
zaleznych) nie maja istotnego znaczenia w sumie przychodéw uzyskiwanych przez Spotke. Nie
wptywajg tez istotnie na dochody.

Dla celéw operacyjnych Grupa Kapitalowa — w ramach sprzedazy towaréw — wydziela trzy segmenty:
sprzedaz detaliczna, sprzedaz hurtowg i sprzedaz do pozostatych podmiotéw (apteki i szpitale).
Aktywa i zobowigzania ,segmentu sprzedazy towaréw” wykazano jako wspélne tj. dotyczace tacznej
sprzedazy towaréw.

Dziatalno $¢
Sprzedaz Sprzedaz hotelowo -
Szgruety - (2 20U detaliczna hurtowa gastronomi
czna
Przychody
Sprzedaz towardw i ustug 500 872 4 607 096 6 789 5114 757
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody ogétem 500 872 4 607 096 6 789 5114 757
Koszty
Koszty zwigzane ze sprzedazy zewnetrzng 389 309 4199 563 1067 4 589 939
koszty rodzajowe 93343 340 045 4327 437 715
Koszty ogdtem 482 652 4 539 608 5394 5 027 654
Wynik na sprzeda zy 18 220 67 488 1395 87 103
Pozostate przychody operacyjne 26 284 26 284
Pozostate koszty operacyjne 47 089 47 089
Wynik operacyjny 66 298 66 298
Przychody finansowe 20 441 20 441
Koszty finansowe 15 870 15 870
Podatek dochodowy 11 030 11 030
Wynik netto 59 839 59 839
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Pozostate informacje

Aktywa segmentu 1825 805 ‘ 22 391 1848 196
Zobowigzania segmentu 1 036 497 1 036 497
Naktady inwestycyjne na Srodki trwate i wartosci niemater. i prawne 19 132 19 132
Amortyzacja 13 338 \ 986 14 324

W 2011 r. przychody segmentu hotelowo — gastronomicznego wynosity 6789 tys. PLN. Przychody te sg
poréwnywalne z rokiem 2010 r. Praca hotelu prowadzona pod katem ograniczenia kosztéw przyniosta efekt w

postaci kolejnego lepszego wyniku na sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Segment detaliczny obejmuje apteki wlasne zlokalizowane w Spoétkach Grupy Kapitatowe;.

INFORMACJA O OSIAGNI ETYCH WYNIKACH FINANSOWYCH GRUPY:

W okresie sprawozdawczym Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 5.114,7 min PLN co stanowi
bardzo nieznaczny wzrost o okoto 13,5 min w stosunku do poprzedniego roku.

Poza sprzedazg towar6w Grupa uzyskuje przychody z dziatalnosci hotelarsko-gastronomicznej. Wiasnoscig
Spoiki jest wysokiej klasy hotel w Ustroniu.

, Wartos¢ Udziat
Struktura przychodow Itys. zL.] [%]
Sprzedaz towardw i ustug powigzanych z towarami 5107 968 99,87%
Sprzedaz ustug hotelarskich i gastronomicznych 6789 0,13%
RAZEM | 5114757/ 100,00%

Suma bilansowa na dzien 31.12.2011r roku wynosi 1.848 816 tys. PLN. Aktywa obrotowe stanowig kwote 1.417
029 tys. PLN., w tym najwiekszy udziat majg naleznosci - 691.277 tys. PLN oraz zapasy — 593.990 tys. PLN.
Majatek ten finansowany jest przez kapitat wtasny w kwocie 804.893 tys. PLN oraz zobowigzania w kwocie
1.037.117 tys. PLN. Kapitaty wtasne stanowig 43,9% zrédet finansowania majatku Grupy.

Podstawowe parametry Rachunku zyskow i strat:

4 01.01.2011 - 01.01.2010 - Dynamika

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12 2011 31.12 2010 y11 110
|. Przychody netto ze sprzed. prod., towaréw i mat . 5114 757 5101518 100,3%
Il. Koszty sprzedanych prod., towaréw i mat. 4 726 000 4707 692 100,4%
IIl. Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 388 757 393 826 98,7%
V. Koszty sprzedazy 262 820 239773 109,6%
V. Koszty ogélnego zarzadu 38 834 39817 97,5%
VI. Zysk (strata) ze sprzeda zy 87 103 114 236 76,2%
VII. Pozostate przychody operacyjne 26 284 22411 117,3%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 47 089 50 286 93,6%
IX. Zysk (strata) z dziatalno sci operacyjnej 66 298 86 361 76,8%
X. Przychody finansowe 20 441 15 764 129,7%
XI. Koszty finansowe 15 870 10 493 151,2%
XIV. Zysk (strata) brutto 70 869 91 632 77,3%
XV. Podatek dochodowy 11 030 20 441 54,0%
XVIII. Zysk (strata) netto 59 839 71191 84,1%

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK Farmacol S.A. za rok 2011 strona 5



W 2011 roku Grupa zanotowata zmniejszenie zysku na wszystkich poziomach sprzedazy. Jedynie na poziomie

finansowym nastapita poprawa.

Grupa w 2011r. realizowala strategie restrukturyzacji i obnizania kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Procesom

tym
ekonomicznej. Jednakze podczas prowadzonej
kosztéw zatozonego w budzecie.

Poziom kosztéw rodzajowych jako % przychodéw ogétem

towarzyszyta kontrola uzyskiwanych marz handlowych zmierzajgca do utrzymania efektywnosci
restrukturyzacji nie udato sie utrzymac¢ surowego poziomu

- 01.01.2011 - 01.01.2010 - Dynamika
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.15.2011 31.15.2010 110
Przychody ogétem 5114 757 5101 518 100,3%
Koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu 301 654 279 590 107,9%
Koszty rodzajowe - % przychodéw ogétem 5,90% 5,48% 107,6%

Grupa w roku 2011 pomimo nieznacznego wzrostu sprzedazy zanotowata nieproporcjonalnie wyzszy wzrost
kosztéw rodzajowych. Przyrost w wysokosci ponad 7% jest poziomem nad ktorym Grupa bedzie pracowaé w

najblizszych miesigcach.

Osiggniete wskazniki rentownosci:

Wekain emouno 63 o | | e
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 7,60% 7,72% 107,6%
Rentownos$¢ na sprzedazy 1,70% 2,24% 76,1%
Rentownos¢ operacyjna 1,30% 1,69% 76,6%
Rentownosé brutto 1,39% 1,80% 77,1%
Rentownosé netto 1,17% 1,40% 83,8%

Analiza powyzszych wskaznikéw pozwala na wyciaggniecie nastepujacych wnioskow:

e Pogorszenie efektywnosci kosztow wtasnych — dynamika rentownosci na sprzedazy nizsza od dynamiki
rentownosci brutto na sprzedazy. Jest to efekt szeregu dziatan , ktére mialy miejsce w trakcie catego

roku 2011.

e zmniejszenie rentownosci brutto na sprzedazy jako efekt gorszej wspotpracy z dostawcami jako efekt

zaostrzenia sytuacji konkurencji na rynku odbiorcéw

« Dobra kondycja ekonomiczna Grupy oraz zgenerowana duza ilos¢ gotowki byla odzwierciedlona
poprawng rentownoscig brutto w stosunku do rentownosci operacyjne;.

Kapitaty i wskazniki rotac;ji:

WSKAZNIKI 31.12.2011 31.12.2010
Kapitat pracujacy (tys. zt) 435 311 375736
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,44 1,38
Rotacja naleznosci (w dniach) 48,7 46,8
Rotacja zapasoéw (w dniach) 41,8 46,5
Rotacja zobowigzan (w dniach) 70,3 71,1
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Spétka ma tradycyjnie bardzo dobre wskazniki ptynnosci, odpowiedni poziom kapitatu obrotowego.

Efekt finansowy Grupy wynikajacy z pogorszenia wskaznika rotacji naleznosci zostat zniwelowany poprzez
odpowiedni poziom reakcji wskaznika zobowigzan.

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH

WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH - 2011 2010
razem

a) zwiekszenia (z tytutu) 9 849 22 888
b) zmniejszenia (z tytutu) 12 038 11 558

Zmniejszenie odpiséw na naleznosci w 2011 r. wynikato gtéwnie z prowadzonych kilku duzych spraw przeciwko
jednostkom szpitalnym w Grupie. Wierzytelnosci nie sg w zaden sposéb zagrozone niesptacalnoscia.

CASH FLOW 1132011 1122010
1. Zysk (strata) brutto 70 869 91 632
I1. Korekty razem 162 771 -143 883
A. Przeplywy pieni ezne netto z dzial. operacyjnej 233 640 -52 251
I. Wplywy 10 289 23 256
II. Wydatki 18 535 38 337
B. Przeplywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej -8 246 -15 081
I. Wplywy 0 68 526
II. Wydatki 129 276 6 864
C. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej -129 276 61 662
D. Przeptywy pieni ezne netto, razem 96 118 -5 670
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkdw pienieznych 96 118 -5 670
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 25 255 30 925
G. Srodki pieni ezne na koniec okresu 121 373 25 255

Spotka zanotowata w 2011 roku dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 233 640 tys PLN, ktére
spowodowane byty gtéwnie zwiekszeniem poziomu naleznosci handlowych o ok. 4% w stosunku do roku
poprzedniego ale réwniez zmniejszeniem poziomu zapaséw o ok. 11%. Srodki pieniezne netto podobnie jak w
roku ubiegtym wykorzystywane bylty w dziatalnosci inwestycyjnej i wykazujg saldo ujemne w kwocie- 8 246 tys
PLN, najwiekszy wptyw na prezentowany poziom przeptywu z tej dziatalnosci mialy wydatki dotyczace budowy
nowych magazynéw w Poznaniu i Szczecinie. W 2011 roku Spotka wykazata ujemne saldo przeptywéw srodkow
z dziatalnosci finansowej w kwocie — 129 276 tys PLN, co bylo spowodowane sptatg kredytéw udzielonych w
rachunkach biezacych. tacznie stan $rodkéw pienieznych w GK Farmacol na dzien 31.12.2011 roku wynidst
121 373 tys, co stanowi wzrost w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego o ok. 79%.

INFORMACJA DODATKOWA:

1) Podstawowe produkty, towary i ustugi.

Podstawowg dziatalnos¢ Spotek Grupy Kapitatowej stanowi hurtowa i detaliczna sprzedaz artykutéw
farmaceutycznych, artykutbw medycznych, kosmetykéw i artykutow toaletowych, sprzedaz ustug
gastronomicznych i hotelarskich oraz sprzedaz ustug marketingowo — promocyjnych $cisle zwigzanych z
hurtowg sprzedaza lekéw.

W sprzedazy towaréw dominujace znaczenie posiada sprzedaz do aptek obcych i szpitali .

W sumie przychoddéw towarowych maleje udziat sprzedazy do innych hurtowni obcych (tzw. przedhurt).

Przychody z tytulu $wiadczenia ustug zwigzane sg w zdecydowanej wiekszosci z podstawowym
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2)

3)

4)

przedmiotem dziatania Spotki — sprzedaza towaréw. Marginalna cze$¢ przychodéw ustugowych zwigzana
jest z wynajmem pomieszczen.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnych z dostawcow ani odbiorcéw, a relacje miedzy kontrahentami
ksztattujg warunki rynkowe oraz zasady konkurencji. Promocja sprzedazy, a co za tym idzie kreowanie
popytu na okreslone produkty spoczywa w gtdwnej mierze na producentach lub dostawcach. Farmacol
realizuje réwniez wiasne akcje promocyjne mierzace do zwiekszenia sprzedazy towarow.

W okresie objetym raportem nie zaszty istotne zmiany w podstawowe] dziatalnosci Spétek Grupy.

Rynki zbytu

Sprzedaz towaréw realizowana jest przez Grupe w catosci na rynku krajowym. Sprzedaz odbywa sie z
gtdéwnych magazynéw w Katowicach i Morach k. Warszawy oraz z magazynéw regionalnych w Rogoznicy
k. Rzeszowa, Poznaniu i Gdansku. Spoétki Grupy Kapitatlowej dokonuja sprzedazy ze swoich magazynéw w
Kielcach, Szczecinie, Wroctawiu i w Biatymstoku. Sprzedaz podmiotu dominujgcego realizowana jest takze
w oparciu o rozbudowang sie¢ komor przetadunkowych.

W okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w zakresie rynkéw obstugiwanych przez Grupe.

Poprawity sie takze warunki logistyczne — poprzez wdrozenie nowych technologii w magazynach Grupy
(automatyzacja pakowania lekow)

Grupa nie jest uzalezniona od jednego dostawcy. Udziat zadnego z nich nie przekracza 5% tacznej kwoty
dostaw towarow.

Informacja o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno $ci emitenta

W dniu 2 lutego 2010 r. Farmacol S.A. otrzymat informacje z ING Banku Slaskiego S.A., iz dnia 2 lutego
2010 r. podpisany zostat przez Bank aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym.

Na mocy aneksu ustalono warunki korzystania z kredytu obrotowego do kwoty 130 min PLN w okresie
rocznym od dnia 2 lutego 2010r. Kredyt ten udzielony jest przez Bank ING dla Grupy Kapitatowej Farmacol
S.A.

Warunki umowy nie odbiegajg w znaczacy sposéb od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Zasady oprocentowania kredytu nie uleglty zmianie i wynoszg WIBOR 1M + marza banku.

Poza zawartg umowg na udzielenie kredytu poreczonego przez Spétki Grupy, w okresie sprawozdawczym
Spotki Grupy nie zawarly innych znaczacych umoéw. Byly zawierane umowy z dostawcami i odbiorcami,
wazne z punktu widzenia dziatalnosci Grupy, ale nie wypetnialy one kryterium ,znaczacej umowy”.

W kwietniu 2010 r. Spotka zawarta umowe ubezpieczenia typu ,all risk” na okres od kwietnia 2010 do
kwietnia 2011, ktéra to umowa zostata prolongowana do dnia 30 czerwca 2011. Umowa ta obejmowata
ubezpieczeniem wszystkie sktadniki majatku bedacego wtasnoscig Spotki oraz Spotek Grupy Kapitatowej.
Obecnie prowadzone sg negocjacje w sprawie ubezpieczenia w zakresie ,all risk ,, majatku Farmacol S.A.
oraz spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Proponowane dotychczas

warunki nie spetniajg oczekiwan Zarzadu.

Farmacol S.A. nie posiada informacji 0 umowach zawartych pomiedzy jej akcjonariuszami.

Umowy kredytowe z bankami zostaty przediuzone na kolejne okresy.

Informacja o powi azaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Farmacol S.A. peti w grupie jednostek powigzanych role jednostki dominujace;j.

Na dzien 31.12.2011r. w skiad Grupy Kapitatowej wchodzg nastepujace jednostki zalezne i wspoétzalezne
od Farmacol S.A.:
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% Warto ¢

: % I Korekty Warto $¢
posiada- ; udziatow/ ) .
Nazwa jednostki Siedziba IS Sad rejestrowy nych SESIEE akcji wg akt_uahzu— b||ar]sqwa
wyceny udziatow nygh ceny jace ud2|algw/
/ akgii gtosow g warto $¢ akcji
akcji nabycia
Cena Sad Rejonowy w
1. | Farmateka Sp. z o.0. Gdansk nabycia Gdansk Poétnoc 100,0 100,0 300 0 300
Cena Sad Rejonowy dla
2. | Opti Invest Sp. zo.o. Warszawa nabycia M.St. W-wy 100,0 100,0 2107 0 2107
Cena Sad Rejonowy w
3. | Cefarm Wroctaw CZF S.A. | Wroctaw nabycia Wroctaw Fabr. 96,5 96,5 69 321 0 69 321
Cena Sad Rejonowy w
4. | PZF Cefarm Kielce S.A. Kielce nabycia Kielcach 99,8 99,8 23 376 0 23 376
Farmacol Tarnéw Sp. z Cena Sad Rejonowy w
5. | o0.0. w likwidacji Tarnéw nabycia Krakéw-Srodm. 100,0 100,0 2337 0 2337
PZF Cefarm Warszawa Cena Sad Rejonowy dla
6. |S.A. Warszawa nabycia M.St. W-wy 100,0 100,0 101 258 0 101 258
PZF Cefarm Szczecin Cena Sad Rejonowy w
7. |S.A Szczecin nabycia Szczecin-Centrum 100,0 100,0 11 293 0 11 293
Cena Sad Rejonowy dla
8. | Azo Serwis Sp. z.0. 0 Warszawa nabycia M.St. W-wy 100,0 100,0 50 0 50
Cena Sad Rejonowy w
9. | Cefarm Bialystok S.A. Bialystok nabycia Biatymstoku 90,82 90,82 73137 0 73137
Partner Development Sp. Cena Sad Rejonowy dla
10. |o.0. Warszawa nabycia M.St. W-wy 100,0 100,0 51 0 51
PZF Cefarm Kielce S.A. Wktad Sad Rejonowy
11. | Sp. komandytowo-akcyjna | Katowice Katowice-Wschod 50,0 50,0 25 0 25
PZF Cefarm Szczecin S.A. Wktad Sad Rejonowy
12. | Sp. komandytowo-akcyjna | Katowice Katowice-Wschod 100,0* 100,0 25 0 25
Cena Sad Rejonowy
13. | Farmacol DS. Sp .z 0.0. Katowice nabycia Katowice-Wschod 100,0 ** 100,0 5 0 5
283 285 283 285

* Farmacol S.A. posiada 100 % gtoséw w PZF Cefarm Kielce S.A. Sp. komandytowo-akcyjna ( z czego
50% bezposrednio a 50 % posrednio poprzez Spotke Cefarm Kielce SA )

** Farmacol S.A. posiada 100 % gltosow w PZF Cefarm Szczecin S.A. Sp. komandytowo-akcyjna ( z czego
5% bezposrednio a 95 % posrednio poprzez Spoétke Cefarm Szczecin SA)

Farmacol SA jest akcjonariuszem w wyzej wymienionych spétkach komandytowo — akcyjnych.

W Grupie prowadzone sg tez prace zmierzajgce do zamkniecia proceséow likwidacyjnych w Farmacol
Tarnow sp. z 0.0. w likwidacji.

Spotki AZO Serwis Sp. z 0.0. i Vestfarma Sp. z 0.0. to podmioty logistyczne $wiadczace ustugi dla innych
podmiotéw Grupy Kapitatowej. Przychody Vestfarmy Sp. z o0.0. realizowane sa wylgcznie ze sprzedazy
ustug do spoétek Grupy Farmacol S.A., natomiast przychody AZO Serwis generowane ze Spotkami Grupy
oraz z ustug swiadczonych na skladach konsygnacyjnych podmiotom zewnetrznym. Partner Development
Sp. z 0.0. w 2010 r. (do dnia sporzadzenia niniejszego raportu) nie prowadzit dziatalnosci tak samo jak
PZF Cefarm Kielce S.A. Sp. komandytowo-akcyjna oraz Farmacol DS. Sp. zo.o.

Pozostate podmioty Grupy Kapitatlowej zajmujg sie sprzedazg lekéw (w tym: Cefarm Warszawa S.A. —
tylko detaliczng sprzedaza lekow).

5) Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub je dnostki od niego zale zne z podmiotami
powi gzanymi na innych warunkach ni  z rynkowe.

W 2011 r. pomiedzy Farmacol S.A. a podmiotami zaleznymi byly zawierane typowe i rutynowe transakcje
handlowe. Farmacol S.A. korzystat z pozyczek udzielonych przez podmioty zalezne. Charakter i warunki
tych transakcji wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej i zawierane byly na warunkach rynkowych.

Wartos¢ transakcji pomiedzy Farmacol S.A. a podmiotami Grupy Kapitalowej zostala opisana w notach
dodatkowych do sprawozdan finansowych.
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6) Zaciagni ete i wypowiedziane umowy dotycz ace kredytéw i po zyczek.

e W dniu 2 lutego 2010 r. podpisany zostat aneks do umowy kredytowej z ING Bank Slaski S.A.
zwiekszajacy limit kredytowy i na gwarancje do kwoty 130 min PLN. W stosunku do stanu
poprzedzajacego ww. aneks taczny limit zostat zwiekszony o kwote 30 min PLN. Stronami umowy sg
Farmacol S.A. oraz pie¢ podmiotéw z Grupy Kapitalowej Farmacol S.A.

Farmacol S.A. oraz podmioty z GK Farmacol bedace stronami umowy odpowiadajg solidarnie za
wszelkie zobowigzania wynikajgce z ww. umowy. W zwigzku z zawarciem umowy Farmacol S.A. i inne
podmioty z GK bedace stronami umowy podpisaly o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 156
min PLN.

Farmacol S.A. jest strong umowy o finansowanie obrotowe w Banku Societe Generale — limit
kredytu do kwoty 50 min PLN.

Farmacol S.A. korzysta z pozyczek udzielonych jej przez podmioty zalezne. taczna wartos¢
tych pozyczek wynosi 15,3 min PLN. Pozyczki oprocentowane sg na zasadach rynkowych —
WIBOR 1 M + marza. Pozyczki majg zosta¢ sptacone do konca kwietnia 2011 r.

Spotka zalezna korzysta z kredytu inwestycyjnego zaciagnigtego w Banku Ochrony
Srodowiska w tgcznej kwocie 24474,8 tys. PLN na dzieh 31.12. 2011 r.

6.736,2tys. CHF — oprocentowanie LIBOR 1M dla CHF + marza

Kredyt zabezpieczony jest hipotekg na nieruchomosci do kwoty 55 min PLN oraz zastawem
na urzadzeniach i maszynach do kwoty 5.352 tys. PLN

W 2011 r. w Spoice funkcjonowat system kompensaty sald — umowa dotyczy Grupy Kapitalowej
Farmacol S.A. W ocenie Spéiki poprawia to znacznie zarzadzanie $rodkami finansowymi w Grupie
Kapitatowej i zmniejsza koszty tego finansowania.

7) Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach.

Grupa Kapitalowa Farmacol S.A. udziela swoim klientom (odbiorcom aptecznym) pozyczek krétko- i
dtugoterminowych na okres nie dtuzszy niz 3 lata. Pozyczki oprocentowane sg na zasadach rynkowych —
WIBOR + marza. Kazda z udzielonych pozyczek jest zabezpieczona — jakos$¢ zabezpieczen zalezy od
wartosci udzielonej pozyczki.

Pozyczki sptacane sa przez klientdw terminowo. Na dzien 31.12.2011r. taczna warto$¢ odpiséw w GK na
pozyczki wynosi 3.255 tys. PLN.

Warunki udzielanych pozyczek:

a. pozyczki udzielane sg na okres od 6 miesiecy do 3 lat (dtugoterminowe)
b. kwoty pozyczek wynosza od 10 tys. PLN. do 1.000 tys. PLN.,

c. oprocentowanie pozyczek oparte jest o stawke WIBOR 1M + marza

d. sptata pozyczki odbywa sie w statych lub malejacych ratach.

W(g stanu na dzien 31.12.2011 r. z ogélnego salda pozyczek:
1) kwota 2.227 tys. PLN dotyczyta pozyczek dtugoterminowych
2) kwota 9. 691 tys. PLN dotyczyta pozyczek krétkoterminowych

8) Udzielone i otrzymane w roku obrotowym por  eczenia i gwarancje.

W dniu 2 lutego 2010 r. podpisany zostat aneks do umowy kredytowej z ING Bank Slagski S.A.
zwiekszajacy limit kredytowy i na gwarancje do kwoty 130 min PLN. W stosunku do stanu
poprzedzajacego ww. aneks faczny limit zostat zwiekszony o kwote 30 min PLN. W aneksie do umowy
kredytowej ustanowiono zastaw rejestrowy na czesci stanéw magazynowych Farmacol S.A na kwote 32
min PLN. Ponadto w potowie roku 2011 Farmacol ustanowit hipoteke na kwote 30 min PLN. Stronami
umowy sg Farmacol SA oraz pie¢ podmiotow z Grupy Kapitatowej Farmacol SA.
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9)

10)

11)

Farmacol S.A. oraz podmioty z GK Farmacol bedace stronami umowy odpowiadajg solidarnie za wszelkie
zobowigzania wynikajace z ww. umowy. W zwigzku z zawarciem umowy Farmacol S.A. i inne podmioty z
GK bedace stronami umowy podpisaty oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 156 min PLN.

Farmacol SA jest strong umowy o finansowanie obrotowe w Banku Societe Generale — limit kredytu do
kwoty 50 min PLN. Kredyt zostat poreczony przez podmioty Grupy Kapitatowej.

Farmacol S.A. posiada wystawione gwarancje bankowe na taczng kwote 12.626 tys. PLN. Gwarancje te
sg roznej wartosci (od kilku tysiecy PLN do ponad 100 tys. PLN) oraz z r6znymi terminami waznosci (do 1
roku). Ww. gwarancje wystawione sg w zwigzku z wygranymi przetargami na dostawe lekdw do szpitali, w
ktérych uczestniczyt Farmacol S.A. W tacznej wysokosci wszystkich wystawionych gwarancji przez
Farmacol S.A. sg tez gwarancje dotyczace zabezpieczenia ptatnosci handlowych od klientow:

gwarancja na kwote 2 min PLN - z terminem waznos$ci do 05.04.2012 .,

gwarancja na kwote 3 min PLN - z terminem waznosci do 26.05.2012 . ,

gwarancja na kwote 130 tys. Euro — z terminem waznosci do 31.03.2015r.- (zakohAczona wczesniej z
dniem 01.03.2012)

Spotka zalezna korzysta z kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w Banku Ochrony Srodowiska
w tgcznej kwocie 24474,8 tys. PLN na dzien 31.12. 2011 .

6.736,2tys. CHF — oprocentowanie LIBOR 1M dla CHF + marza

Kredyt zabezpieczony jest hipotekg na nieruchomosci do kwoty 55 min PLN oraz zastawem na
urzgdzeniach i maszynach do kwoty 5.352 tys. PLN

Aktywa warunkowe nie wystepuja.

W przypadku emisji papierébw warto $ciowych - opis wykorzystania przez emitenta wptywow z
emisiji.

Farmacol S.A. nie przeprowadzat w 2011 r. emisji akcji.

Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a wcze $niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa Kapitalowa Farmacol S.A. nie publikowata prognoz na rok 2011.

Ocena dotycz acq zarzadzania zasobami finansowymi.

Spotki Grupy Kapitalowej Farmacol S.A. terminowo wywigzujg sie ze swoich zobowigzan. Nie wystepujg
zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez Spoétke zobowigzan.

Grupa Kapitalowa Farmacol S.A. wykorzystywata kredyty w rachunku biezacym w kwocie ok. 41 min PLN.
Stan gotéwki na rachunkach bankowych na 31 grudnia 2011 r. wynosit 121 min PLN. Warto$¢ posiadanych
obligacji na 31.12.2011 wynosi 2,6 min PLN. Razem daje to kwote 123,6 min PLN najbardziej ptynnych
aktywow.

W 2011 r. Farmacol S.A. oraz sp6tki Grupy nie zwieraly transakcji opcyjnych rodzacych ryzyko walutowe.
Zawierane byly jednostkowe transakcje zakupu walut pod ptatnosci za zobowigzania handlowe - z
terminem wykonania do siedmiu dni. Spétki zalezne Farmacol S.A. nie prowadzg obrotu walutowego.

Ryzyko walutowe w Farmacol S.A. wynika z przesuniecia terminu ptatnosci zobowigzan, w stosunku do
daty zakupu, czesci towaréw handlowych (ok. 0,5% facznej wartosci zakupdw ptacona jest w walutach,
przede wszystkim w EUR). Sredni termin rotacji zobowigzan w Farmacol S.A. wynosi ok. 70,3 dni.
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12)

13)

14)

Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych.

W 2011r. Grupa realizowata zatozony w budzecie program inwestycyjny, ktérego celem byta rozbudowa
whasnych obiektow magazynowych, automatyzacja procesow logistycznych i dalsza informatyzacja Spétek
Grupy.

Zrealizowano budowe nowego magazynu w Poznaniu, ktory zostat oddany do uzytku w | kwartale 2011r.

Ogotem na realizacje inwestycji w rzeczowe $rodki trwate i wartosci niematerialne GK Farmacol S.A.
wydatkowata w 2011 r. kwote 18,7 min PLN.

Grupa posiada bezpieczng — na tle innych spétek z branzy — strukture Zrédet finansowania. Ponad 43,9%
kapitatébw Grupy stanowig kapitaty wtasne. Zadtuzenie bankowe Grupy na koniec 2011 r. wynosito 41 min
PLN. Réwnoczesnie Grupa na 31.12.2011r. posiadata w gotéwce i w obligacjach kwote 123,6 min PLN.

Spotki Grupy sg rentowne i generujg $rodki z biezacych zyskow.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze i majacych wptyw na wynik z dziatalno  $ci za rok obrotowy.

W roku 20101 roku nie wystepowaly w Spétkach Grupy nietypowe zdarzenia wpltywajgce na wynik
finansowy. Do istotnych czynnikdw wptywajacych na wynik finansowy w 2011 r. zaliczy¢ nalezy:

. wzrost udziatu rabatéw na fakturze jako metody rozliczen premiowych z kontrahentami -
powoduje to zmniejszenie wartosci zrealizowanej sprzedazy; znaczna cze$¢ z tych rabatow
dotyczy akcji promocyjnych realizowanych przez producentéw — sg one nastepnie refundowane
przez producentéw (refundacje ujmowane sg na poziomie kosztu wilasnego sprzedazy
towarow),

. kontynuacja strategii handlowej polegajaca na utrzymywaniu i rozwijaniu wspotpracy
z wyptacalnymi podmiotami kosztem ograniczania badz zaniechania wspétpracy z podmiotami
0 niepewnej sytuacji finansowe;.

Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsi ebiorstwa
emitenta.

Dla przysztych wynikéw Grupy decydujace znaczenie mie¢ beda zmiany w wielkosci rynku uzaleznione w
pierwszym rzedzie od czynnikdw popytowych. W okresie roku 2011 nie zaobserwowano spadku popytu na
leki ale dynamika rynku aptecznego jest znacznie nizsza niz oczekiwana. Dopiero ostatni kwartat
wykazywatl wyrazny wzrost popytu na leki, co bytlo spowodowane wejsciem nowej ustawy refundacyjne;.

Rynek sprzedazy lekéw jako jeden z niewielu w 2011r. nie odczuwat skutkdw spowolnienia gospodarczego

Rynkowa pozycja Grupy Kapitatowej jest stabilna. Na obraz rynku wpltyw tez mie¢ moze rozwdj sprzedazy
w tzw. systemie dystrybucji bezposredniej. W systemie tym hurtownia lekéw staje sie firmg logistyczng
Swiadczaca jedynie ustuge dostawy lekéw do ostatecznego odbiorcy (apteki). Hurtownia nie jest
whascicielem lekéw a jedynie za prowizje dostarcza leki do aptek. Realizacji takich uméw moga sie podjac
jedynie firmy dziatajgce w skali ogolnopolskiej, mogace szybko dostarczy¢é zamowione leki do kazdej
apteki w Polsce. Farmacol jest w petni przygotowany do takich zmian na rynku.

Farmacol S.A. postrzegany jest przez inwestorow jako podmiot posiadajacy zdrowe fundamenty
finansowe, dziatajacy w branzy odpornej na kryzys, potrafiacy szybko umacnia¢ swoja pozycje rynkowg
zaréwno poprzez rozwdj organiczny jak i poprzez akwizycje przeprowadzane w oparciu o rozsgdne
kalkulacje finansowe.

Na wyniki Grupy Kapitatowej Farmacol S.A. w 2010 r.  wplyw b eda miaty:
. czynniki wewnetrzne — praca organiczna z klientami; racjonalizacja kosztow Grupy

. czynniki zewnetrzne — polityki panstwa w zakresie ksztattowania i regulowania cen i marz —

polityka zmierzajaca do obnizania doptat do lekéw refundowanych, pogarszajacych sie warunki rabatowania
oferowane przez dostawcéw oraz ostra konkurencja na rynku dystrybucji farmaceutycznej wymuszajaca
utrzymywanie lub podnoszenie warunkéw rabatowania dla odbiorcéw aptecznych

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK Farmacol S.A. za rok 2011 strona 12



15)

16)

17)

Zamiarem Grupy w 2011 r. byta dalsza poprawa rentownosci wykazywanej na poziomie skonsolidowanym.

Zakonczono budowe i wyposazenie magazynu w Poznaniu. Prowadzone byly inwestycje w spotkach
zaleznych — budowa i wyposazenie magazynu w Szczecinie.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy to:

e zmieniajace sie przepisy prawne, ktdre moga utrudnia¢ Spoétce i Grupie Kapitatowej prowadzenie
dziatalnosci (np. mozliwos¢ zmiany marz urzedowych na leki),

e zmiany na listach lekéw refundacyjnych powodujgca mozliwo$¢ utrudnien w sprzedazy tych lekéw
ktore nie zostaty usuniete z tej listy,

*  ryzyko konkurencji — na rynku dziata wiele podmiotéw: Farmacol - mimo posiadania silnej pozyc;ji
rynkowej — musi dostosowywac sie do dziatan konkurenciji,

e ryzyko walutowe — ok. 5% zakupéw towarow Spotka rozlicza w walutach,

e zaostrzanie warunkéw rabatowania przez dostawcéw skutkujgca spadkiem uzyskiwanych marz.

W 2011 r., w okresie do daty publikacji niniejszego raportu — poza aneksem do umowy kredytowej z
bankiem ING Bank Slaski S.A. zwiekszajgcym limit kredytowy dla Grupy Kapitatowej do kwoty 130 min
PLN — nie zaszly zadne istotne wydarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Grupy.

Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania przedsi ebiorstwem emitenta i jego grup a
kapitatlow a.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaly zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
zaréwno w Spoéice jak i w Grupie Kapitatowe;.

Umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz adzajacymi, przewiduj ace rekompensat e w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowane  go stanowiska

Spotka nie zawierata odrebnych umoéw z osobami zarzadzajacymi w zakresie rekompensaty w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Warto §¢ wynagrodze n, nagrdd lub korzy $ci, w tym wynikaj acych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta,

taczna wartos$¢ przychoddéw wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym w 2011 roku w
Farmacol S.A. wyniosta:

. . Przychody w tym: posiedzenia Zarz adu i
L [ P02 ogo6tem [PLN] Rady Nadzorczej Farmacol SA Rz PN

Osoby zarzadzajace
za udziat w posiedzeniach Zarzadu

Andrzej Smuga 1.04.11 - 31.12.2011 209800 i RN 28000
za udziat w posiedzeniach Zarzadu

Barbara Kaszowicz 1.01.11 - 31.12.2011 144916 i RN 19300
za udziat w posiedzeniach Zarzadu

Krzysztof Sitko 1.01.11 - 31.12.2011 41485 i RN 23000

Osoby nadzoruj ace

Andrzej Olszewski 1.01.11 - 31.12.2011 334800 FCL 86000

- za udziat w posiedzeniach RN

Zyta Olszewska 1.01.11 -31.12.2011 308727 FCL 66000

- za udziat w posiedzeniach RN

Jan Kowalewski 1.01.11 - 31.12.2011 3500 FCL 3500

- za udziat w posiedzeniach RN
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- za udziat w posiedzeniach RN
Anna Olszewska 1.01.11 — 31.12.2011 28 000 FCL 4 000

- za udziat w posiedzeniach RN
Maciej Olszewski 1.01.11 - 31.12.2011 76 000 FCL 4 000

W umowach z osobami zarzadzajacymi nie wystepujg $wiadczenia nalezne po okresie zatrudnienia ani
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy (tzw. odprawy). Nie wystepujg tez $wiadczenia rozliczane w
formie akcji.

18) Okreslenie tacznej liczby i warto $ci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i
udziatdbw w jednostkach powi gzanych emitenta, b edacych w posiadaniu oséb zarz adzajacych i
nadzoruj acych emitenta.

Stan akcji bedacych w posiadaniu 0s6b nadzorujacych i zarzadzajacych Farmacol S.A. na dzien
przekazania raportu przedstawia sie nastepujaco:

- osoby nadzorujace:

Imie i Nazwisko Liczba posifldanych
akgji
Andrzej Olszewski 6 290 312
Zyta Olszewska 5 508 000
Anna Rutkowska 270 000
Maciej Olszewski 273 000

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gltoséw na WZA Spotki wg stanu na dzien 31.12.2011 r.
oraz na dzien przekazania niniejszego raportu:

o . Liczba . :
Imie i NaZWI.SkO (Nazwa posiadanych Udziat % w kapitale Liczba gtoséw Udziat % w
podmiotu) akji zaktadowym wynikajaca z ogodlnej liczbie
posiadanych akcji | gtoséw na WZA
Andrzej Olszewski 6 290 312 26,88% 10 545 112 33,58%
Zyta Olszewska 5 508 000 23,54 % 9 250 600 29,46 %
ING OFE 2 000 000 8,55% 2 000 000 6,37 %
Aviva 1573 357 6,72% 1573 357 5,01 %
19) Informacja o znanych emitentowi umowach (w tym réwnie z zawartych po dniu bilansowym), w

wyniku ktérych mog g w przyszio $ci nast gpi¢é zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Spoétka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nadmienienia wymaga fakt, iz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Farmacol S.A na podstawie uchwaty
podjetej w dniu 30 czerwca 2010 r. — upowaznito Zarzad Spotki do nabywania akcji wkasnych w celu
umorzenia lub w celach inwestycyjnych. Skup moze by¢ realizowany maksymalnie do dnia 30 czerwca
2015r.
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20) Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W Spotce nie wystepujg programy akcji pracowniczych

21) Informacje o podmiocie uprawnionym do badania s prawozda n finansowych emitenta.

W dniu 26.05.2009 r. zostata zawarta umowa z firmg Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie przegladu i badania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla Spoétki za lata 2009-2011.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Farmacol S.A.
wynosi. 39,5 tys. pln, z czego 12 tys. pln za przeglad potroczny. Dodatkowo wynagrodzenie biegtego
rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Farmacol wynosi
27,5 tys. pln z czego 10 tys. pin za przeglad poétroczny.

Poza ww. umowg o badanie i przeglad z firmg Mazars Audyt Sp. z 0.0. podpisano umowe w zakresie
wydania opinii dotyczacej rozliczen z kontrahentami. Poza tym nie wystepujg inne tytuty do wyptaty
wynagrodzenia firmie Mazars Audyt Sp. z 0.0

22) Postepowania tocz ace sie przed s adem

W okresie objetym raportem toczylo sie przed sadem, organem wihasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej 582 postepowan w grupie wierzytelnosci, ktorych
taczna wartos¢ wynosi okoto 46,7 min PLN zt oraz 11 postepowan w grupie zobowigzan na tgczng wartosé
0,5 min PLN. Wszystkie pozycje po stronie naleznosci objete sg odpisami, a zadne z postepowan nie
przekracza 10% kapitatéw wiasnych Grupy

23) Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 20 stycznia 2012 roku Zarzad Farmacol S.A. otrzymat Postanowienie Sadu Rejonowego Katowice —
Wschod w Katowicach Wydzialu VIII Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego, na mocy ktérego w
Rejestrze Przedsiebiorcow KRS pod nr 0000408130 wpisana zostata nowoutworzona spoétka zalezna Emitenta
pod firmg Farmacol DS sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. W nowo zawigzanej spétce Emitent objat 50 udziatow
o lacznej wartosci nominalnej 5.000,- zt (pie¢ tysiecy zlotych), ktére to udzialy stanowig 100 % kapitatu
zakladowego tejze spoiki i dajg 100% gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikow.

Utworzenie nowej Spotki ma charakter inwestycji dlugoterminowej i zostata sfinansowana ze $rodkéw wiasnych
Farmacol S.A. Gltéwnym przedmiotem dziatalnosci nowo utworzonej Spétki bedzie sprzedaz hurtowa wyrobéw
farmaceutycznych do Zaktadéw Opieki Zdrowotne;.

W dniu 24 stycznia jedna ze spotek zaleznych podpisata umowe sprzedazy nieruchomosci gruntowej wraz z
budynkiem za taczng kwote 1,6 min. PLN

W dniu 3 lutego Zarzad Farmacol S.A otrzymat zawiadomienie od swojej spotki zaleznej dziatajacej pod firma
AZO — SERWIS Sp. z 0.0. w Warszawie, ze postanowieniem Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w
Warszawie, Xll Wydzialu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 17 stycznia 2012 roku (dzien
potaczenia), zarejestrowane zostato potaczenie AZO — SERWIS Sp. z 0.0. (spoétka przejmujgca w 100% zalezna
od Farmacol S.A.) z VESTFARMA Sp. z 0.0. w Katowicach (spétka przejmowana w 100% zalezna od AZO -
SERWIS Sp. z 0.0.).

Polaczenie zostatlo dokonane przy zastosowaniu uproszczonej procedury taczenia spotek kapitatowych, w mysl
postanowien art. 492 § 1 pkt 1 kodeksu spétek handlowych, poprzez przeniesienie calego majatku spotki
VESTFARMA Sp. z 0.0. na AZO — SERWIS Sp. z 0.0., bez podwyzszania kapitatlu zaktadowego spoiki
przejmujacej zgodnie z art. 515 § 1 kodeksu spdétek handlowych.

Potaczenie spoétek zaleznych miato na celu uproszczenie struktur organizacyjnych

i uzyskanie oszczednosci w kosztach dziatania Grupy Kapitatowej Farmacol. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
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AZO — SERWIS Sp. z 0.0. sg ustugi logistyczne, zas§ VESTFARMA Sp. z .0.0. sg tez ustugi logistyczne.

Zgodnie z komunikatem Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie z dnia 30 marca 2012 roku, GPW
S.A. — dziatajac na podstawie paragrafu 5 uchwaly Zarzadu Gieldy nr 502/2008 z dnia 23 czerwca 2008 roku -
dokonata okresowej weryfikacji ptynnosci akcji spétek notowanych na gietdzie. W wyniku weryfikacji Farmacol
S.A. zostat zakwalifikowany do Strefy Nizszej Plynnosci i zgodnie z paragrafem 3 Szczegétowych Zasad Obrotu
Gietdowego dokonana zostata — z dniem 5 kwietnia 2012 r. — zmiana systemu notowan akcji Farmacol S.A.,
ktére po wykresleniu z indeksu gietdowego sWIG80 przesuniete zostaly z notowan cigglych do notowan
jednolitych

. OSWIADCZENIE ZARZADU
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Farmacol S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy skonsolidowane roczne sprawozdanie
finansowe oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsg i finansowg Farmacol S.A. oraz jej
wynik finansowy oraz, ze skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

OSWIADCZENIE ZARZADU

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Farmacol S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa krajowego.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO

Stosowanie do wymogdéw § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw
wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009
roku (Dz.U. 2009 nr 33, poz. 259) Zarzad Spotki oswiadcza:

1. Farmacol SA podlega pod zbidr zasad tadu korporacyjnego przyjety przez Rade Gietdy
pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” - zbiér przedmiotowych zasad
stanowit zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku.
Przedmiotowy zbidr zasad zostat zmieniony w trakcie 2011 roku Uchwatami Rady Gietdy
nr 15/1282/2011 z 31 sierpnia oraz nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika 2011, jednakze
zmiany wprowadzone tymi uchwatami weszty w zycie dopiero 1 stycznia 2012 roku tj. po
okresie ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

Aktualnie obowigzujacy i ujednolicony zbiér zasad pod nazwg Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW stanowi zatacznik do wspomnianej powyzej Uchwaty Rady Gietdy
nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika 2011 roku i jest dostepny na stronie internetowej
GPW poswieconej zasadom tadu korporacyjnego www.corp-gov.gpw.pl .
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2. Oceniajac stosowanie w Farmacol S.A. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
w 2011 roku - uwzgledniajac takze zmiany do tych regut wprowadzone w/w Uchwatami
Radcy Gietdy w tym roku z mocg obowigzujacg od 1.01.2012 roku - Zarzad Spoiki
o$wiadcza, ze w Spoice nie byty implementowane w catosci lub okreslonej ponizej czesci:
a. Zasada nr 1 tiret 1 z grupy I - Dobrych praktyk zawierajacych rekomendacje dobrych
praktyk spotek gietdowych - sposob prezentacji na stronie internetowej Spotki jest
czesciowo odmienny od przedstawionego na modelowym serwisie relacji inwestorskich,
jednakze zakres prezentowanych informacji wyczerpuje katalog serwisu modelowego.

b. Zasada nr 1 tiret 3 z grupy I - Dobrych praktyk zawierajgcych rekomendacje dobrych
praktyk spotek gietdowych - Spétka na razie nie umozliwia transmitowania obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, wraz z jego rejestracjq oraz
upublicznieniem na swojej stronie internetowej. Dotychczasowe zainteresowanie
udziatem w obradach walnego zgromadzenia Spétki pozwala przyjaé, ze akcjonariusze
Spoétki preferujg osobisty udziat w obradach. Niemniej jednak, aby wyjs¢ naprzeciw
akcjonariuszom nie mogacym uczestniczy¢ osobiscie w obradach, a takze w nawigzaniu
do zapewnien w tym zakresie z ubiegtego roku, w Spoétce finalizowane sg aktualnie
czynnosci majace na celu implementacje tej czesci Zasady nr 1 w petnym zakresie.

c. Zasada nr 5 z grupy I - Dobrych praktyk zawierajacych rekomendacje dobrych praktyk
spotek gietdowych - Spotka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania w
zakresie formy, struktury i poziomu wynagrodzen czionkéw zarzadu i rady nadzorczej
wedtug zalecen Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 r. uzupetnionych zaleceniami
z 30 kwietnia 2009 r. W Spotce zasady wynagrodzen czionkdw Zarzadu ustalane sg
kazdorazowo przez Rade Nadzorczg, zas o wysokosci i zasadach wynagradzania cztonkdw
Rady Nadzorczej decyduja Akcjonariusze podczas obrad walnego zgromadzenia.
Jednoczesnie poziom wynagrodzen cztonkow organow Spoétki nie ma charakteru
negatywnego oddziatywania na interesy inwestoréw. W ocenie Spétki odwotywanie sie do
sformalizowanych zalecenn Komisji Europejskiej nie jest wiec w jej przypadku konieczne
czy uzasadnione.

d. Zasada nr 12 z grupy I - Dobrych praktyk zawierajacych rekomendacje dobrych
praktyk spotek gietdowych - jak to zostato wskazane w pkt. b niniejszego oswiadczenia
Spétka na razie nie umozliwia transmitowania obrad walnego zgromadzenia, w tym
transmisji takich obrad w czasie rzeczywisty wraz z mozliwoscig dwustronnej komunikacji
oraz wykonywaniem prawa gtosu. Rowniez w tym przypadku uzasadnienie braku
implementacji takiej zasady wynika z faktu, ze dotychczasowe zainteresowanie udziatem
w obradach walnego zgromadzenia Spétki pozwala przyjaé, ze akcjonariusze Spotki
preferujg osobisty udziat w obradach. Jednoczesnie takze w tym przypadku Zarzad Spotki
zapewnia, ze aktualnie w Spdtce prowadzone sg czynnosci majace na celu implementacje
tej nowej, obowigzujacej od 2012 roku Zasady nr 12.

e. Zasada nr 1 punkt 2) z grupy II - Dobrych praktyk zawierajacych Dobre praktyki
realizowane przez zarzady spotek gietdowych - zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw
Spétki nie sg prezentowane odrebnie na jej stronie internetowej, a jedynie w ramach
raportow okresowych zawierajacych informacje o powotaniu okreslonej osoby do organu
Spotki.

f. Zasada nr 1 punkt 7) z grupy II - Dobrych praktyk zawierajacych Dobre praktyki
realizowane przez zarzady spoétek gietdowych — Spoétka nie publikuje na swojej stronie
internetowej pytan akcjonariuszy dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia zadawanych w jego trakcie wychodzac z zatozenia, ze pytania takie i
odpowiedzi na nie sg umieszczane - w zakresie wynikajagcym z odpowiednich przepisow -
w protokole ze zgromadzenia sporzadzanym kazdorazowo przez notariusza, ktdrego
egzemplarze dostepne sq w sadzie rejestrowym oraz w Spoéfce, co w wystarczajgcym
zakresie zapewnia dostep do takich informacji jak i przejrzysto$¢ przebiegu zgromadzen.
g. Zasada nr 2 z grupy II - Dobrych praktyk zawierajacych Dobre praktyki realizowane
przez zarzady spoétek gietdowych - Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim w zakresie uwzgledniajagcym w jej ocenie petng
informacje o Spotce.

h. Zasada nr 6 z grupy III - Dobrych praktyk stosowanych przez czlonkéw rad
nadzorczych - Spétka nie posiada dwdch cztonkdw rady nadzorczej, ktérzy spetnialiby
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kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
Spétka - podstawa nie stosowania przedmiotowej zasady byt fakt dokonania w dniu
30 czerwca 2010 roku wyboru przez Walne Zgromadzenie na cztonkdéw Rady Nadzorczej
- na kolejng 3 letnig kadencje - osd6b nie spetniajacych kryteridw niezaleznosci tj.
powigzanych ze sobg o0s6b bedacych akcjonariuszami Spotki dysponujacych fgcznie
prawem do wykonywania 64,8% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

i. Zasada nr 8 z grupy III - Dobrych praktyk stosowanych przez czionkéw rad
nadzorczych - z uwagi na mata liczebno$¢ Rady Nadzorczej nie zostalty w jej ramach
powotane odrebne komitety, a ich role i zadania petnig tacznie wszyscy cztonkowie tego
organu.

j. Zasada nr 10 z grupy IV - Dobrych praktyk stosowanych przez akcjonariuszy - jak
zostato to juz opisane w pkt b. oraz d. Spétka w chwili obecnej nie umozliwia udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, jednakze
prowadzone sg aktualnie czynnosci majace pozwoli¢ na implementacje tejze zasady

w najblizszym mozliwym terminie.

3. Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spédtce i jego
skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Za
proces przygotowania SF i raportow okresowych Spdtki pod katem merytorycznym i
organizacji pracy odpowiedzialny jest Gtéwny Ksiegowy Spodtki. Nadzoér nad catoscig
procesu sprawuje Dyrektor ds. Finansowych. Spétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgace sie do wymogow sprawozdawczosci
gieldowej. Spoétki Grupy Kapitatowej Farmacol S.A. stosujg jednolite zasady
rachunkowosci zatwierdzone przez Zarzad Emitenta oraz Zarzady spétek zaleznych. Co
miesigc po zamknieciu ksigg wsérod cztonkdw Zarzadu Spotki oraz Dyrektorow Oddziatdw
Spoétki dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadcza analizujgce kluczowe dane
finansowe.

W trybie miesiecznym organizowane sg takze telekonferencje z Zarzadami Spoétek
Zaleznych i Dyrektorami Oddziatdw w celu omdwienia wynikdbw w podziale na
poszczegoOlne Spotki oraz Oddziaty Farmacol SA. Dane finansowe bedace podstawag
sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza z systemu ksiegowo-
finansowego SAP, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg
Spoétki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Raporty zarzadcze
przygotowuje dziat controllingu w oparciu o dane z systemu SAP. Sporzadzone
sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych do wstepnej
weryfikacji a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia. Roczne i
péfroczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez audytora Spétki. Wyniki
badania prezentowane sg przez audytora kierownictwu pionu finansowego Spotki oraz
Zarzgdowi na spotkaniach podsumowujacych. Audytor sporzadza raport z badania.

4. Wskazanie akcjonariuszy:
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku struktura akcjonariatu Farmacol SA jest
nastepujaca:

Udziat % w
. . . Liczba Udziat % w | Liczba gtosow | ogdlnej
Imig | Naz_vwsko posiadanych | kapitale wynikajaca z IigzbieJ
(Nazwa podmiotu) . . .
akgji zaktadowym posiadanych gtosobw  na
akcji WZA
Andrzej Olszewski |6 290 312 26,88% 10545 112 33,58%
Zyta Olszewska 5 508 000 23,54 % 9 250 600 29,46 %
ING OFE 2 000 000 8,55% 2 000 000 6,37 %
Aviva 1 573 357 6,72% 1573 357 5,01 %
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Stan posiadania ING OFE wykazano zgodnie z iloscig akcji zgtoszong na WZA Farmacol
SA przeprowadzone w dniu 30.06.2010 r.

Nie wystepujg akcje, ktore dajq specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spodtki.

Farmacol SA skupit w okresie do 31.12.2011 r. 382.408 akcji wtasnych w celu (mozliwe
jest réowniez wykorzystanie tych akcji jako inwestycji kapitatowej). Zgodnie z KSH
Farmacol S.A. nie moze wykonywac prawa gtosu z tych akcji.

5. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani uchwatami Rady Nadzorczej

Farmacol S.A. na trzyletnig kadencje. Do zakresu podstawowych uprawnien i obowigzkow
Zarzadu naleza:

a. opracowywanie strategii i gtdwnych celdw dziatania Spotki i przedstawianie ich do
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza,

b. dbanie o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami Zarzadu,

c. wykonywanie i sprawowanie nadzoru nad realizacjg zalecen pokontrolnych Rady
Nadzorczej,

d. udzielanie Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu wyczerpujacych wyjasnien
wraz z przedstawieniem wszelkich dokumentdéw i innych materiatéw dotyczacych Spotki,
e. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Zgromadzen Akcjonariuszy z wiasnej
inicjatywy i na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy
przedstawiajacych co najmniej 1/20 kapitatu akcyjnego,

f. udziat w Walnych Zgromadzeniach i posiedzeniach Rady Nadzorczej - na warunkach
okreslonych w ich regulaminach.

Decyzja w sprawie emisji lub wykupu akcji nalezy do Walnego Zgromadzenia.

6. Dokonywanie zmian w Statucie Spoétki zastrzezone jest do postanowien Walnego
Zgromadzenia Remitenta. Szczegotowe zasady zwotywania zgromadzenia oraz
podejmowania na nim ich uchwat uregulowane zostaty w Kodeksie Spoétek Handlowych,
Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spotki.

7. Zakres, sposOb oraz mechanizmy dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Emitenta uregulowane zostaty w Kodeksie Spoétek Handlowych, Statucie Spoétki oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia Farmacol S.A. (aktualne teksty dwdch ostatnich z
ww. dokumentow dostepne sg na stronie internetowej Spétki). Zasadniczy zakres
uprawnien Walnego Zgromadzenia ujety zostat w Statucie Spétki, ktéry jest w tym
zakresie dozwolong modyfikacja badZz uszczegotowieniem zapisdw Kodeksu Spoétek
Handlowych. Kwestie uprawnien WZA reguluje szczegdtowo § 11 Statutu stanowiac, ze
«(...) do kompetencji walnego zgromadzenia

nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty,

c) udzielanie cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw rady nadzorczej Spétki oraz ustalanie dla nich
wynagrodzenia,

e) podejmowanie uchwal w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki,

f) dokonywanie zmian w Statucie Spoétki,

g) podejmowanie uchwat w zakresie potaczenia spotek oraz rozwigzania i likwidacji
Spotki,

h) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub
jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
i) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

j) podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji i warunkach tego umorzenia,

k) podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

I) podejmowanie innych uchwat wniesionych do porzadku obrad przez zarzad, rade
nadzorczg lub akcjonariuszy w zakresie i trybie przewidzianym przepisami kodeksu
spotek handlowych.
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Zasady proceduralne odbywania Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, w szczegolnosci
zasady ich zwotywania i odwotywania, a takze zasady prowadzenia jego obrad oraz
mechanizmy umozliwiajace poszczegdlnym akcjonariuszom uczestnictwo w takich
obradach sprecyzowane zostaty w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Farmacol S.A.

8. W ciqgu ostatniego roku obrotowego tj. roku 2011 oraz do chwili sporzadzenia
niniejszego oswiadczenia, w skiadzie Rady Nadzorczej Farmacol S.A. nie zaszly zadne
zmiany, przy czym na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki 30 czerwca 2010 roku
doszto do wybory na kolejng trzyletnig kadencje cztonkdéw Rady Nadzorczej w sktadzie
identycznym ze sktadem dotychczasowym Zarzadu.

Z dniem 01.04.2011 r . Pan Marek Pielaszkiewicz zostat powotany na stanowisko Cztonka
Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

Aktualny sktad tych organdow przedstawiat sie nastepujaco:
Rada Nadzorcza:

a. Andrzej Olszewski — Przewodniczacy RN
b. Zyta Olszewska - Wiceprzewodniczaca RN
c. Jan Kowalewski - Cztonek RN

d. Anna Olszewska - Cztonek RN

e. Maciej Olszewski — Cztonek RN

Zarzad:

a. Andrzej Smuga - Prezes Zarzadu

b. Barbara Kaszowicz — Wiceprezes Zarzadu
c. Krzysztof Sitko - Cztonek Zarzadu

d. Marek Pielaszkiewicz —Cztonek Zarzadu

Szczegdtowe zasady dziatania oraz uprawnienia Rady Nadzorczej ujete zostaty w
uchwalonym przez nig Regulaminie. Rada Nadzorcza dziata kolegialnie podejmujac
uchwaty, przy czym moze ona oddelegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. W celu wykonywania swoich
uprawnien Rada moze przeglada¢ kazdy dziat czynnosci Spoétki, zadaé¢ od Zarzadu i
pracownikdéw Spétki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majatku oraz sprawdzac
ksiegi i dokumenty.

Rada zbiera sie co najmniej trzy razy w roku na zaproszenie jej Przewodniczacego i
obraduje na posiedzeniach. Ponadto posiedzenia Rady moga odbywac sie rowniez za
posrednictwem Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ przy
zachowaniu warunkow szczegotowych okreslonych w Regulaminie.

W okresie miedzy posiedzeniami Rade wobec Zarzadu reprezentuje Przewodniczacy Rady
lub w przypadku jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy.

Do podstawowych kompetencji Rady zgodnie z Regulaminem nalezg miedzy innymi:

a. rozpatrywanie bilansow miesiecznych z prawem czynienia uwag i zadania wyjasnien od
Zarzadu, sprawdzanie ksigg handlowych i stanu finanséw Spoétki w kazdym czasie wedtug
swojego uznania,

b. badanie z koricem kazdego roku obrotowego sprawozdania finansowego zaréwno co do
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

c. badanie sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéow lub
pokrycia strat oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu dorocznego sprawozdania
pisemnego z wynikéw powyzszego badania,

d. zatwierdzanie wieloletnich planéw rozwoju Spotki oraz wieloletnich plandow
finansowych,

e. podejmowanie uchwat co do zaktadania nowych jednostek organizacyjnych, tworzenia
spotek i przystepowania do nich,

f. podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na nabywanie lub zbywanie przez
spotke nieruchomosci,

g. zatwierdzanie preliminarza wydatkow zarzadu,
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h. rozpatrywanie wszelkich wnioskdw i spraw, podlegajacych uchwale walnego
zgromadzenia,

i. powotywanie i odwotywanie cztonkow zarzadu Spotki oraz ustalanie dla nich
wynagrodzenia,

j. okreslanie polityki oraz przygotowywanie, jak rowniez zatwierdzanie przedstawionych
przez Zarzad, procedur Spotki w zakresie jej dziatalnosci, finansoéw, rachunkowosci,
»zasad tadu korporacyjnego” i innych spraw,

k. wykonywanie innych czynnosci przewidzianych do kompetencji Rady w Statucie i
innych przepisach prawa.

Szczegdtowe zasady dziatania Zarzadu uregulowane zostaty w Regulaminie Zarzadu,
ktory uchwalany jest przez Rade Nadzorczg Spotki. Do najwazniejszych zasad dziatania
Zarzadu Spotki nalezq:

a. zasada kolegialnosci podejmowania najwazniejszych decyzji w Spotce, w szczegdlnosci
w drodze odpowiednio protokotowanych uchwat;

b. zasada podziatu zadan, obowigzkéw oraz zakresow odpowiedzialnosci cztonkow
Zarzadu, zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki,

c. zasada dwuosobowej reprezentacji Spotki;

d. zasada przewodnictwa Prezesa w Zarzadzie Spotki,

Natomiast do zakresu podstawowych uprawnien i obowigzkdéw Zarzadu nalezg:

a. opracowywanie strategii i gtdwnych celdw dziatania Spotki i przedstawianie ich do
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza,

b. dbanie o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami Zarzadu,

c. wykonywanie i sprawowanie nadzoru nad realizacjg zalecen pokontrolnych Rady
Nadzorczej,

d. udzielanie Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu wyczerpujacych wyjasnien
wraz z przedstawieniem wszelkich dokumentéw i innych materiatéw dotyczacych Spotki,
e. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Zgromadzen Akcjonariuszy z wiasnej
inicjatywy i na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy
przedstawiajacych co najmniej 1/20 kapitatu akcyjnego,

f. udziat w Walnych Zgromadzeniach i posiedzeniach Rady Nadzorczej — na warunkach
okreslonych w ich regulaminach
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Zarzad Farmacol S.A.:

Andrzej Smuga — Prezes Zarz adu

Barbara Kaszowicz — Wiceprezes Zarz adu

Krzysztof Sitko — Cztonek Zarz adu

Marek Pielaszkiewicz — Cztonek Zarz adu

Katowice, kwiecien 2012 r.
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