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SPRAWOZDANIE ZARZADU SOLAR COMPANY S.A. Z
DZIALALNOSCI SPOLKI SOLAR COMPANY S.A.

SPORZADZONE ZA ROK ZAKONCZONY
DNIA 31 GRUDNIA 2011 ROKU




Zarzad Spdtki SOLAR COMPANY S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Spotki (za okres 01.01.2011 -
31.12.2011 roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami § 92 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdow
wartosciowych oraz warunkow uznawanych za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259).

1. Wstep

SOLAR COMPANY S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Spotka dominujaca”) powstata w wyniku przeksztatcenia spotki SOLAR
Company Ltd. spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w spdtke SOLAR Company spotka akcyjna na mocy
uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. z dnia 14 kwietnia 2011 r.
sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Wojciechem Cendrowskim (Rep. A nr 6650/2011).

Poprzednig forme prawng Spotki stanowita spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg SOLAR Company
Ltd. sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Spodtka ta zostata zawigzana w dniu 06 czerwca 1995 r. aktem notarialnym
sporzadzonym przez notariusza Olafa Peretiatkowicza w Kancelarii Notarialnej w Poznaniu (Rep. A nr 3682/95).
Rejestracja spotki miata miejsce w dniu 19 wrzesnia 1995 r. w Sadzie Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV
Gospodarczym — Rejestrowym pod numerem RHB 9848. Nastepnie w dniu 31 maja 2001 r. spotka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000016078.

Postanowieniem z dnia 29 kwietnia 2011 r. Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS postanowit o wpisie Spotki jako spdtki akcyjnej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000385070. Wpis do Rejestru Przedsiebiorcow KRS zostat dokonany dnia 02
maja 2011 roku.

Zgodnie ze Statutem Solar Company SA. czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Dziatalnos¢ Grupy SOLAR COMPANY S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 46.42.Z) obejmuje
sprzedaz detaliczng oraz hurtowg odziezy i obuwia.

Przychody ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej przedstawia ponizsza tabela.

01.01 -31.12.2011 01.01 -31.12.2010

Sprzedaz ustug 508 869
Sprzedaz towarow 146 081 142 239
Sprzedaz materiatow 418 0
SUMA przychodow ze sprzedazy 147 006 143 108




2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych SOLAR COMPANY S.A. z innymi
podmiotami z okresleniem jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitatlowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, wraz z opisem
metod ich finansowania

Tabela: Na dzien 31 grudnia 2011 roku w sktad Grupy SOLAR COMPANY S.A. wchodzity nastepujace podmioty:

Procentowy udziat
Grupy w kapitale
podstawowym

Metoda

Nazwa podmiotu Siedziba | Przedmiot dzialalnosci konsolidacji

Podmiot dominujacy

Sprzedaz detaliczna oraz

SOLAR COMPANY S.A. Poznan L ;
hurtowa odziezy i obuwia

Nie dotyczy | Nie dotyczy

Spotki zalezne bezposrednio i posrednio

PHU Solar Sp. z o.0. Poznan Sprzedaz hurtowa tkanin | Petna 100%

Sprzedaz hurtowa odziezy

SOLAR Dystrybucja Sp. z o.0. Poznan { dodatkéw Petna 100%
, Sprzedaz hurtowa odziezy
SOLAR Franczyza Sp. z 0.0. Poznan { dodatkéw Petna 100%

Zmiany w skladzie Grupy Spotki SOLAR COMPANY S.A. w analizowanym okresie

W analizowanym okresie zmiany w sktadzie Grupy SOLAR COMPANY S.A. nie wystqpity.

Skiad Grupy SOLAR COMPANY S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Po dniu 31 grudnia 2011 roku, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Grupy Kapitatowej SOLAR
COMPANY S.A. nie ulegt zmianie.

Schemat Grupy SOLAR COMPANY S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco

| SOLAR COMPANY 5.A.

: }

Solar Dystrybucja Sp. z o.0. (100%) PHU Solar Sp. z 0.0. (100%)

l

Solar Franczyza Sp. z 0.0. (100%)



3. Przedstawienie zmian w podstawowych zasadach zarzadzania SOLAR COMPANY S.A. i jego
Grupa Kapitatowa

W roku obrotowym nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoétki oraz
spotek zaleznych.

4. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale SOLAR COMPANY S.A., w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych.

ZARZAD

Czlonkowie Zarzadu sg wynagradzani na podstawie uméw o prace. Ewentualne odprawy lub odszkodowania
reguluje kodeks pracy. Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej SOLAR
COMPANY S.A. (RN.6/06/11, RN.7/7/06/11, RN.8/06/11) z 13 czerwca 2011 r.

Tabela: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. za 2011 rok.

Z4 D Wynagrodzenie brutto (w zt)
01.01 - 31.12.2011 01.01.-31.12.2010
Stanistaw Antoni Bogacki — Prezes Zarzadu 97.000,00 97.000,00
Maria Jadwiga Pyzio — Wiceprezes Zarzadu 97.000,00 97.000,00
Pawet Michat Nowak — Wiceprezes Zarzadu 98.000,00 98.000,00
Razem 292.000,00 292.000,00

Stanistaw Antoni Bogacki zasiada w zarzadach spotek zaleznych Solar Company S.A. — w PHU Solar sp. z o.0. od
kwietnia 2003 r. i w Solar Dystrybucja sp. z 0.0. od pazdziernika 2009 r. (Spotka w 100% zalezna od SOLAR
COMPANY S.A.).

Pawet Michat Nowak od kwietnia 2011 r. zasiada w zarzadzie spotki zaleznej Solar Company S.A. — Solar
Franczyza sp. z 0.0. (Spotka w 100% zalezna od SOLAR COMPANY S.A.).

Zadna z wyzej wymienionych oséb nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w
spotkach zaleznych SOLAR COMPANY S.A.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spdtki dominujacej zostata powotana uchwatg o przeksztatceniu poprzednika prawnego Spoiki
dominujacej — spotki SOLAR Company Ltd sp. z 0.0. — w SOLAR Company S.A. z dnia 14 kwietnia 2011 r.
Poprzednik prawny Spotki nie ustanowit Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej wchodza:
e Robert Bartkowiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Sebastian Samol — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Stanistaw Wojciech Bogacki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Dymitr Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Radostaw Pyzio — Cztonek Rady Nadzorczej.



Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki w siedzibie Spotki przy ul. Torowej 11
w Poznaniu.

Spdtka w ostatnim roku obrotowym, tj. w roku 2011, nie wyptacata zadnych $wiadczen z tytutu petnienia funkgji
w Radzie Nadzorczej.

Jednakze w okresie od 01.01.2011-30.04.2011, pan Stanistaw Wojciech Bogacki i pan Radostaw Pyzio otrzymali
od SOLAR COMPANY S.A. wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w wysokosci wskazanej ponizej.

Wynagrodzenie . Wynagrodzenie . an
Imie i nazwisko wyptacone przez Wry‘;\:t%rc()‘:ivzze'r)ue wyptacone przez podmiot Wx::t%rt();z:il)ue n ::t:lts:(z:l)
Spotke za okres zalezny Spotki za okres
Stanistaw Wojciech 01.01.2011- 4 604 40 i i 4 604 40
Bogacki -30.04.2011 ' '
01.01.2011-
Radostaw Pyzio 4731,52 - - 4 731,52
-30.04.2011

Poza wskazanym powyzej wynagrodzeniem cztionkom Rady Nadzorczej w okresie od 14 kwietnia 2011 roku do 31
grudnia 2011 roku nie wyptacono wynagrodzenia na podstawie planu premii lub podziatu zyskow oraz nie
przyznano wynagrodzenia w formie opcji na akcje ani tez nie przyznano innych $wiadczen w naturze, takich jak
opieka zdrowotna czy $rodek transportu. Spotka nie przekazuje takze zadnych kwot na poczet $wiadczen
emerytalnych, rentowych lub podobnych $wiadczen dla oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej SOLAR
COMPANY S.A.

Zaden z cztonkdéw Rady Nadzorczej od 14 kwietnia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku nie byt zatrudniony w
jakiejkolwiek spotce z Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zwigzani ze
spotkami Grupy SOLAR COMPANY S.A. jakimikolwiek umowami.

5. Wszelkie umowy zawarte miedzy SOLAR COMPANY S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia SOLAR
COMPANY S.A. przez przejecie

Umowy o prace zawarte miedzy Spotka, a osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku ich
rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks pracy, a zawarte umowy o
prace nie zawierajg odrebnych postanowien w tym zakresie. Umowy o prace zawarte miedzy Spotka, a osobami
zarzadzajacymi nie zawierajg rowniez postanowien dotyczacych odpraw zwigzanych z odwotaniem lub
zwolnieniem z powodu potaczenia SOLAR COMPANY S.A. przez przejecia.



6. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SOLAR COMPANY S.A. oraz akgji
i udzialdbw w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujacych

. . . Stan posiadanych . . Udziat w ogdlnej | Wartos¢ nominalna
i:::ﬁ‘:(:azz:;s':& akcji SOLAR ;j:kz;::l:' k?:'(t:}l e; liczbie glosow posiadanych akgcji

A COMPANY S.A. wym (%o (%) (zh)

Zarzad 01.01-31.12.2011
Stanistaw Antoni Bogacki 2.500 0,01% 0,01% 2.500,00
Maria Pyzio 2.500 0,01% 0,01% 2.500,00
Pawet Nowak 5.000 0,02% 0,02% 5.000,00

Ponadto na dzien 31 grudnia 2011 roku:

Pan Stanistaw Antoni Bogacki posrednio — poprzez spotke STANMAX Co. Limited — posiadat 497.500 akgji
SOLAR COMPANY S.A. serii A-SL i 7.000.000 akcji SOLAR COMPANY S.A. serii B o tacznej wartosci nominalnej
7.497.500 zt, co stanowito 24,99% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i 24,99% udziatu w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu. tacznie pan Stanistaw Antoni Bogacki posiadat 25% udziatu w kapitale zaktadowym
i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu SOLAR COMPANY S.A.

Pani Maria Pyzio posrednio — poprzez spdtke VERAQUES Limited — posiadata 497.500 akcji SOLAR COMPANY
S.A. serii A-VL i 7.000.000 akcji SOLAR COMPANY S.A. serii B o tacznej wartosci nominalnej 7.497.500 zt, co
stanowito 24,99% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki i 24,99% udzialu w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu. tacznie pani Maria Pyzio posiadata 25% udziatu w kapitale zakladowym i w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu SOLAR COMPANY S.A.

Pan Pawet Nowak posrednio — poprzez spotke WAKON INVESTMENTS Limited — posiadat 995.000 akgiji
SOLAR COMPANY S.A. serii A-WL i 14.000.000 akcji SOLAR COMPANY S.A. serii B o tacznej wartosci
nominalnej 14.995.000 zt, co stanowito 49,98% udziatu w kapitale zakladowym Spdtki i 49,98% udziatu
w gtosach na Walnym Zgromadzeniu. tacznie pan Pawel Nowak posiadat 50% udziatu w kapitale
zakfadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu SOLAR COMPANY S.A.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku osoby zarzadzajace Spotkg SOLAR COMPANY S.A. posiadaty udziaty we
wskazanych ponizej spotkach powigzanych:

Stanistaw Bogacki byt wiascicielem nastepujacych spdtek powigzanych:
0 STANMAX Co. Ltd. — 100% udziatéw
o PASTA Sp. z0.0. - 75% udziatow
Maria Pyzio byta wiascicielem nastepujacych spotek powigzanych:
o VERAQUES Co. Ltd. — 100% udziatow
o PASTA Sp. z0.0. - 25% udziatow
Pawet Nowak byt wiascicielem nastepujacych spétek powigzanych:
0 WAKON INVESTMENTS Ltd. — 100% udziatéw

W analizowanym okresie osoby zarzadzajace SOLAR COMPANY S.A. nie dokonaty zadnych transakcji na
posiadanych przez siebie akcjach Spotki SOLAR COMPANY S.A.



Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji ani opcji na
akcje Spdtki SOLAR COMPANY S.A. Osoby nadzorujace nie posiadajg rowniez akcji ani udziatow w spotkach
powigzanych.

W kwietniu 2012 roku spotki: STANMAX Co. Ltd, VERAQUES Co. Ltd. oraz WAKON INVESTMENTS Ltd. zalezne od
cztonkéw Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. dokonaty sprzedazy akcji w ramach oferty publicznej:

« STANMAX Co. Ltd. dokonat sprzedazy 3.000.000 posiadanych przez siebie akdji,
» VERAQUES Co. Ltd. dokonat sprzedazy 3.000.000 posiadanych przez siebie akgji,
+  WAKON INVESTMENTS Ltd. dokonat sprzedazy 6.000.000 posiadanych przez siebie akcji.

7. Informacje o znanych SOLAR COMPANY S.A. umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka SOLAR COMPANY S.A. w analizowanym okresie nie zawarta zadnych umdw, ktore mogtyby wptynaé w
przysztosci na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

8. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Programy akcji pracowniczych w Spotce SOLAR COMPANY S.A. nie wystepuija.

9. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wlkasnych

Spdtka SOLAR COMPANY S.A. nie nabywata udziatow (akcji wiasnych) w roku 2011,

10. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ Spotki i osiagniete przez niq zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym, a takze omdwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki
przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

W 2011 roku Spotka odczuta poprawe koniunktury sektora handlu detalicznego. Zaobserwowalismy, ze Klienci
sklepow zwiekszyli zakupy w poréwnaniu z rokiem 2010 zaréwno w salonach firmowych, jak i w outletach.

Wyniki finansowe Spdlki ulegly znacznej poprawie. Przychody ze sprzedazy wzrosty o 3,2 %, z 142 562 tys. PLN
w 2010 roku do 147 080 tys. PLN. Jednoczesnie zauwazalny jest spadek kosztow dziatalnosci operacyjnej o 9% w
poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Powyzsze korzystne tendencje w zakresie przychoddw i kosztow spowodowaty, ze Spotka w 2011 roku
wypracowata zysk brutto ze sprzedazy wyzszy az o 50% w poréwnaniu do 2010 roku i wartosciowo 15 149 tys. zt
(wartos¢ zysku na sprzedazy w 2011 roku wyniosta 45 275 tys. PLN, w stosunku do 29 847 tys. PLN w roku
poprzednim).



Istotnym czynnikiem majacym wptyw na osiggniete przez Spotke wyniki jest wzrost marzy brutto na sprzedazy do
78% w porownaniu do 68% w roku poprzednim. Ponadto Spétka otrzymata przychody finansowe w postaci
dywidendy od spotki zaleznej w kwocie 13 090 tys. zt.

Rentowno$¢ na poziomie zysku netto wynosita 32,9%, co stanowi wzrost o 17,6 pp w stosunku do 2010 roku.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wartos¢ sumy aktywdw Spotki wzrosta z 147 160 tys. PLN na
koniec 2010 r. do 188 545 tys. PLN wedtug stanu na koniec 2011 r. Zrodtem tak Znaczacego wzrostu sumy
aktywow w tym okresie byt wzrost aktywow obrotowych w pozycji zapasy (wzrost z 4 082 tys. PLN do 21 397
tys. PLN), pozostatych naleznosci (wzrost z 32 846 tys. PLN do 58 825 tys. PLN) oraz s$rodkdw pienieznych i ich
ekwiwalentow zapasy (wzrost z 9 169 tys. PLN do 25 075 tys. PLN). Wymienione pozostate naleznosci stanowity
zobowigzania firmy importowo-logistycznej APH Grutex, z ktdrg Grupa prowadzi stalg wspotprace(gtowny
dostawca).

Natomiast wartos¢ aktywow trwatych Spotki w 2011 r. nieznacznie spadta z 86 824 tys. PLN do 82 385 tys. PLN.
Nalezy podkresli¢, ze udziat rzeczowych aktywow trwatych w sumie bilansowej Grupy jest relatywnie niski,
poniewaz obejmuja one gtéwnie wyposazenie salondw sprzedazy sieci sklepéw wiasnych oraz $rodki transportu
wykorzystywane na podstawie umdw leasingu finansowego. Spétka uzytkuje budynek biurowy oraz magazyny na
podstawie podpisanych umoéw najmu.

Wartos¢ kapitatow wtasnych na koniec 2011 r. wyniosta 179 570 tys. PLN. W stosunku do 101 343 tys. PLN na
koniec 2010 r.

W styczniu 2011 r. dokonano umorzenia udziatow Spdtki o wartoéci 990 tys. PLN, a nastepnie dokonano
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 1 990 tys. PLN. Istotne znaczenie dla struktury pasywow Spotki w
2011 r. miaty ponizsze zdarzenia:

* Uchwatg nr 1 z dnia 12 sierpnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SOLAR COMPNAY S.A.
podwyzszyto kapitat zakltadowy Spotki o kwote 28.000.000,00 zt z kwoty 2.000.000,00 zt do kwoty
30.000.000,00 zt, poprzez emisje 280.000.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje te
zostaty zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej trzem dotychczasowym akcjonariuszom Spotki
— spdtkom cypryjskim: STANMAX Co Limited, VERAQUES Limited i WAKON INVESTMENTS Limited. Cena
emisyjna akgji serii B zostata ustalona w wysokosci wartosci nominalnej akcji. Akcje serii B pokryte zostaty
wkladem pienieznym i objete przez ww. akcjonariuszy na mocy uméw objecia akcji zawartych w dniu 16
sierpnia 2011 r.

e W sierpniu 2011 r. Spdtka podpisata z wyzej wymienionymi akcjonariuszami umowy potracenia, na mocy
ktérych strony umoéw dokonaty potracenia wierzytelnosci poszczegdlnych akcjonariuszy z tytutu pozostatej
do zaptaty ceny z umowy sprzedazy spétki Solar Dystrybucja Sp. z 0.0. z wierzytelnosci Spotki wobec
poszczegdlnych akcjonariuszy z tytutu uméw objecia akcji serii B. W wyniku kompensaty wzajemne
wierzytelnosci ulegty umorzeniu i na dzien 31 grudnia 2011 roku Spdtka nie posiada zobowigzan z tytutu
zakupu spdtki Solar Dystrybucja.

W rezultacie na koniec 2011 r. kapitat zakladowy spotki wynosit 30 000 tys. PLN.

Nalezy zauwazy¢, iz na istotny wzrost kapitatdw wiasnych znaczny wptyw miato wypracowanie wysokiego zysku
netto oraz zatrzymanie w Spotce zyskow wypracowanych w 2010 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych zmniejszyta sie do 1 399 tys. PLN w wyniku
wyzej opisanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zawartych umoéw potracenia. Gldwne pozycje
zobowigzan krdtkoterminowych Spodtki to zobowigzania handlowe, zobowigzania z tytutu leasingu (pozostate
zobowigzania finansowe) oraz pozostate zobowigzania, w tym przede wszystkim rozrachunki z tytutu
wynagrodzen, podatku VAT oraz zobowigzania wobec ZUS. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka
nie korzystata z finansowania zewnetrznego w formie kredytéw lub pozyczek.

Gtownym zrodtem finansowania Solar jest kapitat wiasny oraz w niewielkim stopniu leasing finansowy.



SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Polityka Solar dotyczaca finansowania oraz zarzadzania $rodkami pienieznymi polega na finansowaniu dziatalnosci
operacyjnej wypracowanymi zyskami oraz kredytem kupieckim, rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych $rodkami wiasnymi i leasingiem, a pozostatej dziatalnosci wypracowanymi zyskami. Solar nie
zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych. Srodki pieniezne Spotki przechowywane sg w gtownie
w PLN.

W 2011 r. Spotka finansowata swojg dziatalnos¢ dodatnimi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej, ktdre wyniosty
8 652 tys. PLN i wynikaty gtdwnie z wypracowanego zysku przed opodatkowaniem w kwocie 56 955 tys. PLN oraz
amortyzacji w kwocie 4 821 tys. zt.. Saldo Srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Spotki w2011 r.
byto dodatnie i wyniosto 5 440 tys. PLN. Gldwnym zrédtem dodatnich przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej byly odsetki i dywidendy w kwocie 15 812 tys. PLN. Wydatki inwestycyjne dotyczyty gtdwnie
ptatnosci zwigzanych z zakupionymi udziatami SOLAR Logistyka oraz nabyciem rzeczowych aktywdw trwatych i
wartosci niematerialnych. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2011 r. dotyczyly przede wszystkim
wptywdw z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w kwocie 1990 tys. PLN. Szczegdty dotyczace
podwyzszenia kapitatu zakladowego dokonanego w styczniu 2011 r. zostaly zamieszczone powyzej.

11. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety
wynik

W roku 2011 nie nastapity w Spdétce SOLAR COMPANY S.A. nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik
dziatalnosci za rok obrotowy. Analiza czynnikdéw ksztattujacych wyniki spotki zostata zapisana w punkcie nr 10
niniejszego sprawozdania.

12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziatl jednego
odbiorcy lub dostawcy osiqga co najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogélem - nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z SOLAR COMPANY S.A.

Podziat na obszary geograficzne okreslane na podstawie lokalizacji rynkéw zbytu. Wydzielone zostaty nastepujace
obszary:

*  rynek krajowy (Polska),

*  pozostate kraje.

W wiekszo$¢ materiatow potrzebnych do produkcji odziezy SOLAR COMPANY S.A. zaopatruje sie na trzech
gtéwnych rynkach.

Pierwszym, a zarazem najwiekszym rynkiem zaopatrujacym SOLAR COMPANY S.A. w materiaty produkcyjne jest
rynek chinski. Nastepnym w kolejnosci jest rynek krajow Unii Europejskiej ze znaczng przewagq Francji, Wioch i
Hiszpanii. W grupie najwazniejszych i najwiekszych rynkdéw zaopatrzenia SOLAR COMPANY S.A. trzecig pozycje
pod wzgledem znaczenia i wielkosci zajmuje rodzimy rynek krajowy.

Posiadajac szeroka game dostawcow oraz dostep do wielu rynkdw, Spotka SOLAR COMPANY S.A. nie jest
uzalezniona od Zadnego z producentéw materiatow (nie ma producenta, ktorego obroty przekraczatyby 10%
przychoddw). Firma APH Grutex — podmiot outsorcingowy zajmujacy sie zakupem, magazynowaniem i logistyka



catosci dostaw wyrobow gotowych dla Grupy, nie ma znaczacego wptywu na nieprzerywalng produkcje odziezy
oraz dodatkéw odziezowych pod markg SOLAR.

Odbiorcami produktéw SOLAR COMPANY S.A. sq klienci indywidualni, jak rowniez firmy zajmujace sie handlem
odzieza damska, z ktorymi Spotka ma podpisane stosowne umowy.

SOLAR COMPANY S.A. jest jedng z wiodacych na polskim rynku marek modowych skierowanych do kobiet. Spotka
dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i kompetencjom w zakresie projektowania i sprzedazy autorskich kolekgji
odziezy damskiej oraz dodatkdéw odziezowych, moze bazowaé na stabilnej grupie odbiorcow. Zdecydowang
wiekszos¢ odbiorcow produktow marki SOLAR stanowig klienci indywidualni, a mianowicie kobiety aktywne
zawodowo, miode duchem, dbajace o swoj wyglad, cenigce elegancje z odrobing ekstrawagancji.

W roku 2011 nie bylo odbiorcy, do ktérego sprzedaz SOLAR COMPANY S.A. wynositaby co najmniej 10%
przychoddw ze sprzedazy.

13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatlalnosci Spoétki, w tym znanych Spétce
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

W ocenie Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. przedstawione ponizej umowy, pomimo iz cze$¢ z nich nie przekracza
10% wartosci kapitatow wiasnych SOLAR COMPANY S.A., majq istotne znaczenie przede wszystkim z uwagi na
charakter prowadzonej przez SOLAR COMPANY S.A. dziatalnosci.

W 2011 roku Spoétka Solar Company S.A. podpisata nastepujace znaczace umowy:

1) Umowy najmu w centrach handlowych

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spétki i z uwagi na wybrany sposdb prowadzenia dziatalnosci oparty na
prowadzeniu sprzedazy w sklepach wtasnych w wynajetych lokalach handlowych w starannie wybranych przez
Spdtke centrach handlowych — do najliczniejszej grupy uméw zawieranych w toku normalnego dziatania zaliczajg
sie umowy najmu zawarte z operatorem danego centrum handlowego.

Ponizej przedstawiono zestawienie aktualnych uméw najmu zawartych przez SOLAR COMPANY S.A.:

Wynajmujacy/czas trwania Przedmiot najmu
i data zawarcia umowy (lokalizacja)

DT-SPV 13 sp. z o.0.

5 lat od dnia otwarcia centrum
Umowa z dnia 04.02.2008
1. — przeniesiona w dniu Galeria Wista w Plocku
16.03.2011 r. na Solar
na podstawie Umowy Przeniesienia Praw i Obowigzkéw z Umowy
Najmu

Lp.

Neinver Krakéw sp. z o0.0.
2. 5 lat od dnia otwarcia centrum Park Handlowy Futura Park Krakow
Umowa z dnia 28.06.2011 r.

LC Corp Sky Tower sp. z 0.0.
3. 5 lat od dnia oMarcna centrum Wroctaw Sky Tower
Umowa z dnia 29.11.2011

(planowane otwarcie — I potowa 2012 r.)
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2) Umowy franczyzowe

Spdtka SOLAR prowadzi sprzedaz swoich produktow nie tylko w ramach sklepow wiasnych, ale takze w ramach
sieci sklepow franczyzowych, zlokalizowanych zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego granicami. W tym celu
zawiera umowy franczyzowe z podmiotami posiadajacymi prawo do dysponowania lokalem o ustalonym przez
Spotke standardzie. Spotka udostepnia ,know-how” i prawo korzystania ze znaku towarowego (SolaR), natomiast
realizacjq sprzedazy towarow marki SolaR odbiorcom sieci franczyzowej, zarowno w kraju, jak i za granica,
zajmuje sie spotka zalezna SOLAR COMPANY S.A. — Solar Franczyza sp. z 0.0. Wszystkie umowy zawarte sg na
modelowym wzorze, ktdrego gtéwne postanowienia zostaty opisane ponizej.

Umowy franczyzy okreslajq zasady i warunki prowadzenia przez Franczyzobiorce sprzedazy detalicznej wytacznie
produktow SOLAR COMPANY S.A. w zakresie odziezy damskiej i dodatkdw do niej wystepujacych pod nazwa
SolaR oraz zezwolenia na korzystanie z wiedzy i sposobu dziatania Spoétki.

Na podstawie umowy Franczyzobiorca jest uprawniony do korzystania ze znaku towarowego (SolaR) w zwigzku z
prowadzonym sklepem, wykorzystywania technik reklamowych i marketingowych SOLAR COMPANY S.A., pomocy
doradczo-organizacyjnej zwigzanej z wyposazeniem i wygladem sklepu, doborem personelu oraz korzystania z
~know-how” SOLAR COMPANY S.A. w odniesieniu do sprzedazy. Spdtka gwarantuje Franczyzobiorcy wylgcznosc
dziatania na danym terenie w zakresie przedmiotu umowy.

Franczyzobiorca zobowigzany jest do osiggania jak najlepszych wynikow sprzedazy produktow Spdtki SOLAR
i uiszczania na rzecz Spotki biezacych optat franczyzowych, obliczanych i uiszczanych co 3 petne miesigce
kalendarzowe na podstawie catkowitych przychoddw netto w danych okresie ze sprzedazy produktow Spotki
SOLAR.

Umowy przewidujg réwniez obowigzek naprawienia szkody wyniklej z zawinionego niewykonania Iub
nienalezytego wykonania umownych zobowigzan przez ktorakolwiek ze stron oraz obowigzek zaptaty kar
umownych przez Franczyzobiorce na rzecz Spdtki w przypadku naruszenia obowigzkdw okreslonych umowg — w
wysokosci 10.000 euro.

Spdtce SOLAR przystuguje prawo rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadkach naruszenia
wskazanych z umowie obowigzkdow przez Franczyzobiorce oraz w razie zalegania z zapfata biezacych optat
franczyzowych za 2 okresy ptatnosci badz w razie zanizenia przez Franczyzobiorce obrotu stanowigcego podstawe
obliczenia optaty biezacej.

Ponizej przedstawiono zestawienie umoéw franczyzowych zawartych w 2011 roku:

. .. Data zawarcia (_)kres .
Lp. Franczyzobiorca Lokalizacja obowiazywania
umowy
umowy
1. | Gasik & Albers OHG -Katarzyna Gasik, .
Maciej Albert Luebek (Niemcy) 13.02.2011 r. 5 lat

2, . Dubaj (Zjednoczone

JIL Trading Company Emiraty Arabskie) 04.05.2011r. 5 lat
3. Elena Nikotajewna Szabalina Tula (Rosja) 24.05.2011 r. 5 lat

W 2011 roku Spotka SOLAR COMPANY S.A. nie zawarta znaczacych uméw ubezpieczeniowych, wspdtpracy lub
kooperacji. Nie sg tez znane Spodtce SOLAR COMPANY S.A. zadne umowy znaczace zawierane pomiedzy
akcjonariuszami a Spotka.
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14. Opis transakcji zawartych przez Spotke SOLAR COMPANY S.A. z podmiotami powiazanymi, na
innych warunkach niz rynkowe

W 2011 roku Spétka SOLAR COMPANY S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty zadnej umowy transakcyjnej z
jednostkami powigzanymi odbiegajacej od rynkowych i rutynowych zawieranych uméw na warunkach rynkowych.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

Spdtka SOLAR COMPANY S.A. na koniec okresu sprawozdawczego objetego sprawozdaniem skonsolidowanym nie
posiadata kredytow i pozyczek, z wyjatkiem kredytu opisanego w punkcie 16 niniejszego sprawozdania.

16. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
Spotki SOLAR COMPANY S.A.

Na podstawie umowy o wspdtpracy II nr 06/075/06/Z/PX zawartej z BRE BANK S.A. w dniu 30.06.2006 roku wraz
z pbzniejszymi zmianami spdtka korzysta z limitu w wysokosci 9 500 tys. zt przeznaczonego na gwarancje
terminowych ptatnosci czynszow lub tez gwarancje dobrego wykonania umow najmu w PLN lub innej walucie.
Termin waznosci limitu to 30.06.2012 roku.

Whykorzystanie limitu przedstawia sie nastepujaco (w tys. zt):

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Kwota udzielonych przez Bank Gwarancji 7 120 5944

Zabezpieczeniem gwarancji sg $rodki pieniezne przyznane SOLAR Company Ltd. Sp. z 0.0. na podstawie umowy o
kredyt odnawialny nr 06/076/06/Z/LX z dnia 30.06.2006 r. z pdzniejszymi zmianami (kwota kredytu 9 500 tys.
zt)m, ktdrej zabezpieczeniem s3 z kolei:

- zastaw rejestrowy na zapasach do kwoty 2 000 tys. zt stanowigcych wtasnosci Solar Company Ltd. Sp. z 0.0. na
podstawie umowy zastawniczej nr 06/076/06 z dnia 12.07.2006 roku wraz z pozn. zm.,

- weksel in blanco wystawiony przez Solar Company Ltd. Sp z 0.0., zaopatrzony w deklaracje wekslowa z dnia
29.06.2010 roku.

17. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym Spoétki, z podaniem co najmniej
ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty terminu wymagalnosci

Spdtka SOLAR COMPANY S.A. nie udzielita w 2011 roku pozyczek podmiotom powigzanym i niepowigzanym.

W latach poprzedzajacych analizowany okres Spoétka udzielita pozyczek zgodnie z informacjami zawartymi ponizej:

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Pozyczki udzielone 413 2 955
RAZEM 413 2955
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Pozyczki
Wartos¢ pozycji pozyczki wynika z nastepujacych umow:

e umowy z dnia 02.09.2004 roku pomiedzy Solar Company Ltd. Sp. z 0.0., a Pasta Sp. z 0.0. Zwrot pozyczki
zgodnie z aneksem z dnia 23.11.2010 roku miat nastgpi¢ w dniu 31.12.2018 r., natomiast odsetki majg zostac
sptacone do dnia 31.01.2019 roku. Oprocentowanie pozyczki wynosi 8%. Na dzien 31.12.2010 roku wartos¢
nominalna pozyczki wynosi 1 090 tys. zt, natomiast kwota 552,11 tys. zt stanowi wartos¢ odsetek naliczonych
do dnia bilansowego. Pozyczka udzielona Spotce Pasta Sp. z 0.0. zostata sptacona w dniu 31.05.2011 roku.

e umowy z dnia 03.04.2006 roku pomiedzy Solar Company Ltd. Sp. z 0.0., a PHU SOLAR Sp. z 0.0. Zwrot
pozyczki zgodnie z aneksem z dnia 12.01.2004 roku miat nastapi¢ w dniu 31.12.2012 r., odsetki s sptacane
na koniec kazdego roku obrotowego. W 2011 roku spdtka PHU Solar Sp. z 0.0. sptacita 900 tys. zt z wartosci
nominalnej pozyczki (do sptaty pozostato 413 tys. zi).

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdéinym
uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w
tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem SOLAR COMPANY S.A. finansowata dziatalno$¢ wytacznie za pomoca $rodkdw
generowanych w ramach podstawowej dziatalnosci.

Ptynnos¢ Spotki SOLAR COMPANY S.A. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania pozostaje na bezpiecznym
poziomie.

W oparciu o dostepne $rodki finansowe Spotka posiadata wystarczajace Srodki na realizacje zaktadanych zadan
inwestycyjnych, jak tez wydatkow kapitatowych planowanych i zrealizowanych w 2011 roku.

W ocenie Zarzadu Spdtki dominujacej na dzien bilansowy nie istniejg zagrozenia dotyczace wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowigzan.

19. Informacja dotyczaca emisji papierow wartosciowych oraz zmian w kapitale zakladowym Spotki

W 2011 roku nie miata miejsca emisja papierow wartosciowych Spotki SOLAR COMPANY S.A.
*  Uchwalg z dnia 28 stycznia 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow SOLAR Company Ltd. sp. z

0.0. obnizyto kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 1.000.000,00 zt do kwoty 10.000,00 zt, poprzez umorzenie
nabytych w tym celu 1.980 udziatéw wiasnych spétki SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. o tacznej wartosci
nominalnej 990.000 zt. Umorzenie udziatdbw wiasnych nastgpito na podstawie Uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikow z dnia 28 stycznia 2011 r. podjetej zgodnie z art. 199 KSH w zwigzku z § 12 umowy spotki
poprzedniczki prawnej Spotki SOLAR COMPANY S.A. w drodze nabycia udziatdw w celu ich umorzenia przez
spotke SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. na mocy umow sprzedazy udziatdw z dnia 28 stycznia 2011 r. Umorzenie
nastapito za zgoda dotychczasowych Wspdlnikow bez wynagrodzenia i miato posta¢ umorzenia dobrowolnego.

Przestanka umorzenia udziatow byto obnizenie kapitatu zaktadowego bez zwrotu dotychczasowym Wspdlnikom
wplat dokonanych na kapitat oraz jednoczesne podwyzszenie kapitatu zaktadowego do jego podwdjnej wysokosci
wzgledem kapitatu przed obnizeniem w celu zwiekszenia ptynnosci finansowej spdtki oraz kapitatow statych
zabezpieczajacych spotke, jak i jej wierzycieli w ujeciu dtugoterminowym.

Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. z dnia 28 stycznia 2011 roku jednoczesnie z
ww. obnizeniem kapitatu zaktadowego Spotki nastgpito jego podwyzszenie, z kwoty 10.000,00 zt do kwoty
2.000.000,00 zt, poprzez utworzenie 3.980 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy udziat. Nowo
utworzone udziaty zostaty objete po ich wartosci nominalnej i pokryte wktadem pienieznym przez nowych
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wspdlnikéw SOLAR COMPANY S.A. — spotki STANMAX Co Limited, VERAQUES Limited i WAKON INVESTMENTS
Limited.

Obnizenie kapitatu zaktadowego poprzedniczki prawnej Spotki SOLAR COMPANY S.A. z jego jednoczesnym
podwyzszeniem zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII
Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 02 marca 2011 r.

SOLAR COMPANY S.A. powstat w wyniku przeksztatcenia SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. w spotke akcyjng na
mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. z dnia 14
kwietnia 2011 roku. Wpis spotki akcyjnej do KRS nastgpit w dniu 02 maja 2011 r.

Uchwatg nr 1 z dnia 12 sierpnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SOLAR COMPANY S.A. podwyzszyto
kapitat zaktadowy Spotki o kwote 28.000.000,00 zt z kwoty 2.000.000,00 zt do kwoty 30.000.000,00 zt, poprzez
emisje 280.000.000 nowych akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
Z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje te zostaty zaoferowane w ramach subskrypcji
prywatnej trzem dotychczasowym akcjonariuszom SOLAR COMPANY S.A. — spotkom cypryjskim: STANMAX
Co Limited, VERAQUES Limited i WAKON INVESTMENTS Limited. Cena emisyjna akcji serii B zostata ustalona
w wysokosci wartosci nominalnej akcji. Akcje serii B pokryte zostaty wkiadem pienieznym i objete przez ww.
akcjonariuszy na mocy umow objecia akcji zawartych w dniu 16 sierpnia 2011 r.

Uchwatg nr 2 z dnia 12 sierpnia 2011 r. Walne Zgromadzenie SOLAR COMPANY S.A. dokonato scalenia wszystkich
akcji Spotki, poprzez zmiane wartosci nominalnej akcji z 0,10 zt (dziesieciu groszy) na 1 zt (jeden zloty) kazda
akcja, przy niezmienionym kapitale zaktadowym Spétki. W wyniku scalenia kapitat zaktadowy SOLAR COMPANY
S.A. dzieli sie na 30.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja. Zmiany Statutu
w zakresie podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz zmiany wartosci nominalnej i ilosci akcji zostaty
zarejestrowane w KRS postanowieniem z dnia 25 sierpnia 2011 r. Wpis do KRS nastapit dnia 26 sierpnia 2011 r.

Na koniec analizowanego okresu, tj. 31 grudnia 2011 roku kapitat zakladowy SOLAR COMPANY S.A. wynosit
30.000.000,00 zt i dzielit sie na:

1) 995.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A-WL, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja;
2) 497.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A-SL, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja;
3) 497.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A-VL, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja;
4) 5.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A-NP, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja;
5) 2.500 akgji zwyktych na okaziciela serii A-PM, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja;
6) 2.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A-BS, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja;
7) 28.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja.

Akcje serii A-WL, serii A-SL, serii A-VL, serii A-NP, serii A-PM i serii A-BS zostaty objete przez Zatozycieli Spotki
proporcjonalnie do ilosci udziatdow posiadanych przez nich w kapitale zaktadowym przeksztatcanej spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg SOLAR Company Ltd. sp. z o0.0. i pokryte w catosci majatkiem
poprzedniczki prawnej Spoitki. Rejestracja sadowa przeksztatcenia SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. w spotke akcyjng
i wpis SOLAR Company S.A. do Rejestru Przedsiebiorcow KRS miaty miejsce w dniu 02 maja 2011 roku.

Kapitat zaktadowy poprzednika prawnego SOLAR COMPANY S.A. — SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. — zostat
optacony w catosci gotowka. W analizowanym okresie kapitat zaktadowy poprzednika prawnego SOLAR COMPANY
S.A. nie ulegat zadnym zmianom.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku akcje SOLAR COMPANY S.A. nie sg wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym ani w alternatywnym systemie obrotu.

Spodtka nie wyemitowata zadnych dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych. Dnia 19 kwietnia 2012 r. miat
miejsce debiut sprzedanych w ofercie publicznej akcji spotki na GPW w Warszawie.
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20. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spdtka SOLAR COMPANY S.A. nie publikowata prognoz odnoszacych sie do jednostkowego sprawozdania
finansowego. Podane w Prospekcie emisyjnym prognozy wybranych informacji finansowych za 2012 oraz dane
szacunkowe za 2011 rok odnosity sie do danych skonsolidowanych.

21. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na nie
narazona.

a) Czynniki ryzyka zwigqzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Spotki

Sytuacja finansowa Spdtki SOLAR COMPANY S.A. jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce oraz w
krajach, w ktorych Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng. W analizowanym okresie Spotka prowadzita sprzedaz
zagraniczng w Niemczech, Belgii, Wielkiej Brytanii, Szkocji, Rosji, na Ukrainie oraz na Stowacji, Litwie i Biatorusi.
Na wyniki finansowe generowane przez Spotke Solar wplyw miaty m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany kursow
walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa oraz sita nabywcza pienigdza na
wymienionych rynkach. Wymienione czynniki miaty wptyw na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetow
gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz ksztattujg tzw. wskazniki koniunktury
konsumenckiej, co z kolei wptywato na nawyki zakupowe spoteczenstwa i wielko$¢ popytu na towary oferowane
przez Spotke.

Ryzyko zwiazane z konkurencjg

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktorej SOLAR COMPANY S.A. prowadzi dziatalnoS¢ operacyjng,
charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscig. Rownolegle z rozwojem makroekonomicznym kraju i poprawg
sytuacji ekonomicznej konsumentéw wzrasta chtonnos¢ rynku, co z kolei przyciaga na polski rynek konkurencyjne
podmioty zagraniczne. Presja konkurencyjna daje sie zaobserwowac takze w segmentach Srednim i wyzszym, w
ktérym uplasowana jest Spotka Solar. Mozna sie spodziewad, ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka
konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami bedzie sie nasilac.

Ponadto kryzys finansowy poprzednich lat sprawit, ze firmy krajowe w pewnym stopniu ograniczyty rozwdj sieci
sprzedazy, a w niektorych przypadkach réwniez redukowaly liczbe istniejgcych placowek. Taka sytuacja rynkowa
moze sprzyjac przejeciom stabszych podmiotdw przez konkurentow i w konsekwencji doprowadzi¢ do konsolidacji
rynku. Ponadto uwolnienie powierzchni handlowych w atrakcyjnych lokalizacjach w wyniku likwidacji salonéw
sprzedazy sprzyja ekspansji firm zagranicznych na rynek polski.

Wzmocnienie presji konkurencyjnej w branzy odziezowej moze w konsekwencji wptynaé negatywnie na wielko$¢
przychoddw oraz marz realizowanych przez Spotke.

Ryzyko zmian w trendach mody

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu do gustow odbiorcow jest
kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy odziezowej. W szczegdlnosci znaczenie ma fakt, iz trendy modowe na
dany sezon powinny by¢ rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem z uwagi na stosunkowo dtugi proces
produkcyjny. Ewentualne rozminiecie sie z aktualnymi preferencjami klientow moze spowodowac powstanie
zapasow trudno zbywalnych oraz wptyna¢ negatywnie na sprzedaz, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju
Spotki SOLAR COMPANY S.A.

Ryzyko zwiazane z warunkami pogodowymi

Asortymenty Spotki oferowane sg w sklepach w okresach sezonowych, obejmujacych sezony: wiosna-lato, jesien-
zima oraz karnawat. W przypadku wystapienia warunkéw pogodowych innych niz przecietne w danym sezonie
(np. dtuga i ciepta jesien, krotka zima) moze wptynaé na dtugos¢ trwania tego sezonu sprzedazy, co w krotkim
okresie moze przetozyC sie na zmniejszenie realizowanych marz oraz negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe
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Spotki. W dhugim okresie warunki pogodowe nie majg istotnego wptywu na sytuacje operacyjng i finansowg
Spotki Solar.

Ryzyko zwiazane z dostepnoscia nowych lokalizacji

Istotnym czynnikiem warunkujacym powodzenie realizacji strategii rozwoju Spétki Solar, zaktadajacej m.in. rozwoj
sieci sprzedazy w kraju i za granica, jest dostepnos¢ nowych atrakcyjnych lokalizacji dla potrzeb salonow
sprzedazy Spotki. Dostepnos¢ nowych lokalizacji ma bezposredni zwiazek z sytuacjg na rynku nieruchomosci
komercyjnych oraz dostepnoscig finansowania dtuznego na potrzeby tego typu przedsiewziec. W razie
wystapienia niekorzystnych trendéw na rynku nieruchomosci komercyjnych moze dojs¢ do opdznien lub nawet
wstrzymania budowy nowych wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych.

Ograniczona dostepnos¢ atrakcyjnych lokali lub tez zwigzane z tym zwiekszone koszty czynszu mogg wywrzeé
negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju SOLAR COMPANY S.A.

Ryzyko zwiazane z preferencjami konsumentow

Wzorce zachowan konsumentéw oraz ich zwyczaje w zakresie dokonywania zakupdw majq bezposredni wptyw na
wielkoS¢ popytu na towary oferowane przez Spotke. Istotne znaczenie z punktu widzenia perspektyw rozwoju
Spotki Solar ma elastyczne reagowanie na wszelkie zmiany w zakresie preferencji konsumentow oraz umiejetnosc¢
szybkiego dopasowania oferty Spétki do zmieniajacych sie upodoban klientow. W szczegdlnosci nieodpowiednie
rozpoznanie odmiennych upodoban i preferencji konsumentéw na rynkach zagranicznych, w tym na rynkach, na
ktére Spotka planuje ekspansje w przysztosci, moze przyczynic sie do opdznien w realizacji zakltadanego poziomu
przychoddw w miare rozwoju sieci sprzedazy.

Wystapienie ktorejkolwiek z wyzej opisanych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna,
sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju SOLAR COMPANY S.A.

Ryzyko zmiany przepis6w prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci SOLAR XOMPANY S.A. jest niestabilno$¢ systemu prawnego w Polsce. Czesto
zmieniajace sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniajq prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz znacznie
ograniczajg przewidywalnos¢ wynikow finansowych. ZmiennoS¢ przepisow prawa dotyczy zwitaszcza prawa
podatkowego. Praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe niekorzystnej dla Spotki interpretacji przepisow podatkowych, trzeba
liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami dla dziatalnosci Spotki dominujacej i jego spotek zaleznych, ich sytuaciji
finansowej i perspektyw rozwoju.

Ryzykiem dla SOLAR COMPANY S.A. s3 takze zmiany przepisow w innych dziedzinach prawa, w tym m.in. prawie
celnym, iinnych aktdw prawnych odnoszacych sie do dziatalnosci Spétki. Jednakze zmiany warunkdw
gospodarowania w tym zakresie bedg miaty wptyw na wszystkie podmioty gospodarcze tej branzy funkcjonujace
na rynku.

b) Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnosciq Spotki

Ryzyko zwiazane z procesem produkcji i terminowoscia dostaw

Proces produkcyjny w branzy odziezowej jest stosunkowo dtugi. Kolekcje dostarczane do sklepéw w danym
sezonie projektowane sg z co najmniej potrocznym wyprzedzeniem. Nastepnie Spotka zleca produkcje podmiotom
zewnetrznym. Poszczegodlne partie kolekcji dostarczane sg do sklepdw Spotki Solar w krotkich odstepach czasu, co
wymaga wysokiej efektywnosci procesow logistycznych oraz terminowosci dostaw. Ewentualne opdznienia w
realizacji dostaw zaréwno od producentéw zewnetrznych do magazynu Spétki, jak iz magazynu do sklepow
mogtoby wywrze¢ negatywny wptyw na sprzedaz, a tym samym wyniki finansowe osiggane przez Spotke. W
szczegodlnosci ryzyko zwigzane z terminowoscig dostaw dotyczy dostaw od producentdéw zlokalizowanych na
Dalekim Wschodzie, ktére obejmujg 80% produkcji zlecanej przez SOLAR COMPANY S.A.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Dziatalno$¢ SOLAR COMPANY S.A. charakteryzuje sie znaczacg sezonowoscig popytu, marzy i sprzedazy. Wynika
to ze specyfiki branzy odziezowej, uzaleznionej od aktualnych trenddw mody i panujacych warunkow
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pogodowych. W branzy odziezowej nasilenie popytu i zwiekszenie sprzedazy nastepuje zwykle w okresie zmian
por roku, co jest potaczone z wprowadzaniem do sklepdw nowych kolekcji. Marze realizowane w danym sezonie
(marzec-maj i wrzesien-listopad) sg znaczaco wyzsze niz w okresie wyprzedazy (lipiec-sierpien oraz styczen-luty).
Przychody ze sprzedazy sg najwyzsze w IV kwartale, a najnizsze w I kwartale. Z kolei w okresach wyprzedazy
nastepuje zmniejszenie realizowanych marz oraz spadek zasobow magazynowych. Jest to zjawisko
charakterystyczne dla catej branzy odziezowej. Zjawisko sezonowosci ma wplyw na marze i wyniki finansowe
realizowane w poszczegdlnych miesigcach i kwartatach oraz wptywa na zréznicowane zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy.

Ryzyko operacyjne zwiazane z dzialalnoscia Spotki

Spodtka posiada wdrozong polityke jakosci oraz okreslone procedury dziatania. Niemniej, Spotka podlega ryzyku
poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztow spowodowanych przez niewtasciwe lub zawodne procedury
wewnetrzne, ludzi, systemy operacyjne lub zdarzenia zewnetrzne, szkody w aktywach Spoitki, oszustwa,
bezprawne dziatania lub zaniechania pracownikéw Spétki lub innych podmiotéw, za ktérych dziatania lub
zaniechania Spdtki ponosi odpowiedzialnosé.

Ryzyko utraty doswiadczonej kadry menedzerskiej

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktdrej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikdw stanowig istotne
aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikdw sukcesu. W szczegdlnosci dotyczy to obszaru dziatalnosci
zwigzanego z projektowaniem i opracowywaniem nowych kolekcji pod marka Solar. Wiedza, umiejetnosci oraz
doswiadczenie cztonkdw Zarzadu oraz innych osdb zajmujacych kluczowe stanowiska w Spoétce stanowig czynniki
kluczowe z punktu widzenia interesdw strategicznych Spotki Solar.

Odejscie cztonkdow Zarzadu badz innych osob o istotnym znaczeniu dla SOLAR COMPANY S.A. mogtoby
niekorzystnie wptyna¢ na prowadzong dziatalnos¢ operacyjna, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko awarii systemow informatycznych

Istotnym aktywem Spétki sa stosowane nowoczesne systemy informatyczne pozwalajace na sprawng i terminowg
realizacje dostaw i obstuge sprzedazy. Spotka wykorzystuje m.in. system Microsoft Dynamics NAV (Navision),
zintegrowane rozwigzanie biznesowe wspomagajace zarzadzanie finansami, produkcjg, dystrybucja, relacjami z
klientem, serwisem, a takze umozliwiajace sporzadzanie zaawansowanych analiz i budzetowanie. Ponadto w
listopadzie 2011 r. Spotka Solar uruchomita sklep internetowy, ktory prowadzony jest w oparciu o
wykorzystywane w dniu zatwierdzenia niniejszego sprawozdania systemy informatyczne. Ewentualna utrata,
czesciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systemow komputerowych mogtaby negatywnie wptynaé na
biezacq dziatalnos¢ Spditki Solar, a tym samym na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko wzrostu kosztéw produkcji u dostawcow

Spdtka Solar realizuje produkcje odziezy w formie outsourcingu, co jest powszechng praktyka w branzy
odziezowej. Okoto 80% produkcji Grupy realizowane jest w krajach Dalekiego Wschodu (gtdwnie Chiny).
W przypadku wystgpienia ewentualnego wzrostu kosztow produkcji u dotychczasowych dostawcow, Grupa jest w
stanie stosunkowo szybko nawigza¢ wspdtprace z nowymi dostawcami oferujgcymi konkurencyjne warunki
cenowe, jednak w przejsciowym okresie moze to wptynaé na poziom realizowanych marz, a tym samym na wyniki
finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organow Spotki

Istnienie powigzan rodzinnych miedzy cztonkami organdw Spotki rodzi potencjalne ryzyko oddziatywania na
funkcjonowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a tym samym mozliwos¢ wystapienia potencjalnego konfliktu
interesow zwigzanych z prawidtowym sprawowaniem nadzoru nad organem, w ktdrego sktad wchodza osoby
spokrewnione i powinowate.

Pomiedzy cztonkami organdw Spotki wystepuja nastepujace powigzania rodzinne:

e pomiedzy panem Stanistawem Antonim Bogackim (Prezesem Zarzadu) a cztonkami Rady Nadzorczej SOLAR
COMPANY S.A. wystepuja nastepujace powigzania rodzinne: pan Stanistaw Wojciech Bogacki (cztonek Rady
Nadzorczej) jest synem pana Stanistawa Antoniego Bogackiego;
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22

pomiedzy panig Marig Pyzio (Wiceprezesem Zarzadu) a cztonkami Rady Nadzorczej SOLAR COMPANY S.A.
wystepujq nastepujace powigzania rodzinne: pan Radostaw Pyzio (cztonek Rady Nadzorczej) jest synem pani
Marii Pyzio;

pomiedzy panem Pawtem Nowakiem (Wiceprezesem Zarzadu) a czionkami Rady Nadzorczej SOLAR
COMPANY S.A. wystepujq nastepujace powigzania rodzinne: pan Dymitr Nowak (cztonek Rady Nadzorczej)
jest synem pana Pawta Nowaka;

pomiedzy panem Stanistawem Wojciechem Bogackim (cztonkiem Rady Nadzorczej) a czionkami Zarzadu
SOLAR COMPANY S.A. wystepujq nastepujgce powigzania rodzinne: pan Stanistaw Antoni Bogacki (Prezes
Zarzadu) jest ojcem pana Stanistawa Wojciecha Bogackiego;

pomiedzy panem Radostawem Pyzio (cztonkiem Rady Nadzorczej) a cztonkami Zarzadu SOLAR COMPANY
S.A. wystepujg nastepujace powigzania rodzinne: pani Maria Pyzio (Wiceprezes Zarzadu) jest matka pana
Radostawa Pyzio;

pomiedzy panem Dymitrem Nowakiem (cztonkiem Rady Nadzorczej) a czlonkami Zarzadu SOLAR
COMPANYS.A. wystepujq nastepujace powigzania rodzinne: pan Pawet Nowak (Wiceprezes Zarzadu) jest
ojcem pana Dymitra Nowaka.

. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spotce SOLAR COMPANY S.A. w 2011 roku

W roku obrotowym 2011 Spdtka SOLAR COMPANY S.A. nie byta spotka, ktorej akcje bytyby dopuszczone do
obrotu gietdowego, a co za tym idzie nie byta zobowiazana do przyjecia i stosowania ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”. Aktualnie, Spdtka podlega zasadom tadu korporacyjnego okreSlonym w dokumencie
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” w brzmieniu okreslonym uchwatg nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z
dnia 19 pazdziernika 2011, obowigzujacym od dnia 1 stycznia 2012 roku, ktdrych tre$¢ dostepna jest na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl/ i zamierza przestrzega¢ ww. zasad, za wyjatkiem zasad okreslonych ponizej:

Zasady nr I.1 w zakresie umozliwienia transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowania przebiegu jego obrad oraz upublicznienia go na swojej stronie internetowej. Spotka
nie przewiduje stosowania tej zasady. Rozwazy jej przestrzeganie w tym zakresie w sytuacji gdy poniesione
na ten cel koszty bedg uzasadnione duzym zainteresowaniem tg formg komunikacji ze strony Akcjonariuszy
Spotki. W zakresie prowadzenia strony internetowej w sposob wzorowany na modelowym serwisie relacji
inwestorskich — Spotka dotozy wszelkich staran, by dostosowaé swojg strone internetowg do
przedmiotowych rekomendaciji.

Zasady nr II.2 dot. funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim. Strona internetowa Spodtka
funkcjonuje wytacznie w jezyku polskim. Spotka stoi na stanowisku, ze zapewnienie funkcjonowania strony
internetowej w jezyku angielskim skutkowatoby nieuzasadnionym zwiekszeniem kosztéow prowadzonej
dziatalnosci. Rzetelne stosowanie zasady wymagatoby nawigzania wspotpracy z profesjonalnym i
wyspecjalizowanym biurem ttumaczen, ktdre musiatoby realizowac wiekszos¢ zlecen w trybie ekspresowym
(np. ttumaczenie tresci raportéw biezacych). Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania niniejszej zasady w
przysztosci i stosownego dostosowania tresci strony internetowej Spotki.

Zasady nr IV.10 stanowiacej, iz Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Zasada ta nie jest i nie bedzie
stosowana. Statut Spdtki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg udziatu akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej. Biorac pod uwage
koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno — organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty i ryzyka
oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, Spotka nie zdecydowat sie na chwile obecng na transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. W miare upowszechnienia sie
stosowania przedmiotowej zasady tadu korporacyjnego Zarzad Spotki rozwazy wprowadzenie jej w zycie.
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23. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowan arbitrazowych lub
organem administracji publicznej

W roku 2011 przed sadem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych, ani tez przed organami
administracji publicznej nie prowadzone byty postepowania dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci SOLAR
COMAPNY S.A. lub spdtek z jej Grupy z jakimkolwiek kontrahentem lub jego Grupa, ktorych jednorazowa lub
faczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wtasnych SOLAR COMPANY S.A.

24. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki co najmniej do konca
roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej
przez niq wypracowanej

Rozwdj SOLAR COMPANY S.A. warunkujg zarowno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Spétki Solar, jak i czynniki
wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Spotki. W opinii Zarzadu wymienione ponizej czynniki nalezg
do najwazniejszych czynnikow majacych wptyw na perspektywy rozwoju Spétki Solar do konca roku obrotowego
2012.

Czynniki zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Spotki

Przychody Spotki Solar pochodzg z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych. Z
tego powodu wyniki finansowe Spétka uzaleznione sa od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng
Polski i wybranych rynkow zagranicznych (np. Niemcy, Belgia, Wielka Brytania, Szkocja, Rosja, Ukraina, Stowacja,
Litwa, Biatorus). Do kluczowych aspektow majacych wptyw na funkcjonowanie Spotki Solar zaliczy¢ mozna:
tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stope bezrobocia, polityke fiskalng panstwa oraz
site nabywcza pieniadza. Czynniki te maja wptyw na ksztattowanie sie poziomu pfac realnych, budzetow
gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz ksztaftujg tzw. wskaznikow koniunktury
konsumenckiej, co z kolei wptywa na nawyki zakupowe spoteczenstwa i wielkoS¢ popytu na asortymenty
oferowane przez Spotke.

Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktorej Spotka Solar prowadzi dziatalnos¢ operacyjna, charakteryzuje sie
wysoka konkurencyjnoscig, a rynek jest w znacznym stopniu rozdrobniony. Perspektywy rozwoju Spotki
uzaleznione sa od stopnia nasilenia dziatan konkurencyjnych, zardwno ze strony firm krajowych, jak i firm
zagranicznych. Rynek krajowy charakteryzuje sie nizszym stopniem nasycenia niz rynki zachodnioeuropejskie, co
zacheca firmy zagraniczne do ekspansji na rynek polski. Wzmocnienie presji konkurencyjnej w branzy moze
wptynaé negatywnie na wielko$¢ przychoddw oraz marz realizowanych przez Spétke.

Ksztaltowanie sie kurs6w walutowych

Dziatalnos¢ Spotki Solar podlega ograniczonemu wptywowi wahan kursu EUR w zakresie ponoszonych kosztow
czynszow sklepowych oraz zakupow tkanin na potrzeby produkcji krajowej na terenie Unii Europejskiej. Wahania
kursu EUR wzgledem PLN majg wptyw na poziom biezacych kosztow utrzymania placowek handlowych oraz
koszty zakupu materiatdw, a tym samym na rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci. Wzmocnienie EUR wzgledem
waluty polskiej ma negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki, natomiast ostabienie EUR wzgledem PLN
wptywa pozytywnie na rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spdtki Solar.

Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktérym dziata Grupa

Perspektywy rozwoju Spotki Solar uzaleznione s od dynamiki i kierunku rozwoju rynkdw, na ktorych Spodtka
prowadzi dziatalnosc.
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Warunki pogodowe

W krotkim okresie warunki pogodowe wystepujace w danym sezonie maja wptyw na sytuacje operacyjng Spotki.
Asortyment Spotki Solar oferowany jest w okresach sezonowych obejmujacych sezony: wiosna-lato, jesien-zima
oraz karnawat. Wystapienie warunkow pogodowych innych niz przecietne w danym sezonie (np. dtuga i ciepta
jesien, krotka zima) moze wptyna¢ na dtugosC trwania tego sezonu sprzedazy, co w krotkim okresie moze
przetozy¢ sie na zmniejszenie realizowanych marz oraz negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spdtki. W
dtugim okresie warunki pogodowe nie majg istotnego wptywu na sytuacje operacyjna i finansowa Spotki Solar.

Czynniki wewnetrzne
Zdolnos¢ do realizacji zalozonej strategii
Perspektywy rozwoju Spotki SOLAR COMPANY S.A. w duzej mierze uzaleznione sg od sukcesu w realizacji jej
strategii rozwoju. Gldwnymi strategicznymi celami rozwoju Spétki sa:
«  kontynuacja rozwoju Spotki w oparciu o marke SOLAR
»  dalszy rozwdj sieci sprzedazy na rynku krajowym
« ekspansja na rynki zagraniczne

» dalsze zwiekszenie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

Proces produkcji i terminowos¢ dostaw

Istotne znaczenie z punktu widzenia wynikéw finansowych Spétki ma terminowos¢ dostaw kolekcji odziezowych
do sklepow, co z kolei wymaga terminowosci dostaw do magazynu Spdtki zamoéwionej produkcji. SOLAR
COMPANY S.A. wykorzystuje wyspecjalizowane systemy informatyczne, pozwalajace na sprawng i terminowg
realizacje dostaw i obstuge sprzedazy. Spdtka wykorzystuje m.in. system Microsoft Dynamics NAV (Navision),
zintegrowane rozwigzanie biznesowe wspomagajace zarzadzanie finansami, produkcjg, dystrybucja, relacjami z
klientem, serwisem, a takze umozliwiajgce sporzadzanie zaawansowanych analiz i budzetowanie.

Wspolpraca z odbiorcami

Poza sprzedaza detaliczng w sieci sklepdw wiasnych SOLAR COMPANY S.A. realizuje sprzedaz kolekcji marki Solar
w sklepach franczyzowych oraz sklepach partnerskich, zaréwno w kraju, jak i za granica. Wspdtpraca z ww.
odbiorcami stanowi istotny czynnik wptywajacy na dziatalnos¢ operacyjng Spotki Solar. W szczegdlnosci istotne
znaczenie ma terminowe regulowanie ptatnosci wobec SOLAR COMPANY S.A. oraz stosowanie w sklepach
partnerskich i sklepach franczyzowych standarddw obstugi przestrzeganych w sieci sklepow wiasnych.

Umiejetnosc rozpoznania aktualnych trendéw modowych

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trenddw modowych i dopasowanie asortymentu do gustow odbiorcow
stanowi kluczowy czynnik sukcesu w branzy odziezowej. Trendy modowe na dany sezon powinny by¢ rozpoznane
z okoto rocznym wyprzedzeniem z uwagi na stosunkowo diugi proces produkcyjny bedacy cecha
charakterystyczng branzy odziezowe;j.

25. Opis istotnych zdarzen istotnie wplywajacych na dzialalno$¢ Spotki jakie nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W ocenie Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. w roku obrotowym nie wystapily istotne zdarzenia majace istotny
wptyw na dziatalnos¢ Spoiki.

Wazniejsze zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki jakie nastapity po roku obrotowym
2011:
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+« Umowa najmu z 02 stycznia 2012 r. zawarta z PASTA sp. z 0.0. w Poznaniu (Wynajmujacy)

Przedmiotem umowy jest najem przez SOLAR COMPANY S.A. 1280 m2 powierzchni biurowej w nieruchomosci
potozonej w Poznaniu, przy ul. Torowej 11, na ktdrej znajduje sie budynek magazynowo-biurowy wraz z
facznikiem i przylegtym do niego terenem parkingowo-manewrowym. Umowa zostata zawarta na okres 12 lat,
z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne lata z prawem pierwszenstwa dla Spoétki. Strony umowy ustality wartosé
czynszu miesiecznego na kwote 51.400 zt netto. Tytutem zabezpieczenia niniejszej umowy Spoétka wptacita
zaliczke na poczet czynszu w wysokosci 1.527.000 zt. Zaliczka ta zostanie rozliczona w ostatnich 30 miesigcach
obowigzywania umowy. W przypadku przedterminowego rozwigzania umowy z winy Spotki, tytutem kary
umownej zaliczka ta przejdzie na rzecz Wynajmujacego. W przypadku przedterminowego rozwigzania umowy z
winy Wynajmujacego — Spotce przystuguje kara umowna w wysokosci 1.527.000 zt oraz zwrot zaliczki. Ponadto
Spodtka zobowigzana jest do ponoszenia wszelkich optat eksploatacyjnych.

26. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju
Spdtka SOLAR COMPANY S.A. nie prowadzi projektow w dziedzinie badan i rozwoju.
27. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

W zwigzku z rodzajem prowadzonej dziatalnosci SOLAR COMPANY S.A. nie podlega regulacjom z zakresu ochrony
Srodowiska.

28. Informacje dotyczace zatrudnienia

Szczegotowe informacje dotyczace zatrudnienia w spotce SOLAR COMPANY S.A. ujawnione sa w nocie numer 48
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

29. Informacje o:
a) dacie zawarcia przez Spétke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania Ilub przegladu sprawozdania finansowego Ilub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,
b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym
lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
- badanie rocznego sprawozdania finansowego
- inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
- ustugi doradztwa podatkowego
- pozostate ustugi
c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza Solar Company S.A. dziatajac na podstawie art. 388 §3, art. 384 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.), art. 22 ust. 1 pkt. 2) w zwiazku z art. 31
statutu, §2 ust. 11 lit. b) Regulaminu Rady, a takze art. 47 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. 09 Nr 77, poz. 649 ze zm.) w zwigzku z art. 64 oraz art. 66 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. 2009 Nr 152, poz. 1241 ze zm.) podjeta Uchwate numer RN.21/12/11 z dnia 16
grudnia 2011 roku w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania rocznego jednostkowego
sprawozdania Spotki SOLAR COMPANY S.A. na lata 2011, 2012 dokona PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie.

Spotka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Elblaskiej 15/17 jest wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 548.
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Wybrana spotka PKF Audyt Sp. z o0.0. jest spdtka specjalizujaca sie w ustugach audytu w ramach grupy
kapitatowej PKF Consult i jest podmiotem zaleznym w 100% od PKF Consult Sp. z 0.0., podmiotu poprzednio
wybranego przez Spotke SOLAR COMPANY S.A. do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
SOLAR COMPANY S.A. za 2011-2012 rok.

taczna wysokosci wynagrodzenia za rok 2011, wynikajaca z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych wyniosto:

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok 01.01 -31.12.2011 01.01 -31.12.2010
obrotowy

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i 34 37
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- za inne ustugi poswiadczajace 71
- za ustugi doradztwa podatkowego

- za pozostate ustugi 21

RAZEM 126 65

Data: 30.04.2012 rok

Stanistaw Bogacki Maria Pyzio Pawet Nowak

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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