Raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2011 roku

(niniejszy raport stanowi wyodrebniong czes¢ do sprawozdania z dziatalnosci Spétki,
bedacego czescig Raportu Rocznego za 2011 r.)

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Emitent podlegat zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w Zatgczniku do uchwaly
nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych praktyk
spoétek notowanych na GPW”. zmienione uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r.
Zasady tadu korporacyjnego opublikowane zostaty m.in. na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl

2. W zakresie, w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Spétka w roku 2011 stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” z
nastepujgcymi wytgczeniami:

a) rekomendacja nr 1.1 "Spétki powinny umozliwiaé transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac¢ przebieg
obrad i upubliczniaé go na stronie internetowej".

Uzasadniajgc niestosowanie rekomendacji nr 1.1, Zarzad North Coast S.A. wyjasnia, iz
Spétka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajgcej transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia w sieci Internet, rejestrowania jego przebiegu oraz
upubliczniania na stronie internetowej Spotki. Biorgc pod uwage znikome zainteresowanie
akcjonariuszy przebiegiem obrad wyrazajagcym sie niskg frekwencja na walnych
zgromadzeniach Spétka nie uwaza, by brak takiego $rodka komunikacji z inwestorami
istotnie ograniczat lub utrudniat badz zaktdcat prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej. W
przyszitosci Zarzad Spotki rozwazy wprowadzenie tej formy komunikacji z inwestorami.
Przebieg obrad rejestrowany jest w formie protokotu notarialnego, a nastepnie tresci
podjetych uchwat zostajg opublikowane na stronie internetowej Spotki.

b) rekomendacja nr 1.5 "Spétka powinna posiadaé¢ polityke wynagrodzen oraz
zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegélnosci okreslac
forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organéw nadzorujacych i
zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw
nadzorujacych i zarzadzajacych spétki powinno mieé zastosowanie zalecenie
Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spoétek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE), uzupeinione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE)".

Zasada ta nie bedzie stosowana przez Spotke, poniewaz nie posiada ona polityki
wynagrodzen oraz zasad jej ustalania okre$lonych w zaleceniu Komisji Europejskiej z dnia
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw
spotek notowanych na gietdzie, uzupetnione o zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 30
kwietnia 2009 roku. Zgodnie z zapisami Statutu Spotki wynagrodzenie dla Czionkéw Rady
Nadzorczej lezy w kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, natomiast
wynagrodzenia dla Czionkéw Zarzadu okreslane jest przez Rade Nadzorcza.
Wynagrodzenie jest ustalane zgodnie z zakresem zadan oraz odpowiedzialnosci wynikajgcej
z petnionej funkcji. W ocenie Spotki nie stosowanie tej zasady nie bedzie rodzito zadnych
negatywnych skutkow.
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c) rekomendacja nr 1.9 "GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewnialy one zrownowazony udzial kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w
ten sposéb kreatywnosé i innowacyjnosé w prowadzonej przez spéiki
dziatalnosci gospodarczej".

W ocenie Spoftki podstawowymi kryteriami wyboru oséb sprawujacych funkcje w organach
zarzadzajacych i nadzorujgcych powinny byé umiejetnosci oraz kompetencje kandydata do
sprawowania danej funkciji. Kryteria te stanowity i bedg stanowi¢ podstawe wyboru cztonkéw
do organow spotki.

d) zasada nr 1.1.6 ,,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza
na niej, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: roczne
sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetdw wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spétki”.

Zasada nie byta i nie bedzie stosowana przez Spotke w czesci dotyczacej sprawozdania z
pracy komitetdw oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem.
W ramach dziatalnoéci Rady Nadzorczej nie zostaty wyodrebnione komitety, wiec nie jest
mozliwe stosowanie tej zasady.

e) zasada nr 11.1.7 ,,Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza
na niej, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: pytania
akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania”.

Zasada nie byfa i nie bedzie stosowana poniewaz w Spoétce nie prowadzi sie szczegdtowego
zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, ktére zawieratoby wszystkie wypowiedzi.
Przewodniczacy decyduje o zamieszczeniu poszczegolnych kwestii w protokotach walnego
zgromadzenia, kierujgc sie obowigzujacymi przepisami prawa.

f) zasada nr I1.1.14 ,Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i
zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:
informacje o tresci obowigzujacej w spéice reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o
braku takiej reguty”.

Spétka nie posiada obowigzujgcej reguty dotyczacej wyboru biegtego rewidenta. Wyboru
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu Spotki biorgc pod uwage
przede wszystkim profesjonalizm i kompetencje biegtego rewidenta do powierzonych mu
zadan.

g) zasada nr .2 ,,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci ll pkt 1 (...)".

Zarzad informuje, iz w roku 2009 podijat decyzje o czesciowym niestosowaniu zasady fadu
korporacyjnego okreslonej w Czesci Il pkt 2, Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
Spétka posiada funkcjonujgcg od poczatku 2009 r. anglojezyczng wersje strony internetowej.
Jednakze ze wzgledu na obecng strukture akcjonariatu oraz koszty zwigzane z petnym
zastosowaniem wymienionej zasady Zarzad nie widzi uzasadnienia w kwestii ponoszenia
stosunkowo wysokich kosztéw ttumaczeh treSci raportow okresowych. W przypadku
zaistnienia nowych okolicznosci Zarzad ponownie rozwazy kwestie stosowania wymienione;j
zasady.

h) zasada nr .3 ,Zarzad, przed zawarciem, przez spoétke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym, zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej
transakcji/lumowy (...)".

Uregulowania dotyczace kompetencji Rady Nadzorczej zawarte w obowigzujacych
przepisach prawa oraz w Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorczej okreslajg zakres
uprawnien Rady Nadzorczej. W ocenie Spoétki uprawnienia te sg wystarczajace i nie
wymagajgce rozszerzenia, w zwigzku z czym zasada nie byfa i nie bedzie stosowana.

i) zasada nr lll.1.1 "Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada
nadzorcza powinna: 1) raz w roku sporzadzac¢ i przedstawiaé zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny
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systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
spotki”.
Rada Nadzorcza co roku sporzadza zwieztg ocene sytuacji spotki, z wytaczeniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. Zarzad zwréci sie do Rady
Nadzorczej o dofgczenie do najblizszej roszczonej oceny sytuacji spotki oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spoétki.

j) zasada nr lll.8 "W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w
radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalacznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 Iutego 2005 r. dotyczacego roku dyrektorow
niewykonawczych (...)".

Spétka nie stosowata i nie bedzie stosowata powyzszej zasady w zwigzku z nie powotaniem
komitetdw wymienionych w zatgczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady
nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Zarzad informuje, iz Rada
Nadzorcza Spétki sktada sie z minimalnej 5-cio osobowej liczby czionkéw i w ramach rady
nie funkcjonujg zadne komitety.

Zadania komitetu audytu wykonywane sg przez catg Rade Nadzorczg o czym Spétka
poinformowata w dniu 27 grudnia 2009 r. w Raporcie biezacym numer 27/2009.

k) zasada nr IlIl.9 “Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem
powigzanym spetniajacej warunki o ktérej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga
aprobaty rady nadzorczej”.

Uregulowania dotyczace kompetencji Rady Nadzorczej zawarte w obowigzujgcych
przepisach prawa oraz w Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorczej okreslajg zakres
uprawnien Rady Nadzorczej. W ocenie Spoéfki uprawnienia te sg wystarczajgce i nie
wymagajgce rozszerzenia w zwigzku z czym zasada nie byta i nie bedzie stosowana.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzanie i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie North Coast S.A. dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia, zatwierdzony w Protokole z
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 pazdziernika 2005 r.

O ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub Statutu North Coast S.A. nie stanowig inaczej,
uchwaty WZA podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych. Uchwaly WZA
wymagajg sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spétek handlowych, a w szczegdlnosci:

- rozpatrzenie i =zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu =z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom
organow spoitki z wykonywania przez nich obowigzkéw,

- postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spéiki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- tworzenie kapitatébw w Spotce i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu,

- powziecie uchwaty w sprawie podziatu zysku i pokryciu straty,

- zatwierdzanie dtugoterminowych planéw strategicznych Spétki,

- podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki,

- ustalanie warunkow i trybu umarzania akgcji,

- okreslenie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- rozwigzanie lub likwidacja Spotki,

- emisja obligacji zamiennych na akcje Spoéfki, obligacji z prawem pierwszenstwa, warrantow
subskrypcyjnych,

- powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem [ § 11 ust. 34 ]
Statutu,
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- powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

- zmiana Statutu Spofki,

- zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

- podejmowanie decyzji w innych sprawach, kidére zgodnie z przepisami kodeksu spétek
handlowych i innych przepiséw prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu nalezg do
wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzania odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z inicjatywy wiasnej, na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej jedng dziesiatg
kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostaé zwofane w
terminie dwdch tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawnione podmioty.
Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo giosu
osobiscie lub przez petnomocnikow.

31 Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne (powyzej 5 %) pakiety akcji zawiera ponizsza
tabela:

Procentowy Liczba atosé dP_ro'centO\{vly .
. . . . : . iczba gloséw na | udziat w ogélinej
Akcjonariusz Liczba akcji udzz;i:;lzlgevplrt:le WZA liczbie glosow na

y WZA
Fiocco Silvano 8.500.000 26,56 % 13.500.000 32,14 %
Pezzolato Giorgio 8.500.000 26,56 % 13.500.000 32,14 %
OF = ) st 4.100.000 12,81 % 4.100.000 9,76 %

* wg stanu posiadanych akcji na WZA w dniu 29 czerwca 2011 .

3.2

Posiadacze akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

Spétka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z datg
rejestracji 30 sierpnia 2005 roku.
Akcje sg imienne uprzywilejowane co do gtosu w taki sposéb, ze na jedng akcje przypadajgq
dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki
wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.

AKCJE UPRZYWILEJOWANE - seria A

. . Liczba Wartos¢ |W tym akcje Ud;|a+ w
Akcjonariusze " " I kapitale

akgji akgji uprzywilejowane
zaktadowym

Fiocco Silvano 5000000 |100 000 |5 000000 15,625%
Pezzolato Giorgio 5000000 |100 000 |5 000000 15,625%
Razem 10 000 000|200 000 |10 000 000 31,25%

3.3
prawa gtosu.

Ograniczenia przenoszenia prawa wlasnosci akcji oraz wykonywania

Akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akcji
imiennych na akcje na okaziciela podejmuje Zarzad Spotki na wniosek akcjonariusza.

Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spétki wydawanej w formie pisemnej przez

Zarzad.
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Zastawnik ani uzytkownik z akcji imiennych nie mogg wykonywaé prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

4. Skiad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych
spotki oraz ich komitetow.

Na dzieh publikacji raportu Zarzad przedstawiat sie nastepujgco:

ZARZAD Petniona funkcja
Fiocco Silvano Prezes Zarzadu
Pezzolato Giorgio Wiceprezes Zarzadu

W roku 2011 nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spoéiki. Sktad
Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Pelniona funkcja

Czaja Jan Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Colalillo Vincenzo Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Federowicz-Gatczynska Agnieszka Sekretarz Rady Nadzorczej
Sygitowicz Ewa Czionek Rady Nadzorczej

Skitodowski Robert Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spofki, kierujgc sie interesem Spoiki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania
Spotki i przedktada je Radzie Nadzorczej Spotki, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzad Spotki dba o przejrzystosé i efektywnosé systemu zarzadzania
Spétka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Zarzad Spotki regularnie przygotowuje i przedstawia — wymagane prawem lub innymi
regulacjami obowigzujgcymi Spotki - wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoécig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zgodnie z art.14 ust. 3 Statutu Spétki do reprezentowania Spotki upowaznieni sa: Prezes
Zarzadu jednoosobowo, Wiceprezes Zarzadu jednoosobowo lub dwéch cztonkéw Zarzadu
tacznie, prokurent tgcznie z cztonkiem Zarzadu, lub dwdch prokurentéw dziatajacych fgcznie.
Osoby reprezentujgce Spétke, mogg udzieli¢ petnomocnictw do sktadania oswiadczen woli i
dokonywania czynnosci faktycznych w imieniu i na rzecz Spotki.

Wszelkie sprawy dotyczace trybu dziatania Zarzadu, a nie uregulowane niniejszym
Regulaminem, Statutem Spotki czy przepisami prawa, rozstrzygajg Cztonkowie Zarzadu
Spotki w drodze gtosowania.

Czlonkowie Rady sg powotywani i odwotywani zgodnie ze Statutem Spétki.

Czlonkowie Rady uprawnieni sg do podejmowania stosownych dziatan w celu regularnego
otrzymywania od Zarzadu Spétki wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Przewodniczacy Rady,
ktérego kadencja uptywa, zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady oraz
przewodniczy mu do czasu wybrania nowego Przewodniczacego.

W  przypadku uzasadnionej waznymi wzgledami niemozno$ci dziatania przez
Przewodniczacego Rady, posiedzenia zwotuje Wiceprzewodniczacy Rady.

Posiedzenia Rady odbywajq sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.
Przewodniczacy Rady zwoluje posiedzenia z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu lub
czionka Rady. Posiedzenie takie powinno by¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od dnia
ztozenia wniosku.

Kazdy cztonek Rady ma prawo wniesienia do porzadku obrad poszczegdinych spraw, jezeli
ztozy pisemny wniosek na rece osoby uprawnionej do zwotania posiedzenia. W takim
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przypadku osoba zwolujgca posiedzenie umiesci dang sprawe w porzadku obrad
najblizszego posiedzenia Rady.

Rada moze podejmowaC poza posiedzeniami uchwatly w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Uchwata podjeta w ten sposéb jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali pisemnie
zawiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Poniewaz Rada liczy 5 oséb zadania komitetu audytu w Spotce zostaty powierzone calej
Radzie Nadzorcze;j.

4.1 Zasady powotywania i odwotywania osoéb zarzadzajacych.

Stosownie do § 14 Statutu North Coast S.A. Zarzad skfada sie z 1 do 3 oséb powotywanych
uchwatg Walnego Zgromadzenia na samodzielng piecioletnig kadencje, w tym Prezesa oraz
Wiceprezesa Zarzadu.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spotki cztonkowie Zarzgdu moga byé powotywani na nastepne
kadencje.

Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych mandaty cztonkéw zarzadu wygasajg
najpézniej z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu North Coast Spdotka Akcyjna cztonkowie Rady Nadzorczej
powolywani sg na samodzielng trzyletnig kadencje

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Za
przygotowywanie sprawozdanh finansowych i raportéw okresowych Spoétki odpowiedzialny
jest Dziat Ksiegowosci podlegajacy bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu. Zarzad Spétki, po
zamknieciu ksiegowym kazdego kwartatu roku, analizuje wyniki finansowe Spotki w
poréwnaniu do zatozen budzetowych. Publikowane pétroczne i roczne sprawozdania
finansowe jednostkowe i skonsolidowane oraz dane finansowe bedace podstawg tej
sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi lub badaniu audytora Spotki. Zalecenia
audytora sg na biezgco wdrazane w Spotce.

Zarzad Spofkki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdow okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Pruszkoéw, 30.04.2012 roku

Silvano Fiocco Giorgio Pezzolato
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