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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej North Coast za okres od
1.01.2011 do 31.12.2011.

I. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE

1. Wprowadzenie.

Spoétka dominujgca North Coast S.A. (zwana dalej Spotkg) powstata w wyniku przeksztatcenia ze spotki
North Coast Sp. z 0.0. na podstawie Uchwaty nr 3 zdnia 3 sierpnia 2005 r. Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspodlnikéw w sprawie przeksztatcenia spotki North Coast Sp. z 0.0. w spoétke akcyjng
(Akt Notarialny sporzadzony w dniu 03.08.2005 r. w Kancelarii Notarialnej Michata Walkowskiego
Notariusza w Warszawie, Repertorium A Nr 6035/2005). W dniu 30 sierpnia 2005 r. postanowieniem
Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Spoétka North Coast S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000240460.

Zgodnie ze statutem czas trwania Spofki jest nieograniczony.

North Coast Sp. z 0. 0. powstata w wyniku zawarcia umowy Sp&tki sporzgdzonej w dniu 17 stycznia 1992
r., w formie aktu notarialnego, Repertorium nr A.lll/844 w Kancelarii Notarialnej Panstwowe Biuro
Notarialne w Warszawie A. Gen. Swierczewskiego 58. W dniu 07 lutego 1992 r. postanowieniem Sadu
Gospodarczego w Warszawie Spoétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 31069. W
dniu 02 wrzesnia 2002 r. postanowieniem Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy w
Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spétka North Coast Sp. z o.o.
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000116352.

Siedziba Spotki dominujacej miesci sie w Pruszkowie przy ul. 3-go Maja 8.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujacej jest sprzedaz hurtowa artykutdw spozywczych
(wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci /PKD/: 4639Z - Sprzedaz hurtowa nie wyspecjalizowana zywnosci,
napojow i wyrobow tytoniowych).

2. Skiad Grupy Kapitatowej.

W kwietniu 2007 roku North Coast S.A. zakupita udziaty w spofce Latteria Tinis Sp. z 0.0., a miesigc
pozniej w spoétce Habitat Investments Sp. z .0.0. W listopadzie 2007 a nastepnie w lipcu 2010 roku
uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0. nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0., poprzez utworzenie nowych, réwnych
i niepodzielnych udziatéw. W wyniku tych podwyzszen kapitat zakltadowy Spéiki Latteria Tinis Sp. z o.o.
zostat podniesiony do wysokosci 6.496 tys. PLN. W maju 2011 roku kapitat zakladowy zostat podniesiony
do kwoty 13.000 tys. PLN, a w lutym 2012 roku do kwoty 26.000 tys. PLN. Obecnie North Coast S.A. oraz
Alival S.p.A posiadajg po 50 % udziatéw w Spotce Latteria Tinis Sp. z o.0.

Faktyczny nadzér i kontrole nad Spétkg Latteria Tinis Sp. z 0.0. sprawuje Zarzad. Na podstawie Umowy
Spdtki udziatowiec Alival S.p.A. ma prawo do powotania jednego cztonka Zarzgdu, pozostatych cztonkéw
zarzadu, w tym Prezesa, powotuje North Coast S.A. Obecnie Zarzad Latteria Tinis Sp. z 0.0. sktada sie z
trzech cztonkéw zarzadu, w tym dwdch ze strony North Coast S.A.

Te zatozenia $wiadczg o sprawowaniu kontroli nad spétkag Latteria Tinis Sp. z 0.0. przez North Coast S.A.
Obecnie Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2011 rok zostato sporzadzone w oparciu o dane finansowe
NORTH COAST S.A. — Spétka dominujgca oraz dane spétek zaleznych:

- Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Hanki Sawickiej 1 — Spdtka zalezna (North Coast
S.A. posiada 50% udziatéw) — przedmiotem dziatalnosci Spoftki jest w szczegdlnosci przetwodrstwo mleka i
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wyréb seréw — PKD 10.51.Z, sprzedaz hurtowa wyrobdw mleczarskich, jaj, olejow i thuszczéw jadalnych —
PKD 46.33.Z, sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach —
PKD 47.29.Z,

- Habitat Investments Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Szpitalnej 6 — Spdtka zalezna (North
Coast S.A. posiada 100% udziatéw) — gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi — 68.20.Z.

Il. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY

1. Podstawowe produkty, towary i ustugi.

Dziatalnos¢ North Coast S.A. skoncentrowana jest na prowadzeniu dziatalnosci w zakresie importu
i dystrybucji markowych wyrobéw spozywczych, ktére wytwarzane sg przez producentéw z ktérych wielu
znanych jest na catym swiecie. taczna liczba rodzajow towaréw importowanych przez North Coast S.A.
obejmuje ponad tysigc pozycji, przy czym najwazniejsze kategorie produktéw to:

e makarony i sosy do makarondw,
e oliwa z oliwek,

e wina,

e kawa,

e napoje izotoniczne,

e sery,

o ryz,

e produkty z pomidorow,

e paluszki i inne stone przekaski,
o slodycze,

e chipsy.

Produkty znajdujace sie w ofercie Emitenta mozna podzieli¢ na 2 podstawowe grupy: produkty suche
i produkty $wieze. Przyktadami produktéw suchych, charakteryzujgcych sie stosunkowo dtugim okresem
waznosci, sg: kawa llly, makarony Agnesi, napoje Isostar, oliwa z oliwek Carapelli, itp. Przyktadami
produktéw sSwiezych, zdefiniowanych jako produkty bez konserwantéw Iub z niewielkg iloscig
konserwantéw oraz ze stosunkowo krétkim okresem waznosci, sg: ser mozarella Granarolo, desery Solo
Italia czy Bindi.

Przedmiotem dziatalnosci Latteria Tinis Sp. z 0.0. jest w szczegdlnosci przetwérstwo mleka i wyréb
serow, sprzedaz hurtowa i detaliczna wyrobéw mleczarskich i ttuszczéw jadalnych. Gtéwnym odbiorcg
pasteryzowanego mleka stat sie udziatowiec spétki — Alival S.p.A.

Tabela ponizej przedstawia podziat przychodéw netto, dotyczacych podstawowej dziatalnosci, ze

sprzedazy towardw i materiatéw North Coast S.A. oraz produktéw Latteria Tinis Sp. z 0.0. za okres roku
2011 oraz roku 2010 na produkty suche i produkty swieze (tys. zt):

Struktura przychoddéw ze sprzedazy Grupy (w tys. zt)

31.12.2011 31.12.2010
Wyszczegdblnienie . . . .
wartosé udziat wartosé udziat
Produkty suche 76 443 66 % 82 901 66 %
Produkty swieze 90 618 34 % 42 639 34 %
Razem 167 061 100 % 125 540 100 %
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2. Rynki zbytu, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé.

Spdtka North Coast S.A. dziata wytacznie na terytorium Polski, zaopatrujgc cztery grupy odbiorcow,
stanowigce takze gtéwne rynki zbytu Spotki. Najwiekszg grupg odbiorcéw sg sieci hipermarketow, ktore w
wiekszosci wypadkow rozprowadzajg produkty nabyte od Spotki w ramach swojej ogélnokrajowej sieci
poprzez wltasne magazyny centralne. Obecnie Spdétka posiada 4 filie: w Krakowie, okolicach Wroctawia,
Gdanska i Poznania. Sie¢ regionalnych magazynéw powstata z mys$lg o klientach spoza aglomerac;ji
warszawskiej, ktérzy nie mogli by¢ efektywnie zaopatrywani z magazynu w Pruszkowie. Z powoddéw
logistycznych trudno byto obstugiwac¢ klientéw w bardziej odlegtych czesciach Polski, szczegdlnie
klientow z sektora hoteli i restauracji, ktérzy wymagajgq czestych dostaw mniejszych ilosci produktow.

Sie¢ hipermarketéow (tzw. nowoczesna dystrybucja) jest najwiekszym kanatem dystrybucji produktow
Spdtki pod wzgledem ilosciowym i wartosciowym. Gtéwnymi klientami w tym segmencie sg nastepujace
sieci: Auchan, Carrefour, E. Leclerc, Makro, Tesco, Real.

Znaczacymi odbiorcami towaréw oferowanych przez Spoétke sg rowniez markety sredniej wielkosci takie
jak: Aldik, Alma, Bomi, Mini Europa, Piotr i Pawet, Intermarche, Marcpol, Stokrotka, Lewiatan oraz sklepy
sportowe: Decathlon, Go Sport.

Kolejnymi kanatami dystrybucji jest ponad 2 000 niezaleznych sklepéw detalicznych oraz dynamicznie
rozwijajaca sie branza hotelarska i restauracyjna.

W 2011 roku gtéwnym odbiorcg seréw wioskich produkowanych przez Spétke Latteria Tinis Sp. z 0.0. byt
udziatowiec Spdiki, Alival S.p.A.

lll. OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2011 rok za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011 jest
sprawozdaniem finansowym sporzadzonym przez North Coast S.A. zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
(zwanymi dalej MSR oraz tgcznie zasadami rachunkowosci przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskiej).

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych.

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000' PLN 000' EUR 000' EUR
Przychody ze sprzedazy 172 277 130 662 41612 32630
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (6 220) (421) (1502) (105)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (12 532) (928) (3 027) (232)
Zysk (strata) netto (12 751) (2 078) (3 080) (519)
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (6 152) 1031 (1 486) 257
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (14) 978 (3) 244
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci
inwestycyjnej (1 520) 752 (367) 188
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci
finansowej 505 (1 006) 122 (251)
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Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto srodkow
pienigeznych i ich ekwiwalentéw (1 029) 724 (249) 181
Aktywa, razem 129 153 123 376 29 241 31153
Zobowigzania dtugoterminowe 25 361 27 436 5742 6928
Zobowigzania krotkoterminowe 69 407 52 056 15714 13 144
Kapitaty przypadajace wiascicielom jednostki
dominujacej 39 180 45 332 8 871 11 447
Kapitat podstawowy 640 640 145 162
Liczba akcji (w szt.) 32 000 000 32 000 000 32 000 000 32 000 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt /
EUR) (0,19) 0,03 (0,05) 0,01
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 1,22 1,42 0,28 0,36

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu 31 grudnia 2011 roku przyjeto kurs euro ustalony
przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,4168 z/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu 31 grudnia 2010 roku przyjeto kurs euro ustalony
przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,9603 zZ/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011 przyjeto kurs
Sredni euro, obliczony jako s$rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1401 z/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 przyjeto kurs
Sredni euro, obliczony jako s$rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,0044 z/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011
przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na dzien 31.12.2010, tj. kurs 4,4168 zZt/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywoéw pienieznych za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010

przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na dzieh 31.12.2010, tj. kurs 3,9603 zZ/EURO.

3. Struktura aktywéw i pasywoéw.

Stan na Stan na

31.12.2011 31.12.2010 ygaa | Struktere

(w tys. PLN) (w tys. PLN) N N
Aktywa 129 153 123 376 100% 100%
Aktywa trwate 77 012 77 310 60 % 63 %
Aktywa obrotowe 52 141 46 066 40 % 37 %
Pasywa 129 153 123 376 100% 100%
Razem kapitaty wtasne 34 385 43 884 26 % 36 %
Zobowiazania 25 361 27 436 20 % 22 %
dtlugoterminowe
Zobowigzania 69 407 52 056 54 % 42 %
krotkoterminowe
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4. Znaczace umowy zawarte przez Emitenta.

Umowy z Bieglym Rewidentem.

W dniu 27 czerwca 2011 zostata zawarta umowa ze Spoétkg Baker Tilly Poland Audit Sp. z 0.0. —
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o przeprowadzenie przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2011 — 30.06.2011.

W dniu 6 pazdziernika 2011 zostata zawarta kolejna umowa ze Spoétkg Baker Tilly Poland Audit Sp. z o.0.
o0 dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
01.01.2011 — 31.12.2011.

5. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2011 roku umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. spotka North Coast S.A. posiada kredyty obrotowe w
wysokosci 16 min zt w banku Pekao S.A. oraz w Raiffeisen Bank Polska w wysokosci 3 min zt -
wykorzystane na dzien 31.12.2011 w kwocie 18.771 tys. zt z terminem sptaty na dzieh 30 czerwca 2012.

Na dzien 31 grudnia 2011 Spdtka Latteria Tinis posiadata nastepujace kredyty w banku Pekao S.A.:
- kredyt inwestycyjny w wysokosci 4.876 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2011 — 2.133 tys. EUR),

- kredyt inwestycyjny w wysokosci 1.783 tys. PLN (saldo na dzien 31.12.2011 — 453 tys. PLN),

- kredyt w rachunku biezgcym 3.000 tys. PLN (saldo na dzien 31.12.2011 — 2.981 tys. PLN).

6. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach, gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwaranciji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku w Spétce wystepowato poreczenie Zarzadu North Coast S.A. wzgledem
Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie za zobowigzanie spofki zaleznej Latteria — Tinis Sp. z 0.0. z
siedzibg w Rzepinie wynikajace z umowy kredytu inwestycyjnego udzielonego w wysokosci 4.876 tys.
EUR oraz pozostatych umoéw kredytowych udzielonych w wysokosci 4.783 tys. PLN.

Poreczenia zostaty udzielone bezterminowo do kwoty kredytu wraz z naleznymi, a nie zaptaconymi
odsetkami, prowizjami i innymi naleznosciami Banku.

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku istnieje zawarta przez Spotke North Coast S.A. umowa przystgpienia do
dtugu zobowigzujgca do zaptaty kazdej niezaptaconej przez korzystajacego raty leasingowej lub innej
naleznosci wynikajacych z tytutu zawarcia uméw leasingowych przez spétke zalezng Latteria —Tinis Sp. z
0.0. z siedzibg w Rzepinie.

Dnia 1 marca 2011 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy North Coast S.A. a spétkg zalezng
Habitat Investments Sp. z 0.0.. Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki pienieznej w wysokosci
315.000 zt.

W dniu 30 grudnia 2011 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy North Coast S.A. a spdtkg
zalezng Latteria Tinis Sp. z 0.0.. Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki pienieznej w wysokosci
5.000.000 zt.

7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

W chwili obecnej Spotka dominujgca korzysta z kredytdw krétkoterminowych. Dzieki odpowiednim
wynikom North Coast S.A. posiada petng zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan.

Spotka obecnie nie przewiduje zapotrzebowania na kredyty dtugoterminowe, chociaz nie wyklucza
mozliwosci skorzystania z takiego Zrédta finansowania. Diugoterminowe zadluzenie wykazane w
zobowigzaniach North Coast S.A. dotyczy zawartych uméw leasingowych.

North Coast S.A., ul. 3-go Maja 8, 05-800 Pruszkow, NIP 526-02-05-055 5
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Latteria Tinis Sp. z o0.0. w chwili obecnej korzysta zaréwno z kredytu krétkoterminowego
wykorzystywanego na potrzeby biezacej dziatalnosci Spétki, jak rowniez z kredytéw dtugoterminowych
stuzgcych finansowaniu inwestycji.

Dodatkowo na dzien 31.12.2011 roku w sprawozdaniu Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0. wykazane jest
zadtuzenie z tytutu zawartych umoéw leasingowych.

Analiza plynnosci

Wyszczegdblnienie 31.12.2011 31.12.2010
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,75 0,88
Wskaznik szybkiej ptynnosci | 0,51 0,61
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il 0,00 0,02

Sposdb obliczania wskaznikéw:

v" Wskaznik biezacej ptynnosci = majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe;
v' Wskaznik szybkiej ptynnosci | = (majatek obrotowy — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe;

v' Wskaznik szybkiej ptynnosci |l Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania

krétkoterminowe

Analiza rentownosci

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Wskaznik rentownosci majatku
(ROA) (4,8%) 0,9%
Wskaznik rentownosci kapitatu
wlasnego (ROE) (17,9%) 2,4%
Wskaznik rentownosci sprzedazy (3,6%) 0,8%

Sposdb obliczania wskaznikéw:

v' Wskaznik rentownosci majatku = (zysk netto x 100) / przecietny stan aktywow
v" Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego = (zysk netto x 100) / przecietny stan kapitatu wtasnego
v" Wskaznik rentownosci sprzedazy = (zysk netto x 100) / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rotacji

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Cykl rotacji zapaséw 34 20
Cykl rotagji naleznosci 62 36
CyKkl rotacji zobowigzan ogoétem 72 34

Sposdb obliczania wskaznikéw:

v" Wskaznik rotacji zapaséw = (stan zapasow / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

v' Wskaznik rotacji naleznosci = (naleznosci ogdtem / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w

okresie

v' Wskaznik rotacji zobowigzan ogdtem = (zobowigzania krétkoterminowe ogétem na koniec okresu

/ przychody ze sprzedazy na koniec okresu) x liczba dni w okresie

Wskaznik zadtuzenia

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 73,4% 63,9%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu 275.6% 176.9%
wlasnego
Wskaznik _zad’ruzenla 19,6% 12,7%
dtugoterminowego
Wskaznik struktury kapitatu 73,8% 35,3%

North Coast S.A., ul. 3-go Maja 8, 05-800 Pruszkow, NIP 526-02-05-055
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Sposodb obliczania wskaznikéw:

v' Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = stan zobowigzan ogétem i rezerw na zobowigzania na koniec
okresu / stan aktywow na koniec okresu x 100

v" Wskaznik zadtuzenia kapitatlu wlasnego = stan zobowigzan na koniec okresu / stan kapitatéw
whasnych na koniec okresu x 100

v" Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu /
stan aktywdéw ogdétem na koniec okresu x 100

v" Wskaznik struktury kapitatu = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu / stan
kapitatéw wtasnych na koniec okresu x 100

Wskazniki obliczone zostaty na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

8. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci Spoétki w
roku 2011 oraz w perspektywie kolejnego roku.

Spotka dokonuje catosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w Euro, zas prawie catosc
przychodoéw osigga na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw niekorzystnych
réznic kursowych, poniewaz w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem Euro, koszty dostaw w przeliczeniu
na ztote wzrastajg. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych
towaréw. W 2011 roku Spdétka poniosta koszty z tytutu réznic kursowych w kwocie 897 tys. PLN.

9. Przewidywana sytuacja finansowa, inne aspekty finansowe.

Spoétka w 2011 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 97 867 tys. PLN nizsze 0 5,5 % w
stosunku do roku ubiegtego uzyskujac wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci 41.367 tys. PLN i
zamykajac rok zyskiem netto w wysokosci 776 tys. PLN tj. o 83,8 % mniej w poréwnaniu do roku 2010.
Sytuacja finansowa Spdétki jest dobra.

W Spoétce Latteria Tinis rok 2011 zakonczyt sie stratg netto w wysokosci 13.198 tys. zi. W okresie
sprawozdawczym Latteria Tinis Sp. z 0.0. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 74.941 tys.
PLN.

Przez caty okres sprawozdawczy Grupa utrzymujac ptynnos¢ finansowg starata sie terminowo realizowac¢
wszelkie zobowigzania, zaréwno wobec pracownikéw i dostawcow, jak i budzetu oraz instytugji
finansowych.

10. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie w
stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad North Coast S.A. opublikowat w dniu 1 kwietnia 2011 roku w raporcie biezacym 6/2011 prognoze
dotyczacyg przewidywanych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w wysokosci 180 min zi, ktére
zamierzat osiggna¢ w 2011 roku. Przychody ze sprzedazy w roku 2011 wyniosty 172 min PLN, a
odchylenie od opublikowanej prognozy nie przekroczyio 10 %.

11. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

North Coast S.A. ani podmioty od niej zalezne nie sg stronami postepowania sgdowego lub przed
organami administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci o tacznej wartosci
stanowigcej co najmniej 10 % kapitatdéw wtasnych emitenta.
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12. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosé¢ jednostki, jakie nastapity w okresie
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W roku 2011 nie wystapity zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej North Coast.

13. Opis wykorzystania wplywoéw z emisji

North Coast S.A nie emitowata papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem
IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spétki

Na dziatalnos¢ Spoétki zasadniczo ma wptyw ogdlna sytuacja polityczno — gospodarcza w Polsce oraz

sytuacja na rynku FMCG, na ktérym Spétka dziata i realizuje swoje przychody.

Tendencje rozwojowe zagrozone sg rowniez przez napiecia w bilansie pfatniczym, utrzymywanie
nierentownych przedsiebiorstw panstwowych oraz niebezpieczenstwo gwattownego wzrostu wydatkow

budzetowych. Ogdlna polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna, majace duzy wptyw na kreowanie
popytu krajowego, réwniez stanowig istotne czynniki oddzialywujgce na dziatalno$¢ przedsiebiorstw.
Wszelkie zmiany wplywajace na tempo wzrostu popytu mogg warunkowaé wielkos¢ sprzedazy i przyszte

wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych, a ewentualne zachwianie tendencji rozwojowych polskiej

gospodarki moze mie¢ niekorzystny wptyw réwniez na dziatalnos¢ North Coast S.A. w przysztosci.

Podejmowane sg w Spotce dziatania, ktére majg za zadanie przygotowanie na to zagrozenie, wsréd

ktérych najwazniejsze to koncentracja na segmentach dziatalnosci, w ktérych pozycja konkurencyjna
Spofkki jest najmocniejsza, poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, powiekszanie zakresu ustug i produktow

oraz nawigzywanie i umacnianie wspotpracy ze strategicznymi partnerami.

W segmencie rynku wysoko wyspecjalizowanych hurtowni oferujacych produkty dla sektora FMCG
istniejg réowniez inne mniejsze spotki funkcjonujgce w oparciu o ten sam model biznesowy, co North
Coast. Nie ma pewnosci, ze konkurenci spotki nie urosng szybko do rozmiaréw, ktére stanowityby

zagrozenie konkurencyjne dla firmy. Taki scenariusz rozwoju konkurencji mégtby mie¢ negatywny wptyw
na przyszte przychody i rentownosé Spétki. Innym zagrozeniem mogtoby by¢ wejécie do Polski silnego

konkurenta zagranicznego dziatajgcego w oparciu o ten sam model biznesowy.

Utworzenie Grupy Kapitatowej i co za tym idzie rozpoczecie wlasnej produkcji wigzg sie takze z
potencjalnym ryzykiem. North Coast S.A. dotychczas nie zajmowata sie tego typu dziatalnoscia.

2. Sposoby zabezpieczenia Spotki przed wystepujacymi ryzykami

Ryzyko kredytowe
Gtéwne ryzyko kredytowe Grupy zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi. Kwoty
prezentowane w bilansie sg wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce, oszacowane
przez kierownictwo Grupy na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji
ekonomicznej.

Ryzyko kurséw walut
Spotka dokonuje catosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w Euro, zas prawie catosc
przychodoéw osigga na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw niekorzystnych
réznic kursowych, poniewaz w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem Euro, koszty dostaw w przeliczeniu
na ziote wzrastajg. Niekorzystne zmiany kursu walutowego (wzrost kursu Euro) narazajg Spoétke
dominujgca na dodatkowe koszty finansowe w postaci ujemnych roéznic kursowych. Ryzyko to

ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych towaréw. Dodatkowo uruchomiona
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produkcja w Latteria Tinis Sp. z 0.0. pozwoli na istotne zwiekszenie skali dziatalnosci oraz sprzedaz
wiloskich seréw poza granicami kraju co wptynie na zmniejszenie ryzyka walutowego.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa North Coast obecnie korzysta z kredytu, co moze niekorzystnie wptywa¢ na osiggane wyniki, z
uwagi na wahajgca sie wysokos¢ oprocentowania kredytéw. Ryzyko stopy procentowej kazdorazowo
rosnie, gdy na rynku pojawi sie tendencja i przestanki ku wzrostowi stop procentowych. Ryzyko stopy
procentowej maleje, gdy na rynku pienieznym panuje tendencja spadku stép procentowych. Ryzyko stopy
procentowej w Grupie wyraza sie poprzez mozliwos¢ niedopasowania cen sprzedawanych towarow i
produktéw do kosztu finansowania zapasu magazynowego lub nalezno$ci powstajacych w wyniku
sprzedazy. Wzrost ryzyka stopy procentowej zwigzany jest z czynnikami makroekonomicznymi polskiej
gospodarki, szczegdlnie sytuacjg finanséw publicznych oraz réznicg w oprocentowaniu waluty krajowej i
walut obcych. Statemu monitoringowi podlegajg czynniki mogace wptywaé na wzrost stop procentowych.

Sposoby zabezpieczenia ryzyka ptynnosci

Plynnos¢ biezgca Spdétki dominujacej jest na biezaco monitorowana. Analiza ptynnosci opiera sie na
zestawieniu planowanych przychodéw i wydatkéw zwigzanych z biezaca dziatalnoscig gospodarcza,
wydatkéw inwestycyjnych oraz innych wptywéw i ptatnosci. Prognoza ptynnosci przedsiebiorstwa bazuje
na danych z systemu finansowo-ksiegowego. Analizie i kontroli podlega wysokos$¢ dostepnych srodkow w
ramach posiadanych przez Spétke dominujacg i spétke zalezng linii kredytowych, w konfrontacji z
potrzebami finansowymi w horyzoncie rocznym. W ramach prognozowania i zarzgdzania ptynnoscia,
kontroli podlegajg zmiany majatku obrotowego netto, a takze poziomy wspdtczynnikoéw rotacji sktadnikow
majatku obrotowego — rotacja zapasow, naleznosci i zobowigzan.

V. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy.

Czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na wyniki finansowe osiagane przez Grupe w przysztosci sg;
a) czynniki zewnetrzne:
v' sytuacja makroekonomiczna, w tym w szczegolnosci kurs polskiej waluty w stosunku do
Euro,
v zapotrzebowanie polskich konsumentéw na wysokojakosciowe produkty spozywcze,
v' poziom inflacji,
b) czynniki wewnetrzne:

poszerzenie oferty asortymentowej,
rozwoj sieci logistycznej,
rozwijanie skutecznych metod dziatania na konkurencyjnym rynku spozywczym,
dalszy rozwéj zaktadu produkcyjnego w Rzepinie i realizacja zakontraktowanych dostaw
do odbiorcéw zachodnioeuropejskich,
uzyskanie dofinansowania ze Srodkéw unijnych dla Spétki Latteria Tinis Sp. z o.o.
Latteria Tinis Sp. z 0.0., wyrokiem z dnia 6 maja 2011 r. Wojewddzki Sad Administracyjny
w Warszawie w sprawie o sygnaturze akt V SA/Wa 2779/10 uchylit rozstrzygniecie
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z dnia 2 sierpnia 2011 r. znak ORO0O-
69040-OR0400006/08/09 o odmowie przyznania pomocy spétce Latteria Tinis Sp. z o.0.
w ramach Dziatania 123 ,Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolne;j i
lesnej ,, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Wyrok jest
prawomocny. Spétka Latteria Tinis sp. z 0.0. ztozyta dodatkowe dokumenty i wyjasnienia
niezbedne do ponownej oceny przez ARIMR wniosku o dofinansowanie. Pismem z dnia
31 stycznia 2012 r. otrzymanym od Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
wniosek o przyznanie pomocy zostat przywrécony do ponownej weryfikacjii w
Departamencie Oceny Projektow Inwestycyjnych. W pismie z dnia 17 lutego 2012 r.
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa zwrdcita sie z prosbg o dostarczenie
dodatkowych danych finansowych,
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v' sprzedaz czesci lub catej nieruchomosci nalezacej do Habitat Investments sp. z o.o.
Zarzad North Coast S.A. nadal szuka nabywcy oraz uzyskania odpowiedniej ceny,
adekwatnej do aktualnej wyceny nieruchomosci, a w zwigzku z dos¢ trudng sytuacjag na
rynku nieruchomosci znalezienie nabywcy moze wydtuzy¢ sie w czasie.

2. Perspektywy rozwoju dzialalnosci i elementy strategii rynkowej.

Grupa North Coast dostrzega duzy potencjat polskiego rynku spozywczego, w szczegodlnosci
dynamicznie rozwija sie rynek sprzedazy produktéw wysokogatunkowych. Jest wiele czynnikéw na to
wplywajacych, a jednym z gtéwnych jest wzrost zamoznosci polskiego spoteczeristwa i zmiana gustéw
kulinarnych.

Jednym z podstawowych celow strategii Spétki dominujacej jest zapewnienie zwrotu, z zainwestowanego
przez akcjonariuszy spotki, kapitatu i zwiekszenie jej wartosci rynkowej. Wzrost zyskéw Spoiki
dominujacej oraz kursu jej akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. jest rowniez
bardzo istotny.

Nadrzednym celem strategii firmy jest dotarcie do szerokiej rzeszy odbiorcow w catej Polsce. Spoétka
dominujgca wykorzystuje w tym zbudowang siec filii. Dodatkowo utworzenie Grupy Kapitatowej wigze sie
zamierzeniami wzrostu skali dziatalno$ci North Coast, a takze z dywersyfikacjg dziatalnosci oraz istotnym
zwiekszeniem skali dziatalnosci i osigganych obrotéw. Dodatkowo wptynie znaczaco na zmniejszenie
ryzyka walutowego.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W 2011 roku North Coast S.A. kontynuowat realizacje ustalonej strategii rozwoju. Kluczowym jej
elementem jest rozwdj organiczny Spotki, jako wiodacej firmy w Polsce, specjalizujgcej sie w imporcie
wysokogatunkowych produktéw spozywczych. North Coast zamierza nadal kierowa¢ swojg oferte do
4 segmentéw rynku: sieci sklepéw wielkopowierzchniowych, supermarketéw i delikateséw, hoteli
i restauracji oraz sklepéw detalicznych. Gtéwnym czynnikiem rozwoju bedzie dalsza ekspansja w oparciu
o sie¢ 5 magazynéw w Polsce.

Zgodnie z raportem 15/2011 z 9 listopada 2011 roku w spofce zaleznej Latteria Tinis Sp z 0.0. zostata
uruchomiona trzecia linia produkcyjna. Pozwoli ona na wzrost mocy produkcyjnych o 40%, co przetozy na
mozliwosci mleczarni do osiggniecia sprzedazy na poziomie 160 min zt w skali roku. Wdrozone dziatania
dotyczace udoskonalenia procesu produkcji pozwalajg oczekiwa¢ pozytywnych efektéw mleczarni w
perspektywie najblizszych miesiecy. W Latteria Tinis prowadzone sg dalsze negocjacije w celu
pozyskania nowych klientéw.

VI. INFORMACJA O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH | ORGANIZACYJNYCH
SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

1. Stan powigzan kapitatowych i organizacyjnych Spétki z innymi podmiotami.

Spotka dominujgca North Coast S.A. posiada udziaty w spétkach zaleznych:

- Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Hanki Sawickiej 1 - North Coast S.A. posiada
50% udziatébw — przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegdinosci przetwdrstwo mleka o wyrobdw
seréw,

- Habitat Investments Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Szpitalnej 6 — North Coast S.A. posiada
100% udziatéw — przedmiotem dziatalnosci jest wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek.
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2. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub taczna wartosé
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazong w ztotych rownowartosé¢ kwoty 500.000 euro.

W dniu 30 grudnia 2011 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy North Coast S.A. a spdtka,
zalezng Latteria Tinis Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki pienieznej w wysokosci
5.000.000 zt. Pozyczka ta byta zwigzana z finansowaniem biezacej dziatalnosci spdiki zalezne;.

VIl. INFORMACJA O ZARZADZANIU | NADZOROWANIU SPOLKI | JEJ GRUPY
KAPITALOWEJ

1. Dane o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych oraz akcjonariuszach.
Sktad organdw zarzadzajacych w Grupie Kapitatowej na dzien publikacji sprawozdania jest nastepujacy:

Zarzad Spotki North Coast S.A.:
*  Pan Silvano Fiocco Prezes Zarzadu
Pan Giorgio Pezzolato Wiceprezes Zarzadu

*

Rada Nadzorcza Spétki North Coast S.A.:

* Pan Jan Czaja

Pani Agnieszka Federowicz - Gatczynska
Pani Ewa Sygitowicz

* Pan Robert Sktodowski

* Pan Vincenzo Colalillo

*

*

Zarzad Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0.:

*  Pan Valerio Gaglioti Prezes Zarzadu

*  Pan Silvano Fiocco Wiceprezes Zarzadu
*  Pan Giorgio Pezzolato Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spotki Habitat Investments Sp. z o.0.
*  Pan Giorgio Pezzolato  Prezes Zarzadu

Na dzieh przekazania raportu kapitat zaktadowy Spétki North Coast S.A. wynosi 640.000 PLN i dzieli sie
na 32.000.000 akcji, w tym 10.000.000 akcji serii A, 15.000.000 akcji serii B oraz 7.000.000 akgji serii C.
Wszystkie akcje sg warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda. Cztonkowie Zarzadu bedacy w posiadaniu akcji
Spoiki:

‘oz . Procentowy . . Proce_ntowy
Akcjonariusz llos¢ akeji na udzial w kapitale Liczba glosow Udz'.a'. W o
dzien 30.04.2010 na WZA ogdinej liczbie
zaktadowym .
gtoséw na WZA
Fiocco Silvano 8.500.000 26,56 % 13.500.000 32,14 %
Pezzolato Giorgio 8.500.000 26,56 % 13.500.000 32,14 %
Czionkowie Rady Nadzorczej bedacy w posiadaniu akcji Spétki zgodnie z otrzymang informacija:
Procentowy Procentowy
Akcjonariusz llosé akeji udziat w Liczba gtoséw udzial w ogdinej
kapitale na WZA liczbie gtoséw na
zakladowym WZA
Colalillo Vincenzo 14.887* 0,05% 14.887 0,05%

* - osoby blisko zwigzane z Panem Colalillo Vincenzo, w rozumieniu art. 160 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U.2010.211.1384 j.t. z p6zn. zm.) posiadajg 14.887 akcji emitenta.
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2. Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

taczna wartos¢ wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej North Coast S.A. wyniosta w 2011 roku
1.931 tys. zt. brutto, z czego poszczegdini cztonkowie otrzymali nastepujace wynagrodzenie:

Zarzad Petniona funkcja Wynagrodzenie Wyptacona
wyptacone w dywidenda za
2011 roku w tys. | 2010 r. w tys. zi.

zt.

Fiocco Silvano

Prezes Zarzadu 900

Pezzolato Giorgio

Wiceprezes Zarzadu 900

Rada Nadzorcza

Petniona funkcja

Wynagrodzenie
wyptacone w
2011 roku w

Czaja Jan Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31
Colalillo Vicenzo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 25
Federowicz-Gatczyhska Agnieszka | Sekretarz Rady Nadzorczej 25
Sygitowicz Ewa Czionek Rady Nadzorczej 25
Sktodowski Robert Czionek Rady Nadzorczej 25

3. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujagcych Emitenta w ciggu ostatniego
roku obrotowego, zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad
Stosownie do § 14 Statutu North Coast Spétka Akcyjna Zarzad skifada sie z 1 do 3 osdb powotywanych
uchwatg Walnego Zgromadzenia na samodzielng piecioletnig kadencje, w tym Prezesa oraz
Wiceprezesa Zarzadu.
Zarzad Spotki na dzien publikacji przekazania sprawozdania jest nastepujacy:

ZARZAD Petniona funkcja

Fiocco Silvano Prezes Zarzadu

Pezzolato Giorgio Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu Pan Silvano Fiocco oraz Wiceprezes Zarzadu Pan Giorgio Pezzolato zostali powotani na
kolejng kadencje w dniu 30 czerwca 2010 roku.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spétki cztonkowie Zarzagdu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje.
Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spdtek handlowych mandaty cztonkéw zarzadu wygasajg najpdzniej
z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu North Coast Spétka Akcyjna cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na

samodzielng trzyletnig kadencje.

Rada Nadzorcza Spdfki na dzieh przekazania sprawozdania jest nastepujaca:

Rada Nadzorcza

Petniona funkcja

Czaja Jan

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Colalillo Vincenzo

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Federowicz-Gatczyrska Agnieszka

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sygitowicz Ewa

Czionek Rady Nadzorczej

Sktodowski Robert

Czionek Rady Nadzorczej

North Coast S.A., ul. 3-go Maja 8, 05-800 Pruszkow, NIP 526-02-05-055
tel. (22) 738 31 50, fax (22) 738 31 59, www.northcoast.com.pl
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Nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej North Coast Spotka Akcyjna zostali powotani na kolejng
kadencje w dniu:

Pan Jan Czaja — 17 czerwca 2009 roku;

Pani Agnieszka Federowicz-Gatczynska - 17 czerwca 2009 roku;
Pan Robert Sktodowski - 17 czerwca 2009 roku;

Pan Vincenzo Colalillo - 17 czerwca 2009 roku;

Pani Ewa Sygitowicz — 11 czerwca 2010 roku;

Stosownie do art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych mandaty cztonkéw rady
nadzorczej wygasajg najpozniej z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorcze;j.

Zgodnie z § 11 ust. 5 Statutu Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani na kolejng
kadencje.

VIII. INFORMACJA O KAPITALE AKCYJNYM | AKCJONARIUSZACH SPOLKI

1. Informacja o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% w ogdinej liczbie gtoséw na
WZA.

Na dzien przekazania raportu struktura akcjonariatu posiadajgcego co najmniej 5% w ogodlnej
liczbie gtoséw na WZA North Coast S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Procentowy Liczba atosé dP_ro'centO\{vly .
. . . . : . iczba gloséw na | udziat w ogélinej
Akcjonariusz Liczba akcji udzz;i:;lzkl)(;plrt:le WZA liczbie glosow na

y WZA
Fiocco Silvano 8.500.000 26,56 % 13.500.000 32,14 %
Pezzolato Giorgio 8.500.000 26,56 % 13.500.000 32,14 %
Or = ) st 4.100.000 12,81 % 4.100.000 9,76 %

* wg stanu posiadanych akcji na WZA w dniu 29 czerwca 2011 .

2. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy.

Nie zawarto umow w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy.

3. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z datg rejestracji 30

sierpnia 2005 roku.

Akcje sg imienne uprzywilejowane co do gtosu w taki sposdb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie
pisemnej przez Zarzad.

North Coast S.A., ul. 3-go Maja 8, 05-800 Pruszkow, NIP 526-02-05-055 13
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AKCJE UPRZYWILEJOWANE - seria A
s , Udziat w
: . . . Wartos¢ W tym akcje .

Akcjonariusze Liczba akgiji akgji uprzywilejowane kapitale
zakladowym
Fiocco Silvano 5 000 000 100 000 5 000 000 15,625%
Pezzolato Giorgio 5 000 000 100 000 5 000 000 15,625%
Razem 10 000 000 200 000 10 000 000 31,25%

4. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programow akcji pracowniczych

5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta
oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje

emitenta.

o akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akgji
imiennych na akcje na okaziciela podejmuje Zarzad spétki na wniosek akcjonariusza.
o zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie pisemnej przez

Zarzad.

o zastawnik ani uzytkownik z akcji imiennych nie moga wykonywaé prawa gtosu na Walnym

Zgromadzeniu.

Pruszkoéw, dnia 30 kwietnia 2012 r.

Prezes Zarzadu
Silvano Fiocco

Wiceprezes Zarzadu
Giorgio Pezzolato
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