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Szanowni Państwo, 
Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Współpracownicy, 
 
 
W imieniu Zarządu Spółki Akcyjnej Apator prezentuję Państwu Raport Roczny, będący 
podsumowaniem naszej działalności rynkowej i biznesowej w roku minionym, zawierający 
skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitałowej Apator za rok 2011. 
 
Efektem naszej ubiegłorocznej pracy są wyjątkowo dobre – mimo niekorzystnej sytuacji 
makroekonomicznej -  wyniki finansowe i realizacja zakładanych prognoz. Grupa Apator uzyskała w 
2011 roku ponad 30% wzrost przychodów ze sprzedaŜy i 42% wzrost zysku netto.  
 
Wykorzystaliśmy w pełni moŜliwości i szanse, które przyniósł rynek. Realizując załoŜenia naszej 
strategii rozbudowaliśmy portfolio ofertowe wprowadzając nowe produkty i usługi. Apator prowadził teŜ 
intensywne prace rozwojowe i badawcze, aby zaoferować swoim odbiorcom innowacyjne rozwiązania, 
które sprostają oczekiwaniom klientów, rynkowym trendom i nowym technologiom. Ofertę Grupy 
uzupełniły takŜe przejęte w 2011 roku spółki: Apator Metra (Czechy) wzbogaciła portfolio ofertowe o 
elektroniczne podzielniki kosztów, zaś spółka NEWIND Grupa Apator z Wrocławia uzupełniła ofertę 
grupy w zakresie rozwiązań IT. 
 
Rok 2011 przyniósł wiele waŜnych wdroŜeń zarówno w branŜy pomiarowej, jak i łączeniowej. 
Przełomowym momentem  2011 roku w segmencie aparatury pomiarowej było pozyskanie kontraktu na 
wdroŜenie systemu AMI w EnergiaPro (obecnie Tauron Dystrybucja SA). To pierwszy waŜny krok na 
drodze zdobycia rynku smart meters w Polsce. Apator uruchomił  AMRsystem Apator na jednym z 
odcinków autostrady A2, przeprowadził pilotaŜową instalację systemu AMR w Szczytnie, a takŜe 
sfinalizował projekt instalacji liczników z modułami ethernetowymi na stacjach benzynowych sieci BP. 
Dla odbiorców segmentu łącznikowego Apator opracował m.in. nową linię produktów „professional” – do 
oferty wprowadzono linię aparatów „pro” o rozszerzonych funkcjonalnościach, w bogatej gamie 
akcesoriów i wykonań. 
 
Dzięki intensywnym pracom rozwojowym i zdobywaniu kolejnych rynkowych doświadczeń Grupa Apator 
jest dziś nie tylko znaczącym producentem aparatury pomiarowej i łączeniowej, ale takŜe liczącym się 
na tym rynku ekspertem. Nasze rozwiązania są w stanie konkurować z najlepszymi zachodnimi 
technologiami.  
 
Marka Apator zyskuje coraz więcej klientów na wymagających rynkach Europy Zachodniej, jej pozycja 
sukcesywnie wzmacnia się na rynkach Europy Środkowo-Wschodniej. Udział eksportu w przychodach 
ze sprzedaŜy netto ogółem wzrósł z 25% w 2010 r. do 36% w 2011 r. W podziale na segmenty rynku 
eksport stanowił odpowiednio: 45% w całości sprzedaŜy Grupy dla aparatury i systemów pomiarowych 
oraz  20% dla aparatury łącznikowej. 
 
Rok 2011 upłynął pod hasłem budowy nowego zakładu produkcyjnego zlokalizowanego w Pomorskiej 
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Przeniesienie produkcji do Ostaszewa pod Toruniem to przełomowy 
moment w historii firmy, waŜny krok na drodze przekształcenia firmy w nowoczesną, zautomatyzowaną i 
zoptymalizowaną pod względem procesów produkcyjnych fabrykę XXI wieku. Szacowane oszczędności 



z tytułu optymalizacji i centralizacji procesów produkcyjnych wyniosą ok. 6 mln zł rocznie. Nie bez 
znaczenia jest takŜe fakt, Ŝe spółka będzie korzystać z ulg inwestycyjnych. 
 
Nowoczesna, silna, stabilna  firma jest gwarancją korzyści dla wszystkich naszych Interesariuszy. 
W naszych działaniach niezmiennie kierujemy się interesem Akcjonariuszy i dzielimy się zyskami 
wypracowanymi w ciągu roku. Apator wypłaci dywidendę z zysku za rok obrotowy 2011 w wysokości co 
najmniej 0,70 zł brutto na 1 akcję.  
 
W imieniu Zarządu Apator SA chciałbym podziękować Naszym Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej, 
Kontrahentom oraz wszystkim pozostałym Interesariuszom za kapitał zaufania i wsparcia, bez których 
nasze ubiegłoroczne dokonania nie byłyby moŜliwe. 
 
Jestem przekonany, Ŝe Grupa Apator będzie nadal dynamicznie się rozwijać zwiększając skalę oraz 
zasięg działania, ku satysfakcji i zadowoleniu wszystkich swoich Interesariuszy. 
 
 

Z powaŜaniem 
 
               Janusz Niedźwiecki 
                  Prezes Zarządu 

  Apator SA 


