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1. Informacje ogdlne

Firma Apator zostata zatozona w 1949 roku. Od 1993 roku funkcjonuje w formie spéiki akcyjnej utworzonej
przez pracownikdw zlikwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego. Przedmiot dziatalnosci spoiki
Apator SA obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz systemOw i aparatury pomiarowej oraz aparatury
tacznikowej. Apator SA wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru Przedsiebiorcow pod nr
KRS 0000056456. Od 24 kwietnia 1997 roku akcje spotki Apator SA notowane sg na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA. Obrét akcjami odbywa sie w systemie notowan ciggltych. Spoétka
zaklasyfikowana jest do sektora przemystu elektromaszynowego i notowana jest w segmencie spotek
sWIG 80. W styczniu 2011 r. akcje Spétki wchodzg w skiad indeksu dywidendowego WIGdiv oraz Respect
Index.

2. Wizja
Grupa Apator dagzy do uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju i
sprzedazy:

- systemoOw i aparatury pomiarowej,

— aparatury tgcznikowe;j.

3. Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta

Stan na 31 grudnia 2011 r.
Podmiotem dominujgcym Grupy Apator jest spotka Apator SA, ktéra bezposrednio posiada akcje/udziaty w
szesciu spotkach krajowych i dwéch zagranicznych. Udziat spotki Apator SA w kapitale zaktadowym tych
podmiotow wedtug stanu na 31 grudnia 2011 r. przedstawiono na ponizszym schemacie.
APATOR
100% 100% 100% 100%
& & & & & &
APATOR % mgmx APATOR APATOR APATOR APATOR APATOR
Apator Telemetria MEWIND Grupa Apator
Apator Metroteks
Apator Metra
Teplovodomer

Spoétka Apator Elektro SA jest spotkag stowarzyszong. Wszystkie pozostate spotki, bezposrednio powigzane z
Apator SA, sg spotkami zaleznymi. Pomiedzy spotkami zaleznymi nie istnieja powigzania kapitatowe.
Powiagzania kapitatowe nie istniejg rowniez pomiedzy spotkami zaleznymi a spotka stowarzyszona.

Na dzien 31 grudnia 2011 r.:

1) Apator Powogaz SA posiada:

— 100% kapitatu sp6tki Apator Metra s. r. 0. (Czechy),

- 50,80% kapitatu spoiki Apator Telemetria Sp. z 0. 0. (Stupsk),

- 61% kapitatu spotki Apator Metroteks Sp. z 0.0. (Ukraina),

— 50% kapitatu sp6tki Teplovodomer SA (Rosja),

- 77,33% kapitatu spétki Wodpol Sp. z 0. 0. (Poznan) — spétka w likwidacji (w dniu 8 lipca 2011r.
wykreslona z rejestru przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy);
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2) Apator Rector Sp. z 0. 0. posiada 60% kapitatu spotki Newind Grupa Apator Sp. z 0. 0. z siedzibg we
Wroctawiu. Warunkowa umowa nabycia 60% udziatéw za taczng cene 173,7 tys. zt zawarta zostata w
dniu 25 maja 2011 r. Przeniesienie wtasnosci udziatdéw nastgpito z dniem 31 maja 2011 r.

Zmiany po 31.12.2011r.:

W dniu 15 marca 2012 r. spétka Apator Powogaz SA nabyta od dotychczasowego wspdlnika 10,8% udziatow
w spofce Apator Telemetria Sp. z 0. 0. Od tego momentu Apator Powogaz SA posiada 61,6% kapitatu
Apator Telemetria Sp. z 0. o.

Przedmiot dziatalnosci spotek Grupy Apator przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa spotki Siedziba Zakres dziatalno $ci
SEGMENT: OPOMIAROWANIE NO SNIKOW ENERGII

Apator SA Torun liczniki energii elektrycznej, systemy pomiarowe
FAP Pafal SA Swidnica liczniki energii elektrycznej,
Apator Metrix SA Tczew gazomierze, systemy pomiarowe
Grupa Poznan wodomierze, cieptomierze, elektroniczne podzielniki kosztéw, systemy
Apator Powogaz pomiarowe
systemy informatyczne dla zarzadzania dystrybucjg w energetyce,
Apator Rector Sp. z 0. 0. Zielona Goéra cieptownictwie, wodociggach i kanalizacji, gazownictwie, telekomunikaciji,
ratownictwie i administracji samorzadowej
Apator GmbH Berlin eksport produktéw Grupy Apator na rynek niemiecki

SEGMENT: ZABEZPIECZANIE | £ ACZENIE OBWODOW ENERGETYCZNYCH

Apator SA Torun aparatura facznikowa niskiego napiecia, ograniczniki przepie¢
Apator Control Sp. z 0. o. Torun napedy i aplikacje naped6w, aparatura rozdzielczo-sterownicza
Apator Mining Sp. z 0. o. Katowice aparatura gérnicza

Apator Elektro SA Moskwa eksport aparatury tgcznikowej na rynek rosyjski

Apator GmbH Berlin eksport produktéw Grupy Apator na rynek niemiecki
POZOSTALA SPRZEDAZ

rozwigzania oraz ustugi doradcze w zakresie integracji systemoéw IT, ich

Newind Grupa Apator Sp. z 0. 0.  Wroctaw . . e
bezpieczenstwa oraz oprogramowania biznesowego

4. Oswiadczenie Zarz adu spoOtki Apator SA w zakresie sporz adzenia sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarz adu.

Zarzad Apator SA w skladzie:

— Janusz Niedzwiecki — Prezes Zarzadu,

— Tomasz Habryka — Cztonek Zarzadu,

- Jerzy Ku$ — Czionek Zarzgdu
oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, sprawozdanie finansowe za 2011 r. sp6tki Apator SA
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Spétka Apator SA stosuje przepisy
ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym
przez MSR/MSSF.
Sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg spotki Apator SA oraz jej wynik finansowy. Szczegllowe zasady sporzadzenia tego
sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajacych.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz
sytuacji spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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5. Wskazanie biegtego rewidenta oraz 0 $wiadczenie Zarz adu spoétki Apator SA w zakresie
biegtego rewidenta.

Badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych — firme KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z
siedzibg w Warszawie.

Spotka Apator SA w dniu 11 kwietnia 2011 r. zawarta dwie umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych:

— umowe na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2011 rok — zgodnie z tg umowa wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego wynosi 37 tys. zt plus VAT,;

- umowe na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011 — zgodnie z tg umowg wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego wynosi 55 tys. zt plus VAT.

Ponadto spoétka Apator SA pokrywa koszty przejazdéw, positkbw i zakwaterowania pracownikéw
wykonujacych zlecone prace. Zgodnie z umowami za badanie i przeglad $rédrocznych sprawozdan
finansowych kwota ta nie moze przekroczy¢ 9,5 tys. zt plus VAT, a za badanie jednostkowego i
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 15 tys. zt plus VAT.

W przesziosci Apator SA nie korzystat z ustug firmy KPMG Audyt sp6tka z ograniczona odpowiedzialnoscig
Sp. k. w zakresie badania sprawozdan finansowych, natomiast korzystat z ustug doradztwa podatkowego
firmy nalezgcej do sieci KPMG, tj. spotki KPMG Tax M. Michna Sp. k.

Zarzad Apator SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPMG
Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k., ktéra dokonala badania jednostkowego
sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania
i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 1 marca 2011 r. zgodnie z § 20 Statutu
Spotki Apator SA tj. w sposéb zapewniajacy jego niezaleznosé przy realizacji powierzonych mu zadan.
Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostat przeprowadzony zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Firma KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (wpisana do rejestru podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 3546), a takze czlonkowie jej
Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig
powigzanych, spetniajg warunki bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 56 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym.

6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

6.1 Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podleg a spoétka Apator SA oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dost  epny

Zbior zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych SA w
Warszawie pod adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej spoétki Apator SA pod
adresem: http://www.apator.com.

6.2 Stosowanie zasad fadu korporacyjnego

Spotka Apator SA w 2011 roku przestrzegata zasady, zadeklarowane przez Zarzad Apator SA w dniu 30
czerwca 2010 r. (ujete w "Dobrych Praktykach Spdétek Notowanych na GPW", stanowigcych zatgcznik do
Uchwaly Rady Gieldy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r.), za wyjatkiem:

— zasady .1 w zakresie transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet.

- zasady lll.6 w zakresie spelnienia kryterium niezaleznosci od spotki i podmiotdw pozostajacych w
istotnym powigzaniu ze spotkg przez przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej (zasada nie byta
stosowana do 20 czerwca 2011 r.)

Spotka Apator SA dokonuje rejestracji przebiegu obrad walnych zgromadzen i upublicznia je na swojej

stronie internetowej pod adresem http://www.apator.eu. W przypadku pojawienia sie ze strony akcjonariuszy

zainteresowania transmisjg on-line, spétka Apator SA rozwazy podjecie dziatan w tym kierunku.

Do 20 czerwca 2010 r. w sktad piecioosobowej Rady Nadzorczej wchodzity:
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— cztery osoby, ktdre sg jednoczesnie znaczgcymi akcjonariuszami spotki,

— jeden niezalezny Czionek Rady.

Decyzjg walnego zgromadzenia od 20 czerwca 2011 r. w sklad Rady Nadzorczej wchodzi sze$¢ osob, w
tym:

— cztery osoby, ktdre sg jednoczesnie znaczgcymi akcjonariuszami spotki,

— dwdch niezaleznych Czlonkéw Rady.

Zmiany w stosowaniu zasad po 31.12.2011 roku:

W dniu 22 grudnia 2011 r. Zarzad Apator SA zadeklarowat przestrzeganie od 1 stycznia 2012 r. zasad

ujetych w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" (stanowigcym zatgcznik do Uchwaty

Rady Gieldy nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r.), za wyjatkiem:

— zasady .1 w zakresie transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,

— zasady IV.10 w zakresie udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.

Spétka nie stosuje tych zasad ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony akcjonariuszy oraz

koniecznos$¢ ponoszenia dodatkowych kosztow.

7. Opis gldwnych cech stosowanych w Apator SA syste moéw kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n
finansowych i skonsolidowanych sprawozda A finansowych

Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez Dziat Ksiegowosci spotki Apator SA, funkcjonujacy w pionie
Dyrektora ds. Finansowych. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzane sg
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR") oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujg interpretacje zaakceptowane przez
Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Ponadto sporzgdzane
sprawozdania finansowe oparte sa o0 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (z
pbézniejszymi zmianami) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim.
Sprawozdawczos¢ i ksiegowos¢ w spoétkach Grupy Apator tj.: Apator SA, FAP Pafal SA, Apator Metrix SA,
Apator Powogaz SA i Apator Control Sp. z 0. 0. odbywa sie z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania BaaN V.
Kazda ze spotek prowadzi polityke rachunkowosci w oparciu o wspélne zasady przyjete w Grupie Apator.
Okreslajg one gtéwne zasady ewidencji zdarzen. Jednakze podstawowymi elementami procesu
sporzadzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich podmiotow Grupy Apator wspdélne zasady
rachunkowosci, oparte gtdwnie 0 rozwigzania stosowane w podmiocie dominujagcym Apator SA.
W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegélnych spétek grupy, bedace
w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych przez wszystkie
podmioty grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdah Grupy Apator.
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:
- btednych danych wejsciowych,
— niewlasciwej prezentacji danych,
- efektéw blednych szacunkéw dokonanych przez niezaleznych doradcéw (aktuariusze,
rzeczoznawcy),
- na etapie konsolidacji danych finansowych Grupy Apator - niewfasciwej integracji danych
pochodzacych ze spotek, ktére nie posiadajg wdrozonego zintegrowanego systemu zarzadzania
BaaN IV z danymi spétek, w ktérych system ten funkcjonuje.
Wszystkie wymienione obszary ryzyka minimalizowane sg przez systemy wewnetrznej i zewnetrznej kontroli
oraz przez wspoélne dla wszystkich spétek Grupy Apator zasady prowadzonej rachunkowosci. Bezposrednio
odpowiedzialnym za minimalizowanie poziomu istniejacego ryzyka, a takze za identyfikacje nowych
zagrozen jest Zarzad Apator SA wraz z Dyrektorem ds. Finansowych, ktéry na biezgco ocenia skutecznosé
systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Zatozeniem efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczos$ci finansowej jest zapewnienie poprawnosci informaciji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnos¢ sposobu ich prezentacji.
Poprawnos¢ ta realizowana jest poprzez badanie zgodnosci z przepisami i wytycznymi prawa finansowego
oraz z regulacjami wewnetrznymi, a takze poprzez audit oparty o normy EN ISO 9001:2008. Kontrola
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wewnetrzna sprawowana jest takze bezposrednio przez kazdego pracownika (w tym przez system
samooceny), jego zwierzchnika i osoby z nim wspélpracujace oraz przez kierownikéw jednostki
organizacyjnej w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywania przez poszczegoélnych pracownikéw ich
czynno$ci. Celem jest zapewnienie zgodnosci tych czynnosci z procedurami i mechanizmami kontroli
wewnetrznej.
Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmow
kontrolnych (zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego
rewidenta, a w szczegolnosci przeglad sprawozdan potrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych.
Podmiot, ktory ma peti¢ funkcje biegtego rewidenta w spéice Apator SA i Grupie Apator jest wybierany
w taki sposob, aby zapewniona byta niezaleznosé¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wyboru biegtego
rewidenta dokonujg rady nadzorcze poszczegélnych spélek, z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezaleznosé. Wszystkie spotki Grupy Apator sg badane przez ten
sam podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.
W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Apator SA. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczacych:

- jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

- kontroli wewnetrznej,

— zarzadzania ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami (wiecej w pkt. 17.2).
Dane finansowe, ktore sg podstawag sprawozdan finansowych i raportow okresowych, stuzg takze do
comiesiecznej sprawozdawczo$ci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu
rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikow finansowych spotki Apator SA, poszczegoélnych spétek Grupy
Apator oraz skonsolidowanych wynikow Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatébw dokonywana jest
poprzez poréwnanie ich do przyjetych zalozeh biznesowych zawartych w budzecie rocznym i w strategii
rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezaco analizowane przez pryzmat ich wptywu na biezace
wyniki Grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne dziatania korygujace. Ponadto
w Grupie Apator dokonuje sie corocznych przegladéw plandéw biznesowych, zaréwno w odniesieniu do
wszystkich jednostek z grupy kapitatowej oraz catej Grupy Apator. W proces budzetowania, obejmujgcym
wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest cate kierownictwo wyzszego i sredniego szczebla.
Przygotowany budzet jest przyjmowany przez zarzad spoétki oraz zatwierdzany przez rade nadzorcza.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator SA stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2011 roku nie istniaty okolicznosci, ktére moglyby w negatywny sposob wptyna¢ na skutecznos¢
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

8. Wskazanie akcjonariuszy Apator SA posiadaj acych bezpo srednio lub po s$rednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby pos  iadanych przez te podmioty akciji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, lic zby gtosow z nich wynikaj acych i
ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw n a walnym zgromadzeniu

8.1 Akcjonariusze posiadaj acy powy zej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu

Ponizej przedstawiono zestawienie akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtoséw na WZA:

L Stan na 31 grudnia 2011 roku
Wyszczegdlnienie

akcje glosy % akcji % gtosow
Apator Mining Sp. z 0. 0. 5 600 000 5 600 000 15,95% 9,58%
Mariusz Lewicki*) 2 030 000 5 524 007 5,78% 9,45%
Tadeusz Sosgornik 1 900 503 4879 809 5,41% 8,35%
Danuta Guzowska*) 1520 279 4382921 4,33% 7,50%
Zbigniew Jaworski 1327 307 3609 851 3,78% 6,18%
Janusz Marzyglinski 1 047 657 3501933 2,98% 5,99%
Podsumowanie 13 425 746 27 498 521 38,23% 47,05%

*) wraz ze wspoétmatzonkiem
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8.2 Udziat poszczegdinych grup akcjonariuszy w ogol nej liczbie akcji

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczeg6lnych grup akcjonariuszy w kapitale zaktadowym (stan na
podstawie dnia ustalenia prawa do dywidendy — 8 lipca 2011 r.).

Pozostali
akcjonariusze
26%

5 0s6b fizycznych (po
co najmniej 5%
gtosow kazdy)

Inwestorzy 22%

instytucjonalni
36%

Apator Mining Sp. z
0. 0.
16%

Udziat inwestoréw instytucjonalnych wzrést w 2011 r. osiggajac poziom 36%. Fundusze nabywajg akcje
zwykte na okaziciela w zwigzku z tym ich udziat w kapitale zakladowym jest wyzszy niz udziat w glosach. Na
ponizszym wykresie przedstawiono udziat inwestoréw instytucjonalnych w kapitale Spotki za ostatnie osiem
lat.

Udzial inwestorow instytucjonalnych w kapitale Apator SA
40%
36%
35%
30%
25%

20%

15%

10%

5%
2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010r. 2011r.

9. Kurs akcji

W 2011 roku, pomimo dobrej sytuacji finansowej spétek oraz relatywnie wysokiego wzrostu PKB, gtéwne
indeksy polskiego rynku akcji WIG, WIG20 oraz sWIG80 odnotowaty spadki odpowiednio o 20,8%, 21,9%
oraz 30,8%. Do kwietnia indeksy rosty wraz z oczekiwaniami przyspieszenia globalnego wzrostu
gospodarczego. W Il kwartale perspektywy globalnego wzrostu pogorszyty sie, co przetozyto sie na wzrost
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awersji inwestoréw do ryzyka na swiatowych rynkach finansowych. W Ill. kwartale (sierpien) zaostrzenie
kryzysu zadluzeniowego w strefie euro, problemy fiskalne w USA oraz obciecie najwyzszej oceny
wiarygodnosci finansowej i rewizja danych o PKB tego kraju, przyczynity sie do gwaltownego nasilenia
niecheci do ryzyka na $wiatowych rynkach finansowych, skutkujacej takze gwattownym spadkiem indekséw
gietdowych w tym sWIG80. W $lad za tym utrzymujacy sie w okresie pierwszego potrocza 2011 r. kurs akcji
Apator SA sie w przedziale 19-21 zi, spadt do poziomu 17-15 zk. Najnizszy poziom kursu zostat odnotowany
13 wrzesnia 2011 r. i osiggnat wartos¢ 14,70 zt. Po tym okresie akcje Apator SA zaczely wzrasta¢ koriczac
rok 2011 na poziomie 17,80 zi. W okresie od stycznia do grudnia 2011 r. akcje spoiki stracity na wartosci
8,67% wobec spadku na poziomie 30,82% indeksu sWIG80.

Maksymalny poziom kursu zostat osiggniety w dniu 16 lutego 2011 r.: 21,47 z}. Srednia cena akcji za 2011 r.
wyniosta 18,59 zi.

Kurs akcji Apator SA w ciggu catego 2011 r. pozostawat w $cistej korelacji z indeksem sWIG80, ktérego
akcje Spotki stanowig sktad.

Kurs akgji (zt) i wolumen obrotow (szt.) Apator SA za 2011 r.
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Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane gietdowe spétki Apator SA za 2011 r.

Wyszczeg6lnienie Data J.m. warto $€
Kurs zamknigcia z pierwszego dnia notowan w 2011 r. 2011-01-03 zt 19,49
Wycena wartosci spotki na poczatku okresu 2011-01-03 tys. zt 684 236
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w 2011 r. 2011-12-30 zt 17,80
Wycena wartosci spotki na koniec okresu 2011-12-30 tys. zt 624 905
Najnizszy kurs 2011-09-13 zt 14,70
Najwyzszy kurs 2011-02-16 zt 21,47
Srednioroczny kurs 2011r. zt 18,59
Sredni wolumen obrotu na sesje 2011r. szt. 17 281
10. Dywidenda

10.1 Polityka dywidendy

W dniu 16 marca 2007 roku Zarzad Spotki okreslit polityke dywidendy Apator SA, w ktérej zdeklarowano
coroczng wyptate dywidendy w wysokosci 75% zysku netto spotki Apator SA wypracowanego za dany rok
obrotowy. Wyptata dywidendy nastepowaé¢ bedzie w dwéch czesciach: w formie zaliczki w danym roku
obrotowym oraz pozostata czes¢ po zatwierdzeniu ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad Apator SA zastrzegt, ze w przypadku realizacji istotnych
zamierzen inwestycyjnych, spétka moze podjaé decyzje o innym podziale zysku za dany rok obrotowy.

10.2 Dywidenda z zysku za 2010 rok

W dniu 20 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA podjeto uchwate o
wyptacie dywidendy z zysku za 2010 rok w tacznej wysokosci 21.064.216,80 zt, czyli 0,60 zt brutto na jedng
akcje. Na poczet dywidendy z zysku za 2010 rok w dniu 13 grudnia 2010 roku zostata wyptacona,
akcjonariuszom posiadajgcym akcje w dniu 6 grudnia 2010 roku, zaliczka na poczet przewidywanej
dywidendy z zysku za 2010 rok w tacznej wysokos$ci 8.776.757,00 zi, czyli 0,25 zt brutto na akcje. Pozostata
czes¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 12.287.459,80 zi, czyli 0,35 zt brutto na akcje, zostata wyptacona w
dniu 22 lipca 2011 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajacy akcje spoiki
Apator SA w dniu 8 lipca 2011 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 35.107.028 akcji imiennych
serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C.

10.3 Deklaracja dywidendy z zysku za 2011 rok

W dniu 26 pazdziernika 2011 r. Zarzad Apator SA zadeklarowat wyptate dywidendy z zysku za 2011 rok w
wysokosci nie nizszej niz 0,70 zt brutto na jedng akcje. Zarzad Apator SA odstapit od wyptaty zaliczki na
poczet dywidendy za ten rok. Dywidenda, po akceptacji w czerwcu 2012 r. przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA, zostanie wyptacona jednorazowo. Rezygnacja z wyptaty zaliczki
wynika z realizacji przez Apator SA istotnej inwestycji majacej na celu dalszy rozwoj spétki. W Pomorskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej zbudowany zostat nowoczesny zaktad produkcyjny wraz z pomieszczeniami
biurowymi, do ktérego przeniesiona zostanie dziatalnosé spotki w | potroczu 2012 roku. Nakiady
inwestycyjne poniesione na budowe zakladu zostang sfinansowane ostatecznie ze sprzedazy
nieruchomosci, na ktérej znajduje sie obecnie Apator SA. Sprzedaz nieruchomosci na rzecz Galerii
Copernicus 2 Sp. z 0.0. nastapi najpézniej do konca lipca 2012 roku. Cena sprzedazy ustalona jest na 34
min zk. Do czasu sprzedazy nieruchomosci budowa zaktadu finansowana jest ze srodkéw wiasnych i kredytu
bankowego.

10
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11. Wykazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  Sciowych, ktore daj a specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie ]

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Apator SA nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spéiki.

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Zasady zbywania akcji imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator SA.

W dniu 10 stycznia 2011 r. nastgpita zamiana 21.146 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu w
stosunku 1:4 na akcje zwykte na okaziciela. Akcje te zostaty zasymilowane i wprowadzone do obrotu
gietdowego w dniu 28 stycznia 2011 r., natomiast w dniu 21 lipca 2011 r. nastgpita ich rejestracja w KRS.
W wyniku tej zamiany w 2011 r. obnizeniu ulegta ogdlna liczba gltoséw z 58.493.942 do 58.430.504.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy spotki sktadat sie z 35.107.028 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture akcji Apator SA.

Stan na 31 grudnia 2011 r.

Akcje i glosy Liczba akcji Struktura akclz)/o Liczba gtosow Struktura glosow%
Akcje imienne 7 774 492 22,15% 31 097 968 53,22%
Akcje na okaziciela 27 332 536 77,85% 27 332 536 46,78%
Ogotem akcje 35107 028 100,00% 58 430 504 100,00%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. na 23 kwietnia 2012 r., ilos¢ i struktura akcji Apator SA
nie ulegta zmianie w stosunku do stanu z 31 grudnia 2011 r. (nie byly przeprowadzane zadne czynnosci
zmieniajgce ilos¢ i strukture akcji). W dniu 13 kwietnia 2012 r. Apator SA nabyt nieodptatnie od spoiki
zaleznej Apator Mining Sp. z 0. 0. 2 min akcji wikasnych na okaziciela w celu ich umorzenia bez
wynagrodzenia. Decyzja o umorzeniu tych akcji zostanie podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w czerwcu 2012 roku.

11



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SAW 2011 ROKU

12. Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu, takie jak:
- ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
— ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu,

— zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolipracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

W dniu 20 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito Program odkupu akcji wkasnych w
celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego. Program zostat zakoriczony w dniu 28 grudnia 2011 r.
W okresie jego trwania spotka Apator SA nie nabyta zadnych akcji wtasnych.

W dniu 23 stycznia 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito Program
nieodptatnego nabycia akcji wlkasnych w celu ich umorzenia bez wynagrodzenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego. Celem Programu jest nieodptatne nabycie, poza rynkiem regulowanym, od spoétki zaleznej
Apator Mining Sp. z 0.0. 2 min akcji wlasnych na okaziciela (5,70% kapitatu).

W dniu 13 kwietnia 2012 r. Apator SA nabyt nieodptatnie od spétki zaleznej Apator Mining Sp. z 0. 0. 2 min
akcji wtasnych na okaziciela oznaczonych kodem PLAPATRO00018. Transakcja zostala przeprowadzona
poza rynkiem regulowanym. Tym samym Program zostal zrealizowany. Decyzja o umorzeniu tych akcji
zostanie podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w czerwcu 2012 roku. Z akcji nabytych w ramach
Programu nie bedzie wykonywane prawo gtosu, nie beda one braty réwniez udzialu w podziale zysku za
2011 rok.

13. Wykazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa witasno $ci akcji
spotki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg byé zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy
posiadajgcych akcje imienne Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajacy
akcje imienne wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien
w terminie 60 dni: wskaza¢ innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia
zlozenia wniosku. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego zlozenia wniosku o zezwolenie na zbycie
akcji nie zajmie stanowiska, to zbycie akgcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wasnosci.

14. Opis zasad dotycz gcych powolywania i odwotywania os6b zarz  gdzajacych oraz ich
uprawnie A, w szczegolno sci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem spoétki Apator SA, wylgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator SA nalezy
podjecie decyzji o:

— emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

— nabyciu akcji w celu ich umorzenia,

— podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zakladowego.

14.1 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA. Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA
dostepne sa na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Serwis Inwestorski.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Nie ma prawa wydawania Zarzgdowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spoétki. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Czionkéw do
samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.
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Czionkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwolywani przez Walne Zgromadzenie, ktére
ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni
posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sklada¢ sie z 5 do 7 czlonkow,
wybieranych przez Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspoélng kadencje. Zmniejszenie sie liczby
Czlonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkdédw nie powoduje koniecznosci
uzupeienia skiadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczacego.

Czionkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Czionkami Rady Nadzorczej nie moga by¢: Czlonek
Zarzadu, Prokurent, Likwidator, Kierownik oddziatu lub zakiladu, zatrudniony w spétce Gléwny Ksiegowy,
Radca Prawny lub Adwokat osoby, ktére podlegaja bezposrednio Czionkowi Zarzadu. Ponadto Cztonkami
Rady Nadzorczej nie mogg byé Czionkowie Zarzadu oraz Likwidator spoiki lub spétdzielni zaleznej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich jej cztonkéw i obecnosé:
— przy skiadzie piecioosobowym Rady co najmniej 3 cztonkdw,
— przy skladzie powyzej pieciu 0s6b co najmniej 4 cztonkow.

Uchwaly Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw obecnych. W przypadku réwnosci gtosow,
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

14.2 Zarzad

Zarzad Apator SA dziala w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Zarzadu Apator SA. Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu Apator SA dostepne sg na stronie internetowej
Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Serwis Inwestorski.

Cztonkowie Zarzadu Apator SA sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad Apator SA skilada sie z jednego do trzech
czlonkéw powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorczag na wspolng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty w sprawie:

— ustalenia liczby cztonkow Zarzadu Spokki,
— powotywania i odwotywania Zarzgadu Spoiki,
— mianowania Prezesa Zarzadu,

- zawieszania w czynnosciach z waznych powod6éw wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu,

- delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego, wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
— ustalenia dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Czionkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.
Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Zarzad kieruje caloksztaltem dziatalnosci Spékki, reprezentuje Spotke na zewnatrz, zarzadza jej majatkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie
ksiegowosci Spoiki oraz $cisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz Spéiki.
Zarzad w swych dziataniach ma na wzgledzie przede wszystkim interes Spéiki. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtosow decyduje gltos Prezesa Zarzadu.

Do skiadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majagtkowych Spoiki i skladania podpisow
upowaznieni sg kazdy cztonek Zarzgdu samodzielnie lub Prokurent. Kazdy z czlonkéw Zarzadu ma prawo
i obowigzek prowadzenia spraw Spoiki, nie przekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spétki.

Cztonkow Zarzadu oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurencji.
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Zarzadu.
Zarzad Spoiki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.
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15. Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 14 Statutu Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze byé uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gloséw. W przypadku
zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas
obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tresé¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut,
Walne Zgromadzenia moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzadzie Spéiki. Zgodnie z par 430 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w
ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze art. 22 Ustawy o
Krajowym Rejestrze Sagdowym obliguje do zlozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pdzniej niz w ciggu 7 dni
od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.

16. Walne zgromadzenie

16.1 Zasady dziatania walnego zgromadzenia

Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa zawarte sg ponizej.

Struktura wladz Spéiki na dziehn 31 grudnia 2011 r. przedstawia sie nastepujaco:

WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza
Janusz Marzyglinski, Mariusz Lewicki, Ryszard Wojnowski, Danuta Guzowska,
Krzysztof Kwiatkowski, Eryk Karski

Walne Zgromadzenie dziala w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statut Spoétki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje sie corocznie, najpdzniej do konca miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposob okreslony w Kodeksie spotek handlowych dla
spoétek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu):

— uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sgq wpisani do
ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

- liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala sie
na podstawie wykazu sporzadzonego przez KDPW SA na zasadach okreslonych przez Kodeks
spoétek handlowych.

Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej potowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gloséw w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajac przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

- zada¢ zwoftania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej;
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— zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pozniej niz na 18 dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposOb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia;

— przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

- czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia,

— biegly rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spoékki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akcji chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej.
Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za
wyjatkiem uchwal w sprawach porzadkowych, ktére moga dotyczyé tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie
musi by¢ szczegdtowo umotywowany. Walne Zgromadzenie nie moze podja¢ uchwaly o zdjeciu z porzadku
obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.
Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow, chyba ze przepisy Statutu Spoétki lub Kodeksu spotek
handlowych stanowig inaczej. Glosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 Ksh,
tj. tajne gtosowania zarzadza sie:

— przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Czlonkéw organéw Spoiki,

- wnioskami o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,

- w sprawach osobowych,

— na zadanie chocby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

16.2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2011 roku

W dniu 20 czerwca 2011 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA, ktére:

— zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spoiki i grupy kapitatowej za rok obrotowy 2010;

- zatwierdzito sprawozdanie finansowe spotki Apator SA i grupy kapitatowej za rok obrotowy 2010;

- udzielito absolutorium czlonkom zarzadu spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2010;

— zatwierdzito sprawozdanie rady nadzorczej spétki za rok obrotowy 2010;

- udzielito absolutorium cztonkom rady nadzorczej spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2010;

— podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010 oraz wyptaty dywidendy;

- podjeto uchwate w sprawie zmiany 8 7 i 8 14 ust. 16 Statutu Apator SA;

- podjeto uchwale w sprawie zmian w 8§ 2 ust. 1 i § 15 ust. 4 Regulaminu Walnych Zgromadzen
Apator SA,

- podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu;

— podjeto uchwate w sprawie zamkniecia Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia
i obnizenia kapitatu zakladowego z dnia 21 czerwca 2010 roku;

- podjeto uchwate w sprawie Programu odkupu akcji wlkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitatu zaktadowego;

- podjeto uchwate w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki;

— podjeto uchwate w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spéiki.

16.3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie maj ace miejsce po okresie sprawozdawczym

W dniu 23 stycznia 2012 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére dokonato:

— zamkniecia Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego
z dnia 20 czerwca 2011 r.
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— likwidacji Funduszu umorzenia akcji,

— wyrazenia zgody na nieodplatne nabycie 2 min akcji wlkasnych w celu ich umorzenia bez
wynagrodzenia,

— ustalenia Programu nieodptatnego nabycia akcji wkasnych w celu ich umorzenia bez wynagrodzenia
i obnizenia kapitatu zaktadowego — Program dotyczy nieodptatnego nabycia 2 min akcji wiasnych od
spoiki zaleznej Apator Mining Sp. z 0. o.

17. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ¢ci  ggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organow zarz adzajacych i nadzoruj gacych Apator SA

17.1 Rada Nadzorcza
Na koniec 2011 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

— Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

—  Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

- Ryszard Wojnowski - Czionek Rady Nadzorczej,

- Danuta Guzowska - Czionek Rady Nadzorczej,

- Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Rady Nadzorczej,

-  Eryk Karski - Czionek Rady Nadzorczej — powotany w dniu 20 czerwca 2011 r.
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA na obecng wspoéing
kadencje.

Kadencja obecnej Rady uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2015 .

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2011 roku
Wyszczegdlnienie

akcje gtosy % akcji % gtoséw
Janusz Marzyglinski 1 047 657 3501933 2,98% 5,99%
Mariusz Lewicki*) 2 030 000 5 524 007 5,78% 9,45%
Ryszard Wojnowski 935 334 935 334 2,66% 1,60%
Danuta Guzowska*) 1520279 4382921 4,33% 7,50%
Krzysztof Kwiatkowski 0 0 0,00% 0,00%
Eryk Karski 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5533 270 14 344 195 15,76% 24,55%

*) wraz ze wspétmatzonkiem

Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnig funkcje w organach nadzorczych spétek Grupy Apator:

- Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.0.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,;
— Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0. 0.,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Newind Grupa Apator Sp. z 0.0.
- Ryszard Wojnowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Control Sp. z 0. o.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spéiki i nie
wplywaty w powazny sposob na jej wynik finansowy. Wynagrodzenie uzyskane w 2011 roku ksztaltuje sie
nastepujgco:

Imie i Nazwisko Wynag;Joaﬂ(Z)?mSeA ngggirgglzeegfe LAEAE R T

tys. zt tys. zt tys. zt
Janusz Marzyglinski 72 87 159
Mariusz Lewicki 66 93 159
Ryszard Wojnowski 66 48 114
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Wynagrodzenie Wynagrodzenie T T—.
Imie i Nazwisko Apator SA spotki zale zne a ynag

tys. zt tys. zt tys. zt
Danuta Guzowska 66 0 66
Krzysztof Kwiatkowski 66 0 66
Eryk Karski*) 35 0 35
Suma 371 228 599

*) od momentu powotania w czerwcu 2011 r.

Wedtug postanowien Statutu Apator SA Rada zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczgcego Rady. W 2011 r. odbyto sie 8 posiedzen Rady Nadzorczej. Uczestniczyli w
niej cztonkowie Zarzadu Apator SA. Zarzad dostarczal Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator. Na posiedzeniach
Rady Nadzorczej zapadaly uchwaty w sprawach, ktore byly wymieniane w porzadku obrad przestanym
cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie wokdt spraw majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci
spotki Apator SA | Grupy Apator.

17.2 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 23 wrzesnia 2009 r. powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spokki,

ktéry sklada sie przynajmniej z trzech czionkéw, w tym Przewodniczacego, powolywanych przez Rade

Nadzorcza na okres jej kadencji sposrdd jej cztonkdw.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspotpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz

Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

- jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

— kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardéw rachunkowosci,
obiegu informaciji, sporzadzanych dokumentow i planowanych zmian w tym zakresie);

- monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

— monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

SzczegOlowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Apator SA, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji

Serwis Inwestorski.

W skiad Komitetu Audytu w 2011 r. wchodza:

—  Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Komitetu,
- Ryszard Wojnowski - Czionek Komitetu,
- Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Komitetu.

Jeden z Czlonkéw Komitetu Audytu spelnia kryteria niezaleznosci od spétki Apator SA. Posiedzenia
Komitetu odbywajg sie nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan
finansowych (pétrocznych i rocznych).

W 2011 r. odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu.

17.3 Zarzad
W 2011 r. w skiad Zarzgdu Apator SA wchodzg nastepujace osoby:
— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,
- Tomasz Habryka - Czionek Zarzadu,
- Jerzy Ku$ - Cztonek Zarzadu.

Kadencja Zarzadu Apator SA uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2013 r.
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Czionkowie Zarzadu wchodzg w skfad organdw nadzorujacych spotek zaleznych (stan na 31 grudnia
2011 r.):
— Janusz Niedzwiecki - Cztonek Rady Nadzorczej FAP Pafal SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,
— Tomasz Habryka - Prezes Zarzadu FAP Pafal SA
Prezes Zarzadu Apator GmbH
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Control Sp. z 0. o.
Cztonek Rady Nadzorczej Newind Grupa Apator Sp. z 0. o.

— Jerzy Kus - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.,

Od 1 stycznia 2012 roku:

Janusz Niedzwiecki nie jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Apator Metrix SA, natomiast jest Czlonkiem
Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z o0.0.,

Jerzy Kus nie jest Czionkiem Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0., natomiast jest Cztonkiem Rady
Nadzorczej Apator Metrix SA.

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu sg ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
Spotka. Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkciji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia czionkéw zarzadu w podobnych spoétkach
na porownywalnym rynku. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu uzyskane w 2011 r. ksztaltuje sie nastepujaco:

Apator SA Wynagrodzenie

od pozostatych

wynagrodzenie . : Suma
Jasadnicze  Premia/nagrody spotek Grupy wynagrodze A
Apator

Imie i Nazwisko w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Janusz Niedzwiecki 561 377 98 1036

Jerzy Kus 287 175 32 494

Tomasz Habryka 229 146 241 616

Suma 1077 698 371 2 146

Stan posiadania akcji spotki Apator SA przez Czlonkéw Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:
Stan na 31 grudnia 2011 roku
Wyszczegdlnienie

akcje gtosy % akcji % gtoséw
Janusz Niedzwiecki 436 518 1734639 1,24% 2,97%
Tomasz Habryka 0 0 0,00% 0,00%
Jerzy Kus 200 200 0,00057% 0,00034%
Podsumowanie 436 718 1734 839 1,24057% 2,97034%

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spéiki czionkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spokki. Przy ustaleniu interesu
Spotki brali pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow oraz innych podmiotéw i 0sOb wspoipracujacych ze Spoétkg w zakresie dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych. Zarzad dziatatl ze szczegdlng starannoscig, aby

wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy wptywaty na interes Spotki, byty dokonywane na warunkach
rynkowych.

18



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SAW 2011 ROKU

18. Umowy zawarte mi edzy spotk a Apator SA a osobami zarz adzajacymi

W spéice Apator SA nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy Spoétkg a osobami
zarzadzajacymi, w zakresie rekompensaty w przypadku:

— rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,
— gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Osoby zarzadzajagce spotkg Apator SA sg pracownikami Spotki na podstawie umowy o prace. W przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska strony regulujg swoje zobowigzania na podstawie
obowigzujacych w tym zakresie przepiséw, w tym w szczegdlnosci prawa pracy.

19. Informacje o umowach, w wyniku ktérych mog g nastgpié zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarius zy

Apator SA nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach (poza Programem nabycia akcji
whasnych), w tym réwniez tych, ktére mogtyby by¢é zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy (Apator SA nigdy nie emitowat obligaciji).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 23 stycznia 2012 roku podjeto decyzje o
Programie nieodptatnego nabycia 2 min akcji wkasnych od Apator Mining Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia bez
wynagrodzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. W dniu 13 kwietnia 2012 r. Apator SA nabyt nieodptatnie
od spoiki zaleznej Apator Mining Sp. z 0. 0. 2 min akcji wkasnych na okaziciela w celu ich umorzenia bez
wynagrodzenia. Decyzja o umorzeniu tych akcji zostanie podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w czerwcu 2012 roku.

20. Spoteczna odpowiedzialno $¢ biznesu

Apator SA publikuje corocznie na swojej stronie internetowej (www.apator.com) odrebny raport dotyczacy
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Od lipca 2011 roku sp6tka Apator SA po raz kolejny wchodzi w sktad
indeksu Respect Index.

21. Zatrudnienie

Zatrudnienie na dzieh 31 grudnia 2011 r. wyniosto 446 oso6b i zwiekszyto sie 0 33 osoby w stosunku do
poziomu z dnia 31 grudnia 2010 r., z uwagi na:
- przejmowanie przez Apator SA produkcji elektronicznych licznikéw energii elektrycznej od spotki
zaleznej Pafal SA;
— zwiekszony poziom produkcji i sprzedazy.
Na ponizszym wykresie przedstawiono ksztattowanie sie struktury zatrudnienia (w osobach). Wzrost
zatrudnienia dotyczy pracownikéw na stanowiskach bezposrednio produkcyjnych (wzrost o 37 0s6b).
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Koszty wynagrodzen za 2011 r. wyniosty 22.859 tys. zt, co w stosunku 2010 r. oznacza wzrost o 8,3%.
Wzrost ten wynika z podwyzszenia poziomu wynagrodzen i zwiekszenia zatrudnienia.

22. Inwestycje

22.1 Inwestycje w niefinansowe aktywa trwate

Wydatki inwestycyjne w 2011 r. osiggnety poziom 40.929 tys. zt i ksztattowaly sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie Wykozrg)alrger‘. Wykozrgirll?' AT 17 Dynamllga

(tys. zh) (tys. zt) . 2) &)
maszyny i urzadzenia 1532 2703 1171 176,44%
przyrzady 2723 3118 395 114,51%
wartosci niematerialne i prawne 2395 493 -1 902 20,58%
zadania budowlane, pozostate 271 34 279 34 008 12649,08%
e ot :
Ogotem 6921 40 929 34 008 591,37%

Najistotniejszy wzrost nastgpit w pozycji zadania budowlane, co jest zwigzane z przenoszeniem dziatalnoéci
spotki do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Ostaszewie. Naktady na budowe w 2011 r. wyniosty
34.186 tys. zt.

e

22.20cena mo zliwo §ci realizacji zamierze n inwestycyjnych w 2012 roku, w tym inwestyciji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielko  $ci posiadanych $rodkéw, z uwzgl ednieniem mo zliwych
zmian w strukturze finansowania tej dziatalno  $ci

Plan inwestycyjny spoétki Apator SA na 2012 r. dotyczy wytacznie nakltadéw na rzeczowe inwestycje. Sg one
planowane na poziomie 14 min zt, w tym:

- 5,8 miIn zt - srodki zwigzane z budowg zaktadu na terenie PSSE w Ostaszewie (z czego w
| kwartale 2012 r. wydano 5,7 min zt),

- 4 minz - inwestycje w nowe maszyny i urzgdzenia,

- 4 min zt - oprzyrzadowanie nowych wersji licznikbw energii elektrycznej oraz modernizacja
oprzyrzadowania dla produktéw aparatury tacznikowej.

W 2012 roku gtowny kierunek rozwoju technologii bedzie zwigzany z usprawnianiem i automatyzacjg
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produkcji w nowej firmie w Ostaszewie.
1. W Il kwartale 2012 roku zostanie:
— nabyty nowy piec do wypatu warystoréw,
- wdrozone nowe stanowiska automatyczne, wykorzystywane przy montazu aparatury
tacznikowej.
2. W Il kwartale 2012 roku planowany jest zakup dodatkowego wyposazenia laboratorium kontroli
jakosci, umozliwiajgcego szybsze dokonywanie analizy parametréw wytrzymatosciowych wyrobdw.
3. W IV kwartale 2012 roku nastapi rozpoczecie procesu wdrazana drugiej automatycznej linii montazu
licznikdw energii elektryczne;.
Zrédlem finansowania wymienionych inwestycji beda $rodki wlasne, w tym $rodki uzyskane ze sprzedazy
nieruchomosci w Toruniu przy ulicy Zétkiewskiego.

Spoétka Apator SA nie planuje w 2012 r. naktadoéw na aktywa finansowe.

23. Proces zakupéw, zrédia zaopatrzenia

Do najwiekszych dostawcow spotki Apator SA w zakresie materiatdw, ustug i towaréw nalezaty:

— Pafal SA — towary (liczniki energii elektrycznej),

— Hutmen SA — metale niezelazne,

- Walcownia Metali Niezelaznych — metale niezelazne.
Najwiekszym dostawcyg ustug zwigzanych z produkcja wyrobow byt Radmor SA, ktéry wykonywal ustugi
pokry¢ galwanicznych.
Poniewaz najwiekszy udziat w tacznej wartosci zakupow materiatéw, ustug i towardw, tj. 25% stanowig
zakupy towaréw (licznikdw energii elektrycznej) od spoétki zaleznej Pafal SA, to obroty te zostaty wytgczone z
analizy (wykresow).

Miejsca zakupu materialéw w 2011 r. przez Apator SA

Import bezposredni
spoza UE
14%

Import bezposredni z
UE
17%

Kraj
69%
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Materialy pozostate, w Gléwne grupy materialowe w 2011 r.

tym wyroby ze stopow Koopeoracja
zelaza 13%

5% Towary

5%

Wyroby z metali
niezelaznych (wraz z
pochodnymi)
18%

Elektronika
28%

Tworzywa sztuczne i
surowce chemiczne (wraz
z pochodnymi)

21% Elektrotechnika
10%

W 2011 rok w odniesieniu do ksztattowania sie cen materialdbw w gospodarce $wiatowej, nalezy wskazag, iz
nastapit:

- spadek cen i znaczaca poprawa dostepnosci komponentéw elektroniki,

— wzrost cen tworzyw sztucznych i ich pochodnych,

— spadek cen miedzi.
W odniesieniu do 2012 roku mozna spodziewac sie:

- dalszego spadku cen komponentow elektroniki,

— utrzymania sie wysokich cen tworzyw sztucznych,

— utrzymania sie wysokich cen miedzi.

24. Informacje o rynkach zbytu i o sprzeda zy

24.1 Podstawowe trendy w gospodarce i tempo wzrostu gospodarczego

W 2011 roku PKB w Polsce wzrdst o 4,3%, przewyzszajgc oczekiwania, jak réwniez dynamike odnotowang
rok wczesniej (3,9%).

Tempo wzrostu popytu krajowego ulegto w 2011 roku lekkiemu spowolnieniu — do 3,8% wobec 4,6% w roku
2010, a eksport netto, w przeciwienstwie do 2010 roku, wniést dodatni wktad we wzrost PKB. Konsumpcja
indywidualna byta ponownie najwazniejszym czynnikiem wzrostu gospodarczego w 2011 roku zwiekszajac
sie 0 3,1% wobec 3,2% w 2010 roku. Inwestycje w 2011 roku wzrosty o 8,5%, wobec spadku o 0,2% rok
wczesniej i staly sie niemal réwnie istotnym czynnikiem wzrostu PKB jak konsumpcja indywidualna.

Po stronie podazowej wzrostu gospodarczego najbardziej spektakularnie w 2011 roku wzrosta warto$é
dodana w budownictwie (11,8% wobec 6,4% w 2010 roku), potwierdzajac tym samym wazng role inwestycji
infrastrukturalnych. Wartos¢ dodana w przemysle rosta wolniej w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 (6,3%
wobec 9,4%). Natomiast przyspieszenie wzrostu wartosci dodanej odnotowane zostato w handlu i naprawie
pojazdéw samochodowych (4,6% wobec 2,6%).

24.2 Atrakcyjno $€ branz, w ktérych dziata Apator SA

Sektor aparatury t gcznikowej

Liczba pozwolen na budowe wydanych w 2011 roku wyniosta 184.101 i byta wyzsza o 5,2% wzgledem 2010
roku. Sytuacja w budownictwie nadal byta trudna, cho¢ koniec 2011 r. i poczatek 2012 r. sugerowaty
stopniowg poprawe. W 2011 roku oddano do uzytkowania o 0,21% mniej mieszkan niz w 2010 roku. Ujemng
dynamike liczby oddawanych mieszkan notowano od marca 2011 r. (-15,2%).

W 2011 roku produkcja przemystowa byta wieksza o 7,4%. Produkcja budowlano-montazowa w tym samym
okresie wzrosta o 16%. Warto$¢ wskaznika koniunktury w sektorze dystrybucji aparatury elektrotechnicznej
byta 0 13% wyzsza niz przed rokiem.

Sytuacja w gérnictwie poprawita sie — wydobycie wzrosto o ponad 17%, co przetozylo sie jednak nieznacznie
na zwiekszenie zamowien na maszyny dla przemystu goérniczego.
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Pozytywna tendencja wzmocnita sie w sektorze napedoéw energoelektronicznych i sterowania — odnotowano
wzrost rok do roku o okoto 10%-15%. Takze w sektorze produkcji i sprzedazy kabli koniunktura byta
wyraznie lepsza niz w ubiegtym roku — wzrost o 14%.

W | pétroczu 2011 roku hurtownie elektryczne odnotowaty 18%-20% wzrost sprzedazy wzgledem
analogicznego okresu 2010 roku. Obecnie nie sg jeszcze dostepne ostateczne dane w tym zakresie za caly
rok, jednak sprzyjajace inwestycjom warunki atmosferyczne w koncowych miesigcach 2011 roku pozwalajg
sqdzié, ze caly rok 2011 zakonhczyt sie podobnymi wzrostami.

Sektor aparatury pomiarowe;j

W 2011 roku produkcja wodomierzy wzrosta o 44% osiggajac poziom 3,5 min szt. (GUS). Oznacza to powr6t
do silnego trendu wzrostowego po stabszym 2010 roku. Trwa nadal tendencja zamiany wodomierzy
tradycyjnych na wodomierze ze zdalnym odczytem radiowym klasy AMR.

Bardzo silne wzrosty odnotowat sektor gazomierzy. Jest to zwigzane z wyzszym popytem w kraju oraz
wzrostem eksportu.

Wzrost produkcji sprzedanej odnotowano w segmencie licznikéw energii elektrycznej 11% z poziomem
ponad 3,2 min szt. rocznie. Wyrazne ozywienie zwigzane jest z pierwszymi pilotazami smart meteringu.
Trend ten prawdopodobnie utrzyma sie w latach kolejnych (W 2012 rozpoczng sie pierwsze duze wdrozenia
.Smart metering” w Polsce). Odnotowano rosnace zainteresowanie zaktadéw energetycznych licznikami
inteligentnymi. Nadal jednak brak standardu dla ,smart meteringu” w Polsce. Zakonczenie europejskich prac
standaryzacyjnych przewidywane jest na drugg potowe 2012 roku. Wowczas wystartuje wiele europejskich
projektow SM. Apator SA bierze udziat w konsultacjach dotyczacych wielu projektéw zwigzanych z realizacjg
idei smart grids i smart metering w Polsce i poza nig. Przyktadem organizacji, ktérych celem jest
przyspieszenie prac nad wdrozeniem sieci Smart Grids w Polsce jest: Konsorcjum Smart Power Grids
Polska oraz Sekcja Inteligentne Sieci Energetyczne przy Krajowej lIzbie Gospodarczej Elektroniki i
Telekomunikaciji.

24.3 Struktura sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy spotki Apator SA uksztaltowaly sie w 2011 r. na poziomie 156.092 tys. zl, co
oznacza spadek o 6.488 tys. zt, czyli 0 3,99% w stosunku do 2010 r., w tym:

— sprzedaz produktow wyniosta 120.913 tys. zt (wzrost 0 19.791 tys. zt w stosunku do 2010 r.),

— sprzedaz towaréw i materiatow: 35.179 tys. zt (spadek 0 26.279 tys. zt w stosunku do 2010 r.).

Spadek przychodéw ze sprzedazy towar6w i materiatdw wynika ze stopniowego, przenoszenia produkcji
elektronicznych licznikbw energii elektrycznej ze spéiki zaleznej Pafal SA do Apator SA. Wczesniej byly one
nabywane od Pafal SA i sprzedawane przez Apator SA jako towary.

Struktura sprzedazy charakteryzuje sie przewagg segmentu pomiarowego.

Struktura przychodow ze sprzedazy ogotem w 2011 r. Struktura przychodéw ze sprzedazy ogétem w 2010 r.

Pozostata Pozostata

Aparatura sprzedaz Aparatura .

. . sprzedaz
tacznikowa 5% tacznikowa

4%

41% 33%

Aparatura Aparatura
pomiarowa pomiarowa
54%, 63%

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy wedtug grup asortymentowych w ujeciu wartosciowym:
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Wyszczegélnienie Wykonanie Wykonanie

2010 . 2011 r. Zmiana r/r Dynamika
(tys. zh) (tys. zh) (tys. zh) (%)
segment pomiarowy 102 498 83 575 -18 923 81,54%
segment tacznikowy 54 273 64 847 10574 119,48%
pozostata sprzedaz 5809 7670 1861 132,04%
Ogotem 162 580 156 092 -6 488 96,01%

Zmiany w sprzedazy:
1. Segment pomiarowy:

— spadek sprzedazy krajowej o 33.518 tys. zi,

— wzrost sprzedazy eksportowej 0 14.595 tys. zi.
2. Segment tacznikowy:

— wzrost sprzedazy krajowej 0 4.783 tys. zt,

— wzrost sprzedazy eksportowej 0 5.791 tys. zi.

24.4 Analiza sprzeda zy - segment pomiarowy

W segmencie pomiarowym, spotka Apator SA produkuje i sprzedaje nastepujacy asortyment wyrobow:

1. Elektroniczne liczniki energii elektrycznej (przedptatowe i kredytowe) oraz systemy pomiarowe —

sprzedaz tego asortymentu uksztaltowata sie w 2011 roku na poziomie 62.430 tys. zt i byla nizsza

0 5.559 tys. zt w stosunku do 2010 roku. Wynika to ze spadku sprzedazy krajowej o 20.298 tys. zi,

spowodowanym:

— spadkiem cen w przetargach na kredytowe liczniki energii elektrycznej, systemy i liczniki AMR
(wszystkie oferty Apator SA musiaty by¢ wyzsze od okreslonych wewnetrznie cen minimalnych),

- brakiem zamowienia na przedptatowe liczniki energii elektrycznej przez niektére zaklady
energetyczne w kraju,

— przesunieciem terminu na 2012 r. w zakresie realizacji sprzedazy przedptatowych licznikdw energii
elektrycznej oraz wdrozenia AMRsystem w niektérych zaktadach energetycznych.

Z kolei eksport tej grupy produktow wynidst 16.339 tys. zt i byt wyzszy az 0 14.739 tys. zt w stosunku do

2010 r. Sprzedaz zrealizowano:

- na Wegry (Emasz, Elmu, E.ON) w zakresie licznikéw przedptatowych LEW1 oraz EQUS, a takze
kredytowych elektronicznych licznikéw EA5 i EC3,

— na Litwe (AB Lesto) w zakresie elektronicznych licznikéw EA52,

- do Sierra Leone (National Power Authotity) w zakresie licznikéw przedptatowych LEW1 oraz
osprzetu do systemu przedptatowego.

2. Plyty elektroniczne do licznikéw energii elektrycznej dla spéiki zaleznej FAP Pafal SA — sprzedaz
osiggneta wartos¢ 17.284 tys. zt i byta nizsza az 0 14.949 tys. zt w stosunku do 2010 r., co wynika z
systematycznego przenoszenia montazu tych licznikow z Pafal SA do Apator SA.

3. Liczniki energii cieplnej - sprzedaz osiggneta wartos¢ 3.861 tys. zt i byla wyzsza o 1.585 tys. zt
w stosunku do 2010 r. W skiad tej aparatury wchodzity m.in.: przeliczniki ciepta typu LQM Ill, interfejsy
RS 485, lokalne i nadrzedne stacje danych, koncentratory wodomierzy itd., za pomoca ktérych mozna
realizowa¢ rowniez zdalny odczyt wskazan przelicznikow ciepta i wodomierzy. Odbiorcg tej aparatury
jest spotka Apator Powogaz SA.

24.5 Analiza sprzeda zy - segment  gcznikowy

Apator SA jest producentem aparatury tgcznikowej niskiego napiecia, ktorg stosuje sie do rozdziatlu energii
elektrycznej i zabezpieczenia urzgdzen elektrycznych przed skutkami zwaré, przecigzen za posrednictwem
przemystowych wkiadek topikowych. Spoétka Apator SA posiada okoto 40% - 45% udziat w rynku polskim,
przy czym w zaleznosci od rodzaju aparatury udziat ten osigga nawet poziom 70%.

W 2011 r. warto$¢ sprzedazy aparatury tgcznikowej i ogranicznikbw przepieé osiaggneta poziom
64.847 tys. zl, co oznacza wzrost 0 10.574 tys. zt (o 19,48%) w stosunku do 2010 r. Wzrost ten zostat
zrealizowany:

— naterenie kraju 0 4.783 tys. zt (0 14,01%),
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— w eksporcie 0 5.791 tys. zt (0 28,77%) — gtdwnie do: Turcji (wzrost o 1.250 tys. zl), Niemiec (wzrost o

1.210 tys. z}) i Rosji (wzrost o 825 tys. zi).

24.6 Analiza sprzeda zy eksportowej

Spoétka Apator SA w 2011 r. uzyskata w wyniku sprzedazy produktéw, towardw i materiatbw na rynkach
zagranicznych przychody na poziomie 42.528 tys. zi. Jest to wzrost sprzedazy o 20.493tys. zt, czyli o

93,00% w stosunku do 2010 r.

. . 2010r.
Struktura terytorialna przychodéw (tys. )
Przychody ogo6tem, w tym: 162 580
- eksport 22 035
- kraj 140 545

Udziat eksportu w przychodach ogétem 13,55%

2011r.
(tys. zh)
156 092
42 528
113 564
27,25%

Zmiana r/r
(tys. zh)

-6 488
20 493
-26 981

Dynamika
(%)
96,01%
193,00%
80,80%

Znaczny wzrost eksportu ogotem wynika ze zwiekszonej sprzedazy ilosciowej na rynkach zagranicznych
oraz z wysokiego poziomu kursu euro w stosunku do polskiej waluty, szczegdlnie w czwartym kwartale 2011
roku. Najwiekszy przyrost eksportu Apator SA uzyskat na sprzedazy aparatury pomiarowej — wzrost wyniost
14.595 tys. zt. W zakresie aparatury tgcznikowej nastgpit wzrost eksportu 0 5.791 tys. zt

Ponizsza tabela obrazuje segmenty branzowe eksportu spotki Apator SA.

2010r. 2011 r.

Udziat Udziat

Segmenty eksportu eksportu w eksportu w

spotki Apator SA przychodach przychodach
Warto $¢ ogoétem Struktura Warto $¢ ogétem  Struktura Zmiana Dynamika
eksportu segmentu eksportu eksportu segmentu eksportu warto sci 2011/
(tys. z}) (%) (%) (tys. z}) (%) (%) | r/r (tys. zt) 2010 (%)
Segment pomiarowy 1744 1,70% 7,91% 16 339 19,55% 38,42% 14 595 936,87%
Segment facznikowy 20132 37,09% 91,36% 25923 39,98% 60,96% 5791 128,77%
Pozostala sprzedaz 159 2,74% 0,72% 266 3,47% 0,63% 107 167,30%
Razem eksport 22 035 - 100,00% 42 528 - 100,00% 20 493 193,00%

Na ponizszym wykresie przedstawiono eksport spotki Apator SA do wszystkich krajow.
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Eksport spotki Apator SA wg krajow w latach 2010 - 2011 (tys. zt)
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25. Omowienie podstawowych wielko $ci

rocznym sprawozdaniu finansowym
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Wyszczeglnienie 2010 . 2011r. Zmiana r/r Dynamika
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)
Przychody ze sprzeda zy og6tem 162 580 156 092 -6 488 96,01%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw 127 094 113 830 -13 264 89,56%
Zysk brutto na sprzeda zy 35 486 42 262 6 776 119,09%
Koszty sprzedazy 12 330 12 912 582 104,72%
Koszty ogblnego zarzadu 17 387 19 288 1901 110,93%
Zysk na sprzeda zy 5769 10 062 4293 174,41%
Pozostate przychody operacyjne 957 3799 2842 396,97%
Pozostate koszty operacyjne 1613 1998 385 123,87%
Zysk na dziatalno $ci operacyjnej 5113 11 863 6 750 232,02%
EBITDA 10 366 17 773 7 407 171,45%
Przychody finansowe 42 407 36 029 -6 378 84,96%
Koszty finansowe 5228 8 102 2874 154,97%
Zysk brutto 42 292 39 790 -2 502 94,08%
Podatek dochodowy 1032 2 059 1027 199,52%
Zysk netto 41 260 37731 -3 529 91,45%
2511 Wyniki z dziatalno $ci podstawowej

Zysk brutto na sprzedazy wzrést z kwoty 35.486 tys. zt za 2010 r. do kwoty 42.262 tys. zt za 2011 r. (0
6.776 tys. zt) Jest to wzrost 0 19,09% przy spadku przychoddw ze sprzedazy o 3,99%.
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Udziat calkowitego kosztu sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdbw w przychodach z ich sprzedazy

spadt z 78,17% w 2010 r. do 72,92% w 2011 r. Wptyneta na to korzystniejsza struktura sprzedazy tj.:

— obnizenie poziomu sprzedazy towardow (licznikéw energii elektrycznej nabytych od spoitki Pafal SA, ktére
charakteryzujg sie minimalng marzg zysku),

- zwiekszenie poziomu sprzedazy produktow.

Udziat kosztu wytworzenia produktow i ustug w ich sprzedazy pozostat na podobnym poziomie jak w 2010 r.
(67,97%).
Wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow i ustug pozwolit na uzyskanie wyzszego o 6.331 tys. zt zysku
brutto na sprzedazy produktéw i ustug (w 2011 r.: 38.727 tys. zt, w 2010 r.: 32.396 tys. zf). Zysk ten
wypracowany zostat w wyniku nastepujacych zmian w strukturze sprzedazy:
- wzrostu eksportu produktow - licznikéw energii elektrycznej o 9.987 tys. zt, aparatury tacznikowej
0 5.478 tys. zi,
- wazrostu krajowej sprzedazy produktéw - licznikéw energii elektrycznej o 13.427 tys. zl, cieptomierzy
0 1.729 tys. zi, aparatury tagcznikowej o 4.955 tys. zi,
— spadku krajowej sprzedazy produktéw - ptyt elektroniki dla Pafal-u 0 14.949 tys. zt.

Na ponizszym wykresie przedstawiono przychody ze sprzedazy produktow i ustug oraz koszt sprzedanych
produktow i ustug.

Produkty i ustugi Apator SA (tys. zi) M Przychody ze sprzedazy produktow i ustug

140 000 M Koszt sprzedanych produktow i ustug

120913

120 000

101 122

100 000 67,97%

67,960/0 82 186

80000
68 726

60 000
40 000

20 000

2010 r. 2011 r.

Przychody ze sprzedazy towardow i materialtow w 2011 r. spadly o 26.279 tys. z, z czego 29.168 tys. zt
dotyczyto spadku sprzedazy z tytutu elektronicznych, kredytowych licznikow energii elektrycznej (produkty
spotki zaleznej Pafal SA) sprzedawanych jako towary Apator SA, a 2.889 tys. zt wzrostu z tytutu sprzedazy
materiatow.

Taka zmiana struktury sprzedazy spowodowata wzrost marzy zysku brutto na sprzedazy towardow i
materiatéw z kwoty 3.090 tys. zt w 2010 r. (przy tacznej sprzedazy 61.458 tys. zt) do kwoty 3.535 tys. zt
w 2011 r. (przy nizszej tacznej sprzedazy na poziomie 35.179 tys. zf). Udziat kosztu sprzedanych towardw i
materiatdw w przychodach spadt z 94,97% w 2010 r. do 89,95% w 2011 r.
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Towary i materialy Apator SA (tys. zi) M Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

70 000 M Koszt sprzedanych towardow i materiatow

65000 61 458 94,97%
58 368

60 000

55000

50 000

45 000

40 000

35179 89,950/0
31 644

35000

30 000

25000

20 000
2010 r. 2011 r.

Koszty sprzedazy w 2011 r. wzrosty o 582 tys. zt w stosunku do 2010 r., natomiast koszty ogélnego zarzadu
wzrosty o 1.901 tys. zt. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach ze sprzedazy wyniost w 2011 r. 8,27%
wobec 7,58% w 2010 r., natomiast kosztéw ogdlnego zarzadu w 2011 r. 12,36% wobec 10,69% w 2010.
Wzrosty udziatow procentowych wynikaja gtéwnie ze spadku przychodéw ze sprzedazy w 2011 r. w
stosunku do 2010 r.

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu Apator SA (tys. zt) m2010 r. m2011 r.
25 000
+10,93%
20 000 19 288
+4,72%
15 000
12912

12330

17 387
10 000
5000
0

Koszty sprzedazy Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty w ukladzie rodzajowym Spotki w 2011 r. wyniosty 119.835 tys. zt i byly wyzsze o 19.036 tys. zt (0
18,89%) od kosztow poniesionych w 2010 r.

2010 . 2011 r.
WyszczegO6lnienie warto $¢ struktura warto §¢ struktura  Zmianar/r  Dynamika
(tys. zt) (%) (tys. z4) (%) (tys. zt) (%)
Amortyzacja 5253 5,21% 5910 4,93% 657 112,51%
Zuzycie materiatéw i energii 47 657 47,28% 58 891 49,14% 11234 123,57%
Ustugi obce 14 888 14,77% 18 389 15,35% 3501 123,52%
Swiadczenia pracownicze 25 458 25,26% 27 532 22,97% 2074 108,15%
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2010r. 2011 r.
Wyszczegdlnienie warto §¢ struktura warto §¢ struktura ~ Zmiana r/r Dynamika
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (tys. zh) (%)
Pozostate koszty 7543 7,48% 9113 7,60% 1570 120,81%
Ogotem 100 799 100,00% 119 835 100,00% 19 036 118,89%

Najwiekszy wzrost kosztow rodzajowych nastapit w zakresie:

1. Zuzycia materiatéw i energii 0 11.234 tys. zt (0 23,57%), co wynika z dwéch czynnikow:
— wzrost sprzedazy produktow Apator SA w 2011 r. w stosunku do 2010 r. 0 19.791 tys. zt (0 19,57%),

— utrzymujacy sie wysoki poziom cen w 2011 r. na:

= komponenty elektroniki — w drugiej potowie 2011 roku ceny komponentéw elektronicznych w
USD i euro zaczely stopniowo spadaé, jednak silna deprecjacja ztotego od sierpnia do grudnia

wptyneta na wzrost kosztow materiatowych,

= tworzywa sztuczne — ceny w euro zaczely spada¢ w trzecim kwartale, jednak nie powrdcity do
pozioméw z poczatku roku — obnizki te zostaty skompensowane przez deprecjacje ztotego,

= metale niezelazne (gtdwnie miedz) - ceny miedzi, notowane na LME w USD wykazywaly duzg
dynamike zmian w ciggu 2011 roku, spadajac krotkookresowo ponizej 7 tys. USD/tone —
podobnie jednak jak w przypadku komponentéw elektronicznych i tworzyw sztucznych

negatywny wplyw na te koszty miata deprecjacja zlotego;

2. Uslug obcych o 3.501 tys. zt (o 23,52%), co wynika gtdwnie ze wzrostu ilosci ustug kooperacyjnych w
procesie produkcji wyrobéw — sg to ustugi montazu elektroniki oraz ustugi pokry¢ galwanicznych;

3. Swiadczen pracowniczych o 2.074 tys. z} (0 8,15%), co jest giéwnie konsekwencjg wzrostu wynagrodzen
pracownikéw w | pétroczu 2011 r. oraz wzrostem zatrudnienia w szczegolnosci od 1l potowy 2011 r.

Struktura kosztow rodzajowych Apator SA w 2011 r.

Swiadczenia pracownicze

23% Pozostate koszty

8%

Amortyzacja
5%

Ustugi obce
15%

Zuzycie materiatow i
energii
49%

Udziat kosztow ogélnych zarzadu i kosztow sprzedazy oraz kosztéw sprzedanych produktéw, ustug, towaréw

i materiatow liczony do przychoddw ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela.

ez 2010 . 2011r. Zmianar/r Dynamika

(tys. zh) (tys. zh) (tys. zh) (%)
Przychody ze sprzeda zy og6tem 162580 156 092 -6 488 96,01%
Koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow 127094 113830 -13 264 89,56%
Koszty sprzedazy 12 330 12 912 582 104,72%
Koszty og6lnego zarzadu 17 387 19 288 1901 110,93%
Udziat kosztu sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw do 78.17% 72.92% spadek )

przychodéw ze sprzedazy
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P 2010 . 2011r. Zmianar/r Dynamika
Wyszczegdlnienie

(tys. zh) (tys. zh) (tys. zh) (%)
Udziat kosztéw sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy 7,58% 8,27% wzrost -
Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu do przychodéw ze sprzedazy 10,69% 12,36% wzrost -

25.1.2 Pozostata dziatalno $¢ operacyjna

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zamknat sie w 2011 r. zyskiem w wysokosci 1.801 tys. zt (w
2010 r. stratg: 656 tys. zl). Szczegdtowy wykaz pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych zostat
przedstawiony w punkcie 7.19 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011 spoiki
Apator SA (Raport roczny R — 2011).

Suma przychoddéw operacyjnych za 2011 r. wyniosta 3.799 tys. zt i wzrosta o0 2.842 tys. zt w stosunku do
2010 r. Najwiekszg wartos¢ w przychodach (2.574 tys. zt) oraz najwiekszy wzrost tych przychodéw rok do
roku (2.536 tys. zf) stanowity otrzymane odszkodowania i kary umowne. Dotyczyty one gtdwnie otrzymanego
odszkodowania od firmy JM Elektronik za dostarczenie wadliwych wyswietlaczy.

Suma kosztéw operacyjnych za 2011 r. wyniosta 1.998 tys. zt i wzrosta o 385 tys. zt w stosunku do 2010 r.
Wzrost kosztow operacyjnych spowodowany byt gtéwnie wzrostem z tytutu ztomowania zapaséw — wzrost o
694 tys. zt.

25.1.3 Pozostata dziatalno $¢ finansowa

Wynik na dziatalnosci finansowej zamknat sie kwotg 27.927 tys. zi. Jest to spadek o 9.252 tys. zi, czyli
0 24,89% spowodowany spadkiem przychodéw finansowych o 6.378 tys. zt i wzrostem kosztow finansowych
0 2.874 tys. zk.

Po stronie przychodéw finansowych najwiekszy wptyw na spadek tych przychodéw w 2011 r. w stosunku do
2010 r. miato zmniejszenie przychodéw z tytulu dywidend od jednostek powigzanych o 7.090 tys. zt
W 2010 r. przychody te byly znacznie wyzsze ze wzgledu na uzyskang jednorazowo dodatkowa dywidende
od Apator Mining Sp. z 0. o w wysokosci 10.520 tys. zt. Spétka ta dokonata w czerwcu 2010 r. sprzedazy
1 min akcji spotki Apator SA. Czes¢ uzyskanych ze sprzedazy akcji srodkéw finansowych Apator Mining
Sp. z 0. 0 wyptacit w formie dywidendy spétce Apator SA.

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie wptywéw z tytutu dywidend od spotek zaleznych za
2011r.i2010r.

Dywidenda uzyskana przez Apator SA 2010 . 2011 . Zmiana r/r Dynamika
od spotek Grupy Apator (tys. zh) (tys. zb) (tys. zh) (%)
Apator Control Sp. z 0. o. 601 0 -601 0,00%
Apator Metrix SA 3006 3 006 0 100,00%
Apator Mining Sp. z 0. 0. 23670 16 043 -7 627 67,78%
Apator Rector Sp. z 0. 0. 2520 5503 2983 218,37%
FAP Pafal SA 2945 0 -2 945 0,00%
Apator Powogaz SA 5 000 6 000 1000 120,00%
Apator Elektro SA 0 100 100 0,00%
Dywidenda ogétem 37 742 30 652 -7 090 81,21%

Po stronie kosztéw finansowych najwiekszy wptyw na ich wzrost miaty:
— ujemne roznice kursowe — wzrost rok do roku wynidst 1.974 tys. zt osiagajac w 2011 r. poziom
5.076 tys. zt

— koszty z tytutu instrumentéw pochodnych (realizacja i wycena) — wzrost rok do roku wyniost
1.083 tys. zt osiggajac w 2011 r. wartos¢ 982 tys. zt (w 2010 r. warto$¢ ujemna: 101 tys. z¥).

SzczegoOlowy wykaz przychodow i kosztéw finansowych zostat przedstawiony w punkcie 7.20 Rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011 spotki Apator SA (Raport roczny R — 2011).
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25.1.4 Wynik finansowy netto

Poziom zysku netto w 2011 r. spadt 0 3.529 tys. zl, czyli 0 9,55%. Na ten spadek wptyw miata omowiona w
poprzednim punkcie dziatalno$¢ finansowa Apator SA.
Na wszystkich pozostatych poziomach pomiaru wyniku odnotowano wzrosty ich wartosci rok do roku.

Wynik finansowy 2010 . 2011 r. Zmiana r/r Dynamika
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)
Zysk brutto na sprzedazy 35 486 42 262 6 776 119,09%
Zysk na sprzedazy 5769 10 062 4293 174,41%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 5113 11 863 6 750 232,02%
EBITDA 10 366 17 773 7 407 171,45%
Zysk brutto 42 292 39 790 -2 502 94,08%
Zysk netto 41 260 37731 -3 529 91,45%
W ponizszych tabelach przedstawione zostaty podstawowe wskazniki za lata 2010 — 2011.
Wskazniki Formuta 2010 . 2011r.
WSKAZNIKI ZYSKOWOSCI:
Marza zysku brutto ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 21,83% 27,08%
Marza zysku ze sprzedazy Zysk ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 3,55% 6,45%
Marza operacyjna Zysk na dziatalnosci operacyjnej/Przychody ze sprzedazy 3,14% 7,60%
Marza EBITDA EBITDA/Przychody ze sprzedazy 6,38% 11,39%
Marza zysku netto éﬁzrg‘a}tﬂf ;fgﬁ;‘g‘aa’ netto ze sprzedazy produktow, 25,38%  24,17%
(Sé%pé) Zwrotu z kapitatu wkasnego Wynik netto/Kapitaty wkasne 29,22% 22,84%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) Wynik netto/Aktywa ogétem 19,83% 14,59%
WSKAZNIKI PLYNNOSCI:
Wskaznik ptynnosci Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe 1,18 0,98
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobowigzania krotkoterminowe 0,83 0,66
WSKAZNIKI ZADEU ZENIA:
Stopa zadtuzenia Zobowigzania/Pasywa 32,15% 36,12%
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem (Kapitat wkasny + zobowigzania dtugoterminowe)/Aktywa 105 0.99
statym trwate ' '
Trwatos¢ struktury finansowania (Kapitat wkasny + zobowigzania dtugoterminowe)/Pasywa 0,80 0,73

25.2 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze n majacych wptyw na wynik z dziatalno $ci za rok
obrotowy, z okre sleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowyc h zdarzen na
osi agni ety wynik

Na dziatalnos¢ spoiki Apator w 2011 roku wptyw miaty nastepujgce nietypowe czynniki i zdarzenia:

1. Wprowadzenie rachunkowo $ci zabezpiecze h

Z dniem 1 lipca 2011 r. w spoéice Apator SA oraz w pozostatych spétkach Grupy Apator zostata
wprowadzona rachunkowos$¢ zabezpieczen. W zwigzku z tym, wycena instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przyszie planowane przeptywy pieniezne, wynikajgce z planowanej sprzedazy w EUR,
nie wptywa w catosci na biezacy wynik finansowy Grupy i jest w cze$ci prezentowana w kapitale wiasnym, w
pozycji "kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych".

Na dzien 31 grudnia 2011 roku w Apator SA wycena instrumentéw ujeta w kapitale z wyceny transakciji
zabezpieczajgcych wynosita -1.803 tys. zt.

Wycena instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych przyszie przeptywy pieniezne wynikajace ze
zrealizowanej sprzedazy odniesiona jest na wynik finansowy.
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2. Koszty budowy nowego zaktadu spotki Apator SA w PSSE

W 2011 r. spétka Apator SA rozpoczeta budowe nowego zakladu w Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Ostaszewie, do ktérego w | pétroczu 2012 r. zostanie przeniesiona jej dziatalnos¢. Koszty
budowy w znacznej mierze wplywajg na stan srodkdw pienieznych i ich przeptywy oraz na wysokos$é
kosztow finansowych wykazanych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Stan kredytéw
dtugoterminowych i krétkoterminowych wzrést z kwoty 37.299 tys. zt na koniec 2010 r. do poziomu
50.147 tys. zt (wzrost o 12.848 tys. zh) na koniec 2011 r. Z kolei koszt odsetek od kredytow za 2011 r.
wynidst 1.290 tys. zt wobec 1.779 tys. zt za 2010 r. Spadek kosztéw odsetek wynika z krotszego okresu
wysokiego zaangazowania kredytowego. W 2011 r. zwiekszyto sie ono znacznie dopiero od listopada.

25.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosita 258.579 tys. z}, co oznacza wzrost 0 50.471 tys. zt
w stosunku do 31 grudnia 2010 r. Wzrost ten wynika gtdwnie z biezacej dziatalnosci sp6tki (wzrost aktywédw
obrotowych, kapitatow wiasnych).

31.12.2010 r. 31.12.2011r.

Bilans warto $¢ struktura warto $¢é struktura Zmiana r/r Dynamika

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Aktywa razem 208 108 100,00% 258 579 100,00% 50471 124,25%
Aktywa trwate, w tym: 158 181 76,01% 198 187 76,64% 40 006 125,29%
- aktywa trwale przeznaczone do 0 0,00% 7732 2,99% 7732 0,00%
sprzedazy*)
Aktywa obrotowe (bez aktywow
trwalych przeznaczonych do 49 927 23,99% 60 392 23,36% 10 465 120,96%
sprzedazy)
Pasywa razem 208 108 100,00% 258 579 100,00% 50471 124,25%
Kapitat wkasny 141 208 67,85% 165 192 63,88% 23984 116,98%
Zobowigzania 66 900 32,15% 93 387 36,12% 26 487 139,59%

*) Na koniec 2011 r. aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy w wysokosci 7.732 tys. zt dotyczg gruntéw,
budynkéw i budowli (wartos¢ ksiegowa) znajdujacych sie w obecnej siedzibie Spétki w Toruniu przy ul.
Zotkiewskiego 21/29, ktére zgodnie z przedwstepng umowg zawartg z Galerig Copernicus Torun 2 Sp. z o.
0. sg przeznaczone do sprzedazy na rzecz wyzej wymienionej Galerii.

25.3.1 Aktywa trwate i obrotowe

Wartos¢ aktywow spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosita 258.579 tys. zk. W ogoélnej strukturze aktywow

przewazaja aktywa trwate, ktére stanowig 76,64% ogolnej wartosci aktywow. Gtéwne zmiany w ramach tych

aktywow trwatych dotyczyty:

— wzrostu rzeczowych aktywow trwatych w budowie i zaliczek na te aktywa (wzrost 0 36.928 tys. zt) — w
kwocie tej najwieksza wartos¢ stanowi budowa nowej siedziby spétki Apator SA w PSSE,

— wzrostu rzeczowych aktywéw trwatych dotyczacych gruntéw - zakup w marcu 2011 r. za 3.162 tys. z
gruntu od Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z 0. 0. znajdujgcego sie w Ostaszewie,

— wazrostu pozostatych dlugoterminowych aktywow finansowych o 4.508 tys. zt — gtownie z dokonanej
doptaty w wysokosci 5.000 tys. zt za 70-procentowy udziat w Apator Rector Sp. z 0. o.

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie struktury aktywow trwatych Apator SA w latach 2010 —

2011.

AKE T . ke . 31.12.2010r. 31.12.2011 r.

ywa trwate (t acznie z aktywami - — : .

trwalymi przeznaczonymi do sprzeda ) warto $¢ struktura warto $¢ struktura ~ Zmianar/r  Dynamika
(tys. z}) (%) (tys. z}) (%) (tys. zt) (%)

Wartosci niematerialne 4021 2,54% 3173 1,60% -848 78,91%

Rzeczowe aktywa trwate (z aktywami 28 769 18,19% 63 972 32,28% 35203  222,36%

przeznaczonymi do sprzedazy)

Nieruchomosci inwestycyjne 1341 0,85% 1405 0,71% 64 104,77%

Pozostate diugoterminowe aktywa 121 354 76,72% 125 862 63,51% 4508  103,71%

finansowe

Udzielone pozyczki diugoterminowe 481 0,30% 324 0,16% -157 67,36%
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o trwale ( . - . 31.12.2010 . 31.12.2011 .
ywa trwate (+ acznie z aktywami Y v . .
trwalymi przeznaczonymi do sprzeda  zy) warto $¢ struktura warto $¢ struktura ~ Zmiana r/r Dynamika
(tys. z}) (%) (tys. z}) (%) (tys. zt) (%)
Naleznosci dtugoterminowe 205 0,13% 1117 0,56% 912 544,88%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 2010 1,27% 2334 1,18% 324 116,12%
dochodowego
Suma 158 181 100,00% 198 187 100,00% 40 006 125,29%

Aktywa obrotowe (bez aktywow

trwalych przeznaczonych do sprzedazy)

na koniec 2011 .

wynoszg 60.392 tys. zt i stanowig 23,36% aktywOw ogotem. Wartosciowo aktywa obrotowe wzrosty
0 10.465 tys. zi, wzrosty dotyczyty:
- stanu zapasow o 7.371 tys. zt — gtéwnie na skutek:
0 wzrostu stanu produkcji w toku 0 2.781 tys. zi,
0 wzrostu zaliczek na dostawy o 2.237 tys. zl, co jest wynikiem coraz wiekszego udziatu zakupow
realizowanych w Chinach, gdzie wymagana jest ptatnos¢ w formie zaliczki za dostawy;
— stanu naleznosci z tytutlu podatkdw, cet i ubezpieczen spotecznych o 3.956 tys. zt — gtéwnie na skutek
wzrostu naleznosci z tytutu zwrotu naleznego podatku VAT od budowy nowego zaktadu w PSSE.

o o ® O 31.12.2010 . 31.12.2011r.

ywa obrotowe (bez aktywow trwatycl — v . .

przeznaczonych do sprzeda  zy) warto s¢ struktura warto € struktura  Zmiana r/r Dynamika
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (tys. zh) (%)

Zapasy 14918 29,88% 22 289 36,91% 7371 149,41%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31892 63,88% 31534 52,22% -358 98,88%

Naleznosci z tytutu podatkow, cet i 653 1,31% 4609 7,63% 3956 705,82%

ubezpieczen spotecznych

Pozostate naleznosci krotkoterminowe 583 1,17% 1259 2,08% 676 215,95%

Fozostale krétkoterminowe aktywa 692 1,39% 0 0.00% 692 0,00%

inansowe

Udzielone pozyczki krétkoterminowe 165 0,33% 230 0,38% 65 139,39%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 683 1,37% 80 0,13% -603 11,71%

Kr_otkotermlnowe rozliczenia 341 0,68% 391 0.65% 50 114,66%

miedzyokresowe

Suma 49 927 100,00% 60 392 100,00% 10 465 120,96%

Cykl obrotu materiatami za 2011 r. wyniost 49 dni (za 2010 r.: 55 dni), cykl produkcji w toku 21 dni (za
2010 r.: 15 dni), a cykl wyrobow gotowych 9 dni (za 2010 r.: 7 dni). Wszystkie cykle liczone sg dla stanéw na
koniec roku.

31.12.2010 r. 31.12.2011 r.

Zapasy warto € struktura warto s¢ struktura  Zmiana r/r Dynamika

(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (tys. zh) (%)
Materiaty 7 140 47,86% 7949 35,66% 809 111,33%
Produkcja w toku 4201 28,16% 6 982 31,32% 2781 166,20%
Wyroby gotowe 1932 12,95% 2902 13,02% 970 150,21%
Towary 1190 7,98% 1764 7,91% 574 148,24%
Zaliczki na dostawy 455 3,05% 2692 12,08% 2 237 591,65%
Zapasy ogotem 14 918 100,00% 22 289 100,00% 7371 149,41%

Stan naleznosci netto og6tem na 31 grudnia 2011 r. wynidst 38.519 tys. zt i zwigkszyt sie 0 5.186 tys. zt
w stosunku do 31 grudnia 2010 r.

Naleznosci krétkoterminowe — 37.402 tys. zt, wzrost o 4.274 tys. zi, gtbwng pozycje stanowig naleznosci
biezace nieprzeterminowane w wysokosci 26.807 tys. zi, ktére w poréwnaniu do roku 2010 na skutek
zwiekszenia obrotéw Spoiki, wzrosty 0 696 tys. zt (0 2,67%).

Najwiekszy wzrost naleznosci krétkoterminowych, o 3.761 tys. zi, dotyczyt naleznosci z tytutu podatkéw, cet
i ubezpieczen, gtéwnie z tytutu zwrotu naleznego podatku VAT od budowy nowego zaktadu spétki Apator SA
w PSSE.

Nalezno$ci dlugoterminowe — 1.117 tys. zt, wzrost o0 912 tys. zi, wzrost wynika z naleznego odszkodowania
od firmy JM Elektronik za dostarczenie wadliwych wyswietlaczy w kwocie 1.000 tys. zt.
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31.12.2010 . 31.12.2011 r.

Naleznosci krotkoterminowe warto $¢é struktura warto $¢é struktura ~ Zmianar/r  Dynamika

(tys. zt) (%) (tys. z}) (%) (tys. zt) (%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31892 96,27% 31534 84,31% -358 98,88%
Naleznosci biezace 26 111 78,82% 26 807 71,67% 696 102,67%
Naleznosci przeterminowane do 1 miesigca 4053 12,23% 3687 9,86% -366 90,97%
gl?#?ggic;(;l przeterminowane od 1 miesigca do 19224 3.69% 890 2.38% 334 72.71%
lgl?rll(ieggic;(;/l przeterminowane od 3 miesiecy do 505 1,52% 161 0.43% 344 31,88%
T?(I)izunosm przeterminowane od 6 miesiecy do 1 0,00% 118 0.32% 117 11800,00%
Naleznosci przeterminowane powyzej 1 roku 247 0,75% 31 0,08% -216 12,55%
S:ngwarhus?ﬂéugicy wartos¢ naleznosci z tytutu 249 -0,75% -160 -0,43% 89 64.26%
Naleznosci z tytutu podatkow, cet i 653 1,97% 4609 12,32% 3956  705,82%
ubezpiecze h spotecznych I e 070
ysé‘szgf’;v‘;];ctﬁw*u podatku dochodowego od 177 0,53% 372 0,99% 195  210,17%
L':‘Séezz’:gffé z ;ﬁgfg‘ C'Qr?)‘,’;:‘ podatkow, cet i 476 1,44% 4237 11,33% 3761 890,13%
[(J)éjdp;kglxlglzumcy wartos¢ naleznosci z tytutu 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00%
Pozostate nale znosci 583 1,76% 1259 3,37% 676 215,95%
Naleznosci z tytutu gp_rzgdanych srodkow 36 0.11% 20 0.05% 16 55.56%
trwalych oraz wartosci niematerialnych
Ztozone depozyty, vadia, kaucje 309 0,93% 20 0,05% -289 6,47%
Przedptaty- zaliczki na zakup ustug 473 1,43% 697 1,86% 224 147,36%
Inne naleznosci 208 0,63% 1048 2,80% 840 503,85%
a‘gl‘:&“;fmﬁﬁgwf:‘y‘:h naleznosci 0 0,00% 27 -0,07% 27 0,00%
Odpis aktualizujacy wartoS¢ pozostatych -443 -1,34% -499 -1,33% 56 112,64%
naleznosci krétkoterminowych (-)
Nalezno$ci og6tem 33128 100,00% 37 402 100,00% 4274 112,90%

25.3.2 Kapitaty i zobowi gzania

Kapitat wkasny na 31 grudnia 2011 r. wynosit 165.192 tys. zt i zwiekszyt sie 0 23.984 tys. zt w stosunku do
31 grudnia 2010 r. Wzrost ten wynika gtéwnie z:
— wzrostu pozostatych kapitatéw o 20.196 tys. zt z tytutu podzielonego wyniku netto za rok obrotowy

2010.

— wazrostu wartosci niepodzielonego wyniku netto z roku 2011 (wzrost o 5.248 tys. z) na skutek nie
wyptacenia przez Spotke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2011.

31.12.2010 . 31.12.2011 r.

Kapitat wtasny warto $é struktura warto $é struktura ~ Zmianat/r  Dynamika

(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (tys. zh) (%)

Kapitat podstawowy 3511 2,49% 3511 2,13% 0 100,00%

Pozostate kapitaty 105 214 74,51% 125 410 75,92% 20 196 119,20%
Kapitat z wyceny transakc;ji

zabezpieczajacych oraz réznice kursowe z 0 0,00% -1 460 -0,88% -1 460 0,00%

konsolidacji

Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 32483 23,00% 37731 22,84% 5248 116,16%

- wynik biezacego okresu 41 260 29,22% 37731 22,84% -3 529 91,45%

- odpisy z wyniku biezgcego roku -8 777 -6,22% 0 0,00% 8777 0,00%

Razem kapitat wtasny 141 208 100,00% 165 192 100,00% 23984 116,98%

taczne zobowigzania spoétki Apator SA na 31 grudnia 2011 r. wynosily 93.387 tys. zt i wzrosty
0 26.487 tys. zt w stosunku do 31 grudnia 2010 r. Najwieksze zmiany nastapity w:
- dtugoterminowych kredytach (spadek o 3 min zt rok do roku) — stan kredytéw na koniec 2011 r. w
wysokosci 15 min zt dotyczy kredytu zaciggnietego w listopadzie 2011 r. na okres do pazdziernika

2013 r.; na koniec 2010 r. kwota kredytéw dotyczyta ostatnich dwéch rat kredytu inwestycyjnego
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(18.000 tys. zt) na zakup Apator Powogaz SA — w dniu 17 marca 2011 r. Apator SA dokonat
dodatkowej, przed terminem spfaty kredytu diugoterminowego w wysokosci 7 min zi, natomiast
pozostate 11 min zt wymagalne do 29 czerwca 2012 r. zostato przeniesione na koniec 2011 r. do
kredytow krotkoterminowych (szerzej w punkcie 7.14 Rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2011 spotki Apator SA — Raport roczny R — 2011);

- krétkoterminowych kredytach (wzrost o 15.848 tys. zt rok do roku) — na stan tego kredytu na koniec
2011 r. skladata sie kwota 11.000 tys. zt wyzej wymienionego kredytu inwestycyjnego oraz 4.848 tys.
zt kredytu biezacego (szerzej w punkcie 7.14 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok 2011 spotki Apator SA — Raport roczny R — 2011);

— powstanie zobowigzan zwigzanych z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy w wysokosci
7.000 tys. zt — jest to warto$¢ otrzymanego zadatku z tytutu zawarcia z Galerig Copernicus Toruh 2
Sp. z. 0. przedwstepnej umowy sprzedazy przez Apator SA prawa uzytkowania wieczystego oraz
budynkéw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci znajdujacych sie w Toruniu przy ul.
Zotkiewskiego 21/29;

— zobowigzaniach inwestycyjnych (wzrost o 5.916 tys. zt rok do roku) — kwota ta wynika z zobowigzan
powstajgcych w ramach realizacji procesu budowy nowego zaktadu Apator SA w PSSE;

— zobowigzaniach diugoterminowych (wzrost o 2.150 tys. zt rok do roku) — kwota ta wynika z
zobowigzan z tytulu instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych (stan na koniec 2011 r.
1.267 tys. zti wzrost o te samg kwote).

31.12.2010 . 31.12.2011r.
Zobowi azania warto € struktura warto ¢  struktura  Zmiana r/r Dynamika
2 (tys. z) (%) (tys. z) (%) (tys. zh) (%)
Zobowi gzania dlugoterminowe 24 761 37,01% 24 051 25,75% -710 97,13%
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 18 000 26,91% 15 000 16,06% -3 000 83,33%
Zobowigzania dtugoterminowe 40 0,06% 2190 2,35% 2 150 5475,00%
hezeria V\feg’;”'” odroczonego podatku 1948 2,91% 2305 2,47% 357  118,33%
Rezerwy_diugotgrmmowe na zobowigzania z 4773 7.13% 4556 4,88% 217 95,45%
tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowi gzania krotkoterminowe 42 139 62,99% 69 336 74,25% 27 197 164,54%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 19 299 28,85% 35 147 37,64% 15 848 182,12%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 17 011 25,43% 14 406 15,43% -2 605 84,69%
- zobowigzania biezgce 16 779 25,08% 13 196 14,13% -3 583 78,65%
- zobowigzania przeterm|nowrzf::?gsciia(?c:l 197 0.29% 928 0,99% 731 471,07%
- zobowigzania przeterminowane od 1 9 0,01% 259 0,28% 250  2877,78%
miesigca do 3 miesiecy
- zobowigzania przeterminowane qd 3 1 0,00% 9 0,01% 8 900,00%
miesigcy do 6 miesiecy
- zobowigzania przeterminowane od 6 o o o
miesiecy do 1 roku 0 0,00% 14 0,01% 14 0,00%
- zobowigzania przeterminowane powyzrgjk 3 o5 0,04% 0 0,00% 25 0,00%
Zobovs_/lazan}a z tytutu podatkow, cet i 1722 2.57% 1279 1,37% 443 74.27%
ubezpieczen spotecznych
g(;fpstaie zobowigzania krétkoterminowe, w 2576 3.85% 9434 10,10% 6 858 366,23%
- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 595 0,89% 638 0,68% 43 107,23%
- zobowigzania z tytutu dywidendy 9 0,01% 11 0,01% 2 122,22%
- Zobowigzania z tytutu '”;é;”hrgg;‘;‘;‘ﬁ 37 0,06% 960 1,03% 923 2594,59%
- zobowigzania z tytutu umow leasingu 27 0,04% 29 0,03% 2 107,41%
finansowego
- zobowigzania inwestycyjne 1620 2,42% 7 536 8,07% 5916 465,19%
- przedpfaty - zaliczki otrzymane na dostawy 163 0,24% 139 0,15% -24 85,28%
- dyskonto pozostatych zobowigzan o ) o ) o
krétkoterminowych (-) 0 0.00% 3 0,00% 3 0,00%
- inne zobowigzania 125 0,19% 124 0,13% -1 99,20%
Rezer\{vy_krétkogerminowg na zobowigzania z 1132 1.69% 1618 1.73% 486 142 93%
tytutu Swiadczen pracowniczych ' ' !
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 399 0,60% 452 0,48% 53 113,28%
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do 0 0,00% 7 000 7,50% 7 000 0,00%
sprzedazy
Zobowi gzania ogétem 66 900 100,00% 93 387 100,00% 26 487 139,59%
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25.3.3 Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa ch
dotycz gcych kredytéw i po zyczek

Na koniec roku 2011 i 2010 spéitka Apator SA posiadata zadtuzenie z tytutu kredytow:

31.12.2010 . 31.12.2011 .
Kredyty warto $¢ struktura warto $¢ struktura ~ Zmiana r/r Dynamika
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (tys. zh) (%)
Kredyty diugoterminowe, w tym: 18 000 48,26% 15 000 29,91% -3 000 83,33%
- ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 9 000 24,13% 15 000 29,91% 6 000 166,67%
- ptatne powyzej 2 lat do 5 lat 9 000 24,13% 0 0,00% -9 000 0,00%
Kredyty krétkoterminowe 19 299 51,74% 35147 70,09% 15 848 182,12%
Kredyty ogétem 37 299 100,00% 50 147 100,00% 12 848 134,45%

Wyzej wymienione kredyty sg zaciggniete w walucie polskiej. W 2011 r. zaden bank nie wypowiedziat spétce
Apator SA umowy kredytowej. Spotka Apator SA nie posiadata zadtuzenia w postaci pozyczek.

Szczego6towe warunki dotyczace uméw kredytowych Apator SA zostaly zamieszczone w punkcie 7.14
Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011 spétki Apator SA (Raport roczny R —
2011) oraz w punkcie 19.1 Skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy Apator za cztery kwartaty 2011
roku zawierajacy skrocone kwartalne sprawozdanie spotki Apator SA (QSr 4/2011).

25.3.4 Informacje o udzielonych po zyczkach w danym roku obrotowym

Na koniec 2011 r. Apator SA posiadata naleznos¢ z tytutu trzech udzielonych pozyczek spotce Apator GmbH
w tgcznej wysokosci 554 tys. zt (na koniec 2010 r.: 646 tys. z).

Szczego6towe informacje dotyczace udzielonych pozyczek przez Apator SA zostaty zamieszczone w punkcie
7.8 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011 spoétki Apator SA (Raport roczny R —
2011).

25.3.5 Leasing i dzier zawa

Informacje dotyczace leasingu i dzierzawy zostalty zamieszczone w punkcie 7.23 i 7.24 Rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011 spétki Apator SA (Raport roczny R — 2011).

25.3.6 Informacja o udzielonych i otrzymanych w dan  ym roku obrotowym por eczeniach i
gwarancjach

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach zostaty
zamieszczone w punkcie 7.29 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011 spoiki
Apator SA (Raport roczny R — 2011)

25.3.7 Zobowi gzania warunkowe

Informacje dotyczace zobowigzan warunkowych zostaly zamieszczone w punkcie 7.29 Rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011 spétki Apator SA (Raport roczny R — 2011)

25.4 Sprawozdanie z przeptywOw pieni  eznych

Spétka Apator SA posiada na koniec 2011 r. dodatnie przeptywy finansowe z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci +1.093 tys. zt oraz ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej: -548 tys. zt i dziatalnosci
finansowej w wysokosci -1.150 tys. zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaja z wydatkow zwigzanych z nabyciem wartosci
niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (lacznie 32.683 tys. zt) — gidwnie wydatki dotyczace
budowy nowego zaktadu w PSSE. Duze wydatki w tej dziatalnosci sg kompensowane wptywami z dywidend
od spotek zaleznych od Apator SA w wysokosci 30.649 tys. z t
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Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajg gtéwnie z:

- wyplaty dywidendy dla akcjonariuszy: Il cze$¢ dywidendy za 2010 r. (12.286 tys. zt),

- spflaty kredytéw (26.000 tys. zl) w tym gtownie ze sptaty kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na
finansowanie zakupu Apator Powogaz SA w 2008 r.; splaty kredytéw sg kompensowane kolejnymi
wptywami z tytutu kredytow (38.841 tys. zt).

Z kolei dodatnie przeptywy operacyjne majg swoje zrédto w wyniku z dziatalnosci Apator SA.
Wyzej przedstawione przeptywy ksztattujg tgcznie na koniec 2011 roku s$rodki pieniezne w wysokosci
+80 tys. zt.

25.5 Kontrakty terminowe

W spéice Apator SA kontrakty terminowe sa statym elementem dziatalnosci biznesowej spotki, zawierane sg
w ramach polityki zabezpieczen przed ryzykiem kursowym, posiadajg pokrycie w ekspozycji walutowej. W
2011 roku eksport stanowit 27,25% przychodow ogétem wobec 13,55% za 2010 r.

Spoétka Apator SA na dzien 31 grudnia 2011 r. miala zawarte kontrakty zabezpieczajace na wartosé
6.000 tys. EUR (wszystko forwardy) z nastepujacymi terminami realizaciji:

— w2012 r.: 3.000 tys. EUR po sredniowazonym kursie 4,27 zi,

- w2013 r.: 3.000 tys. EUR po $redniowazonym kursie 4,25 zi.
Na warto$¢ tg skiadajg sie kontrakty zabezpieczajgce zawarte w latach 2010 — 2011. Sredniowazony kurs
realizacji wszystkich kontraktow na lata 2012 — 2013 wynosi 4,26 zt.

Wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na dzien 31 grudnia 2011 r. dokonata firma FMCM Sp. z 0. o.

Wycena kontraktéw terminowych Apator SA (tys. zt) 2010 . 2011 r.
Przychody finansowe - wycena 837 -1184
wycena kontraktow terminowych na 31 grudnia roku obrotowego 1184 0
storno wyceny kontraktéw terminowych z 31 grudnia roku poprzedniego -347 -1184
Koszty finansowe - wycena -463 387
wycena kontraktow terminowych na 31 grudnia roku obrotowego 37 424
storno wyceny kontraktéw terminowych z 31 grudnia roku poprzedniego -500 -37

Wptyw kontraktow terminowych Na wynik 2011 roku.

Whptyw kontraktéw terminowych na wynik Apator SA (ty s. zh 2010 r. 2011r.

Whptyw na przychody finansowe 2758 2204
Wynik kontraktéw terminowych wraz z transakcjami natychmiastowej

wymiany walut za rok obrotowy 1921 3 387
Wplyw wyceny kontraktéw terminowych na przychody finansowe 837 -1184
Whptyw na koszty finansowe -101 982
Wynik kontraktéw terminowych za rok obrotowy 362 594
Wplyw wyceny kontraktéw terminowych na koszty finansowe -463 387
Whptyw na wynik 2 859 1222

26. Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi, ze szczeg6lnym uwzgl  ednieniem zdolno $ci
wywi gzywania sie z zaciagnietych zobowi gzan, oraz okre $lenie ewentualnych
zagrozen i dziata n, jakie emitent podj at lub zamierza podj aé w celu przeciwdziatania
tym zagro zeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki na poziomie operacyjnym odbywa sie w oparciu 0 nastepujace
kryteria:
1. W celu wyeliminowania lub ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klienta realizuje sie instrukcje
finansowej kontroli zlecen sprzedazy, ktoéra:
a) reguluje zasady sprzedazy :
— Wspdtpraca z klientami hurtowymi odbywa sie na podstawie uméw handlowych. Zawarte umowy
przewidujg wyplate wynagrodzeh za terminowe regulowanie naleznosci gtéwnych wraz
z odsetkami.
- Kilienci, z ktérymi nie sg zawarte umowy handlowe zobowigzani sg przed dokonaniem zakupow
w oparciu o kredyt kupiecki do dostarczenia dokumentow identyfikujacych firme (KRS, NIP,
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REGON), a wuzasadnionych przypadkach potwierdzajgcych réwniez ich wiarygodnosc
ptatniczg (opinie bankowa, zaswiadczenia o nie zaleganiu ptatnosci podatkéw i sktadek ZUS,
sprawozdanie finansowe).
— Do klientéw jednorazowych sprzedaz dokonywana jest wytacznie w formie gotéwki, przedptaty
lub zaliczenia pocztowego.
b) okresla zasady zabezpieczania kredytu kupieckiego :
— Zasadag jest stosowanie zabezpieczen przy odroczonych terminach ptatnosci.
— Po zlozeniu dokumentéw identyfikujgcych firme wysokos¢ limitu zwiekszona zostaje do kwoty
15 tys. zt.
— W celu uzyskania wyzszego limitu konieczne jest zlozenie dodatkowego zabezpieczenia.
- Najczestszg formg zabezpieczenia naleznosci od klientéw krajowych jest weksel in blanco lub
weksel poreczony. Otrzymywane weksle zabezpieczajg naleznosci do kwoty wymienionej
w deklaracji wekslowej. Kwota ta stanowi limit sprzedazy dla klienta i wprowadzona jest do
systemu zintegrowanego BaaN. Po przekroczeniu ustalonego limitu w systemie wyswietla sie
informacja uniemozliwiajaca dalszg sprzedaz.
- Akredytywy i gwarancje bankowe — stosowane sg jako zabezpieczenie platnosci klientow
zagranicznych — szczegoélnie z obszarow podwyzszonego ryzyka
c) w zakresie monitorowania i windykowania naleznosci wprowadza terminy :
— Ponaglania telefonicznego i e-mailowego.
— | wezwania do zaptaty - 7 dni po terminie ptatnosci.
— |l ostatecznego przedsgdowego wezwania do zaptaty - 30 dni po wystaniu | wezwania.
- Terminu pisma informujgcego o skierowaniu sprawy do Kancelarii Radcow Prawnych -14 dni po
Il wezwaniu oraz przekazania dokumentéw do Kancelarii Radcéw w celu skierowania na droge
postepowania sagdowego.
d) nakfada obowigzek weryfikowania sytuacji obecnych i potencjalnych klientow.
e) udziela imiennych uprawnien do nadawania i zmieniania statusu klientéw, blokowania zlecen
sprzedazy i zwalniania zlecen zablokowanych.
2. Zintegrowany system BaaN, jako narzedzie wspierajace kontrole naleznosci
- Komunikat o przeterminowanych naleznosciach.
— Komunikat o przekroczeniu limitu kredytu kupieckiego.
— Mozliwos¢ zmiany statusu — klient watpliwy i zablokowany — wymusza stosowanie zaostrzonych
zasad sprzedazy.
- Realizacja zlecenia sprzedazy dla klientéw zablokowanych jest mozliwa po odblokowaniu zlecenia
przez uprawnionych pracownikow.
Informacja na narady dyrekcyjne o wystgpieniu zagrozonych naleznosci.
Informacja na narady kierownicze o naleznosciach przeterminowanych.
Sporzadzanie dla Zarzadu i Dyrekcji cotygodniowej sytuacji finansowej zawierajgcej informacje
o stanie naleznosci, poziomie zobowigzan, stanie kont bankowych, poziomie wykorzystania
kredytéw, wptywie srodkéw pienieznych oraz biezacych istotnych ptatnosciach.
6. Sporzadzanie comiesiecznego szczegdétowego zestawienia przewidywanych przychodow
i wydatkow.
7. Ryzyko zmiany kurs6w walut ograniczajg zasady okreslone w wytycznej korporacyjnej
- Okreslone zostaly rodzaje instrumentow zabezpieczajacych do wykorzystania w grupie i zasady
ich stosowania,
— Okreslono dopuszczalne poziomy wolumenu w stosunku do poziomu ekspozycji walutowej,
- Wprowadzono zasade biezacego raportowania wszelkich zmian w zabezpieczeniach.
8. Ochrona wartosci pienieznych — w oparciu o instrukcje obrotu gotdwkowego
- okreslenie warunkéw przechowywania, transportu i inwentaryzacji gotowki w kasie,
— okreslenie zasad wyptaty gotowki z kasy, zasad przyznawania kart kredytowych i sposobu
rozliczania wydatkéw ponoszonych przez pracownikéw
— obsluga elektronicznych systeméw bankowych wg zasad obowigzujacych w bankach: weryfikacja
uprawnien oséb uprawnionych do obstugi systeméw bankowych uniemozliwiajaca samodzielne
wykonywanie przelewow z kont bankowych spoiki.

akrw

Analiza podstawowych wskaznikow finansowych potwierdza stabilng kondycje finansowa.

c 2010r. 2011r. Zmiana
Marze (%) (%) (0.p)
Zysk brutto na sprzedazy 21,83% 27,08% +5,25
Zysk na sprzedazy 3,55% 6,45% +2,90
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3,14% 7,60% +4,46
EBITDA 6,38% 11,39% +5,01
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Marze 2010 r. 2011r. Zmiana
(%) (%) (p.p.)

Zysk netto 25,38% 24,17% -1,21

Wskazniki rentownosci sg dodatnie na wszystkich poziomach. Sg réwniez wyzsze niz w 2010 roku, za
wyjatkiem rentowno$ci netto (z powodu stabszego wyniku na dziatalno$ci finansowej).

Spétka w 2011 r. finansowata swojg dziatalno$¢ w wigkszym stopniu kapitatem wlasnym (63,88% sumy
bilansowej) cho¢ tendencja w czasie jest malejaca (I pétrocze 2011 r.: 71,29%, rok 2010: 67,85%, | p6trocze
2010 r.: 67,84%). Tak duza zmiana na koniec 2011 r. pomiedzy pétroczem 2011 oraz koncem 2010 r.
zostata spowodowana:

— wzrostem udziatlu kredytéw dlugoterminowych stuzacych m.in. sfinansowaniu budowy nowego
zakladu Apator SA w PSSE (dwuletni kredyt zaciggniety w listopadzie 2011 r. w wysoko$ci 15 min
zh),

— wzrostem zobowigzanh inwestycyjnych wynikajgcych z wyzej wymienionej budowy (stan na koniec
2011 r. 7.536 tys. zi),

— powstaniem zobowigzania zwigzanego z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy w
wysokosci 7 min zt — jest to wartos$¢ otrzymanego zadatku z tytutu zawarcia z Galerig Copernicus
Torun 2 Sp. z. 0. przedwstepnej umowy sprzedazy przez Apator SA prawa uzytkowania wieczystego
oraz budynkéw i budowli stanowiacych odrebny przedmiot wtasnosci znajdujgcych sie w Toruniu
przy ul. Zotkiewskiego 21/29.

Zmiany te powodujg, ze Spétka w 2011 r. ma nizszy poziom ptynnosci (ptynnosc¢ biezaca za 2011 r.: 0,98, za
2010 r.: 1,18). Jest to jednakze stan przejSciowy zwigzany z budowg nowego zakfadu Apator SA w PSSE
i jej finansowaniem. Wydatki zwigzane z tg budowag osiagnety do konca 2011 r. kwote 34.186 tys. zt. Do
konca lipca 2012 r. spétka Apator SA uzyska przychody w wysokosci 34 min zt z tytutu sprzedazy obecnej
nieruchomosci znajdujacej sie w Toruniu i 2 min zt za wykonanie inwestycji drogowe;j.

W strukturze aktywéw dominujg aktywa trwate (tgcznie z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy) —
za 2011 r.: 76,64% catosci sumy bilansowej (za 2010 r.: 76,01%), z czego istotnymi jego skladnikami sa;
pozostale ditugoterminowe aktywa finansowe (udzialy w spotkach zaleznych i stowarzyszonych Grupy
Apator) oraz rzeczowe aktywa trwale (fgcznie z przeznaczonymi do sprzedazy).

Osiagane wyniki finansowe netto powodujg w sposoéb ciagty przyrost kapitalu witasnego (wzrost w 2011 r. o
23.984 tys. zt w stosunku do 2010 r.).

Informacja o przeptywach pienieznych zamieszczona w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych oraz w
punkcie 25.4 niniejszego Sprawozdania, wskazuje na zrddta pochodzenia i wielko$¢ uzyskanych przez
spoétke srodkdéw pienieznych oraz kierunek ich wykorzystania.

27. Inne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, ma jatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s a istotne dla oceny mo zliwo Sci
realizacji zobowi azan przez Apator SA

W 2011 r. spétka Apator SA na budowe zakladu w PSSE w Ostaszewie wydata tgcznie 34,2 min zt, w tym:

- 28 min zt z tytutu umowy z gtdbwnym wykonawca: Marbud Grupa Budowlana SA,

- 4,3 min zt na zakup gruntu w PSSE i jego odrolnienie.

Wydatki na budowe zaktadu w 2012 r. wynoszg 5,8 min zt, w tym: 5,1 min zt z tytulu umowy z gtéwnym
wykonawcg Marbud Grupa Budowlana SA. Wiekszo$¢ wydatkéw zostata poniesiona w | kwartale 2012 r.
Ponadto w 2012 r. spo6tka Apator SA planuje 8 min zt zainwestowa¢ w nowe maszyny i urzadzenia oraz
oprzyrzagdowanie.
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28. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwvem emitenta i jego
grup a kapitatow g
Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w 2011 roku, w tym w wyniku potaczenia

jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalno$ci:

1. W dniu 1 stycznia 2011 r. nastgpito przeniesienie prawa wiasnosci 360 tys. udziatow spotki Metra
Sumperk s.r.o. (100%) na rzecz spoétki Apator Powogaz SA. Zawarcie umowy sprzedazy miato
miejsce 15 listopada 2010 r. Metra Sumperk s.r.o. jest czeskim producentem systemu podzielnikéw
kosztéw wykorzystywanego przy rozliczaniu ciepta oraz producentem termometréw i termostatow.

2. W dniu 3 stycznia 2011 roku spotka Apator Kfap Sp. z 0.0. zostata wigczona do spotki Apator
Powogaz SA. Spétka Apator Kfap Sp. z 0. 0. w Krakowie zajmowata sie kompletacjq i legalizacjg
cieptomierzy oraz produkcja i sprzedaza czujnikbw temperatury i byla spotkg zalezng od Apator
Powogaz SA (100% udziatéw). W Krakowie zostat utworzony zamiejscowy oddziat spotki Apator
Powogaz SA.

3. W dniu 23 lutego 2011 r. spotka Apator Metrix SA sprzedata 24% kapitatu (calo$¢ swojego
posiadania) spétki Metcom KFT na Wegrzech jednemu z pozostatych partnerow wegierskich
posiadajgcych pozostale udziaty w tej spoice.

4. W dniu 9 marca 2011 r. spotka Apator SA nabyta nieruchomosé od Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Sp. z 0. 0., 0 powierzchni 5,1 ha za cene 3.142 tys. zt netto. Nieruchomos¢ znajduje
sie na terenie PSSE w Ostaszewie, gmina Lysomice k. Torunia. Celem zakupu jest przeniesienie w
2012 r. dziatalnosci spotki Apator SA z dotychczasowej lokalizacji w Toruniu na teren Strefy.

5. Od 1 kwietnia 2011 r. nastgpita zmiana w strukturze organizacyjnej Apator SA. Utworzono pion
Dyrektora ds. Eksportu, ktéremu podlega Biuro Eksportu utworzone ze zlikwidowanego Biura Handlu
Zagranicznego Aparatury i Systemow Pomiarowych oraz z pracownikéw zajmujgacych sie eksportem
w ramach Biura Sprzedazy Aparatury tacznikowej.

6. W dniu 18 kwietnia 2011 r. sp6tka Apator SA zawarta z Galerig Copernicus Torun 2 Sp. z 0. 0. z
siedzibg w Warszawie, przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego oraz
budynkéw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci znajdujacych sie w Toruniu przy ul.
Zotkiewskiego 21/29. taczna kwota ceny za Nieruchomo$é zostata okreslona w wysokosci 34.072
tys. zt i moze byé podwyzszona o 2 min zt, o ile Sprzedajacy wykona na wiasny koszt dodatkowg
inwestycje. Zgodnie z Umowg Kupujacy wptacit na rzecz Sprzedajgcego zadatek w wysokosci 7
min zt. Pozostala czes¢ naleznosci zostata wptacona przez Kupujgcego na rachunek zastrzezony.

7. W dniu 25 maja 2011 r. spéika zalezna Apator Rector Sp. z 0. 0. zawarla umowe nabycia 60%
udzialéw za taczng cene 173,7 tys. zt w spdtce Newind Sp. z 0. 0. z siedzibg we Wroctawiu. Nabycie
udziatéw sp6tki Newind Sp. z o. o. jest dla Grupy Apator inwestycjg diugoterminowa. Zrédiem
finansowania udziatdbw byly srodki wilasne spotki Apator Rector Sp. z 0. 0. Ponadto w czerwcu
2011 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki Newind Sp. z 0. 0. z dotychczasowych
50 tys. zt do 1.500 tys. zt w drodze ustanowienia dodatkowych 14.500 udziatow po 100,00 zt kazdy.
Apator Rector Sp. z 0. 0. za kwote 870 tys. zi, objat 8.700 dodatkowych udziatéw, zachowujac 60%
udziatow w kapitale zakladowym i w liczbie gloséw. Zawarte porozumienie z pozostatymi
udzialowcami reguluje tryb nabycia przez Apator Rector Sp. z 0. 0. pozostatych 40% udziatléw
w 2014 r., nie wczesniej jednak niz po odbyciu Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw spétki w
2013.

8. W dniu 8 lipca 2011 r. Sad Rejestrowy dokonat wykreslenia z rejestru spétki Wodpol Sp. z o. o.
(postawionej w stan likwidacji) zaleznej od Apator Powogaz SA.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami w spo6tkach Grupy Apator w 2011 r. nie nastapito zadne potaczenie

jednostek gospodarczych, przejecie lub sprzedaz jednostek Grupy, podziat, restrukturyzacja, zaniechanie
dziatalnosci oraz inwestycje dtugoterminowe.

29. Informacj e o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Emitent nie realizuje programu akcji pracowniczych.
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30. Zwiezly opis istotnych dokona n Ilub niepowodze n emitenta wraz z wykazem

najwa zniejszych zdarze nw 2011 r.

Istotne dokonania i niepowodzenia w 2011 r.:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
1)
2)
3)

4)

Dokonania:
Uzyskanie 0 19,8 min zt wyzszych przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug niz w 2010 .

Uzyskanie ponad dwukrotnie wyzszej sprzedazy eksportowej niz w 2010 r. oraz osiggniecie
dwukrotnie wyzszego udziatu tej sprzedazy w sprzedazy ogétem.

Uzyskanie blisko dwukrotnie wyzszej rentownosci na sprzedazy (a takze prawie dwukrotnie
wyzszego wyniku w ujeciu wartosciowym) oraz osiggniecie na pozostatych poziomach pomiaru
wyniku (oprocz wyniku netto) wyzszych marz niz w 2010 r.

Dodatni wptyw (w wysokosci 1.222 tys. zt) kontraktéw terminowych na wynik netto Spéiki.

Podpisanie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy z Galerig Copernicus Torun 2 Sp. z 0. o.
na sprzedaz nieruchomo$ci Apator SA znajdujacych sie w Toruniu.

Realizacja prac budowlanych w zakresie nowej siedziby Apator SA w PSSE w Ostaszewie, zgodna z
przyjetym harmonogramem

Niepowodzenia:
Utrzymujacy sie wysoki udziat zuzycia materiatow.

Nizsza wartosé przychodéw ze sprzedazy ogétem niz osiggnieta w roku poprzednim ze wzgledu na
nizsze przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow.

Uzyskanie nizszych wptywoéw z dywidend od spotek zaleznych niz w 2010 r. co przetozyto sie na
nizszy poziom zysku netto.

Przegrany przetarg w Energa-Operator SA — na dostawe systemu AMI.

Pozostale wa zne wydarzenia w 2011 r.:

1.

10.

11.

12.

13.

W dniu 1 stycznia 2011 r. nastgpito przeniesienie prawa wtasnosci 360 tys. udziatléw spotki Metra
Sumperk s.r.o. do spotki Apator Powogaz SA. Spotka Apator Powogaz SA zostala 100%
wihascicielem udziatéw w Metra Sumperk s.r.o.

W dniu 3 stycznia 2011 roku Apator Kfap Sp. z 0.0 zostata wtgczona do Apator Powogaz SA.

W dniu 5 stycznia 2011 roku do siedziby spéiki Apator SA wplyneto postanowienie Sadu
Rejonowego w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia
2010 r. dotyczace zmiany danych spotki Apator SA w KRS w zakresie przedmiotu jej dziatalnosci.

W dniu 10 stycznia 2011 roku przeprowadzona zostata zamiana 21.146 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4 na akcje zwykte na okaziciela.

W dniu 17 stycznia 2011 roku Apator SA podata do publicznej wiadomosci, ze spotka Apator
Metrix SA zawarta trzy umowy z Pomorska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdansku
na taczng wartos¢ 15,4 min zt. Wszystkie umowy dotycza sprzedazy przez Apator Metrix SA r6znych
typow gazomierzy miechowych (G4 i G6) w okresie od zawarcia uméw do 14 listopada 2012 r.

W dniu 19 stycznia 2011 r. Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA nabyt 1.500 akcji na okaziciela
spotki Apator SA po sredniej cenie 21,30 zt za jedng akcje.

W dniu 25 stycznia 2011 r. Pan Mirostaw Klepacki - Dyrektor ds. Aparatury tacznikowej zostat
powotany na prokurenta spétki Apator SA.

W dniu 23 lutego 2011 r. spotka Apator Metrix SA sprzedata 24% kapitatu (catos¢ swojego
posiadania) spétki Metcom KFT na Wegrzech.

W dniu 24 lutego 2011 r. Zarzad Apator SA podat deklarowany poziom dywidendy z zysku za rok
obrotowy 2010 w wysokosci 0,60 zt brutto na 1 akcje.

W dniu 24 lutego 2011 r. Zarzad Apator SA podat do publicznej wiadomosci prognoze
skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2011 rok z nastepujgcymi wielkosciami: skonsolidowane
przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 480 min zi, skonsolidowany zysk netto obejmujacy
zyski mniejszosci w przedziale 51 min zt - 55 min zt.

W dniu 1 marca 2011 r. Rada Nadzorcza Apator SA dokonata wyboru firmy KPMG Audyt spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. do przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2011 r.
(jednostkowych i skonsolidowanych).

W dniu 9 marca 2011 r. spétka Apator SA nabyta nieruchomos$¢ od Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Sp. z 0. 0. o powierzchni 5,1 ha za cene 3.142 tys. zi netto.

W dniu 11 marca 2011 r. wptyneta do siedziby spotki zawarta w trybie korespondencyjnym umowa
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

ramowa ze spolitkg stowarzyszong Apator Elektro z siedzibg w Moskwie (Rosja). Umowa ramowa
zostala zawarta na 2011 r. i dotyczy sprzedazy przez Apator SA niskonapieciowe] aparatury
tacznikowej oraz czesci do kompletacji tej aparatury.

W dniu 15 marca 2011 r. spétka Apator SA podpisata aneks do Umowy o Kredyt Dlugoterminowy
skracajgcy okres kredytowania o jeden rok z terminu do 2013 r. do terminu 2012 r. Umowa kredytu
w wysokosci 45 min zt zostata podpisana w dniu 17 kwietnia 2008 r. z Bankiem Handlowym
w Warszawie SA i przeznaczona byta na zakupu akcji spotki Powogaz SA. W zwigzku z podpisanym
aneksem, w dniu 17 marca 2011 r. spétka Apator SA dokonata sptaty raty kapitatu w wysokosci 7
min zt. Splata dotyczyta ptatnosci czesci raty wymagalnej w 2013 r.(catos¢: 9 min zi). Pozostata
kwota ptatno$ci w wysokosci 2 min zt zostata przesunigta do sptaty na 2012 r. razem z wymagalng
na ten rok ratg (fgczna ptatnosc na ten rok w wysokosci 11 min zt).

W dniu 17 marca 2011 r. sp6tka zalezna Apator Mining Sp. z 0. 0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie SA umowe o ustanowieniu zastawu rejestrowego do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 60 min zt na 2 min sztuk akcji sp6tki Apator SA bedacych w jej posiadaniu o tgcznej
warto$ci nominalnej 200 tys. zt. Zastaw ten stanowi:

— zabezpieczenie splaty kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 12 min zt spétki Apator SA
wraz z naleznymi odsetkami za opdznienie, prowizjami i optatami i zwigzanymi z jego
udzieleniem kosztami — zabezpieczenie to umozliwito wykreslenie hipoteki kaucyjnej na kwote
15 min zt ustanowionej na nieruchomosciach znajdujacych sie w posiadaniu spotki Apator SA;

— zabezpieczenie gwarancji wystawionej przez Bank Handlowy w Warszawie SA z tytuhu
ewentualnego zwrotu zadatku przez Apator SA lub zadatku w podwdjnej wysokosci, tj. 14 min z
wraz z naleznymi odsetkami, prowizjami, optatami i kosztami z nig zwigzanymi na rzecz Galerii
Copernicus Torun 2 Sp. z 0. o. z siedzibg w Warszawie — zabezpieczenie zwigzane jest
z dziataniami majacymi na celu podpisanie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy
nieruchomosci przez Apator SA;

— zabezpieczenie splaty kredytu ptatniczego w wysokosci 15 min zt spétki Apator SA zawartego
w dniu 4 listopada 2011 r. (po okresie sprawozdawczym) wraz z naleznymi odsetkami za
opodznienie, prowizjami i optatami i zwigzanymi z jego udzieleniem kosztami.

W zwigzku ze splatg przez Apator SA raty kredytu diugoterminowego w wysokosci 7 min zt w dniu

17 marca 2011 r., Spotka uzyskata na nieruchomosciach nalezacych do niej w Toruniu, zmniejszenie

hipoteki zwyktej z kwoty 27 min zt do kwoty 20 min zt oraz zmniejszenie hipoteki kaucyjnej z kwoty

6,75 min zt do kwoty 5 min zt.

W dniu 18 kwietnia 2011 r. spétka Apator SA zawarta z Galerig Copernicus Torun 2 Sp. z 0. o.
z siedzibg w Warszawie, przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego oraz
budynkéw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot wiasnosci znajdujacych sie w Toruniu przy ul.
Zotkiewskiego 21/29. taczna kwota ceny za Nieruchomo$é zostata okreslona w wysokosci
34.072 tys. zt i moze by¢ podwyzszona o 2 min zi, o ile Sprzedajgcy wykona na witasny koszt
dodatkowg inwestycje. Zgodnie z Umowg Kupujacy wptacit na rzecz Sprzedajgcego zadatek w
wysokosci 7 min zt. Pozostata cze$¢ nalezno$ci zostata wptacona przez Kupujgcego na rachunek
zastrzezony.

W dniu 25 maja 2011 r. spotka Apator SA podpisata z Marbud Grupa Budowlana SA z siedzibg w
Toruniu umowe na budowe na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w miejscowosci
Ostaszewo, gm. tysomice, Nowoczesnego Centrum Produkcyjno-Rozwojowego spoétki Apator SA.
Umowa zostata zawarta na 30,5 min zl, a nastepnie aneksami z dnia 14 czerwca 2011 r., 25 lipca
2011 r., 17 pazdziernika 2011 r. i 31 stycznia 2012 r. podwyzszona o tgczng kwote 2,6 min zi.

W dniu 25 maja 2011 r. spétka zalezna Apator Rector Sp. z 0. 0. zawarta umowe nabycia 60%
udzialéw (za taczng cene 173,7 tys. zt) w spdtce Newind Sp. z 0. 0. z siedzibg we Wroctawiu.

W dniu 25 maja 2011 r. czionek Rady Nadzorczej Apator SA dokonal nabycia 1.000 akcji na
okaziciela spotki Apator SA po sredniej cenie 19,69 zt za jedng akcje.

W czerwcu 2011 r. Apator SA zawart umowe z firmg Vattenfall Distribution Poland SA z siedzibg
w Gliwicach na dostawe jedno- i trojfazowych elektronicznych licznikéw energii elektrycznej o tacznej
warto$ci netto 7.973 tys. zi.

W dniu 14 czerwca 2011 r. czionek Rady Nadzorczej Apator SA sprzedat tacznie 30.000 akcji na
okaziciela spotki Apator SA. Sprzedaz miata miejsce w dniach 13-14 czerwca 2011 r. Srednia cena
sprzedazy wyniosta 19,17 zt za 1 akcje.

W dniu 20 czerwca 2011 roku ZWZA uchwalito wysokos¢ dywidendy za rok 2010, przeznaczajgc na
ten cel kwote 21.064.216,80 zi, co dato 0,60 z! brutto na jedng akcje. Ustalito rowniez, ze 22 lipca
2011 r. bedzie dniem wyptaty drugiej czesci dywidendy (w wysokosci 0,35 zt brutto na jedng akcje).
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. W dniu 20 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA dokonato wyboru Pana
Eryka Karskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Apator SA na obecng wspélng kadencje.

W dniu 29 czerwca 2011 r. do spotki Apator SA w Toruniu wplyneta zawarta korespondencyjnie
umowa z firma Energa-Operator SA z siedzibg w Gdansku na dostawe jedno- i tréjfazowych
przedptatowych licznikbw energii elektrycznej o tacznej wartosci netto 6,7 min zt netto.

W dniu 29 czerwca 2011 r. wplyneta do spotki zaleznej Apator Mining Sp. z 0. 0. umowa zawarta
z Kompanig Weglowa SA z siedzibg w Katowicach na dostawe ognioszczelnych rozrusznikéw,
wytacznikow i zespotow wysuwalnych do Oddziatéw Kompanii. Wartos$¢ tej umowy wynosi 3,9 min zt
netto.

W dniu 8 lipca 2011 r. Sad Rejonowy dokonat wykreslenia postawionej w stan likwidacji spoki
Wodpol Sp. z 0. 0. Spotka byta matym podmiotem, zaleznym od Apator Powogaz SA, nieistotnym
dla dziatalnosci Grupy Apator.

W dniu 14 lipca 2011 r. Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA ogtosita nowy skiad
22 spotek tworzacych indeks spétek odpowiedzialnych RESPECT (Respect Index) — w grupie tej
znalazt sie po raz drugi Apator SA.

W dniu 22 lipca 2011 r. cztonek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat nabycia 1.500 akcji na
okaziciela spotki Apator SA po sredniej cenie 19,53 zt za jedng akcje.

W zwigzku ze splata w dniu 30 czerwca 2011 r. kolejnej raty inwestycyjnego kredytu
dtugoterminowego w wysokosci 9 min zt, w dniu 1 sierpnia 2011 r. pomiedzy Bankiem Handlowym
w Warszawie SA a Apator SA zostal zawarty Aneks do Umowy o Kredyt Dlugoterminowy obnizajacy
hipoteke zwykig taczng z kwoty 20 min zt do 11 min zt oraz hipoteke kaucyjna taczng z 5 min zt do
2,75 min zt.

W dniu 5 wrzeénia 2011 r. Prezes Zarzadu Apator SA dokonat nabycia tgcznie 1.948 akcji na
okaziciela spotki Apator SA posredniej cenie 15,93 zt za jedng akcje.

W dniu 31 sierpnia 2011 r. zostata zawarta umowa pomiedzy konsorcjum firm: Apator SA i Apator
Rector Sp. z o. o. a firma EnergiaPro SA z siedzibg we Wroctawiu. Dotyczy ona dostaw przez
Konsorcjum systemu typu AMI oraz elektronicznych licznikdw bezposrednich i posrednich ze zdalng
transmisjg na potrzeby EnergiaPro SA. taczna wartos¢ umowy wynosi 7,8 min zt netto. Zawarcie
umowy jest efektem wygrania przez Grupe Apator waznego przetargu na systemy pomiarowe ,smart
metering” spetniajace wymagania inteligentnych sieci energetycznych.

W dniu 7 wrzesnia 2011 r. cztonek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat nabycia 1.900 akcji na
okaziciela spotki Apator SA po $redniej cenie 15,91 z} za jedng akcje.

W dniu 14 wrzesnia 2011 r. czlonek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat nabycia 1.100 akcji na
okaziciela spotki Apator SA po sredniej cenie 15,00 zt za jedng akcje.

W dniu 23 wrzesnia 2011 r. cztonek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat sprzedazy 20.000 akcji na
okaziciela spotki Apator SA po $redniej cenie 18,00 z} za jedng akcje.

W dniu 11 pazdziernika 2011 r. wptyneta informacja Komisji Nadzoru Finansowego o wszczeciu
postepowania administracyjnego w przedmiocie nalozenia kary administracyjnej wobec podejrzenia
naruszenia przez spotke Apator SA art. 56 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Wg
aktualnych informacji KNF ma zakonczyé postepowanie w kwietniu 2012 r.

W dniu 12 pazdziernika 2011 r. Apator Metrix SA zawart znaczacg umowe z Wielkopolskg Spétkg
Gazownictwa Sp. z 0.0. na dostawe gazomierzy o tacznej wartosci 17.654 tys. zt. Realizacja dostaw
przewidziana jest w okresie od listopada 2011 r. do czerwca 2014 r.

W dniu 19 pazdziernika 2011 r. cztonek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat nabycia 1.500 akcji na
okaziciela spotki Apator SA po sredniej cenie 17,38 zt za jedng akcje.

W dniu 19 pazdziernika 2011 r. Apator Metrix SA zawart umowe z Mazowiecka Spotkg Gazownictwa
Sp. z 0.0. na dostawe gazomierzy o tacznej wartosci 7.768 tys. zi. Realizacja dostaw przewidziana
jest w okresie od stycznia do grudnia 2012 r.

W dniu 26 pazdziernika 2011 r. Zarzad Apator SA zadeklarowat, ze dywidenda z zysku za rok
obrotowy 2011 wyniesie co najmniej 0,70 zt brutto na akcje.

W dniu 4 listopada 2011r. Bank Handlowy w Warszawie SA dokonat korekty wartosci poreczenia
cywilno-prawnego spétek zaleznych dla kredytu dtugoterminowego z kwoty 27 min zt do 11 min zt.

W dniu 4 listopada 2011 r. pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie SA a Apator SA podpisana
zostata umowa o dwuletni kredyt ptatniczy w wysokosci 15 min zt. Kredyt ten przeznaczony zostat na
finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Apator SA.

. W dniu 4 listopada 2011 r. pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie SA a spo6tkami: Apator
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Mining Sp. z 0. o., Apator Metrix SA, FAP Pafal SA zawarta zostala umowa poreczenia wyzej
opisanego kredytu pfatniczego.

44. W dniu 23 listopada 2011 r. czionek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat sprzedazy 20.000 akcji na
okaziciela spotki Apator SA po sredniej cenie 20,00 zt za jedng akcje.

45. W dniu 7 grudnia 2011 r. Spodtka Newind Grupa Apator Sp. z 0.0. podpisata z Zaktadem
Ubezpieczen Spolecznych znaczacg umowe na tgczng kwote 12.922 tys. zt netto.

46. W dniu 14 grudnia 2011 r. spétka Apator Powogaz SA zawarta znaczacga umowe ze spoétka
stowarzyszong ZAO Teplovodmer z siedzibg w Mytiszczi (Rosja) na sprzedaz przez Apator
Powogaz SA wodomierzy i cieptomierzy. tgczna wartosé kontraktu wynosi 8,5 min euro netto, tj.
38,8 mIn zt wg $redniego kursu NBP z dnia 14 grudnia 2011 r. wynoszgcego 1 EUR = 4,5642 PLN.
Realizacja kontraktu nastapi w 2012 r.

47. W dniu 22 grudnia 2011 r. Zarzad Apator SA skrécit termin trwania Programu odkupu akcji wkasnych
w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego. W ramach programu nie nabyto zadnych
akciji.

31. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Apator SA i Grupy Apator, w tym istotne czynniki ry zyka i zagro zen oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalno $ci

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji, potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w niniejszym raporcie. Kazde
z omoéwionych ponizej czynnikdw moze mie¢ istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i perspektywy
rozwoju Spoiki, a tym samym moze istotnie wplywac na cene akcji.

Czynniki rozwoju i ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi ryzykami, na jakie narazona jest Grupa Apator.
Emitent przedstawit tylko te czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Mogaq istnie¢ jeszcze inne czynniki
ryzyka, ktére zdaniem Emitenta nie sg obecnie istotne, lub ktérych obecnie nie zidentyfikowal, a ktére
mogtyby wywota¢ skutki, o ktérych mowa powyzej. Przedstawiajac kolejnosé czynnikéw ryzyka, Emitent nie
kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia, ani oceng ich waznosci.

Ponizsze czynniki rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia odnoszg sie zaréwno do spéiki Apator SA jak i calej
Grupy.

31.1Istotne zewn etrzne i wewn etrzne czynniki rozwoju

Zewn etrzne czynniki rozwoju

- Program wymiany tradycyjnych licznikow energii elektrycznej w Polsce na inteligentne liczniki ,smart
meters,

— Wymiana tradycyjnych licznikéw na liczniki inteligentnew Europie Zachodniej:
0 Holandia — gaz i energia elektryczna,
0 Wielka Brytania, Irlandia — gaz i energia elektryczna,
0 Niemcy — energia elektryczna,
0 Wiochy — gaz.

— Utrzymujacy sie nadal popyt na liczniki indukcyjne na wybranych rynkach zagranicznych,

— Utrzymujacy sie w Polsce popyt na dobra inwestycyjne.

— Poprawa sytuacji w polskim gornictwie.

- Zmiany w prawodawstwie krajéow bytego ,bloku WNP” (wprowadzanie obowigzku opomiarowania
wody i ciepla.

— Woazrost inwestycji w sieci niskich napie¢ polskich koncernéw energetycznych.

— Wozrost naktadéw na IT (szczegdlnie paszportyzacja).

Wewn etrzne czynniki rozwoju

- Konsekwentnie realizowana strategia dziatalnosci, oparta o dwa segmenty rynku.

— Przeniesienie dziatalnosci sp6tki Apator SA do nowoczesnego zaktadu w Pomorskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Z przeniesieniem dziatalnosci zwigzana jest automatyzacja procesu produkcji
licznikéw elektronicznych (jedno miejsce wytwarzania licznikéw, obnizka kosztéw, wzrost wydajnosci
i zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych) oraz korzystanie z ulg inwestycyjnych w podatku
dochodowym od os6b prawnych.
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Realizacja programu restrukturyzacyjnego spoétki Pafal SA zakfadajacego utrzymanie produkcji

licznikdéw indukcyjnych oraz rozwdj dziatalnosci zwigzanej ze $wiadczeniem ustug licznikowych przy

jednoczesnym przeniesieniu produkcji licznikow elektronicznych do spoétki  Apator SA i

przeprowadzeniu do stycznia 2013 roku restrukturyzacji zatrudnienia w trzech etapach.

- Woprowadzenie w Grupie Apator z dniem 1 lipca 2011 roku polityki rachunkowos$ci zabezpieczen.

— Intensywne prace rozwojowe, szczego0lnie w zakresie systeméw pomiarowych.

— Wspdlne dziatania marketingowe, logistyczne, zakupowe itp. w ramach Grupy Apator.

- Certyfikowanie wyrobow zgodnie z Dyrektywg MID Unii Europejskiej (obnizenie kosztow zwigzanych
z legalizacjg produktéw).

— Prowadzenie dalszych dziatan majacych na celu zwiekszenie sprzedazy eksportowe;.

— Wdrazanie systemu CRM w Grupie Apator (zarzadzanie relacjami z klientami).

— Automatyzacja produkcji gazomierzy.

31.2 Ryzyka i zagro zenia

W ramach istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen spotka Apator SA zwraca uwage na:

Zewnetrzne ryzyka i zagro zenia

— Sytuacja gospodarcza w Unii Europejskiej.

- Ryzyko walutowe zwigzane z ksztaltowaniem sie kursu euro (eksport) i dolara amerykanskiego
(import).

— Konsolidacja polskiej energetyki.

- Mozliwos¢ wchodzenia nowych graczy na rynek pomiaréw w zwigzku z przechodzeniem na ,smart
metering”.

— Brak standardu dla ,smart meteringu” w Polsce.

Wewnetrzne ryzyka i zagro zenia
- Ksztaltowanie sie kurséw walut obcych (gtéwnie EUR) wobec ztotéwki - wplyw na rentownos¢ na
sprzedazy z uwagi na znaczny udziat sprzedazy eksportowe;.
— Ryzyko zaktocen w trakcie przenoszenia dziatalnosci Spo6tki do PSSE w Ostaszewie.

Ponadto nalezy zwr6ci¢ uwage na cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym spotki Apator SA opisane
w punkcie 7.26 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011 spoitki Apator SA (Raport
roczny R —2011).

31.3 Perspektywy rozwoju

Grupa Apator dazy do uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju
i sprzedazy systemOw i aparatury pomiarowej oraz aparatury tgcznikowej. Grupa Apator dgzy do tego by
staé sie beneficjentem technologicznego przetomu, ktéry jest przewidywany w zwigzku z zamiarami
wprowadzenia w Europie Inteligentnych Sieci Energetycznych (Smart Power Grids). Inteligentne
opomiarowanie (smart metering) stanie sie czescig tej inicjatywy. W najblizszych latach przewidywany jest
na swiecie od 16% - 28% Srednioroczny wzrost sprzedazy inteligentnych licznikéw. W Europie do 2020 roku
ma zosta¢ zainstalowanych 150 min inteligentnych licznikow. Apator SA uwaznie Sledzi wprowadzenie
~Smart Power Grids” w Europie oraz zwigzane z tym mozliwosci zaoferowania nowych produktow w sektorze
aparatury facznikowej (ktéry takze moze skorzysta¢ dzieki rozwojowi inteligentnych sieci energetycznych).
Najwazniejsze inicjatywy strategiczne, jakie bedzie podejmowata Grupa Apator w latach 2011 — 2013 to:

Ekspansja geograficzna

Grupa Apator skupia sie na nastepujacych kluczowych rynkach geograficznych: kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej i Rosja oraz WNP, Niemcy i Austria, Kraje Beneluksu, Wielka Brytania, Hiszpania, Turcja. W tym
strategicznym regionie geograficznym Grupa Apator zamierza byé w pierwszej czwérce dostawcow
aparatury pomiarowej. Do celow strategicznych firma zalicza takze osiggniecie silnej pozycji marki Apator na
wyzej wymienionych rynkach.

Grupa zamierza wykorzystac takze potencjat sprzedazy na produkty dojrzate technologicznie oferowane od
wielu lat w Polsce oferujac je na rynkach rozwijajacych sie.

Rozwdj technologiczny

Grupa Apator stawia na rozwdj technologii, produktow i ustug zwigzanych z oszczednym gospodarowaniem
energia, pomiarami, optymalizacjg pracy sieci, howoczesnej aparatury tgczeniowej. Firma zainteresowana
jest takze oferowaniem kompleksowych ustug dla przemystu i odbiorcéw instytucjonalnych zmierzajacych do
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optymalizacji zuzycia energii i innych medidéw (doradztwo, oprogramowanie, hardware, software). Grupa
Apator bedzie dostarczata produkty wspierajgce dla sektoréw zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii.
Grupa Apator bedzie rozwija oferte ustlug inwentaryzacji (paszportyzacji) majatku sieciowego dla
przedsiebiorstw dystrybucyjnych.

Rozwdj systemowy

Grupa Apator zamierza zdoby¢ i utrzymac¢ 1/3 polskiego rynku inteligentnych systeméw pomiarowych
i inteligentnych licznikbw, w tym licznikbw energii elektrycznej, inteligentnych gazomierzy, wodomierzy
i cieptomierzy. Firma chce takze uczestniczy¢ w pierwszych duzych wdrozeniach systemoéw zdalnego
odczytu i zarzadzania pomiarami za granicg. Rozwéj multienegetycznych systeméw zostanie przyspieszony
przez porozumienia, alianse, zakupy gotowych technologii, licencje.

Rozszerzenie bazy klientéw

Grupa Apator zamierza zaoferowa¢ dotychczasowe i nowe produkty oraz ustugi dla nowych grup klientow.
Poza przemystem i odbiorcami instytucjonalnymi firma kieruje swoja oferte takze do instalatoréw,
integratoréw, spotdzielni mieszkaniowych i zamierza wzmocni¢ swoj udziat w sprzedazy do przedsiebiorstw
dystrybucji wody i ciepta (miedzy innymi dzieki nowym produktom i kompleksowej ofercie uzupetnionej
o ustugi). Grupa Apator bedzie takze wprowadzata do produkcji nowe rodzaje zaawansowanych licznikow
elektronicznych o zwiekszonej precyzji.

Pozostate czynniki
Jednym z celow strategicznych jest state podnoszenie jakosci i niezawodnosci wyrobow, ktéra pozwoli na
zwiekszenie udziatu w wymagajacych rynkach zagranicznych (Europa Zachodnia).

Grupa Apator bierze coraz wiekszy udzial w sojuszach, konsorcjach oraz inicjatywach strategicznych
zmierzajacych do popularyzacji idei ,smart metering” i ustanowienia polskich i europejskich standardéw
pomiarowych

32. Istotne wydarzenia po 31 grudnia 2011 r. z dzia falno $ci spotki Apator SA.

1. W dniu 13 stycznia 2012 r. Apator SA poinformowat, ze w 2011 r. sp6tki Grupy Apator (w tym Apator
SA) zawarly z PGE Dystrybucja SA 21 umow, ktore tacznie spetnity kryterium umowy znaczacej.
Catkowita wartos¢ uméw wynosi 17,6 min zt netto i dotyczy dostaw licznikéw energii elektrycznej.

2. W dniu 19 stycznia 2012 r. Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat sprzedazy 20 tys. akcji na
okaziciela spotki Apator SA po $redniej cenie 21 zt za jedng akcje.

3. W dniu 23 stycznia 2012 r. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator
SA, na ktérym ustanowiono Program nieodptatnego nabycia 2 min akcji wkasnych w celu ich
umorzenia bez wynagrodzenia.

4. W dniu 23 stycznia 2012 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy KPMG spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. do przegladu i badania sprawozdan finansowych jednostkowych i
skonsolidowanych na lata 2012 — 2013.

5. W dniu 27 lutego 2012 r. Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat sprzedazy 20 tys. akcji na
okaziciela spotki Apator SA po $redniej cenie 22 zt za jedng akcje.

6. W dniu 10 kwietnia 2012 r. spétka Apator SA zawarta znaczacg umowe z Cechtar Sp. z 0. 0. z
siedzibg w Tarnowie. Przedmiotem umowy jest dostawa przez Apator SA elektronicznych,
kredytowych licznikbw energii elektrycznej o tgcznej wartosci 18.247 tys. zt netto. Dostawy bedg
realizowane od kwietnia 2012 r. do korca 2012 r.

7. W dniu 13 kwietnia 2012 r. Apator SA nabyt nieodptatnie od sp6iki zaleznej Apator Mining Sp. z 0. o.
2 min akcji wkasnych na okaziciela. Transakcja zostata przeprowadzona poza rynkiem regulowanym.
Tym samym Program uchwalony na NWZA w dniu 23 stycznia 2012 r. zostal zrealizowany. Decyzja
0 umorzeniu akcji zostanie podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w czerwcu 2012 roku. Z
akcji nabytych w ramach Programu nie bedzie wykonywane prawo glosu, nie beda one braty réwniez
udziatlu w podziale zysku za 2011 rok.

8. W dniu 17 kwietnia 2012 r. Apator SA zawart z Bankiem Handlowym w Warszawie aneks do Umowy
o kredyt dtugoterminowy zaciggniety w 2008 r. Dotyczy on zmiany zabezpieczenia kredytu z
nieruchomosci w Toruniu przy ul. Zotkiewskiego 21/29 na nieruchomos$é potozong w Pomorskiej
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Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ostaszewie. Wysokos¢ hipoteki wynosi 13,8 min zt, natomiast do
sptaty catego kredytu pozostata kwota 11 min zt.

9. Do konca kwietnia 2012 r. zakonczony zostanie proces przeniesienia catej dziatalnosci spotki Apator
SA do PSSE w Ostaszewie.

33. Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej, dotycz acych
zobowi gzan lub wierzytelno $ci spotki Apator SA

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
spotki Apator SA lub jednostek od niej zaleznych toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace emitenta i spétek zaleznych nie
stanowig 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

Ponadto:

1. Prokuratura Okregowa w Warszawie prowadzi postepowanie przygotowawcze w sprawie
podejrzenia zatajenia prawdziwych danych w latach 2008 — 2009 w raportach biezacych
i okresowych dotyczacych zawierania w latach 2008 — 2009 transakcji na zakup kontraktow
terminowych forward oraz opciji typu call i put. Postepowanie jest prowadzone w wyniku ztozenia
zawiadomienia przez akcjonariusza.

2. W dniu 11 pazdziernika 2011 r. wptyneta informacja Komisji Nadzoru Finansowego o wszczeciu
postepowania administracyjnego w przedmiocie nalozenia kary administracyjnej wobec podejrzenia
naruszenia przez spotke Apator SA art. 56 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W dniu 17 kwietnia 2012 r. Komisja Nadzoru Finansowego natozyta na Apator SA kare pieniezng w
wysokosci 150 tys. zt za niewykonanie obowigzku informacyjnego spotki publicznej, ktére polegato
na nieprzekazaniu do publicznej wiadomosci, KNF i spélce prowadzacej rynek regulowany w
ustawowym terminie tj. niezwtocznie, nie pozniej niz w ciggu 24 godzin od powziecia informacji,
informacji poufnej o zawieraniu przez spétke i jej spotki zalezne w latach 2008 — 2009 terminowych
transakcji walutowych, niosgcych ryzyko znacznej straty lub istotnie je zwiekszajacej, w zakresie w
jakim w terminach ich zawierania przekraczaty one planowane wptywy w walucie obcej i mogacych
miec¢ istotny wptyw na jednostkowy lub skonsolidowany wynik finansowy emitenta. Apator SA nie
zgadza sie z decyzjg KNF w calosci i przygotowuje sie do ztozenia odwotania.

34. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno $ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomi  edzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

Spoétka Apator SA nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

Umowy handlowe:
W 2011 r. spotka Apator SA zawierala nastepujace znaczace umowy handlowe (o wartosci ponad 10%
kapitatlow wtasnych Apator SA) dla dziatalnosci Spotki:

1) W dniu 11 stycznia 2011 r. (zawarta korespondencyjnie z datg wptywu do Apator SA w dniu
11 marca 2011 r.) spétka Apator SA zawarla umowe ramowa ze spoétka stowarzyszong Apator
Elektro z siedzibg w Moskwie (Rosja). Umowa ramowa zostata zawarta na 2011 r. i dotyczy
sprzedazy przez Apator SA niskonapieciowej aparatury tgcznikowej oraz czesci do kompletacji tej
aparatury. Warto$¢ umowy ramowej wynosi 5 min EUR netto, tj. 19,4 min PLN. Umowa ramowa
zostafa zrealizowana w wysokosci 10,2 min zt. Realizacja dostaw przez Apator SA odbywata sie na
podstawie sktadanych przez Apator Elektro SA w ciggu roku poszczegdélnych zaméwien z terminem
dostawy 30 dni i ptatnoscig w okresie 90 dni od wystawienia przez Apator SA faktury.

2) W dniu 18 kwietnia 2011 r. spotka Apator SA zawarta z Galerig Copernicus Torun 2 Sp. z 0. o.
z siedzibg w Warszawie, przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego oraz
budynkéw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci znajdujacych sie w Toruniu przy ul.
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Zotkiewskiego 21/29. taczna kwota ceny za Nieruchomo$é zostala okreslona w wysokosci
34.072 tys. zt i moze byé¢ podwyzszona o 2 min zt, o ile Apator SA wykona na wiasny koszt
dodatkowg inwestycje. Zgodnie z Umowag Kupujacy wplacit na rzecz Sprzedajgcego zadatek
w wysokosci 7 min zi. Pozostata cze$¢ naleznosci zostata wptacona przez Kupujacego na rachunek
zastrzezony.

3) W dniu 25 maja 2011 r. spétka Apator SA podpisata z Marbud Grupa Budowlana SA z siedzibg w
Toruniu umowe na budowe na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w miejscowosci
Ostaszewo, gm. tysomice, Nowoczesnego Centrum Produkcyjno-Rozwojowego spotki Apator SA.
Umowa zostata zawarta na 30,5 min zi, a nastepnie aneksami z dnia 14 czerwca 2011 r., 25 lipca
2011 r., 17 pazdziernika 2011 r. i 31 stycznia 2012 r. podwyzszona o tgczng kwote 2,6 min zi.

Po okresie sprawozdawczym, tj. po dniu 31 grudnia 2011 r., w dniu 10 kwietnia 2012 r. spotka Apator SA
zawarta znaczacg umowe z Cechtar Sp. z 0. 0. z siedzibg w Tarnowie. Przedmiotem umowy jest dostawa
przez Apator SA elektronicznych, kredytowych licznikow energii elektrycznej o facznej wartosci 18.247 tys. zi
netto. Dostawy beda realizowane od kwietnia 2012 r. do konca 2012 r.

Ponadto Apator SA posiada zawarte nastepujgce umowy:

Umowy wspotpracy lub kooperac;ji:

1. W zakresie produkcji kredytowych licznikow elektronicznych, spétka Apator SA wspétpracuje

z podmiotem zaleznym FAP Pafal SA z siedzibg w Swidnicy. Dotyczy ona wytwarzania przez
Apator SA dla FAP Pafal SA licznikow energii elektrycznej. Podstawa wspétdziatania jest
umowa zawarta pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1 marca 2005 r. (z p6zniejszymi
aneksami). Umowa ta okresla ogélne warunki wspotpracy w zakresie dostaw przez Apator SA
ptyt elektroniki i podzespotéw montazowych do FAP Pafal SA. llosci dostaw realizowane sg
wedtug biezacych zamdéwien, a ceny zawierane sg na warunkach rynkowych. Umowa ta
zawarta jest na czas nieokreslony. Szczegétowe warunki zawartej umowy nie odbiegajg od
warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu umaow.
W dniu 4 stycznia 2010 r. spotka Apator SA zawarta umowe o wspOipracy z podmiotem
zaleznym FAP Pafal SA. Przedmiotem wspétpracy jest prowadzenie przez spétke Apator SA:

—  sprzedazy produktéw spéiki zaleznej FAP Pafal SA,

—  obstugi posprzedazne;j
oraz $wiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA. Zawarcie umowy o
wspotpracy wynika z realizacji strategii dziatania Grupy Apator, zgodnie z ktérg rozwdj i
sprzedaz elektronicznych licznikéw energii elektrycznej (kredytowych i przedptatowych) oraz
systemOw pomiarowych prowadzona jest przez spo6tke Apator SA. Umowa o wspOtpracy
zostala zawarta na czas nieokreslony, a jej warunki nie odbiegajg od warunkéw
charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku.

Wzajemne obroty pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA z tytutu powyzszych umoéw za 2011 r. wyniosty
tacznie 52.865 tys. zt.

Umowy ubezpieczenia:
Spotka Apator SA w ramach kompleksowego programu ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej
Grupy Apator, posiada umowy ubezpieczenia zawarte z funduszami ubezpieczeniowymi:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia SA. Obejmuje ona:
— Umowy ubezpieczenia majatkowego:

ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

ubezpieczenia utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
ubezpieczenia maszyn od uszkodzen,

ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

ubezpieczenia mienia w transporcie,

ubezpieczeh komunikacyjnych,

ubezpieczeh w podrézy:

0 kosztow leczenia i ustug assistance wykonujacych prace umystowg i prace fizyczna,
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0 nastepstw nieszczesliwych wypadkow,
0 bagazu podréznego.

— Umowy ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig

2)
3)

4)

i wprowadzanym do obrotu produktem.

TUIR Allianz Polska SA — ubezpieczenie kosztow obstugi sporow podatkowych.

Charis Europe SA — ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej czionkéw organéw spétek Grupy
Apator.

Ace European Group — ubezpieczenie szk6d powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw spotek Grupy Apator.

Wszystkie umowy ubezpieczenia zawarte sg na okres od 1 lipca 2011 r. do 30 czerwca 2012 r.

35. Informacje o zawarciu przez Apator SA lub jedno stke od niej zale zna jednej lub wielu

transakcji z podmiotami powi agzanymi, je zeli pojedynczo lub t gcznie sq one istotne i
zostaly zawarte na innych warunkach ni  z rynkowe

W okresie 2011 r. spétka Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie zawierata zadnej transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktore bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i zostaly zawarte na innych warunkach
niz rynkowe.

Transakcje spotki Apator SA i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w okresie od stycznia do
grudnia 2011 r. obejmowaty transakcje, ktére sg typowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich
charakter wynika z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Apator SA i jednostki zalezne.
Transakcje te dotyczg wspotpracy w zakresie produkcji i sprzedazy:

1)

2)

3)

4)

kredytowych licznikow elektronicznych, ptyt elektroniki — wspotpraca Apator SA i FAP Pafal SA,
niskonapieciowej aparatury tgcznikowej — wspotpraca Apator SA i Apator Elektro SA,

cieptomierzy — wspotpraca Apator SA i Apator Powogaz SA,

wodomierzy — wspolpraca Apator Powogaz SA i Teplovodomer SA oraz Apator Powogaz SA
i Apator Telemetria Sp. z. o. o.,

gazomierzy — wspOtpraca Apator Metrix SA z Apator GmbH.

W zakresie produkcji kredytowych licznikéw elektronicznych, spotka Apator SA wspotpracuje
z podmiotem zaleznym FAP Pafal SA z siedzibg w Swidnicy. Podstawg wspoétdziatania jest umowa
zawarta pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1 marca 2005 r. (z p6zniejszymi aneksami).
Umowa ta okresla ogdlne warunki wspotpracy w zakresie dostaw przez Apator SA ptyt elektroniki
i podzespotéw montazowych do FAP Pafal SA. llosci dostaw realizowane sa wedtug biezacych
zamoéwien, a ceny zawierane sg na warunkach rynkowych. Umowa ta zawarta jest na czas
nieokreslony. Szczegdtowe warunki zawartej umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla danego typu umow.
W dniu 4 stycznia 2010 r. spétka Apator SA zawarta umowe o wspoétpracy z podmiotem zaleznym
FAP Pafal SA. Przedmiotem wspéipracy jest prowadzenie przez spétke Apator SA:

— sprzedazy produktow spoiki zaleznej FAP Pafal SA,

— obslugi posprzedaznej
oraz swiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA. Zawarcie umowy 0 wspoipracy
wynika zrealizacji strategii dzialania Grupy Apator, zgodnie z ktora rozwdj i sprzedaz
elektronicznych licznikbw energii elektrycznej (kredytowych i przedptatowych) oraz systemow
pomiarowych prowadzona jest przez spotke Apator SA. Umowa o0 wspoétpracy zostata zawarta na
czas nieokreslony, a jej warunki nie odbiegajg od warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju
transakcji na rynku.
W dniu 3 grudnia 2010 r. spétka zalezna Apator Powogaz SA z siedzibg w Poznaniu zawarta umowe
ze spotkg stowarzyszong Teplovodmer SA z siedzibg Mytiszczi (Rosja) na sprzedaz przez Apator
Powogaz SA wodomierzy i przeptywomierzy. tgczna warto$¢ kontraktu wynosi 9 min EUR netto,
tj. 36 min PLN. Celem podpisania kontraktu jest umacnianie pozycji Apator Powogaz SA na rynku
rosyjskim i sukcesywna realizacja wyznaczonych zadan sprzedazowych przez spoétke Apator
Powogaz SA. Kontrakt realizowany byt w 2011 roku.

W dniu 3 stycznia 2011 r. wptynela zawarta korespondencyjnie umowa z dnia 23 grudnia 2010 r.
przez Apator GmbH z z Thuga AG z siedzibg w Monachium, umowe na dostawe gazomierzy
miechowych. Warto$¢ umowy wynosi 1.126 tys. EUR netto (tj. 4.474 tys. zt). Umowa zostata zawarta
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na okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2013 r. Dostawcg gazomierzy dla Apator GmbH jest
Apator Metrix SA.

5) W dniu 11 stycznia 2011 r. (zawarta korespondencyjnie z datg wplywu do Apator SA w dniu
11 marca 2011 r.) spotka Apator SA zawarta umowe ramowg ze spoOtkg stowarzyszong Apator
Elektro z siedzibg w Moskwie (Rosja). Umowa ramowa zostata zawarta na 2011 r. i dotyczy
sprzedazy przez Apator SA niskonapieciowej aparatury facznikowej oraz czesci do kompletacji tej
aparatury. Wartos¢ umowy ramowej wynosi 5 min EUR netto, tj. 19,4 min PLN. Umowa ramowa
zostala zrealizowana w wysokosci 10,2 min zi. Realizacja dostaw przez Apator SA odbywata sie na
podstawie sktadanych przez Apator Elektro SA w ciggu roku poszczegoélnych zamowien z terminem
dostawy 30 dni i ptatno$cig w okresie 90 dni od wystawienia przez Apator SA faktury.

Wzajemne obroty pomi edzy spétkami Grupy Apator o warto  $ci powy zej 5 min zt za 2011 r. (tys. zt)

Apator SA -> FAP Pafal SA 20 986
FAP Pafal SA -> Apator SA 31879
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator SA i FAP Pafal SA 52 865
Apator Powogaz SA -> Teplovodomier SA 28 259
Teplovodomier SA -> Apator Powogaz SA 0
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Powogaz SA i Teplovodomier SA 28 259

Apator SA -> Apator Elektro SA 10 204
Apator Elektro SA -> Apator SA 0
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator SA i Apator Elekiro SA 10 204
FAP Pafal SA -> Apator GmbH 7284
Apator GmbH -> FAP Pafal SA 111
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy FAP Pafal SA i Apator GmbH 7 395
Apator Telemetria Sp. z 0. 0. -> Apator Powogaz SA 4515
Apator Powogaz SA -> Apator Telemetria Sp. z 0. 0. 882
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Telemetria Sp. z 0. 0. i Apator Powogaz ~ SA 5 397
Apator Metrix SA -> Apator GmbH 4 866
Apator GmbH -> Apator Metrix SA 263
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Metrix SA i Apator GmbH 5129

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spotkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. tacznie
spoiki zalezne dokonaty nastepujacych wyptat dywidend na rzecz Apator SA:

Dywidenda uzyskana przez Apator SA 2010 . 2011 r. Zmiana r/r Dynamika
od spotek Grupy Apator (tys. zh) (tys. zt) (tys. zh) (%)
Apator Control Sp. z 0. o. 601 0 -601 0,00%
Apator Metrix SA 3 006 3 006 0 100,00%
Apator Mining Sp. z 0. 0. 23670 16 043 -7 627 67,78%
Apator Rector Sp. z 0. 0. 2520 5503 2983 218,37%
FAP Pafal SA 2945 0 -2 945 0,00%
Apator Powogaz SA 5 000 6 000 1000 120,00%
Apator GmbH 0 0 0 0,00%
Apator Elektro SA 0 100 100 0,00%
Dywidenda ogétem 37742 30 652 -7 090 81,21%

36. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a
wcze sniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spétka Apator SA nie publikuje jednostkowej prognozy wynikéw finansowych. Do wiadomosci publicznej
podawana jest prognoza skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy Apator.
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Torun, dnia 23 kwietnia 2012 r.

Janusz Nied zwiecki

Prezes Zarz gdu Apator SA

Tomasz Habryka Jerzy Ku §

Czlonek Zarz gdu Apator SA Czlonek Zarz gdu Apator SA
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