List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Wspotpracownicy,

Wimieniu Zarzadu Spétki Akcyjnej Apator prezentuje Panstwu Raport Roczny, bedacy
podsumowaniem naszej dziatalnosci rynkowej i biznesowej w roku minionym, zawierajacy
skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Apator za rok 2011.

Efektem naszej ubiegtorocznej pracy sg wyjatkowo dobre — mimo niekorzystnej sytuacji
makroekonomicznej - wyniki finansowe i realizacja zaktadanych prognoz. Grupa Apator uzyskata w
2011 roku ponad 30% wzrost przychoddw ze sprzedazy i 42% wzrost zysku netto.

WykorzystaliSmy w peti mozliwosci i szanse, ktére przynidst rynek. Realizujgc zatozenia naszej
strategii rozbudowali$my portfolio ofertowe wprowadzajac nowe produkty i ustugi. Apator prowadzit tez
intensywne prace rozwojowe i badawcze, aby zaoferowa¢ swoim odbiorcom innowacyjne rozwigzania,
ktore sprostajg oczekiwaniom klientow, rynkowym trendom i nowym technologiom. Oferte Grupy
uzupetnity takze przejete w 2011 roku spdtki: Apator Metra (Czechy) wzbogacita portfolio ofertowe o
elektroniczne podzielniki kosztdéw, zas spdtka NEWIND Grupa Apator z Wroctawia uzupetnita oferte
grupy w zakresie rozwigzan IT.

Rok 2011 przyniést wiele waznych wdrozen zaréwno w branzy pomiarowej, jak i taczeniowe.
Przetomowym momentem 2011 roku w segmencie aparatury pomiarowej byto pozyskanie kontraktu na
wdrozenie systemu AMI w EnergiaPro (obecnie Tauron Dystrybucja SA). To pierwszy wazny krok na
drodze zdobycia rynku smart meters w Polsce. Apator uruchomit AMRsystem Apator na jednym z
odcinkéw autostrady A2, przeprowadzit pilotazowq instalacje systemu AMR w Szczytnie, a takze
sfinalizowat projekt instalacji licznikéw z modutami ethernetowymi na stacjach benzynowych sieci BP.
Dla odbiorcéw segmentu fgcznikowego Apator opracowat m.in. nowa linie produktow ,professional” — do
oferty wprowadzono linie aparatéw ,pro” o rozszerzonych funkcjonalnosciach, w bogatej gamie
akcesoriow i wykonan.

Dzieki intensywnym pracom rozwojowym i zdobywaniu kolejnych rynkowych do$wiadczen Grupa Apator
jest dzi$§ nie tylko znaczacym producentem aparatury pomiarowej i taczeniowej, ale takze liczacym sie
na tym rynku ekspertem. Nasze rozwigzania sgq w stanie konkurowa¢ z najlepszymi zachodnimi
technologiami.

Marka Apator zyskuje coraz wiecej klientow na wymagajacych rynkach Europy Zachodniej, jej pozycja
sukcesywnie wzmacnia sie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Udziat eksportu w przychodach
ze sprzedazy netto ogotem wzrost z 25% w 2010 r. do 36% w 2011 r. W podziale na segmenty rynku
eksport stanowit odpowiednio: 45% w cato$ci sprzedazy Grupy dla aparatury i systeméw pomiarowych
oraz 20% dla aparatury tacznikowe;.

Rok 2011 uptynat pod hastem budowy nowego zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Pomorskie;
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Przeniesienie produkcji do Ostaszewa pod Toruniem to przetomowy
moment w historii firmy, wazny krok na drodze przeksztatcenia firmy w nowoczesna, zautomatyzowang i
zoptymalizowang pod wzgledem proceséw produkcyjnych fabryke XXI wieku. Szacowane oszczednosci



z tytulu optymalizacji i centralizacji proceséw produkcyjnych wyniosg ok. 6 min zt rocznie. Nie bez
znaczenia jest takze fakt, ze spotka bedzie korzystac z ulg inwestycyjnych.

Nowoczesna, silna, stabilna firma jest gwarancjg korzysci dla wszystkich naszych Interesariuszy.
W naszych dziataniach niezmiennie kierujemy sie interesem Akcjonariuszy i dzielimy sie zyskami
wypracowanymi w ciggu roku. Apator wyptaci dywidende z zysku za rok obrotowy 2011 w wysokosci co
najmniej 0,70 zt brutto na 1 akcje.

W imieniu Zarzadu Apator SA chciatbym podziekowa¢ Naszym Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej,
Kontrahentom oraz wszystkim pozostatym Interesariuszom za kapitat zaufania i wsparcia, bez ktérych
nasze ubiegtoroczne dokonania nie bytyby mozliwe.

Jestem przekonany, ze Grupa Apator bedzie nadal dynamicznie sie rozwijaC zwiekszajac skale oraz
zasieg dziatania, ku satysfakcji i zadowoleniu wszystkich swoich Interesariuszy.
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