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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark za pierwsze potrocze roku obrotowego 2011/2012

1. Wprowadzenie

1.1 Podstawowe dane o Grupie Kapitatowej Euromark

W sktad Grupy Kapitatowej Euromark Polska (GK Euromark, Grupa Euromark, Grupa)
wchodza:

- Euromark Polska S.A. — bedaca jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej

(dalej zwana réwniez Spoétka lub Spétka Dominujaca),

- Camar Sp. z 0. 0 - spodtka zalezna,

- Euromark Ukraina - zagraniczna spotka zalezna,

- Espina-SPORT Sp. z 0.0. — spétka zaleina,

- Outdoor Brand Management Ltd — zagraniczna spoétka zalezna,

- Euromark Czech s.r.o. — zagraniczna spotka zalezna.

Jednostkg dominujgcg wobec Euromark Polska S.A. jest TMR Investments Limited, firma
zarejestrowana w Wielkiej Brytanii.

1.2  Wybrane dane finansowe

Informacje nt. zasad sporzadzania poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty przedstawione w poétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym na stronach od 9 do 17.

Wybrane dane finansowe Grupy odzwierciedlajgce wyniki finansowe osiggniete w pierwszej
potowie roku finansowego 2011/2012 w pordwnaniu z analogicznym okresem roku
finansowego 2010/2011 zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

01.09.2011 01.09.2010

29.02.2012 28.02.2011 zZmiana
PLN min PLN min %

Przychody ze sprzedazy 58,5 64,0 (8.6)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 28,9 33,2 (22,7)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy % 49,5 51,8
Koszty sprzedazy 23,9 21,2 12,7
Koszty zarzadu oraz pozostate
koszty i przychody operacyjne 4,1 47 (11,8)
Koszty finansowe netto (0,6) 1,5 (139,7)
EBITDA 3,5 7,6 (53,5)
EBIT 2,5 6,6 (61,7)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1,5 5,8 (74,0)
Zysk (strata) netto 1,1 4,8 (76,8)
Odsetki 1,0 0,8 29,3
Amortyzacja 1,0 1,0 (1,3)
Podatek 0,4 1,0 (59,9)
Analiza sprzedazy w Grupie
Euromark 55,1 60,1 (8,4)
Pozostate spotki i wytaczenia
konsolidacyjne 3,4 3,9 (11,9)
Sprzedaz razem 58,5 64,0 (8,6)
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Istotne aspekty zaprezentowane w powyzszym zestawieniu to spadek sprzedazy i marzy,
ktoremu towarzyszy wzrost kosztdw sprzedazy zwigzany z otwarciem dwodch nowych
sklepédw Planet Outdoor w Krakowie i Kielcach, oraz otwarciami nowych sklepéw
agencyjnych jak réwniez powiekszeniem powierzchni magazynu centralnego. Zaréwno
koszty zarzadu jak i koszty finansowe zostaty istotnie zredukowane.

13 Istotne dokonania w | pétroczu roku obrotowego 2011/2012

1.3.1. Omdwienie wynikdw prowadzonej dziatalnosci

Na przestrzeni | poétrocza roku obrotowego 2011/2012 zauwaziono znaczng poprawe
sprzedazy linii produktéw Campus i Alpinus, zarédwno w obrebie sektora detalicznego, jak
i wésréd odbiorcow koricowych. Niemniej jednak niekorzystna aura nadal stanowita
decydujacy czynnik wptywajacy na poziom wynikéw wypracowanych przez Grupe. Innym
czynnikiem istotnie wptywajgcym na wyniki okresu byly posezonowe obnizki cen
w wprowadzone ostatnich miesigcach sezonu Jesien/Zima. Kolejnym czynnikiem majgcym
wptyw na zrealizowang w okresie sprawozdawczym sprzedaz mialy przejSciowe
i niezagrazajace dziatalnosci Spotki, opdznienia w dostawach w szczegdlnosci w okresie
Il kwartatu roku obrotowego 2011/2012.

Jednoczesnie, w okresie sprawozdawczym dokonano usprawnien w obrebie kanatu
dystrybucji za posrednictwem sklepdw agencyjnych, jak i wtasnych sklepéw detalicznych
Planet Outdoor, ktére z ofertg marek Campus i Alpinus stajg sie coraz bardziej zauwazalne na
rozwinietym i konkurencyjnym rynku detalicznym duzych miast. Ponadto, usprawnienia te
miaty rowniez miejsce w obszarze technik merchandisingowych i marketingowych w obrebie
sposobu prezentacji materiatéw reklamowych na poétkach, przy kasach czy sklepowych
witrynach. Dziatania te majg na celu skfonienie wiekszej liczby klientéw do odwiedzenia
sklepéw Planet Outdoor, a z kolei szkolenia w obrebie technik sprzedazy majg na celu
uczynienie sprzedawcéw bardziej efektywnymi w oferowaniu produktow.

1.3.2. Wyniki w podziale na sprzedaz i marki

Niekorzystna dla branzy pogoda oraz niesprzyjajacy klimat gospodarczy byty wyraznie
odczuwalne w pierwszym kwartale roku obrotowego 2011/2012 roku. Zaobserwowany
w okresie styczen 2011 — luty 2012 znaczny spadek temperatur okazat sie zbyt krotkotrwaty
oraz nie na tyle znaczacy aby zniwelowac stabsze wyniki sprzedazy uzyskane na przestrzeni
poprzednich czterech miesiecy okresu sprawozdawczego. Ponadto wprowadzenie dziatan
promocyjnych w postaci obnizek cen nie wywarto spodziewanego wptywu na poziom
sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku ubiegtym, mimo ze pozwolito
Grupie zwiekszy¢ udziat w rynku. Sprzedaz w okresie sprawozdawczym byta o ponad
8% nizsza w porédwnaniu do analogicznego okresu w roku ubiegtym.

Plany zakupowe towaréow od producentéow na sezon Jesien/Zima 2011/2012 zostaty
przygotowane z uwzglednieniem duzych ilosci zakupdw zrealizowanych w sezonie
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Wiosna/Lato 2011. Spdinione dostawy od dostawcéw spowodowaty, ze niektdre linie
produktéw w ramach oferty Grupy nie dotarty na rynek w okresie Jesiern/Zima 2011/2012, co
z kolei doprowadzito do przesuniecia zapaséw na sezon Jesien/Zima 2012/2013 na
poziomach wyzszych, niz pierwotnie zaplanowano. Niemniej majac na wzgledzie
wprowadzenie wielu nowych modeli oferta produktéw spétek Grupy jest w opinii Spotki
przygotowana na satysfakcjonujgcym poziomie, a Grupa jest na silnej pozycji, umozliwiajgcej
dostawy produktow na rynek w nastepnym sezonie Jesiern/Zima 2012/2013.

Jednoczesnie Spoétka odnotowata wzrost sprzedazy marki Alpinus o 11% w pordwnaniu
z poziomem z analogicznego okresu ubiegtego roku, przy czym powyziszy rezultat zostat
zbilansowany nizszg sprzedazg towaréw marki Campus - spadek o 14% oraz w spadek
pozostatych marek o 5%.

1.3.3. Kapitat obrotowy

Sytuacja zwigzana z pozyczkami bankowymi zaciggnietymi przez GK Euromark pozostaje bez
zmian w stosunku do informacji podanych w poprzednich sprawozdaniach. Zrddta
finansowania dziatalnosci Grupy Euromark zostaty zdywersyfikowane w obrebie 3 bankow.
Umowy kredytowe i umowa faktoringowa obejmujg zabezpieczenia wszystkich istniejgcych
aktywow Spétki na rzecz wyzej wskazanych instytucji finansowych.

1.3.4. Nowa kolekcja oraz rozpoznawalnos$¢ marki

Sg to dwa istotne czynniki, ktére miaty istotny wptyw na wyniki sprzedazy uzyskane
w okresie sprawozdawczym oraz stanowig zapowied?Z lepszej sprzedazy realizowanej przez
Spotke w najblizszej przysztosci. Szczegdtowe informacje na ten temat znajdujg sie w punkcie
4.7.3 ponize;j.

1.3.5. Nowe sklepy

Sklepy detaliczne. W okresie sprawozdawczym, Spétka otworzyta dwa nowe sklepy Planet
Outdoor zlokalizowane odpowiednio w galerii handlowej Echo Kielce oraz w centrum
outletowym Futura Park w Modlniczce k. Krakowa. W okresie sprawozdawczym Spétka nie
zamkneta zadnego sklepu. Obecnie sprzedaz detaliczna prowadzona jest na powierzchni
wynoszgcej 3687 mZ. Ogédlna liczba sklepéw w dniu publikacji niniejszego sprawozdania
wynosi 23 plus 4 sklepy w spoétce zaleznej Espina-Sport.

Otwarcia nowych sklepow agencyjnych. W okresie sprawozdawczym, Spétka otworzyta
wspdblnie z nowymi kontrahentami 9 quasi-franczyzowych sklepdw agencyjnych oraz
zamkneta 3 sklepy, tym samym ogdlna liczba sklepéw agencyjnych na dzien bilansowy
wynosita 83. Kolejne otwarcia sklepdw agencyjnych wpltyng na podniesienie
rozpoznawalnosci marki na rynku lokalnym oraz w przysztosci wygenerujg wieksze obroty.
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2. Organizacja Grupy Kapitatowej Euromark

2.1  Rozwdj grupy kapitatowe;j

Spoétka Euromark Polska S.A. powotana zostata w 1993 r. i od tamtej pory nieprzerwanie
funkcjonuje. Kluczowe etapy jej rozwoju odzwierciedlone zostaty ponizej:

* 1993; zatozenie spoétki Euromark Polska

* 1997; wprowadzenie na rynek marki CampuS

* 2004; przejecie praw do marki Alpinus

* 2005; powstanie sieci sklepéw Planet Outdoor

* 2005; przeksztatcenie Euromark Polska w spoétke akcyjna

*  Worzesien 2006; debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

* 2008; otwarcie 20-go sklepu sieci Planet Outdoor

* 2008; przejecie spotki ESPINA-SPORT

* 2009; sprzedaz spoétki Eurotech Leisure

* 2009; powotanie do zycia sp6tki Outdoor Brand Management

* 2011; przejecie spotki Euromark Czech s.r.o.

2.2 Opis Grupy Kapitatowej Euromark ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji wraz z powigzaniami

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien 30 kwietnia 2012 roku wchodzg nastepujgce podmioty:

Nazwa spotki Siedziba Data objecia % posiadanych
kontroli udziatow i glosow
Camar Sp.zo.o. Skierdy, Polska 28.01.2000 100
Euromark Ukraina Lwow, Ukraina 04.07.2006 100
Espina-Sport Sp. z 0.0. Gdansk, Polska 01.11.2008 100
Outdoor Brand Leicester, WIk. 29.04.2009 100
Management Ltd. Brytania
Euromark Czech s.r.o. Ostrawa, Czechy 15.12.2011 100

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 1 wrzesnia 2011 roku — 29 lutego 2012
roku, obejmuje dane finansowe Euromark Polska S.A. oraz dane finansowe wymienionych
powyzej spotek zaleznych, konsolidowane metodg petna.

Spotka dominujacg wyzszego szczebla w stosunku do Euromark Polska S.A. jest T.M.R.

Investments Ltd. Spdétka dominujgca wyiszego szczebla sporzgdza skonsolidowane
sprawozdanie, ktére podlega publikacji.
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2.3  Opis zmian w obrebie Grupy Kapitatowej Euromark

W grudniu 2011 roku Emitent nabyt 100% udziatéw w spétce SICD Information s.r.o. W dniu
15.12.2011 roku nastgpita zmiana nazwy ww. podmiotu na Euromark Czech s.r.o. Powodem
powotania do zycia tej spotki jest cheé stworzenia przyczoétku do dalszej ekspansji handlowej
zwigzanej z dystrybucjg towaréw marek Campus i Alpinus na rynku czeskim i stowackim.

Poza nabyciem udziatéw w Euromark Czech w okresie objetym sprawozdaniem nie miaty
miejsca zadne zmiany w obrebie Grupy Kapitatowej Euromark.

2.4  Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w strukturze organizacyjnej.

2.5 Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych i gtownych inwestycji kapitatowych

Grupa wydatkowata kwote w wysokosci 1,2 min zt na cele inwestycyjne, z czego wiekszos¢
zostata przeznaczona na wydatki kapitatowe zwigzane z otwarciem dwdch, nowych sklepéw
Planet Outdoor w Modlniczce k. Krakowa i Kielcach. Inwestycje, o ktérych mowa powyzej
zostaty sfinansowane z biezgcych wptywoéw ze sprzedazy.

2.6 Inne inwestycje

Grupa nie posiadata jak réwniez nie realizowata zadnych innych inwestycji w | pétroczu roku
obrotowego 2011/2012.

3. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

3.1 Charakterystyka branzy

Dtugoterminowym celem Grupy Kapitatowej Euromark jest uzyskanie pozycji lidera na rynku
Europy Srodkowej i Wschodniej na rynku odziezy, obuwia i sprzetu outdorowego. Euromark
jest wtascicielem dwdéch marek produktowych - Campus i Alpinus oraz jednej ustugowej
marki detalicznej Planet Outdoor.

Campus jest outdorowg marka pierwszego wyboru, ktéra oferuje produkty najlepszej
wartosci zapewniajgce satysfakcje wszystkim tym, ktérzy chcg aktywnie spedzac czas na
Swiezym powietrzu.

Alpinus jest markg outdorowag, ktdra nie akceptuje zadnych kompromiséw w zakresie jakosci
i oferuje najlepsze z dostepnych technologii dla profesjonalistow i entuzjastow.

Planet Outdoor to miejsce oferujgce najlepszy wybdr produktéw outdorowych we
wszystkich segmentach rynku, zaréwno pod wzgledem przeznaczenia, jak i ceny oraz zakresu
technologii. Celem jest zaspokojenie potrzeb wszystkich grup klientédw poszukujgcych
odpowiedniego sprzetu i wyposazenia.
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W sektorze, w ktérym obecna jest GK Euromark, nie ma wymogu posiadania specjalnych
licencji lub konces;ji, jak rowniez nie obowigzujg jakiekolwiek specyficzne regulacje prawne
odnoszace sie do dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Euromark jest liderem na polskim rynku outdoorowym z dwoma najsilniejszymi markami
w branzy, Campus i Alpinus, szybko rozwijajgcym sie w segmencie detalicznym za pomoca
marki Planet Outdoor. Gtéwnymi konkurentami marki Alpinus na rynku high-end w Polsce
jest The North Face i Vaude. Gtéwnymi konkurentami marki Campus w Polsce w srednim
segmencie rynku sg HiMountain, 4Fun, Hi-tec i Mc. Kinley. W segmencie detalicznym do
gtéwnych konkurentdw sieci sprzedazy Planet Outdoor nalezy sie¢ sklepdw HiMountain
i Intersport.

3.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Grupa Kapitatowa Euromark dziata w segmencie odziezy, obuwia i sprzetu outdoorowego.

Dziatalnos¢ GK koncentruje sie na projektowaniu odziezy, budowaniu $wiadomosci marek
Alpinus i Campus na rynku i sprzedazy produktéw w réznych kanatach dystrybucji.

Pozycja obu marek zostata wzmocniona w ubiegtym roku, zaréwno w zakresie poszerzenia
asortymentu jak i odswiezenia wzoréw. Nadal prowadzone sg prace majgce na celu
wzmocnienie marek poprzez poszerzenie gamy oferowanych produktéw, statg kontrole ich
jakosci oraz procesdw produkcyjnych, jak rdwniez trwajgce nadal aktualizacje pozwalajgce
na wykorzystanie najnowszych technologii i trendéw na rynku.

Marka Campus posiada w swoim portfolio nastepujgce grupy produktow:
¢ Ubrania trekkingowe;

¢ Obuwie trekkingowe;

* Sprzet trekkingowy (namioty, Spiwory, plecaki i torby);

¢ Odziez lekka;

¢ Odziez aftersportowa;

e Plecaki i torby aftersportowe;

e Odziez narciarska;

¢ Odziez snowboardowa;

¢ Akcesoria.

Marka Alpinus posiada w swoim portfolio nastepujace grupy produktéw:
e Odziez wysokogorska i wspinaczkowa;

* Sprzet wysokogdrski (namioty, Spiwory, plecaki);

e Odziez trekkingowa i lekka ;

* Obuwie trekkingowe i lekkie;

* Sprzet trekkingowy i lekki (namioty, $piwory, plecaki);
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e Odziez narciarska;
¢ Odziez puchowa;
¢ Akcesoria.

Produkty w kazdej z grup przeznaczone sg do stosowania w okreslonych formach aktywnosci
na swiezym powietrzu. W sezonie Jesienn/Zima 2011/12 wprowadziliSmy nowe produkty
i poszerzyliSmy oferte, zwtaszcza w kategorii produktéw marki Campus. Prawie 40% kolekcji
w sezonie byty to wzory catkiem nowe lub odnowione.

Euromark jest kluczowym graczem na polskim outdoorowym rynku detalicznym poprzez sie¢
sklepéw marki Planet Outdoor. W pierwszym pétroczu roku obrotowego 2011/12 roku nie
wprowadzilismy do oferty nowych grup lub kategorii produktowych, niemniej jednak
poszczegblne grupy towarowe zostaty uzupetnione o nowe produkty w istniejgcych
kategoriach, tak by oferta stata sie jak najbardziej atrakcyjna dla naszych klientéw.

3.3 Dane dotyczace sprzedazy

W pierwszym potroczu roku obrotowego 2011/12 GK Euromark wygenerowata 58,5min zt
przychodéw ze sprzedazy, o 5,5 min zt mniej niz w poréwnywalnym okresie roku
obrotowego 2010/11. W tabeli ponizej znajduje sie sprzedaz Grupy w podziale na marki.

Tabela 3.3.1 Sprzedaz w podziale na marki

01.09.2011 01.09.2010
Marka 29.02.2012 udziat 28.02.2011 udziat
Alpinus 10,4 17,8% 9,4 14,7%
Campus 36,9 63,1% 42,8 66,9%
Inne marki 11,2 19,1% 11,8 18,4%
Razem 58,5 100% 64,0 100%

Grupa odnotowata wzrost sprzedazy produktdw marki Alpinus o 11% w pordwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku, odzwierciedlajgcy kontynuowane inwestycje w oferte
tych produktow. Spadek sprzedazy produktéw marki Campus o 14% w pordéwnaniu do
analogicznego okresu w roku ubiegtym byt wynikiem nie tylko wspomnianych wczesniej
spoznionych dostaw produktéw do sklepdw, ale takze faktu, ze w przedziale $redniej pdétki
cenowej, zapewnianej gtéwnie przez marke Campus, spowolnienie gospodarcze byto
odczuwalne silniej niz w przedziale produktéow z gérnej lub dolnej pdtki cenowej na rynku
outdoorowym. Spodtka zamierza wprowadzi¢ oferte produktow z dolnej pétki cenowej
W sezonie Jesien/Zima 2012/2013 w postaci produktow marki Wynnster.

Sprzedaz produktéw marki Alpinus stanowita 17,8% tacznej sprzedazy Spotki w pierwszym
potroczu, marka Campus zapewnita 63,1%, a pozostate marki 19,1% udziatu w sprzedazy.
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Jesli chodzi o wyniki w podziale na kategorie, sprzedaz zaréwno odziezy jak i obuwia spadty
0 12%, podczas gdy sprzedaz sprzetu wzrosta o 7%.

Sprzedaz odziezy w pierwszym pdtroczu roku obrotowego 2011/2012 wyniosta 59,5%,
obuwia 22,4%, sprzetu 10,1% a pozostatych kategorii 8,2%.

Tabela ponizej pokazuje wyniki sprzedazy w podziale na kategorie produktdow.

Tabela 3.3.2 Sprzedaz w podziale na kategorie

Kategorie 01.09.2011 01.09.2010
produktowe 29.02.2012 udziat 28.02.2011 udziat
Odziez 34,8 59,5% 39,5 61,7%
Obuwie 13,1 22,4% 14,9 23,3%
Sprzet 5,9 10,1% 5,5 8,6%
Pozostate 4.8 8,2% 4,1 6,4%
RAZEM 58,5 100,0% 64,0 100,0%

3.4  Rynki zbytu i zaopatrzenia

Spotka kontynuuje zakup u szeregu dostawcow, gtdwnie producentdw chiniskich, rumunskich

i polskich. Obecnie Spétka wspdtpracuje z 50 réznymi dostawcami.

Tabela 3.4.1 Sprzedaz w podziale na terytoria

01.09.2011 01.09.2010
Terytoria 29.02.2012 udziat 28.02.2011 udziat
EurF)mark Polska S.A. 513 87.7% 56,1 87.7%
Kraj
Euromark Polska S.A. 3,8 6,5% 40 6,3%
Eksport
Pozostate 3,4 5,8% 3,9 6,0%
RAZEM 58,5 100,0% 64,0 100,0%

3.5 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Euromark

W | pétroczu roku obrotowego 2011/12 ani Spétka Dominujgca ani jednostki od niej zalezne
nie zawieraty zadnych umoéw znaczgcych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.
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3.6 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu roku obrotowego 2011/12, ani Spétka Dominujgca ani jednostki od niej zalezne
nie zawieraty z podmiotami powigzanymi zadnych istotnych transakcji, w szczegdlnosci
takich, ktére zawarte bytyby na warunkach innych niz rynkowe.

3.7  Zaciaggniete i wypowiedziane w danym okresie sprawozdawczym umowy kredytéw
i pozyczek

Emitent w okresie styczen - luty 2012 roku przedtuzyt dwie umowy kredytu w rachunku
biezacym o wartosci 6 i 4 min zt, odpowiednio z bankiem Millenium i BNP Paribas (dawniej
Fortis Bank). Obydwie umowy zostaty przedtuzone na okres kolejnych 12 miesiecy
i zabezpieczone na nieruchomosci spotki. Szczegdty dotyczgce struktury zabezpieczen tych
kredytéw zostaty ujawnione w raportach biezgcych spoétki nr 6/2012 z dnia 31 stycznia 2012
r. oraz 8/2012 z dnia 29 lutego 2012 roku. Ponadto zostata rowniez przedtuzona umowa
kredytu obrotowego udzielonego przez bank Millennium w wysokosci 14,5 min zt, na kolejny
okres 1 roku. Struktura zabezpieczenia tego kredytu zostata ujawniona w raporcie biezgcym
nr 6/2012 z dnia 31 stycznia 2012 roku.

Po dacie bilansowej, tj. w miesigcu marcu 2012 roku zostata przedfuzona na kolejne 12
miesiecy, umowa kredytu obrotowego w wysokosci 2 min zt, udzielonego przez bank BRE.
Ponadto BRE Bank udzielit Spétce kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 2 min zt na
okres 1 roku, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 10/2012 z dnia 9 marca
2012 roku.

3.8 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Na dzien bilansowy, Spdétka Dominujgca posiadata gwarancje bankowe na tgczng kwote
197,6 tys. EUR, stanowigce zabezpieczenie ptatnosci czynszéw za lokale, w ktérych
prowadzona jest sprzedaz detaliczna oraz pomieszczenia magazynu centralnego
zlokalizowanego w Btoniu. Spétka nie przewiduje opdinien w sptacie zobowigzan, ktére
mogtyby spowodowaé uruchomienie powyzszych gwarancji.

W | pétroczu roku finansowego 2011/2012 Spétka Dominujgca nie udzielita nowych poreczen
lub gwarancji, w tym dla spétek zaleznych.

3.9 Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki

Informacje dotyczgce udzielonych przez Spoétke Dominujacg i spoétki zalezne pozyczek
znajduja sie w nocie nr 17 do skonsolidowanego, petnego sprawozdania finansowego za
pierwsze potrocze roku obrotowego 2011/2012.
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4. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej Emitenta
4.1 Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z catkowitych dochodéw:

01.09.2011 01.09.2010

29.02.2012 28.02.2011 zmiana
PLN min PLN min %

Przychody ze sprzedazy 58,5 64,0 (8,6)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 28,9 33,2 (12,7)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy % 49,5 51,8

Koszty sprzedazy 23,9 21,2 12,7
Koszty zarzgdu oraz pozostate

przychody i koszty operacyjne 4,1 4,7 (11,8)
Koszty finansowe netto (0,6) 15 (139,7)
EBITDA 3,5 7,6 (53,5)
EBIT 2,5 6,6 (61,7)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 5,8 (74,0)
Zysk netto 1,1 4.8 (76,8)

Sprzedaz Spoétki Dominujacej w pierwszej potowie roku finansowego 2011/2012 stanowita
podobnie jak w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego 94% sprzedazy catej Grupy,
Pozostata czes¢ sprzedazy pochodzi ze spétek Euromark Ukraina i Espina Sport.

Sprzedaz w pierwszej potowie roku finansowego 2011/2012 spadta o 8,6% co wynika
z nastepujacych wynikéw poszczegdlnych spotek:

o 8,4% spadku sprzedazy Spétki Dominujacej,

e 3,5% wzrostu sprzedazy spétki Euromark Ukraina,

e 16,2% spadku sprzedazy spoétki Espina Sport.

Ujemna dynamika sprzedazy Euromark Polska S.A. utrzymywata sie przez okres od wrzes$nia
do grudnia 2011 roku. W styczniu 2012 roku negatywny trend zostat przetamany gdyz Spodtka
zanotowata prawie 3% wzrost sprzedazy a juz w nastepnym miesigcu, czyli w lutym 2012
roku wzrost ten wynidst ponad 28% w stosunku do miesigca lutego ubiegtego roku. Okres od
wrzesnia do grudnia 2011 roku, charakteryzowat sie istotnie nietypowa pogoda dla tej pory
roku o czym Spédtka informowata w publikowanych raportach biezgcych, dotyczacych
wynikéw sprzedazy za poszczegdlne miesigce, wskazujgc w szczegdlnosci na bardzo wysokie
temperatury, nieadekwatne do okresu zaréwno wczesnej i pdzniej jesieni jak i poczatku
zimy. Ponadto bardzo istotny byt brak opadéw zaréwno deszczu w miesigcach od wrzesnia
do listopada jak i Sniegu w miesigcu grudniu. Prawdziwa zima, z opadami $niegu i ujemnymi
temperaturami rozpoczeta sie pod koniec stycznia i trwata do potowy lutego, co znalazto
odzwierciedlenie w wynikach sprzedazy. Niestety szczyt warunkéw zimowych nastgpit
w okresie sezonowych obnizek cen, co w efekcie spowodowato, iz nieudato sie odrobic
wartosciowych spadkdw sprzedazy z poprzednich miesiecy.
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Spotka Euromark Ukraina, pomimo trwajgcej recesji na swoim rynku krajowym, utrzymata
trend wzrostowy sprzedazy, realizujgc prawie 4% wzrost sprzedazy. Trwajgca recesja na
Ukrainie spowodowata, iz wielu graczy na rynku outdoorowo-sportowym, przy obnizonym
poziomie finansowania przez banki, nie sprostato takiej sytuacji i zaniechato dziatalnosci co
spowodowato, iz Euromark Ukraina wzmocnit swojg pozycje na lokalnym rynku.

Espina Sport, kolejna handlowa spétka z Grupy Euromark, zlokalizowana w Tréjmiescie
w ramach ktdrej funkcjonujg 4 sklepy detaliczne, osiggnefa rozczarowujacy wynik 16,2%
spadku sprzedazy w omawianym okresie 6-ciu miesiecy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Znaczna czes¢ spadku sprzedazy przypadata na miesigc grudziern 2011 roku, kiedy to okres
przedswigtecznych zakupdéw zbiegt sie z wyjgtkowo ciepty i bez$niezng aurg zimowa, co nie
sprzyjato zakupom odziezy oraz sprzetu do uprawiania sportow zimowych.

Marza brutto zrealizowana w pierwszej potowie roku 2011/2012 spadta o 2,3 punktu
procentowego, co byto gtéwnie nastepstwem wspomnianego juz szczytu sprzedazy kolekcji
zimowej, ktdry przypadt na okres sezonowych przecen.

Wzrost kosztow sprzedazy o 12,7% byt spowodowany gtéwnie efektem otwarcia 2 nowych
sklepédw wtasnych Planet Outdoor, tj. sklepu w Krakowie otwartego w pazdzierniku 2011
roku oraz w Kielcach otwartego w tym samym miesigcu. Ponadto w biezgcym pdtroczu
Spotka Dominujgca dziatata przez caty okres, w oparciu o powiekszony z 4.750 m? na
7.080 m? magazyn centralny znajdujacy sie w Btoniu co miato istotny wptyw na koszty najmu
tej powierzchni.

W dniu 23 wrzes$nia 2011 r. Zarzad na podstawie analizy ksztattowania sie aktualnego trendu
kursu PLN/USD podjat decyzje o wczesniejszym wykupie pozostatej kwoty na transakcji
FORWARD po kursie 3,3150 realizujgc w ten sposdb zysk w wysokosci 1,5 min zt., ktéry jest
gtéwnym powodem redukc;ji kosztédw finansowych netto.

Reasumujgc powyzszg analize, mozna stwierdzié, iz wzrost kosztédw sprzedazy zostat w petni
zneutralizowany przez spadek kosztow zarzadu oraz kosztéw finansowych netto. W tej
sytuacji za spadek wszystkich miar rentownosci poczgwszy od wskaznika EBIDTA do zysku
netto odpowiedzialna jest utracona marza na zmniejszonej sprzedazy.

Struktura aktywéw

29.02.2012 28.02.2011 29.02.2012 28.02.2011 zmiana
PLN min PLN min struktura struktura
% % %
Aktywa trwate 45,2 455 38,5 42,2 (0,6)
Aktywa obrotowe 72,1 62,3 61,5 57,8 15,7
Aktywa razem 117,4 107,8 100,0 100,0 8,8
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Wartos$¢ aktywoéw w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosta o 8,8%.
Szczegdtowy opis struktury aktywoéw jest przedstawiony w punkcie 4.8 niniejszego rozdziatu.

Struktura pasywoéw i kapitatu wtasnego:

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Wynik z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody
Kapitat wiasny

Zobowigzania

Pasywa razem

29.02.2012
PLN min

2,4
43,4
7,6
0,6
11
(0,0)
55,1

62,3

117,4

28.02.2011
PLN min

2,4
44,1

7,5
(0,5)

4,8
0,2)
58,3

49,6

107,8

29.02.2012
struktura
%

2,1
36,9
6,5
0,5
1,0
(0,0)
46,9

53,1

100,0

28.02.2011
struktura
%

2,3
40,9

7,0
©.4)

45
(0,2)
54,0

46,0

100,0

zZmiana

%

0,0
(1,8)
1,2
(221,6)
(76,8)
(82,6)
(5,5)

25,7

8,8

W omawianym okresie nie wystgpity zadne istotne zmiany w strukturze kapitatu wtasnego za

wyjatkiem wyniku biezgcego.
Szczegdtowe informacje dotyczgce struktury dtugu znajdujg sie w punkcie 4.8 niniejszego

rozdziatu.

Struktura Cash Flow

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziat. inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. finansowej

Zwiekszenie/(zmniejszenie) sSrodkéw pienieznych

Saldo otwarcia

Saldo zamkniecia srodkow pienieznych

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej

01.09.2011
29.02.2012
PLN min

4,2
(1.2)
(3,0)
0.1
08

0,9

01.09.2010
28.02.2011
PLN min

(3.9)
(0.3)
4,5
0,2
1,2

15

zmiana

%

(208,0)
273,8
(167,6)
(78,9)
(34,2)

(41,7)

Zmniejszona w poréwnaniu do analogicznego okresu sprzedaz, zobligowata Spotke do

wydtuzania termindw ptatnosci do dostawcow zardwno krajowych jak i zagranicznych, co

przetozyto sie na wzrost stanu zobowigzan krdtkoterminowych, gtdwnie odpowiedzialnych za

wysokos¢ dodatnich przeptywow z dziatalnosci operacyjnej. W analogicznym okresie roku

ubiegtego ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej spowodowane byly intensywnymi

zakupami towardw handlowych finansowanych z uzyskanych kredytéw bankowych.
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Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna dokonywata sie gtéwnie na poziomie Spdtki Dominujgcej, zaréwno
w tym jak i poprzednim roku. W biezgcym okresie naktady inwestycyjne dotyczyty gtéwnie
nowo otwieranych sklepéw Planet Outdoor w Krakowie i Kielcach podczas gdy
w analogicznym okresie roku ubiegtego wydatki inwestycyjne ograniczone byty do renowacji
istniejgcych sklepdw Planet Outdoor.

Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

W analizowanym okresie nastgpito zmniejszenie finansowania zewnetrznego Spoétki przez
banki, spowodowane gtéwnie odnowieniem kredytu overdraft przez bank BNP Paribas
w zmniejszonej o 2 min zt wysokosci. Zostato to skompensowane zwiekszeniem finansowania
o analogiczng kwote przez bank BRE, ale miato to miejsce dopiero w marcu 2012 roku.
Ponadto zmniejszeniu, o prawie 0,9 min zi, ulegt réwniez poziom finansowania w obszarze
faktoringu, gtéwnie w zwigzku ze zmniejszong sprzedaza.

Na koniec obydwu okreséw wynik wypracowanej gotéwki byt bardzo zblizony do siebie
i utrzymany na neutralnym poziomie.

4.2 Marze oraz wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci

01.09.2011  01.09.2010
-29.02.2012 -28.02.2011
zysk (strata) brutto na sprzedazy

przychody ze sprzedazy
Marza brutto 49,5% 51,8%
zysk (strata) brutto na dzial. operacyjnej

przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ operacyjna 1,6% 11,3%
zysk (strata) brutto

przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ brutto 2,6% 9,0%
zysk (strata) netto

przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ netto 1,9% 7,5%

Zrealizowana w pierwszym potroczu roku finansowego 2011/2012 marza brutto byta
o ponad 2 punkty procentowe nizsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Byto to
nastepstwem wspomnianego w punkcie 4.1 szczytu sprzedazy kolekcji zimowej, ktéry ze
wzgledu na aure pogodowg przypadt na okres sezonowych obnizek cen. Analogicznie, jak
rowniez wspomniano w tym samym punkcie, odpowiedzialno$¢ za spadek wszystkich
wskaznikdw rentownosci ponosi niezrealizowana marza na zmniejszonej w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, sprzedazy.
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Wskazniki dtugu

zobowigzania ogolem

Stopa zadtuzenia -
Suma pasywow

Stopa zadtuzenia
zobowigzania kritkoterminowe

krétkoterminowego -
SLUTE pas;uw oW

Stopa zadtuzenia
zobowizzania diugoterminowe

dtugoterminowego -
SUIMa pasywaw

01.09.2011
-29.02.2012 -

0,53

0,45

0,08

01.09.2010
28.02.2011

0,46

0,36

0,10

Na koniec analizowanego okresu nastgpit wzrost udziatu zobowigzan z 46% na 53%. Miato to

gtdwnie miejsce w obszarze zobowigzan krétkoterminowych i to pomimo zmniejszenia

finansowania przez banki w postaci kredytéw krotkoterminowych. Ponadto zredukowane

zostato zadtuzenie dtugoterminowe do Banku Meritum (z tytutu zakupu marki Alpinus)

0 0,8 min zt co wptyneto na zmniejszenie udziatu zobowigzan dtugoterminowych.

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe

Podstawowy : : - :
zobowigzania krétkoterminowe
L. aktywa obrotowe—zapasy
Biezacy : : . :
zobowiazania kritkoterminowe
. grodki pieniezne
Szybki

zobowigzania krotkoterminowe

01.09.2011  01.09.2010

-29.02.2012 -28.02.2011
1,37 1,59
0,24 0,30
0,02 0,04

Nie wystgpity istotne zmiany wartosci wskaznikéw ptynnosci, ktére na wszystkich poziomach

wykazujg nieznaczne spadki w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, za ktére

odpowiedzialna jest zmniejszona sprzedaz w biezgcym okresie i w konsekwencji spowolniony

proces konwersji zapasow na gotéwke.
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4.3  Historyczne dane finansowe

01.09.2011 01.09.2010 01.09.2009 zmiana zmiana
29.02.2012 28.02.2011 28.02.2010 % %
PLN min PLN min PLN min 11/12 do 10/11  11/12 do 09/10

Przychody ze sprzedazy 58,5 64,0 58,6 (8,6) 0,1)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 28,9 33,2 30,4 (12,7) 4,7
Zysk (strata) brutto na sprzedazy % 49,5 51,8 51,8
Koszty sprzedazy 23,9 21,2 19,0 12,7 25,8
Koszty zarzgdu oraz pozostate
przychody i koszty operacyjne 4,1 4,7 5,4 (12,8) (22,7)
Koszty finansowe netto (0,6) 15 1,1 (139,7) (155,1)
EBITDA 3,5 7,6 6,6 (53,5) (46,6)
EBIT 25 6,6 5,6 (61,7) (55,3)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 5,8 4,9 (74,0) (69,6)
Zysk netto 1,1 4,8 4,6 (76,8) (75,9)

4.4  Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej
publikowanych prognoz wynikow

Euromark Polska S.A. nie publikowat jednostkowych ani skonsolidowanych prognoz wynikéw
finansowych.

4.5 Ocena przysziej sytuacji finansowej

Mimo, ze wyzsze niz planowano na tg3 pore roku stany zapaséw wptynety na poziom
zadfuzenia, powodujgc, ze osiggnety one maksymalne wartosci, liczba zamoéwien
zakupowych i wsparcie ze strony dostawcow powodujg, ze sytuacja ta nie wptywa na
zdolnosci sprzedazowe Grupy w okresie Wiosna/Lato. W rzeczywistosci posiadanie zapaséw
nowych, zaktualizowanych linii produktéow przed kluczowym sezonem Jesien/Zima
2012/2013 oznacza, ze w biezgcym okresie nie powtdrzg sie opdinienia w dostawach,
z ktérymi Grupa przejsciowo miata do czynienia w | pétroczu roku obrotowego 2011/2012.

Ponadto, zobowigzania zakupowe Spétki w walucie obcej zostaty znacznie zmniejszone,
ograniczajac coroczne ryzyko deprecjacji ztotego w stosunku do dolara amerykanskiego lub
euro.

4.6  Czynniki i zdarzenia nietypowe majgce wpltyw na wynik

Pomimo prowadzonych dziatan Grupie nie udato sie wprowadzi¢ do sprzedazy nowe;j linii
odziezy z Goretexu, co wynikato z probleméw z lokalnym producentem. Wprowadzenie tej
linii zostato w zwigzku z tym przesuniete i nastgpi w sezonie Jesien/Zima 2012/2013.
W nadchodzgcym sezonie Jesieri/Zima GK Euromark planuje sprzedaz produktéw z Goretexu
z wyzej opisanej linii na poziomie 3 min zt rocznie.

Przesunieciu na kolejny sezon ulegto réwniez wprowadzenie na rynek planowanej linii
produktdw marki Wynnster pozycjonowanej w obrebie nizszej potki cenowej. W ocenie
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Spotki w sezonie Jesien/Zima 2012/2013 sprzedaz produktow tej marki zostanie
zrealizowana na poziomie ok. 2 min zt rocznie.

4.7 Watiniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

Poftaczony wptyw przejsSciowych opdinien w dostawach oraz wskazane powyzej
niepowodzenie we wprowadzeniu niektérych elementéw oferty na rynek miaty wptyw na
sprzedaz w pierwszym potroczu roku obrotowego 2011/2012.

4.7.1 Powierzchnia handlowa

W raportowanym okresie Spotka otworzyta dwa nowe sklepy Planet Outdoor zlokalizowane
odpowiednio w galerii handlowej Echo Kielce oraz w centrum outletowym Futura Park
w Modlniczce k. Krakowa. Obecnie, faczna powierzchnia wszystkich sklepédw Planet Outdoor
w Polsce wynosi 3687m?. Catkowita liczba sklepéw na dzieri bilansowy wynosi 23 plus
4 sklepy nalezgce do spétki zaleznej Espina-Sport.

4.7.2 Nowe sklepy agencyjne

W raportowanym okresie Spotka otworzyta 9 nowych sklepéw franczyzowych we wspoétpracy
z lokalnymi klientami i zamkneta trzy takie sklepy, tym samym osiggajac liczbe 83 sklepow
agencyjnych. Przewiduje sie, iz nowe sklepy zwiekszg rozpoznawalnos¢ marki na rynku
lokalnym i wygenerujg wiekszy obrot.

4.7.3 Rozpoznawalnos¢ marki i produktu

Nowe podejscie do tworzenia kolekcji zostalo wprowadzone w minionym roku.
W nastepstwie wprowadzenia nowej kolekcji Jesienn/Zima 2010/11, ktéra spotkata sie ze
znakomitym odbiorem, Spétka pracujgc nad przygotowaniem kolekcji Jesieri/Zima 2011/12
odniosta sie do wiedzy zdobytej uprzednio i poczynita duzy postep w zakresie rozwoju
produktu. Spdétka Euromark ktadzie szczegdlny nacisk na produkty marki Alpinus, do ktérych
wprowadzona zostata nowa kategoria produktéw, jak rowniez dokonano szereg zmian
w produktach juz istniejgcych. Zmiany te odzwierciedlajgcg trendy w projektowaniu
i oczekiwania rynkowe, ale takze sg blizej zwigzane z docelowym, kluczowym rynkiem dla
przedmiotowej marki.

Dla marki Campus grupg docelowg sg mitosnicy outdooru i mtodzi ludzie amatorsko
uprawiajacy sport i lubigcy spedzaé czas poza domem.

Dla marki Alpinus grupe docelowg stanowig profesjonalisci i entuzjasci outdooru, dla ktérych
liczy sie mozliwie najlepsza jako$¢ produktu.

Na skutek podporzagdkowania sie trendom marketingowym ponownie zbadano

konkurencyjnos¢ obu marek w relacji do oczekiwanych poziomdéw cen. Praca nad nowymi
projektami pozwolita nam odswiezy¢ wyglad i techniczne witasciwosci kolekcji, tak, by od
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samego poczatku dostosowaé je do oczekiwanych poziomdw cen, co z kolei pozwolito nam
przygotowac nowe kolekcje w cenach bardziej atrakcyjnych niz konkurencja.

4.7.4 Campus

Dla marki Campus przygotowaliSmy nowg kolekcje na sezon Jesieri/Zima 2011/12, ktéra
stanowi rozwiniecie i udoskonalenie ubiegtorocznej kolekcji jesienno-zimowej 2010/11.
Asortyment kolekcji ulegt znacznemu rozszerzeniu i wzbogacony zostat o nowe projekty.
Okoto 40% produktow z kolekcji to nowe lub unowoczesnione projekty uszyte tak, by
sprostaé oczekiwaniom klientow.

Do wszystkich kolekcji wprowadzona zostata idea brandingu najlepiej sprzedajacych sie
produktow, ktéra réwniez bedzie wspiera¢ Swiadomos¢ i wizerunek marki.

W kolekcji odziezy kontynuujemy odswiezanie grupy produktéw rozpoczete w sezonie
Jesiern/Zima 2010/11. Roéwnoczesnie wprowadzilismy kilka nowosci tj. do klasycznej
technologii swetra narciarskiego zastosowaliSmy niestandardowe polaczenie dzianiny
o splocie prawo-lewym oraz polara, zastosowalismy usztywnienia ochronne w softshellach
narciarskich - sztywnos¢ elementéw zapewnia wyttoczona pod cisnieniem i przy uzyciu
wysokiej temperatury pianka poliuretanowa.

Kolekcja obuwia zostata znaczgco zmieniona i poszerzona przede wszystkim w dziale butow
wysokich, gdzie naszym zdaniem lezy potencjat sprzedazy.

Wynikiem tych dziatan jest bogatsza kolekcja spetniajgca oczekiwania rynku, co powinno
zaowocowacd wyzszymi wynikami sprzedazy.

Klienci zareagowali na zmiany w nowych kolekcjach z entuzjazmem, a nowy design
produktow pozwoli zwiekszy¢ sprzedaz i zyski pomimo ogdlnie trudnej sytuacji na rynku.

4.7.5 Alpinus

W pracach przy przygotowywaniu kolekcji Jesien/Zima 2011/12 przeanalizowalismy catg
kolekcje i okresliliémy, ktére produkty spetnig oczekiwania klientédw. W wyniku tego
powstata kolekcja mniejsza ale za to bardziej kompaktowa, z ktérej kazdy produkt gotowy
jest sprosta¢ wymaganiom profesjonalnego rynku outdoorowego. Skupilismy sie bardziej na
kluczowych aspektach zwigzanych ze stylem marki Alpinus — na alpinizmie, wspinaczce
i trekkingu.

W kolekcji odziezy wszystkie nowe produkty wykazujg radykalne zmiany zwigzane
z wprowadzeniem najnowszych trendéw projektowania oraz nowych materiatéw, tak by
oferowane produkty byty bardziej zaawansowane technicznie w poréwnaniu z poprzednimi,
bardziej konserwatywnymi kolekcjami. Nowoscig, bylo wprowadzenie na rynek naszego
autorskiego materiatu Hydrotex Soft Shell ™. Jest on laminowany z podszewka o specjalnej

MO & alptos &



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark za pierwsze potrocze roku obrotowego 2011/2012

fakturze , kratkowanego fleeca”, jest lzejszy a przy tym tak samo ciepty jak standardowe soft
shell’e oparte o konstrukcje laminatéw.

W linii obuwia catkowicie zmienilismy kolekcje wysokiego obuwia oraz wprowadzilismy nowe
modele z zastosowaniem nowe] technologii nadruku na skorze, dzieki czemu zyskujg one
znacznie na swojej atrakcyjnosci.

W linii sprzetu kontynuowalismy produkcje plecakéw do wspinaczki.

Dla wszystkich kategorii opracowaliémy specjalny branding dla najlepszych produktéw
w oparciu o opinie cztonkdw Alpinus Expedition Team.

4.7.6 Dziatania marketingowe i pozycjonowanie

W sezonie Jesien/Zima 2011/12 spoétka Euromark kontynuowata strategie marketingowg dla
marek Campus, Alpinus oraz dla wtasnej marki sklepéw Planet Outdoor, zapoczgtkowang
w poprzednich latach. WzmocniliSmy dziatania marketingowe poprzez bardziej aktywne
dziatania PR, a co za tym idzie wiekszg obecnos¢ naszych marek w mass mediach.

Alpinus

Strategia marketingowa dla marki Alpinus jest blisko powigzana z dziatalnoscig Alpinus
Expedition Team (AET) i zostata rozszerzona przez dziatania zwigzane z Memoriatem Piotra
Morawskiego — Miej Odwage oraz Alpinus Testing Team. Dtugoterminowy slogan dla
Alpinusa to , Testowane przez Alpinus Expedition Team”. Slogan ten przywotuje pozytywne
uczucia i pewnos$¢é dotyczacg jakosci produktéw uzywanych przez cztonkdéw AET.

Kampania bazuje na dziataniach ,Below The Line” (BTL - marketing posredni) zwigzanymi
z silnie oddziatujgcymi layoutami dla punktow sprzedazy, wykorzystujgcymi prawdziwe
zdjecia z wypraw. Komunikacja nastawiona jest na spoteczne relacje i emocje wywotywane
przez wyprawy AET, poniewaz klienci kupujgcy takie produkty chcg odczuwaé podobne
emocje podczas swoich podrézy i prowadzié podobny tryb zycia.

W sezonie Jesien/Zima 2011/12 pierwszy zwyciezca Memoriatu im. Piotra Morawskiego —
Miej Odwage, Stefan Czerniecki, wyruszyt na pionierskg wyprawe do Zrdodet Amazonki
w Wenezueli, gdzie dotad nie staneta stopa biatego cztowieka.

W listopadzie 2011 roku ruszyta druga edycja Memoriatu im. Piotra Morawskiego — Miej
Odwage. Ideg memoriatu jest znajdowanie i wspieranie poczatkujgcych podrdéznikow,
alpinistow, zeglarzy i innych, ktérzy w ramach nagrody na rok stang sie cztonkami AET,
w potgczeniu ze wsparciem przy organizacji wypraw. Oprécz uhonorowania pamieci Piotra
Morawskiego, celem jest otwarcie profesjonalnego Alpinus Expedition Team dla nowych
0s0b, ktére dzi$ s amatorami lub na wpét profesjonalistami, ale majg pasje i wizje w ktorej
osiggnieciu mozemy im pomac.
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Pojawiato sie wiele artykutéw, wywiaddw radiowych i telewizyjnych z udziatem cztonkéw
AET, gdzie rozmawiano o ich osiggnieciach.

Edyta Ropek zwyciezyta po raz kolejny w Pucharze Swiata we Wspinaczce Sportowej
w kategorii wspinaczki na czas.

Alpinus Testing Team to z zatozenia grupa amatoréow, ktérzy otrzymujg produkty marki
Alpinus okreslonej wartosci i podczas swoich wypraw, jak i codziennych zaje¢, beda te
produkty testowali. Niezalezne opinie z testow umieszczane bedg w mediach branzowych,
na forach internetowych itd. W listopadzie 2011 ruszyta kolejna wyprawa. Tym razem Anna
Alboth wraz z mezem Thomasem, dwuletnig Hanig oraz oSmiomiesieczng Milg udali sie
w poétroczng podréz po Ameryce Srodkowej.

Ponadto, na przestrzeni | pétrocza 2011/2012 roku marka Alpinus kontynuowata wspoétprace
z PZA (Polskim Zwigzkiem Alpinizmu). Jako sponsor gtdwny ubiera Reprezentacje Polski
w Wspinaczce Sportowej. Dzieki temu marka Alpinus byfa reprezentowana przez
Reprezentacje Polski na zawodach wspinaczkowych w Europie i na $wiecie. We wrzesniu
2011 w Tarnowie rozegrane zostaty zawody wspinaczkowe noszgce nazwe” ,Alpinus
Summer Climbing Cup”.

Alpinus byt rowniez sponsorem wielu renomowanych wydarzen o tematyce outdoorowej
takich jak: Krakowski Festiwal Gorski, Winter Camp, Wondét Challenge.

Od stycznia 2012 roku Alpinus jest sponsorem cyklu ksigzek Olgi Morawskiej (szeSciotomowy
cykl: ,Mate Wielkie Podréze) wydawanych co 2 miesigce przez National Geographic.

W obszarze bezposredniego wsparcia sprzedazy — prowadzilismy szereg kampanii
promujgcych i akcji cross-marketingowych np. ,zréb wtasng 3w1”.

Akcje te promowane byly w magazynach branzowych, takich jak Gory, Podrdze, NPM, Ski
Magazyn, 4Outdoor, na wszystkich specjalistycznych portalach internetowych
www.goryonline.com, www.wspinanie.pl, www.climb.pl, www.4outdoor.pl,
www.drytooling.pl, www.bouldering.pl, www.climb&more.com, www.nieznanetatry.pl,
www.przewodnikjura.pl, www.e-gory.pl, www.redpoint.pl i innych.

Oprécz medidw specjalistycznych, marka Alpinus byta promowana réwniez w mediach
ogolnych takich jak Voyage, Shape, CKM, National Geographic Traveller, Logo i wielu innych,
w formie reklamy i PR. tacznie, w | kwartale pojawito sie ponad 40 publikacji PR lub
reklamowych w mediach ogdlnych.

Campus

Strategia marketingowa dla marki Campus w sezonie Jesie/Zima 2011/12 to w dalszym
ciggu inspirujace i nietrudne do osiggniecia formy aktywnosci adresowane do masowego
odbiorcy.

Kontynuowalismy konkurs Campus Foto Freak Fest (www.campusfff.pl). W ramach konkursu
uzytkownicy produktdw Campus mogli wygrac¢ atrakcyjne nagrody o puli 20 tysiecy ztotych
za najbardziej zwariowane, ciekawe zdjecia lub filmy, w ktérych pojawia sie produkt marki
Campus.
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W pazdzierniku 2011 Campus zostat sponsorem produktowym RMF Marocco Challange.
Dzieki tej wspodtpracy marka Campus udowodnita ze sprawdza sie w ekstremalnych
warunkach.

W okresie sprawozdawczym skupiliSmy sie na powigzaniu layoutéw i kampanii reklamowych
z dziataniami PR-owymi i bezposrednimi w punktach sprzedazy. Gtéwnym nosnikiem
kampanii byty sklepy wtasne i agencyjne, w ktérych materiaty na witrynach wymieniane sg
srednio co 2-3 tygodnie, a rGwnoczesnie w tym czasie te same layouty wykorzystane byty
w mediach, newsletterach oraz w PR. W ten sposdb starano sie podnie$é atrakcyjnosé
sklepdw oraz zwrdci¢ uwage zaréwno klientéw jak i sprzedawcéw na konkretne kategorie
produktéw w wybranych okresach.

W pierwszym potroczu roku obrotowego 2011/2012 w dziataniach promujgcych marke
Campus skupilismy sie na wsparciu sprzedazy, zachecajac klientow do dokonywania zakupow
dodatkowymi promocjami i akcjami cross-marketingowymi. Rozpoczelismy akcje Back to
School wspierajgcg sprzedaz plecakéw dla studentéw i mtodziezy szkolnej, dodatkowo
wspartg dziataniami cross-marketingowymi we wspétpracy z Empik School. W kolejnych
miesigcach promowalismy kolekcje kurtek puchowych oraz prowadzilismy akcje ,Drugi
produkt 40% taniej”. Gtdwnym nosnikiem kampanii byty sklepy wtasne i agencyjne,
w ktérych materiaty wspierajgce sprzedaz byly wymieniane srednio co 2-3 tygodnie. W ten
sposob, sklepy sg bardziej atrakcyjne dla klientéw, a akcje w nich prowadzone zachecajg do
zakupow.

Pod koniec listopada 2011 roku ruszyta wspdlna akcja cross-marketingowa z firma PTK
Centertel - operatorem telefonii komérkowej Orange, w ramach ktérej marka Campus byta
promowana w kampanii Swigtecznej Orange (mi n spoty reklamowe w TV) w zamian za
vouchery rabatowe wydawane klientom Orange.

W sezonie Jesienn/Zima 2011/12 marka Campus reklamowana byta w magazynach takich jak
Gory, 4x4 Auto Swiat, NPM, Podréze, Magazyn Gérski, Shape, Voyage, CKM, Warszawianki,
TVP, TVN, Polsat i innych stacjach telewizyjnych oraz w Internecie i lokalnych stacjach
radiowych.

PLANET OUTDOOR

W pierwszym potroczu roku obrotowego 2011/2012 kontynuowali$my rozpoczetg w sezonie
Wiosna/Lato 2010 akcje rozwijania $wiadomosci marki Planet Outdoor .Organizowalismy
zarzadzane centralnie kampanie marketingowe, takie jak ,Back to School” — skupiona na
promocji miejskich plecakéw czy kampania s$wigtecznych promocji. Dla tych akcji
przygotowalismy specjalne materiaty dla punktéw sprzedazy wytacznie dla marki Planet
Outdoor, koncentrujgce sie na promocji logo Planet Outdoor (marki sklepow), a nie na
markach Alpinus czy Campus.
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4.7.7 Jakos¢ produktu

Spoétka kontynuuje inwestycje w dziatania majgce na celu zapewnienie odpowiedniej jakosci
produktédw. Dziatania realizowane sg poprzez bliskg wspdétprace z dostawcami i majg na celu
dostarczenie produktu o wysokim standardzie we wszelkich jego aspektach: od opakowania
do produktu samego w sobie. Aktywnos$é w tym zakresie uwzglednia regularne wizyty
w fabrykach w celu usprawnienia biezgcej wspétpracy. Korzystamy réwniez z kazdej
mozliwosci pozwalajgcej na redukcje odpadéw i stosowanie zwigzkéw wegla w procesie
produkcji.

4.8 Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu

Struktura aktywow i pasywoéw na dzien:

29.02.2012 28.02.2011 29.02.2012  28.02.2011 zmiana

PLN min PLN min struktura struktura
% % %
Wartosci niematerialne i prawne 25,8 25,7 22,0 23,9 0,2
Rzeczowe akywa trwate 17,5 18,1 14,9 16,8 (3,2)
Pozostate srodki trwate 1,9 1,7 1,6 1,5 14,2
Zapasy 59,5 50,7 50,7 47,0 17,4
Naleznosci krotkoterminowe 9,7 8,6 8,2 8,0 12,5
Srodki pieniezne 0,9 1,5 0,7 1,4 (41,7
Pozostate aktywa obrotowe 2,1 1,6 1,8 15 33,9
Razem Aktywa 117,4 107,8 100,0 100,0 8,8
Kapitat wtasny 55,1 58,3 46,9 54,0 (5,5)
Zobowigzania dtugoterminowe 9,5 10,3 8,1 9,5 (7,7)
Zobowigzania krétkoterminowe 52,8 39,3 45,0 36,4 34,4
Razem Pasywa 117,4 107,8 100,0 100,0 8,8

Aktywa i pasywa ogétem wykazaty prawie 9 % wzrost.

Nastgpity réwniez zmiany w strukturze aktywow i pasywow. Mianowicie w aktywach zapasy
stanowity na koniec biezgcego okresu ponad 50% aktywdw w porédwnaniu z 47% na koniec
analogicznego okresu roku poprzedniego. Natomiast w pasywach udziat kapitatéw wtasnych
spadt z 54% na na 47% na rzecz wzrostu udziatu zobowigzan krétkoterminowych.

Gtéwnymi pozycjami wartosci niematerialnych i prawnych sg wartos$é¢ znaku towarowego
Alpinus w wysokosci 18 mlin zt oraz wartos¢ firmy rozpoznana przy zakupie spétki Espina
Sport w 2008 roku w wysokosci 5,4 min zt. Aktywa te wystepujg na poziomie sprawozdania
jednostkowego.

W sktad rzeczowych aktywow trwatych wchodzg gtdwnie naktady w obcych obiektach oraz

meble i wyposazenie sklepow detalicznych Planet Outdoor oraz sklepéw Espina, a ponadto
naktady i wyposazenie magazynu centralnego Spétki Dominujgcej znajdujgcego sie w Btoniu.
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Z tacznej wielkosSci zapasow Grupy zapasy o wartosci 56,2 min zt to towary handlowe
nalezace do Spotki Dominujgcej. W ich sktad wchodzi gtéwnie odziez, obuwie oraz sprzet
outdoorowy marek Campus, Alpinus, Stir Crazy oraz marek obcych. Obecny poziom zapaséw
pozwoli Spoétce ze spokojem realizowad plany sprzedazy w trwajgcym juz sezonie wiosna —
lato 2012 oraz w przysztym sezonie zimowym i szybko reagowac na potencjalnie zwiekszony
popyt wywotany sprzyjajacg aurg pogodows i poziomem optymizmu klientéw.

Na wartos¢ 9,5 min zt zobowigzan dtugoterminowych sktada sie przede wszystkim
zobowigzanie dtugoterminowe w wysokosci 7,2 min zt zwigzane z zakupem marki Alpinus od
Banku Meritum (éwczesnie BWE). Szczegdty dotyczgce tej transakcji zostaty ujawnione
w nocie nr 23 i 31 do pdtrocznego, skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
2011/2012.

Krétkoterminowe zobowigzania sktadajg sie z kredytéw bankowych w wysokosci 26,6 min zt,
zobowigzan z tytutu faktoringu w wysokosci 1,1 min zt oraz 23,9 min zt zobowigzan
handlowych i pozostatych, 0,4 min zt zobowigzan z tyt. leasingu oraz 0,8 min zt rezerw
krotkoterminowych.

4.9 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Istotne zobowigzania pozabilansowe wystepujg gtdwnie w Spdtce Dominujacej i dotyczg
gwarancji bankowych wystawionych jako zabezpieczenie podpisanych i przysztych uméw
najmu lokali sklepowych Planet Outdoor oraz magazynu centralnego zlokalizowanego
w Btoniu. Gwarancje zostaty wystawione przez bank Millenium i ich wartos¢ wynosi facznie
197,6 EUR.

Spotka Espina Sport zabezpieczyta podpisane umowy najmu kaucjami gotéwkowymi.
Dodatkowe informacje na ten temat znajdujg sie w pkt. 3.8 powyze;j.

4.10 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Kierownictwo Spoétki Dominujgcej monitoruje przeptywy pieniezne na bazie dziennej,
tygodniowej i miesiecznej oraz podejmuje stosowne kroki, kiedy wymaga tego sytuacja.
Zrédta finansowania to przychody ze sprzedazy, oparte w 70% na sprzedazy detalicznej
(natychmiastowy wptyw gotéwki) oraz w 30% na sprzedazy z odroczonym terminem
ptatnosci w kanale hurtowym, ktdérego naleznosci sg przedmiotem factoringu. Ponadto,
istotnym Zrédtem finansowania sg kredyty bankowe, ktérych udziat, zdaniem Zarzadu,
powinien wzrosngé¢ w przysztym roku ze wzgledu na nawigzanie wspodtpracy z kolejnymi
bankami bgdZz wzmocnienia wspdtpracy z istniejgcymi.

W pierwszej potowie roku 2011/2012 prawie cate finansowanie dziatalnosci byto
ukierunkowane na kapitat obrotowy (gtéwnie zakup towaréw handlowych) a 1,2 min zt
wydatkowano na cele inwestycyjne, gdzie otwarcie dwoch nowych sklepédw Planet Outdoor
w Kielcach i Krakowie stanowito najwiekszy tego typu wydatek.
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4.11 Informacja o instrumentach finansowych

Wynik finansowy Grupy, a przede wszystkim Spoétki Dominujacej, jest zalezny od kurséw
2 walut w stosunku do zfotego, tj. USD i EUR.

Wiekszos¢ zakupdw towardédw handlowych jest fakturowana w USD przez producentéw na
Dalekim Wschodzie.

Umowy najmu sklepdw detalicznych Planet Outdoor oraz sklepdw spoétki Espina Sport sg
denominowane gtéwnie w EUR oraz USD.

Z kolei sprzedaz kanatu eksportowego jest fakturowana rowniez w USD, co powoduje iz
ryzyko kursowe czesciowo (wedtug szacunkéw 10-20%) jest eliminowane.

Wyzej wymienione kursy sg monitorowane i w sytuacjach tego wymagajacych w latach
ubiegtych zawierane byly kontrakty forward. Celem zabezpieczenia 50% zakupdéw towardéw
z kolekcji Jesien/Zima 2011/2012, Zarzad Spétki Euromark, w lutym 2011 r., zdecydowat sie
zawrze( transakcje forward na kwote 5 min USD po cenie wykupu PLN/USD 2,9080 na okres
konczacy sie z dniem 31 pazdziernika 2011 roku. Kolejne 20% zakupow do ww. kolekcji
zostato w catosci zabezpieczone w formie ptatnosci depozytédw pod przyszta produkcje.

W dniu 23 wrzes$nia 2011 roku Zarzad na podstawie analizy ksztattowania sie aktualnego
trendu kursu PLN/USD podjat decyzje o wczesniejszym wykupie pozostatej kwoty na
transakcji FORWARD po kursie 3,3150 realizujgc w ten sposdb zysk w wysokosci 1,5 min zt.

Ponizej zamieszczono krotkie opisy i wykresy o charakterze informacyjnym, przedstawiajgce
ksztattowanie sie kurséw PLN/USD oraz PLN/EUR w okresie sprawozdawczym oraz okresie
poréwnywalnym.

Na przestrzeni okresu 1 wrzesnia 2011 — 29 lutego 2012 roku kurs USD/PLN ksztattowat sie
znacznie powyzej poziomu 3 PLN za 1 USD, podczas gdy w roku ubiegtym PLN
w przedmiotowym okresie byt znacznie mocniejszy i kurs w stosunku do USD ksztattowat sie
W przewazajacej mierze ponizej poziomu 3 PLN za 1 USD. Na wykresie umieszczono réwniez
daty wczesniejszego wykupu transakcji FORWARD oraz jego graniczna date przypadajacg na
31 pazdziernika 2011 roku:
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wykup transakeji
FORWARD graniczna
po kursie umowna data

,3150 PLN/USD wykupu transakeji

Roéwniez wobec EUR ztoty byt znacznie mocniejszy w poréwnywalnym okresie roku
ubiegtego, gdyz przez caty biezgcy okres ksztattowat sie na poziomie powyzej 4 PLN za 1 EUR,
podczas gdy w poprzednim sporadycznie przekraczat ten poziomu. Patrz wykres ponize;j:

5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

5.1 Zewnetrze czynniki istotne dla rozwoju

GK Euromark nadal koncentruje sie i buduje wspodtprace z grupg zaufanych dostawcow,
ktorzy znajg wymogi Spotki, jej standardy dotyczace jakosci, potrzeby cenowe i terminy
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dostaw oraz, co najwazniejsze, s3 w stanie je spetnié. Wiekszo$¢ obecnych dostawcow
zyskata nasze zaufanie w trakcie wieloletniej wspotpracy. Niemniej jednak w Chinach
pojawity sie nowe problemy zwigzane z wzrostem kosztéw surowcéw, pracy i kosztéow
statych. Pomimo, ze niektérzy dostawcy wspominajg o przeniesieniu dziatalnosci na nowe
rynki, zwtaszcza do Kambodzy i Bangladeszu, rynki te sg nadal stabo rozwiniete,
a dostosowanie ich do standardow chinskich wymagac bedzie licznych wysitkdw zwigzanych
z zarzadzaniem oraz pochtonie znaczne koszty. Zachodnie gospodarki, w szczegdlnosci
w odniesieniu do branzy odziezowej, w znacznej mierze opierajg sie na Chinach, jako ze jest
to kraj nr 1 jesli chodzi o Zrédto produkciji.

Spotka Euromark dociera do odbiorcow korcowych za posrednictwem rézinych kanatow
dystrybucji. Wiekszo$¢ sprzedazy kierowanej do odbiorcéw korcowych odbywa sie za
posrednictwem niezaleznych sklepdw detalicznych lub agencyjnych, do ktérych Grupa
dostarcza/sprzedaje hurtowo swoje zapasy. Grupa nadal prowadzi rozbudowe sieci wtasnych
sklepédw Planet Outdoor, ktére zlokalizowane sg niemal wytacznie w nowych centrach
handlowych.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce jest kluczem do sukcesu Spétki Euromark, tak samo jak
dobra kondycja i akceptowalny poziom ryzyka na polskim rynku bankowym.

5.2  Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju

Staty rozwdj marki, przemyslane pozycjonowanie produktéw Grupy na rynku, rozwdj
wiasnego potencjatu sprzedazy detalicznej, jak i szkolenia dla pracownikéw — sg to kluczowe,
wewnetrzne czynniki przyczyniajace sie do odniesienia przez Grupe Euromark sukcesu.

5.3 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
Czynniki ryzyka:

5.3.1 Waluty

Na wyniki Spétki mogg wptywad waluty obce takie jak USD i EUR.

Wiekszos¢ zakupdw produktéw jest dokonywanych przez Grupe w USD z panistw Dalekiego
Wschodu.

Polskie umowy najmu powierzchni sklepowych i biurowych sg czesto denominowane w USD
lub EUR.

Wiekszos¢ sprzedazy w obrebie kanatu eksportowego jest denominowana w dolarach.

Te kursy sg stale monitorowane a tam, gdzie jest to mozliwe, aby zmniejszy¢ ryzyko
walutowe sg zawierane kontrakty forward.
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5.3.2 Czynniki makroekonomiczne oraz krajowe instytucje bankowe

Poziom wydatkdw na sprzet outdoorowy moze wahaé sie w zaleznosci od szerszych
uwarunkowan gospodarczych.

5.3.3 Zmiany trendéw

Mozliwe, ze trendy zwigzane z modg w danym sektorze ulegng zmianie, a jesli nie zmiany te
nie zostang przewidziane, mogga mie¢ negatywny wptyw na wyniki sprzedazy.

Niemniej jednak, sektor ten jest mniej podatny na zmiany w modzie niz inne sektory
sprzedazy detalicznej odziezy.

5.3.4 Pogoda

Pogoda z pewnoscig odgrywa istotng role w wynikach dziatalnosci w danym sezonie.
Niemniej jednak Spoétka jest Swiadoma potrzeby posiadania zapaséw aby dostosowaé sie do
zmian w pogodzie i zareagowacd na nie w odpowiednim czasie.

5.4  Stopien zagrozenia ryzykiem

Opis zarzadzania ryzykiem w Euromark Polska S.A. stanowi czes¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i znajduje sie w nocie nr 41.

5.4.1 Kursy walut

Niekorzystne kursy wymiany moga powodowaé wzrost kosztéow produktédw i najmu oraz
zmniejszenie wartosci sprzedazy w ztotych, denominowanej w dolarach. Spétka zarzadza tym
ryzykiem celowo ustalajgc zachowawcze ,stawki standardowe”, ktére wykorzystuje
w planowaniu finansowym i ustalaniu docelowych cen dla kupujacych tak, aby ‘uchwyci¢’
oczekiwane poziomy marzy brutto ze sprzedazy. Tak, jak zostato to stwierdzone wczesniej,
w normalnych okolicznos$ciach kupuje ona takze walute mozliwie najwczesniej, tak aby dzieki
tym zachowawczym stawkom jak najwczesniej zareagowac¢ na zwigzane z nimi ryzyko.
Wptyw tego ryzyka na spodziewany wynik finansowy w dowolnym okresie jest uznawany za
niski.

5.4.2 Czynniki makroekonomiczne na krajowym rynku instytucji bankowych

Jako spétka handlowa, Euromark jest zalezna od funduszy bankowych, dzieki ktorym kupuje
produkty w celu ich sprzedazy w cyklu koniunkturalnym. Poleganie na jednym banku
doprowadzito w przesztosci do problemédw, w sytuacji gdy bank ten zmienit akceptowalny
poziom ryzyka. Spétka poradzita sobie w pewnym stopniu z tym problemem, dywersyfikujgc
podmioty z sektora bankowego, z ktorymi wspdtpracuje.
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5.4.3 Zmiany w modzie

Spotka Euromark wierzy, ze zmiany takie stanowig niewielkie ryzyko, ktérego mozna unikng¢
poprzez doktadne $ledzenie zachowan na rynku przez zespdt projektantéw i rozwoju
produktu.

5.4.4 Niekorzystna pogoda
Spoétka Euromark wierzy, ze czynnik ten moze stanowi¢ o $rednim ryzyku w odniesieniu do

sprzedazy i zyskow, jednakze kroki, ktdre zostaty juz powziete polegajgce na dostosowaniu
produktéw do bardziej umiarkowanego klimatu zatagodzg ewentualny jego wptyw.

6. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

6.1 Misja Grupy Kapitatowej Euromark

Cele Euromark Polska S.A.:

1. Posiadanie atrakcyjnych marek outdoorowych i lojalnych odbiorcow na rynku
outdoorowym Srodkowej Europy. Naktonienie koicowych odbiorcéw do zakupu produktéw
naszych marek (Campus/Alpinus).

2. Numer jeden przy zakupie produktéw outdoorowych (Planet Outdoor). Oferowanie
fachowej i nienagannej obstugi.

3. Wysoka rentownosé.

4. Spétka jako atrakcyjny pracodawca.

Podstawowe wartosci Euromark:

Euromark to rzetelna Spétka, dla ktérej warto pracowaé, ktéra wierzy w bezwzgledna
wartos¢ naszego klienta oraz pracuje na jego zadowolenie, realizujgc tym samym ustalone
zatozenia oraz budujgc motywacje do dalszego dziatania. Spdtka skupia sie na zwiekszaniu
potencjatu handlowego poprzez utrzymanie konkurencyjnosci, poszukiwanie nowych
dostawcow, ochrone marek, pielegnowanie relacji handlowych, budowanie sieci dystrybucji
oraz ciggte poszukiwanie nowych, rozwijajgcych sie rynkéw dla naszych produktdw.

Cel Euromark:

Inspirowad naszych klientow do uprawiania sportéw outdoorowych. Wptywamy na poprawe
jakosci ich zycia, otrzymujemy ich szacunek. Poprzez to szanujemy, rdwniez samych siebie.
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Rozwdj modelu biznesowego Euromark Polska S.A.:

Model biznesowy Spétki Euromark powstat na bazie produktéw sprzedawanych hurtowo
niezaleznym detalistom na terenie Polski, jednakze wigzato sie to z kwestig kontroli odnosnie
prezentacji produktéw oraz ich dostawy do odbiorcy koricowego, co réwniez powodowato
utrate zysku. Jednoczesnie, rozprzestrzenianie sie centrow handlowych w kraju oraz niecheci
wielu tradycyjnych klientéw do zaakceptowania dokonujgcych sie zmian stworzyta Spotce
kolejng okazje do rozwoju dziatalnosci poprzez zatozenie wtasnej sieci sklepdéw detalicznych
Planet Outdoor, a przy tym dalsze kontynuowanie wspétpracy z poszczegdlnymi
kontrahentami i przeksztatcenie niektérych z nich w quasi-franszyzowe sklepy agencyjne.
Model taki oparty na sklepach detalicznych i agencyjnych stat sie dominujacy, jak rowniez
trwajg prace nad wprowadzeniem modelu opartego w petni na franszyzie.

6.2 Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W roku 2012 Zarzad Spétki widzi szereg mozliwosci, ktérych wykorzystanie pozwoli na wzrost
obrotéw i zyskdw GK Euromark. Z punktu widzenia kanatéw dystrybucji, dostepne sa
nastepujace mozliwosci:

e Nowo otwarty oddziat na rynku czeskim, ktéry uruchomit sprzedaz na sezon Wiosna/Lato
2012;

¢ W nastepnym kwartale planowane jest przeksztatcenie co najmniej 6 sklepéw agencyjnych
w franczyzowe.

6.3  Strategia rozwoju

Posiadanie dwdch wiodgcych marek outdoorowych na rynku polskim — strategia
GK Euromark zaktada pozyskanie pozycji lidera na rynku Europy Srodkowej i Wschodniej
w branzy outdoorowe;j. Staty rozwdj bezposredniej strategii pionowej oraz ciggty rozwdj sieci
sklepdw detalicznych i sieci sprzedazy internetowej pozostajg celem Spotki.

6.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zarzad planuje inwestycje w kanatach poza-detalicznych. Planowane sg otwarcia sklepéw
franczyzowych, gdzie koszty inwestycyjne sg minimalne, do ktérych z tatwoscig bedzie
mozna dostosowaé wewnetrzne systemy IT opracowane w ciggu ostatnich 18 miesiecy.

Problemy informatyczne powodujgce opdznienia w uruchomieniu platformy internetowe;j

Planet Outdoor zostaty w wiekszosci rozwigzane, a Zarzad Spoétki Euromark jest przekonany,
ze jej uruchomienie nastgpi do konca czerwca 2012 roku.
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7. Wiadze Grupy Kapitatowej Euromark

7.1  Skfad osobowy wtadz Euromark S.A.

7.1.1 Rada Nadzorcza

Na dzien bilansowy, w sktad Rady Nadzorczej Spoétki Euromark Polska S.A. wchodzito 5 oséb
jak ponize;j:

- Timothy Mark Roberts-Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Aleksander Romanowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Daniel Jagodzinski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Piotr Chudy - Cztonek Rady Nadzorczej

- Teresa Warburton - Cztonek Rady Nadzorczej

7.1.2 Zarzad
Na dzien bilansowy, zarzad Spétki Euromark Polska S.A. sktadat sie z 3 oséb:

- James Michael Kelly — Prezes Zarzadu
- Agnieszka Piotrowska — Cztonek Zarzadu
- Rafat tysakowski — Cztonek Zarzadu

7.2  Zmiany w obrebie wtadz Euromark Polska S.A.

W okresie objetym sprawozdaniem nie doszto do zadnych zmian sktadu osobowego Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Euromark Polska S.A.

Po dniu bilansowym, odpowiednio w dniu 23 oraz 26 marca 2012 roku do Spotki wptynety
rezygnacje z petnienia funkcji przez Pana Jamesa Michael Kelly oraz Pana Timothy Marka
Robertsa. Spotka poinformowata o tych zdarzeniach w raporcie biezgcym nr 12/2012 z dnia
23 marca 2012 roku oraz nr 13/2012 z dnia 26 marca 2012 roku.

Po dniu bilansowym, na zwotanym w dniu 27 kwietnia 2012 roku Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Euromark Polska S.A. podjete zostaty uchwaty o odwotaniu z
dniem 30 kwietnia 2012 roku Pana Timothy Marka Robertsa z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Euromark Polska S.A. oraz o przyznaniu z dniem 1 maja 2012 roku mandatu
nowego cztonka Rady Nadzorczej dla Pana Petera Whiskerd-Wegorzewskiego.

7.3  Wykaz akgcji i udziatéow podmiotow z Grupy Kapitatowej Euromark w posiadaniu
0s06b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zestawienie stanu posiadania akcji Euromark Polska S.A. przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zawiera ponizsza tabela:
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Akcjonariusz

posiadanych

Liczba

Liczba gtosow
wynikajacych
z posiadanych

Udziat w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym
Zgromadzeniu

Udziat w kapitale
zaktadowym Euromark

akeji*) akcji Euromark Polska SA Polska SA
Pan Timothy Mark
Roberts —
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej 7.490.400 7.490.400 61,3% 61,3%

(posrednio, poprzez
TMR Investments
Limited *)

*) Pan Timothy Mark Roberts jest jedynym udziatowcem TMR Investments Limited

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji Emitenta.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadajg udziatéw w jednostkach zaleznych Euromark
Polska S.A.

Nie wystgpity zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce od daty przekazania raportu okresowego za | kwartat roku
obrotowego 2011/2012.

8. Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu Emitenta

8.1  Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy skfada sie z 12.218.750 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 2.443.750 zt.
W | pétroczu roku obrotowego 2011/2012 Spétka Dominujgca nie dokonata emisji nowych

akgji.
8.2  Struktura akcjonariatu

Struktura Akcjonariatu Euromark Polska S.A. na dzieri 30.04.2012r.

Udziat blnej liczbi
Liczba Liczba gtosow z1a )Nogo ne) ficzhbie Udziat w kapitale
. . . o gtosow na Walnym
Nazwa akcjonariusza posiadanych | wynikajacych z . zaktadowym
akgji osiadanych akcji ceemaczenE iomark Euromark Polska SA
) P Y ) Polska S.A.
T.M.R. Investments Limited 7.490.400 7.490.400 61,3% 61,3%
ING Parasol Funduszu 1.221.346 1.221.346 10,02% 10,02%
Inwestycyjnego Otwartego
pozostali inwestorzy 3.507.004 3.507.004 28,68% 28,68%
cietdowi (free float)
RAZEM 12.218.750 12.218.750 100% 100%

MIN... & alpinus




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark za pierwsze pdtrocze roku obrotowego 2011/2012

8.3  Notowania akgcji

Zmiany cen kursu akcji Spotki Dominujgcej w trakcie pierwszej potowy roku obrotowego
2011/2012 obrazuje ponizszy wykres:

EUROMARK - notowania od 01.09.2011 do 29.02.2012

N~
[&]

Cena akgji [PLN]

\M

M
o

A
1,5
v

1,0
0,5 . . . . . : . . . . . .

I\ C R [N » ] S A P i 2

N & S s S R N RV o o & N &
5 + + 0 ) +» ) + ) + < + +

Korelacje pomiedzy miesieczng dynamika sprzedazy Spétki Dominujgcej oraz zmianami jej
ceny akcji obrazuje ponizszy wykres:

EUROMARK - poréwnanie dynamiki sprzedazy
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Powyzszy wykres ilustruje ksztattowanie sie cen akcji Euromark Polska S.A. na tle miesiecznej

dynamiki sprzedazy, mierzonej jako wzrost/spadek w stosunku do analogicznego miesigca
roku ubiegtego.

Ksztattowanie sie kursu akcji Euromark Polska S.A. na tle zmian WIG i WIG 20 prezentujg
ponizsze wykresy:

Poréwnanie ceny akcji EMK do indeksu WIG
w okresie od 01.09.2011do 29.02.2012
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Nastepujace wnioski wynikajg z analizy powyzszych 4 wykreséw:

Cena akcji Euromark Polska S.A. wykazywata stosunkowa silng, dodatnig korelacje zaréwno
z dynamika miesiecznej sprzedazy spotki jak i trendem dwoéch podstawowych indeksow
gietdowych.

9. Postepowania sgdowe i administracyjne

W dniu 5 kwietnia 2011 roku Zarzad Spétki otrzymat odpis pozwu z dnia 22 marca 2011 roku,
whniesionego przez Meritum Bank ICB S.A. z siedzibg w Gdansku, o czym poinformowano
w raporcie biezgcym nr. 8/2011 z dnia 6 kwietnia 2011 roku.

Pozew dotyczy umowy sprzedazy praw do znaku towarowego Alpinus (Umowa) zawartej
pomiedzy Bankiem Wspodtpracy Europejskiej S.A. (poprzednia nazwa Banku) a "Euromark
Polska" Sp. z 0.0. (poprzednik prawny Emitenta) w dniu 5 pazdziernika 2004 roku.

Wartos¢ przedmiotu sporu wskazana przez Powoda wynosi 10.818 tys. zt z VAT (8.795 tys. zt
bez VAT). Struktura pozwu przewiduje dwa warianty zaspokojenia Powoda, przy czym
niezaakceptowanie przez sad jednego z wariantéw ma skutkowac¢ wnioskiem o przyjeciem
drugiego:

wariant 1: zasgdzenie od Emitenta na rzecz Powoda kwoty 10.818 tys. zt z VAT wraz
z ustawowymi odsetkami od tej kwoty od dnia 3 grudnia 2010 roku do dnia zapfaty;

wariant 2: ustalenie harmonogramu zaptaty kwoty 8.795 tys. zt netto przez Emitenta na rzecz
Powoda w 23 ratach kwartalnych.

Zdaniem Zarzadu, narzucenie jakiegokolwiek ostatecznego terminu sptaty przez Bank jest
sprzeczne z zapisami Umowy oraz z intencjami wykazanymi podczas negocjacji
prowadzonych przez Zarzad Spoétki oraz kierownictwo banku. Powyisze stwierdzenie
podparte jest opiniami przygotowanymi przez dwie renomowane kancelarie prawne
w Warszawie, jak rowniez opiniag w przedmiotowej sprawie przygotowang przez profesora
prawa z Uniwersytetu w Poznaniu.

Termin pierwszego przestuchania zostat zaplanowany na 20 grudnia 2011 roku w Sadzie
Rejonowym w Gdansku, ale w nastepstwie ztozonego przez Spétke Euromark w tym samym
dniu wniosku o mediacje, zostato ono przetozone ze wzgledu na toczace sie postepowanie
arbitrazowe. W dniu 27 kwietnia 2012 roku Spodtka otrzymata informacje od mediatora, iz
sgd wydtuzyt proces mediacji do 12 maja 2012 roku.

Poza powyzszymi, w | potroczu roku obrotowego 2010/2011 i do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie wszczeto ani nie prowadzono przed sgdem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej
postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Euromark Polska S.A. lub
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jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Euromark Polska S.A.

Emitent ani jednostki od niego zalezne nie sg rowniez strong dwu lub wiecej postepowan
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych faczna wartosé stanowi odpowiednio
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

10. Pozostate Informacje

10.1 Zagadnienia dotyczgce $Srodowiska naturalnego

Firma wykorzystuje dostepne mozliwosci redukcji oraz recyklingu odpaddéw powstatych
zarowno w zwigzku z wytwarzanymi produktami jak i w biurach. Firma wywigzuje sie
z ustawowego obowigzku przedsiebiorcy wprowadzajgcego do obrotu produkty
w opakowaniach okreslonych w ustawie sktadajgc wymagane w ustawie roczne raporty oraz
uiszczajgc optaty produktowe.

10.2 Informacja o zatrudnieniu

Zatrudnienie w spétce Euromark Polska S.A. na 29 lutego 2012 roku wynosito tgcznie 235
osoby, w tym 227 oséb zatrudnionych byto na peten etat, a 8 oséb w niepetnym wymiarze
godzin.

Zatrudnienie w spétce Camar Sp. z 0.0. na 29 lutego 2012 roku wynosito 24 osoby na petnych
etatach oraz jedna osoba zatrudniona na 1/2 etatu. Struktura stanowisk:

- pracownicy magazynowi - 18 osdb oraz

- nadzér/administracja - 7 (oséb w tym 1 os na % etatu).

Zatrudnienie w spotce Espina-Sport Sp. z 0.0. na 29.02.2012 wynosito 22 osoby na petnych
etatach.

Struktura stanowisk:

- pracownicy bezposrednio produkcyjni - 14 0sdb oraz

- nadzoér/administracja — 8 oséb (w tym 4 kierownikéw sklepow i 4 pracownikéw
administracji, w tym jedna osoba zatrudniona na % etatu).

10.3 Dane teleadresowe

Euromark Polska S.A.

ul. Modlinska 244A

03-152 Warszawa

Tel.: 0-22 / 504-18-60

Fax: 0-22 / 676-87-38

E-mail: sekretariat@euromark.pl
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ZARZAD SPOtKI EUROMARK POLSKA S.A.

1. James Michael Kelly 2. Rafat tysakowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 27 kwietnia 2012 r.
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