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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A w 2011 roku zostato sporzadzone na podstawie § 91
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 Nr 33 poz.259).

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z okresleniem wartosciowym i iloSciowym
oraz udzialem poszczegdinych produktéow, towaréw i ustug dla ich grup, w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

Sprzedaz wartoSciowa w poszczegdlnych asortymentach (w tys. PLN):

Asortyment 2011 *przei:zltglcony Zmiana w okresie
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat Zmiana wartosci | Udziat
Meble skrzyniowe 484 320 92,5% 412 171 91,0% 72 149 15,9%
Meble pozostate 2110 0,4% 1131 0,2% 979 0,2%
Towary 24 934 4,8% 29776 6,6% -4 842 -1,1%
Materiaty 4769 0,9% 4 491 1,0% 278 0,1%
Ustugi 7 648 1,4% 5550 1,2% 2 098 0,5%
Razem 523 781 100% 453 119 100% 70 662 15,6%

* Szczegotowy opis przeksztatcer znajduje sie w nocie nr 39 do jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011

Ze wzgledu na réznorodno$¢ asortymentu Emitent nie przedstawia struktury ilosciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Emitenta, koncentruje on swojg dziatalno$¢ na produkcji mebli
skrzyniowych do pomieszczen mieszkalnych i biur, i jest na rynku jednym z liderow wsrdd polskich producentéw mebli.
Komplementarno$¢ i sp6jnos¢ oferty zapewniajg, dodatkowo importowane stoty, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty
oferowane przez FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. od wielu lat sg rozpoznawalne na rynku. Spétka posiada szerokie grono statych
odbiorcow — sieci handlowe, sklepy meblowe i hurtownie.

W 2011 roku Spétka kontynuowata rozpoczety w latach ubiegtych kierunek rozwoju oferty handlowej koncentrujac sie na
najbardziej dochodowej grupie produktéw. Wprowadzono do oferty wiele programéw o nowoczesnym wzornictwie.
Zmniejszono udziat w sprzedazy ogotem grup mebli o niezadowalajacej rentownosci.

2. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne oraz informacje o
zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej
10% przychodoéw ze sprzedazy ogétem — nazwa (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z Emitentem.

Udziat sprzedazy eksportowej od wielu lat stanowi podstawe dziatalnosci Emitenta. W 2011 r. sprzedaz eksportowa wyniosta
399 631 tys. PLN i stanowita 76,3 % sprzedazy og6tem. W 2010 r. bylo to 341 140 tys. PLN (75,3 %). Rynkiem uwazanym
przez Emitenta za strategiczny jest rynek niemiecki.

Intencjq FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. jest dalsze zwiekszanie zaangazowania w rynku krajowym. Sprzedaz na rynku polskim
wyniosta 124 150 tys. PLN, co stanowi 23,7 % sprzedazy ogdtem (w roku 2010 bylo to 111 979 tys. PLN- 24,7 % sprzedazy
ogodtem) i koncentruje sie w trzech gtéwnych kanatach dystrybucji: tradycyjne sklepy meblowe, sieci handlowe oraz wiasne
salony.

Rozwdj rynku nastepuje m.in. poprzez pozyskiwanie nowych klientow oraz wzrost ilosci ekspozycji u statych odbiorcow.



Najwiekszymi odbiorcami wyrobow Spotki sa Roller GmbH (Niemcy) oraz Grupa POCO GmbH (Niemcy). Udziat obrotow
kazdego z wymienionych klientéw w przychodach ze sprzedazy FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. przekroczyt 10%. Brak
formalnych powigzan odbiorcow ze Spdtka.

Strategicznym dostawcg FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. jest GRUPA PFLEIDERER. Obroty z tym dostawca w 2011 roku wyniosty
17,85 % przychoddéw ze sprzedazy Spétki. Brak formalnych powigzan dostawcy z Emitentem.

. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami (wspodlnikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji;

Umowy ubezpieczenia zawarte w 2011 roku przez Emitenta:

e ZTUR"WARTASA.:
- ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych — suma ubezpieczenia 316,4 min zt
- ubezpieczenie maszyn i urzadzen oraz od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 10 min zt
- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 2,5 min zt
- ubezpieczenie OC produktu — suma ubezpieczenia 1,5 min z
- ubezpieczenie utraty zysku — suma ubezpieczenia 110 min zt
- ubezpieczenie utraty zysku wskutek uszkodzen maszyn i urzadzen — suma ubezpieczenia 143 min z
- ubezpieczenie mienia w transporcie — suma ubezpieczenia 269 min z

. z Chartis Europe S.A.:

- ubezpieczenie OC Cztonkdw Organdw Emitenta — suma ubezpieczenia 10 min EUR

. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. jako podmiot dominujacy swojq dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe Oddziaty:
e Ostréow Mazowiecka ul. Biata 1 — Centrala- gtéwna siedziba Spétki wraz Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
. Suwatki ul. Pétnocna 30 — zakiad produkeyjny;
. Biatystok ul. Generata Andersa 5 — zaktad produkcyjny;
. Hajnowka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny;

oraz sie¢ trzynastu salonéw meblowych w catej Polsce.

Spdtka dominujaca tworzy wraz z innymi podmiotami Grupe Kapitatowa. Sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2011
przedstawiat sie nastepujaco:

- konsolidowane spétki zalezne

Jednostki zalezne Procentowy udziat

(konsolidacja metoda peina): Sledziba Zakres dzialalnosci Grupy w kapitale
MV Forte GmbH Erkelenz (Niemcy) Przedstawicielstwo handlowe 100%
Forte Mobel AG Baar (Szwajcaria) Sprzedaz mebli 99%
Kwadrat Sp. z 0.0. Bydgoszcz Obstuga nieruchomosci i wynajem 77,01%
*Galeria Kwadrat Sp. z o.0. Bydgoszcz Zarzadzanie nieruchomosciami

* gpdtka posrednio powigzana — 100% zalezna od Kwadrat Sp. z 0.0.



- pozostate spéiki zalezne

Procentowy udziat

Pozostate spotki Siedziba Zakres dziatalnosci .
Grupy w kapitale
. Wilno . . o
Forte Baldai UAB (Litwa) Sprzedaz mebli 100%
Bratystawa . . o
Forte SK s.r.o. (Stowacja) Sprzedaz mebli 100%
Forte Furniture Ltd. Pre_ston Lancas_hlre Przedstawicielstwo handlowe 100%
(Wielka Brytania)
Forte Iberia SLU Walencja - o
(Hiszpania) Przedstawicielstwo handlowe 100%
Forte Mobilier SARL Lyon - 100%
(Francja) Przedstawicielstwo handlowe
Forte Mobila SRL Bacau . . o
(Rumunia) Sprzedaz mebli 100%
TM Handel Sp. z 0.0. Warszawa Doradztwo w zakresie prowadzenia 100%

dziatalnoSci gospodarczej i zarzadzania

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakgji.

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta w
relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczeg6towe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi kapitatowo, zawarte sa w nocie nr 33.1 jednostkowego
sprawozdania finansowego.

6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

Zadtuzenie z tytutu krétkoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych na dzien 31.12.2011 r. wyniosto 8 137 tys. PLN (na
dzieft 31.12.2010 — 45 852 tys. PLN).

Zadtuzenie z tytutu dhlugoterminowych kredytdw i pozyczek bankowych na dzien 31.12.2011 r. wyniosto 73 027 tys. PLN ( na
dzien 31.12.2010 — 26 767 tys. PLN)

Dodatkowe informacje dotyczace kredytdw dtugoterminowych i krdtkoterminowych zawarte zostaty w ponizszej tabeli.
Wielkosci liczbowe zostaty podane w tys. PLN.

Nominalna stopa Termin Stan na

Kredyty krétkoterminowe procentowa wymagalnosci 31.12. 2011r.

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w wysokosci
3 000 tysiecy zt. 1 M WIBOR do 30.06.2014 650
- cze$¢ krotkoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w wysokosci

3 550 tysiecy EUR — cze$¢ krétkoterminowa 1 MEURIBOR do 31.03.2015 3920

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3 500 tysiecy EUR — czes¢ 3 M EURIBOR do 19.06.2015 3567
krétkoterminowa

Razem kredyty krétkoterminowe 8 137




. Nominalna stopa Termin Stan na
Kredyty dlugoterminowe procentowa wymagalnosci 31.12.2011r.
PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w wysokosci
3 550 tys. EUR — cze$¢ dtugoterminowa 1 M EURIBOR do 31.03.2015 9 800
L _ w zaleznosci od waluty
ING Bank Slaski S.A. - kredyt obrotowy w wykorzystania 1M WIBOR lub | do 31.10.2013 8 017
kosci 35 000 f
wysokosa tysiecy 2. 1M EURIBOR lub 1M LIBOR
PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 3 000 tysiecy zt. - cze$¢ 1 M WIBOR do 30.06.2014 900
dtugoterminowa
_ - w zaleznodci od waluty
PKO BP S.A. — kredyt obrotowy w wysokosci wykorzystania 1M WIBOR lub | do 06.05.2014 47 701
45 000 tysiecy zt. 1M EURIBOR
HSBC Bank Polska S.A. — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3 500 tysiecy EUR — czes¢ 3 M EURIBOR do 19.06.2015 6 609
dtugoterminowa
Razem kredyty dlugoterminowe 73 027

7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegoélnym uwzglednieniem pozyczek

10.

11.

udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W dniu 27 grudnia 2011 roku Emitent zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezng Kwadrat Sp. z 0.0.

Kwota pozyczki wyniosta 439 tysiecy EUR i zostata przeznaczona na catkowitg sptate kredytu pozyczkobiorcy w Deutsche Bank
PBC S.A. Pozyczka udzielona zostata na warunkach rynkowych (oprocentowanie zmienne oparte o 1M EURIBOR + marza).
Sptata pozyczki nastapi do 30 czerwca 2018 roku, sptata odsetek nastepowac bedzie kwartalnie- od 31 marca 2012.

Ponizsza tabela przedstawia salda naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na dzier 31 grudnia 2011 roku.

Warto$¢ odsetek

Wysokos¢ Waluta Saldo pozyczki na naliczonych na
Podmiot powigzany pozyczki pozyczki Termin splaty dzien 31.12.2011 dzien 31.12.2011
Forte SK S. r. o. 1 260 tys. PLN grudzien 2015 1 080 tys. zt. 5,9 tys. zt.
Forte Mobila S.r.l. 330 tys. EUR wrzesien 2014 1 029 tys. zt. 11,0 tys. zt.
Kwadrat Sp. z 0.0. 439 tys. EUR czerwiec 2018 1 938 tys. zt.. -
Razem: 4 047 tys. zi. 16,9 tys. zt.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczego6inym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym Emitenta.

Na dzien 31.12.2011 roku nie wystapity.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Emitenta
wplywow z emisji.

W okresie objetym raportem nie dokonano emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2011 rok.

Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

. 2010
Kapitat obrotowy netto 2011 *przeksztatcony
Aktywa obrotowe 233 882 212 098
Zobowigzania krétkoterminowe (76 433) (113 918)
Kapitat obrotowy netto 157 449 98 180
Wskaznik kapitatu obrotowego netto o o
(kapitat obrotowy netto/aktywa ogdtem) 33,9% 20,9%




12.

13.

14.

Analiza zadluzenia 2011 2010
*przeksztatcony
Zobowigzania ogdtem 160 655 156 209
Wskaznik zadtuzenia ogdtem 03 03
(zobowigzania ogétem/pasywa ogdtem) ! ’
Wskaznik zdolnosci kredytowej 0.2 03
(zysk netto+ amortyzacja)/zobowigzania ogétem ! !

Zobowigzania dlugoterminowe FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. na dzien 31.12.2011 roku wyniosty 84 222 tys. PLN i skiadaty sie
na nie w gtéwnej mierze zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek (73 027 tys. PLN), stanowiace 86,7% zobowigzan
dtugoterminowych ogdtem.

Zobowigzania krdtkoterminowe na dziern 31.12.2011 roku wyniosty 76 433 tys. PLN i skfadaty sie na nie gtdwnie zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug (33 026 tys. PLN), stanowigce 43,2% zobowigzan krotkoterminowych ogdtem oraz zobowigzania z
tytutu wyceny pochodnych instrumentédw finansowych (13 092 tys. PLN), stanowigce 17% zobowigzan krétkoterminowych
ogobtem.

Spdtka posiada niskie zadtuzenie oraz dobrg ptynnosc¢ finansowa. Nie wystepujg zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

W roku 2011 Emitent zrealizowat plan inwestycyjny w kwocie ok. 35 000 tys. PLN.

Ok. 40% wartosci inwestycji zostata sfinansowana dtugoterminowym kredytem inwestycyjnym.

Plan inwestycyjny Emitenta na rok 2012 wynosi ok. 15 000 tys. PLN i obejmuje zakup, montaz i uruchomienie w zaktadach
produkcyjnych szeregu maszyn oraz naktady na remonty i modernizacje budynkéw.

Spdtka na dzien 31.12.2011 roku posiadata ok. 5 000 tys. PLN wolnego limitu w ramach umowy kredytu inwestycyjnego — z
mozliwoscig wykorzystania do 30 czerwca 2012 roku. Pozostatg cze$¢ inwestycji, Zarzad planuje sfinansowac S$rodkami
wiasnymi oraz $rodkami w ramach dostepnych linii kredytowych.

Podstawowe cele realizacji inwestycji to: poprawa produktywnosci (redukcja kosztéw), zwiekszenie mozliwosci produkcji
wiekszej réznorodnosci wyrobdw w tym samym czasie, zwiekszenie mocy wytworczych, odtworzenie czesci zamortyzowanego
majatku trwatego.

Informacja dotyczaca instrumentow finansowych w zakresie:

« ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeplywow sSrodkow pienieznych oraz utraty
plynnosci finansowej, na jakie narazony jest Emitent,

. przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami zabezpieczania
istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Szczegdtowy opis zarzadzania ryzykami zawarty jest w dodatkowych notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania
finansowego, nota nr 35.

Ocena czynnikow (w tym czynnikow ryzyka i zagrozen) oraz nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z
dzialalnosci za okres obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

Krétkie oméwienie wynikéw Spétki oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych:

Opis 2011 *przeig:tglcony Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 523781 453 119 15,6%
Koszt wiasny sprzedazy (362 228) (296 591) 22,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 161 553 156 528 3,2%
Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy % 30,8% 34,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 24 060 32 826 -26,7%
EBITDA 37 758 45 485 -17,0%
Zysk brutto 26 406 39 086 -32,4%
Zysk netto 21758 31578 -31,1%
Rentownos$¢ sprzedazy netto % 4,2% 7,0%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego 7,2% 10,1%
Stopa zwrotu z aktywéw 4,7% 6,7%




Przychody ze sprzedazy wyrazone w PLN w roku 2011 roku wyniosty 523,8 min zt i w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego byty wyzsze o 15,6% (warto$ciowo o 70,7 min z).

Na poziom przychodow wptynety nastepujace czynniki:

- wzrost 0 7 % wolumenu sprzedazy ogétem ( w tym na rynku krajowym o 16%),
- wzrost cen wyrobdw,

- wzrost Sredniorocznego kursu EUR/PLN,

Najwiekszy wartosciowo wzrost sprzedazy Spdtka odnotowata na rynku polskim, niemieckim, w krajach Europy Srodkowej
(Stowacja, Czechy, Wegry). Sprzedaz na strategicznym rynku niemieckim, na ktérym realizowane jest ok. 50%
przychoddw Spoétki, wzrosta o 11%.

Rentownos$¢ brutto sprzedazy wyniosta 30,8% (wobec 34,5 % w roku 2010)

Zasadnicze znaczenie majace wptyw na spadek rentownosci miat wzrost cen surowcédw obserwowany w branzy
meblarskiej od drugiego pdirocza 2010 roku, w tym w najwiekszym stopniu dotyczacy: ptyt widrowych i laminowanych,
HDF, MDF, szkia.

Koszty sprzedazy — obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy wyniosto 21,46% , wobec 21,38% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy wzrosty o 15,5 min zl, co jest wynikiem nastepujacych
czynnikow:

- wzrostu sprzedazy,

- wzrostu kosztéw transportu oraz pozostatych kosztéw logistycznych.

Spdtka prowadzi aktywne dziatania zmierzajace do zwiekszenia optymalizacji kosztéw logistycznych, aby zapobiec
negatywnemu wptywowi wzrostu kosztdw transportu na rentowno$¢ dziatalnosci.

Koszty ogdlne — obcigzenie przychoddw kosztami ogdlnymi wyniosto 4,6% (wobec 5,3 % w 2010 r.).
Wartosciowo koszty ogdlne utrzymaty sie na zblizonym poziomie do roku poprzedniego — 24,2 min zt wobec 24,1 min zt w
roku 2010.

W biezacym roku obrotowym Spotka zmienita sposdb prezentacji zrealizowanych i niezrealizowanych réznic kursowych
oraz odsetek od rozrachunkéw handlowych, zyskéw i strat z tytutu realizacji nieefektywnej czesci instrumentéw
pochodnych zabezpieczajacych ryzyko kursowe oraz instrumentdw pochodnych nieobjetych rachunkowoscig zabezpieczen.
W poprzednich okresach sprawozdawczych byly one wykazywane w pozostatej dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy
roznice kursowe dotyczace kredytow, pozyczek i srodkdw pienieznych (utrzymywanych na poziomie zblizonym do salda
naleznosci i zobowigzan walutowych w celu zmniejszenia ryzyka walutowego) prezentowane byly w dziatalnosci
finansowe;j.

W roku 2011 przychody oraz koszty, jak rowniez zyski i straty dotyczace wszystkich wyzej wymienionych pozyciji,
prezentowane sg per saldo w dziatalnosci finansowej. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej powyzszy sposob
prezentacji, umozliwia bardziej wiarygodng i prawidtowg prezentacje ich wptywu na wyniki finansowe Spétki.

Szczeg6towy opis dokonanych zmian oraz ich wptyw na rachunek zyskéw i strat okresu poréwnywalnego zaprezentowany
zostat w nocie nr 4 jednostkowego sprawozdania za rok 2011.

Pozostate koszty operacyjne ogdtem na koniec 2011 roku wyniosty ok. 5 min zt (wobec 4,1 min zt w roku 2010) i
uksztattowaty sie na zblizonym poziomie do pozostatych przychodéw operacyjnych — 4,1 min zt (2010 — 1,4 min z}).

Jedng z najbardziej istotnych pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych — ok. 3 min zt — stanowi koszt likwidacji oraz
odpisu na wadliwe i niekompletne zapasy, zas$ pozostatych przychoddw operacyjnych — ok. 1,5 min zt — aktualizacja
wyceny hieruchomosci inwestycyjnej.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 24,1 min zt (4,6% przychodéw). W analogicznym okresie roku ubiegtego zysk z
dziatalnoSci operacyjnej wyniost 32,8 min zt (7,2% przychoddw).

Przychody finansowe wyniosty 3,8 min zt (wobec 3,8 min zt w roku 2010).
Najbardziej istotng pozycje przychodéw finansowych stanowig otrzymane dywidendy — 2,8 min zt (wobec 3 min zt w roku
2010).

Pozytywny wplyw na wynik finansowy Spétki miato zbycie w I kwartale roku udziatéw jednostek zaleznych Forte Rus i
Forte Ukraina —zysk w wysokosci 3,7 min zk.

Koszty finansowe uksztattowaty sie na poziomie 5,6 min zt (2010r - 1,5 min zi).

Najistotniejszy wptyw na wzrost kosztéw finansowych miaty ujemne rdznice kursowe od kredytow, wymiany Srodkow
pienigznych oraz zobowigzan i naleznosci handlowych - 3,6 min zt.

Ryzyko walutowe jest istotnym czynnikiem ryzyka Spdtki. Srednio miesieczna ekspozycja netto Spétki (przychody
walutowe minus koszty walutowe) wynosi ok. 4-5 min Euro. Ryzyko to jest ograniczane przez Spdtke poprzez realizacje
strategii zabezpieczen kursowych, zgodnie z wewnetrzng, polityka do 80% ekspozycji. Dodatkowo jako wielko$¢ bilansowa,
widnieje suma naleznoéci od klientdw zagranicznych (w wiekszosci wyrazonych w EUR) — po ich kompensacie o
zobowigzania walutowe z tytutu dostaw, ich poziom waha sie w ciggu roku od 10 do 16 min EUR. Ograniczenie tego
ryzyka czynione jest poprzez utrzymywanie wykorzystania linii kredytowych w EUR.

Zysk netto wynidst 21,8 min zt (4,2% przychoddw). W analogicznym okresie roku ubiegtego zysk netto wynidst 31,6 min zt
(7,0% przychoddw).
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Emitenta oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta, co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po okresie
za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym , z uwzglednieniem strategii
rynkowej przez niego wypracowanej.

Zarzad uwaza, ze pomimo trudnej sytuacji na rynku, rok 2011 byt udany dla Forte, w ujeciu rynkowym i finansowym.
Zauwazalny jest efekt wykonanych w ciggu ostatnich kilku lat dziatan na rynku krajowym w zakresie: rozwoju produktu,
poszerzenia dystrybucji, wsparcia marketingowego. Spotka zbudowata kompleksowg oferte dla klientow, zapewniajacg
mozliwosci dalszej ekspansji w kolejnych okresach. Zwiekszono ilos¢ obstugiwanych sklepdw, duzy postep osiagnieto nie tylko
w ilosci ekspozycji kolekcji Forte, ale réwniez w ich jakosci.

Na pozostatych rynkach ciggle oczekiwana jest odbudowa popytu konsumenckiego z lat poprzednich, wcigz nie widac¢
istotnego powrotu do trendu wzrostu na gtownych rynkach. Dzieki aktywnej polityce produktowej i elastycznemu
dostosowaniu oferty do biezacych potrzeb klientow, Spotka utrzymuje swojg pozycje, zdobywa réwniez kolejnych nowych
klientéw i miejsca ekspozycyijne.

Zrealizowane i planowane naktady inwestycyjne przyniosg dalszy postep kosztowy i zwiekszg elastyczno$¢ produkcyjng, tak
istotng przy obstudze duzej liczby zréznicowanych rynkow sprzedazy.

Obecna, biezaca ocena wptywu zamoéwien od klientow jest zadowalajaca, wyroby wprowadzone do oferty w 2011 r. spotykajg
sie z dobrym przyjeciem na rynku.

W III kwartale 2011 roku Spotka rozpoczeta wspdiprace z niemieckim biurem projektowym posiadajacym ogromne
doswiadczenie w projektowaniu mebli, zwlaszcza na rynek niemiecki, ktdry stanowi ponad 50% udziat w sprzedazy Spotki.
Nowe modele zaprezentowane w 2012 roku podczas targéw w Niemczech, spotkaty sie z duzym uznaniem klientow.

Zarzad ocenia wspétprace z nowym biurem projektowym, jako bardzo obiecujacq i mogacg przyczyni¢ sie do istotnego
uatrakcyjnienia oferty handlowej Forte.

Sytuacja na rynku surowcow (szczegdlnie surowcow podstawowych), wcigz bedzie miata istotne znaczenie dla przysziej
rentownosci dziatalnosci. Nie przewiduje sie tak istotnych podwyzek cen surowcdw, jakie miaty miejsce w ostatnim roku. W
celu skompensowania wzrostu kosztéw, wcigz prowadzona jest aktywna praca nad podniesieniem cen sprzedazy wyrobow
Spotki.

Sytuacja kursowa, przy zbudowanym portfelu zabezpieczen jest w miare neutralna dla wynikow finansowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowa.
Nie wystapity.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

Spdtka zawarta z osobami zarzadzajacymi:

« umowe przewidujaca, ze w przypadku zaprzestania petnienia funkcji przez Dyrektora Generalnego przystugiwa¢ mu bedzie
odprawa w wysokosci 24 - miesiecznego wynagrodzenia wyliczonego na podstawie $redniego wynagrodzenia
miesiecznego z ostatnich dwunastu miesiecy zatrudnienia;

- umowe przewidujaca w przypadku odwotania Zarzadzajacego odszkodowanie w wysokosci jego 12 miesiecznego
wynagrodzenia, chyba ze podstawa odwotania bedzie ktdrakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetnienie przez
Zarzadzajacego przestepstwa przeciwko Spotce, powazne i zawinione naruszenie przez Zarzadzajacego przepisow z
zakresu obrotu papierami wartosciowymi, naruszenie istotnych obowigzkow wynikajacych z umowy, zaistnienie trwatej
przeszkody w sprawowaniu przez Zarzadzajacego funkcji Cztonka Zarzadu trwajacej dtuzej niz 3 miesigce, chyba ze
wystapienie trwatej przeszkody nastapito w zwigzku ze zgodnym z umowgq $wiadczeniem ustug na rzecz Spétki. Umowa
przewiduje takze, ze Zarzadzajacy moze rozwigza¢ umowe w przypadku naruszenia przez Spdtke istotnych obowigzkow
wynikajacych z umowy. W takim przypadku Zarzadzajacemu bedzie przystugiwaé odszkodowanie w wysokosci jego 12
miesiecznego wynagrodzenia. Takze w przypadku niepowotania Zarzadzajacego na kadencje zarzadu 2014-2017 lub na
kadencje 2017-2020 Zarzadzajgcemu bedzie przystugiwa¢ odszkodowanie w wysokosci jego 12 miesiecznego
wynagrodzenia;

« umowe przewidujacq w przypadku odwotania Zarzadzajacego odszkodowanie w wysokosci wynagrodzenia pozostatego do
zakonczenia kadencji Cztonka Zarzadu, nie mniej jednak niz za okres 6 miesiecy, chyba ze podstawa odwotania bedzie
ktorakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetnienie przez Zarzadzajacego przestepstwa przeciwko Spoice, powazne i
zawinione naruszenie przez Zarzadzajacego przepisow z zakresu obrotu papierami wartosciowymi, naruszenie istotnych
obowigzkéw wynikajacych z umowy, zaistnienie przeszkody w sprawowaniu przez Zarzadzajgcego funkcji Cztonka Zarzadu
trwajacej dtuzej niz 3 miesigce. Umowa przewiduje takze, ze Zarzadzajacy moze rozwigza¢é umowe w przypadku
naruszenia przez Spotke istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy. W takim przypadku Zarzadzajacemu bedzie
przystugiwa¢ odszkodowanie w wysokosci jego 6-cio miesiecznego wynagrodzenia oraz 1% marzy I od obrotu w
Niemczech z ostatnich zakofczonych dwéch kwartatéw kalendarzowych, wg zasad obowigzujacych w Spéice.



18. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Emitenta, w tym programdéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych( w pieniqdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych, odrebnie dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku.

W dniu 22 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. zatwierdzito program
motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Spotki.

Celem programu motywacyjnego jest dazenie do rozwoju Grupy Kapitatowej Spétki i jej jednostek zaleznych, poprzez
stworzenie mechanizméw motywacyjnych dla oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie, odnoszacych sie do wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej i wzrostu wartosci akcji Spotki.

Program ten ma charakter programu rozliczanego poprzez emisje instrumentéw kapitatowych w zamian za otrzymane ustugi —
tacznie 450.000 imiennych Warrantéw subskrypcyjnych Spétki w trzech seriach. Cena akcji na dzien rozpoczecia programu dla
wszystkich serii wyniosta 11,90 zt. Srednia wazona cena wykonania Warrantéw (wspolna dla wszystkich serii) zostata
okreslona uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika 2011 na kwote 11,52 zt za akcje. Kazdy Warrant uprawnia do
objecia jednej akcji Spoiki serii G za cene emisyjna.

Zakres przyjetego programu motywacyjnego prezentuje ponizsza tabela, zgodna z zatwierdzonym Regulaminem Programu

Motywacyjnego.

Liczba Warrantow
subskrypcyjnych

Okres nabywania uprawnien
Cena emisyjna akgji serii G
Warunki uprawniajace do
nabycia Warrantéw

Seria A
150.000

01.07.2011 - 31.12.2011
11,52 PLN

1/wzrost o co najmniej
10% $redniego kursu akcji
Spotki na GPW w grudniu
2011 roku w stosunku do
Sredniego  kursu  akgji
Spotki na GPW w grudniu
2010 roku

2/ wzrost o co najmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spdtki na dzien 31
grudnia 2011 w stosunku
do stanu na dzien 31
grudnia 2010 roku

Seria B

150.000

01.01.2012 - 31.12.2012
11,52 PLN

1/wzrost o co najmniej
10% $redniego kursu akcji
Spotki na GPW w grudniu
2012 roku w stosunku do
Sredniego  kursu  akgji
Spotki na GPW w grudniu
2011 roku

2/wzrost o0 co najmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spdtki na dzien 31
grudnia 2012 w stosunku
do stanu na dzien 31
grudnia 2011 roku

Seria C

150.000

01.01.2013 - 31.12.2013
11,52 PLN

1/wzrost o co najmniej
10% $redniego kursu akcji
Spotki na GPW w grudniu
2013 roku w stosunku do
Sredniego  kursu  akgji
Spotki na GPW w grudniu
2012 roku

2/wzrost o0 co najmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spdtki na dzien 31
grudnia 2013 w stosunku
do stanu na dzien 31
grudnia 2012 roku

3/ petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spotki, przez co najmniej sze$¢ miesiecy w danym
okresie i pozostawanie nimi na koniec danego okresu oraz uzyskanie absolutorium z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki w danym okresie

Wzrost zysku netto na jedng akcje Spotki, stanowigcy warunek zaoferowania Warrantow przypadajacych za dany okres,
ustalany jest na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, zbadanego przez
biegtego rewidenta i zatwierdzonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.

Wykonanie praw z Warrantéw moze nastgpi¢ nie wczesniej niz po uptywie roku od formalnej decyzji o ich objeciu i nie pdzniej
niz do dnia 30 listopada 2015 roku.

Serie programu motywacyjnego traktuje sie jako odrebne programy w rozumieniu MSSF 2.

Liczba i $rednie wazone ceny wykonania Warrantéw sg nastepujace:

liczba $r.wazona cena

Warrantow  wykonania
Wystepujace na 01.01.2011 - -
Przyznane w 2011 450 000 11,52
Umorzone/wygaste w 2011 150 000 11,52
Wykonane w 2011 - -
Wystepujace na 31.12.2011 300 000 11,52

Mozliwe do wykonania na 31.12.2011 - -

Spdtka okredlita warto$¢ godziwg otrzymanych ustug w zamian za wiasne instrumenty kapitalowe posrednio, poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentow kapitatowych.

Do oszacowania wartosci godziwej warrantdw zastosowano model Blacka-Scholesa. W modelu wykorzystano oczekiwang
zmienno$¢ na poziomie 27,58 % opartg na zmienno$ci historycznej. Przyjeto, ze oczekiwana stopa dywidendy nie bedzie sie
rozni¢ o dywidendy z ostatniego roku tj. 7,74%. Wykorzystano takze stope procentowg wolng od ryzyka stosowang réwniez
do wyceny instrumentéw pochodnych w wysokosci 4,5451%
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Zastosowany model dostarczyt nastepujacych informacji o wartosci godziwej programu:
«  Srednia wazona warto$¢ godziwa Warrantow, okreslona na dzien wyceny, wynosi 1,42 zt na Warrant.
«  Wartosc¢ catkowitego kosztu rozpoznanego w okresie sprawozdawczym wyniosta 198 373,36 zt.

Informacje o naleznych i wyptaconych w roku 2011 wynagrodzeniach dla osob zarzadzajacych Emitenta zostaty opisane w
nocie 36.4 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

W przypadku spotek kapitalowych — okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatléow w jednostkach grupy kapitalowej emitenta, bedacych w posiadaniu
oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie);

«  Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300 akcji o wartosci nominalnej 1 zt. kazda akcja,
«  Dariusz Bilwin - Prokurent - 1.500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt. kazda akcja

Informacje o znanych Emitentowi umowach ( w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym) w wyniku,
ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada takich informacji.
Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
Nie wystapity.

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych laczna wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatlow wiasnych Emitenta.

Nie wystapity.

Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata
zawarta umowa i facznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umow.

Emitent zawart nastepujace umowy z ,ForBiznes Audyt — Libsz Kepka Zielinska — biegli rewidenci” Spdtka partnerska:

- Umowa z dnia 27 czerwca 2011 roku na przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2011 oraz na przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia
2011.

taczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy za ww. prace wynosi 80 tys. PLN plus VAT wg obowigzujacej stawki.

- Umowa z dnia 19 lipca 2010 roku na przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy konczacych
sie 30 czerwca 2010 oraz na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesiecy kofczacych sie 31 grudnia 2010.

taczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy za ww. prace wyniosta 82 tys. PLN plus VAT wg obowigzujacej

stawki.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Emitenta.

. L. .. 2011 2010
Analiza ptynnosci i efektywnosci *przeksztatcony
Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania
. . 3,06 1,86
krotkoterminowe)
Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania
, - 1,62 0,93
krétkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 56 58
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapaséw w dniach ($redni stan zapaséw *365/przychody
X . Lo e 76 74
netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow)
Rotacja zobowigzan w dniach (Sredni stan zobowigzan z tytutu 2% 27
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy)
Rotacja aktywow obrotowych w dniach ($redni stan aktywow 155 164
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
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Charakterystyka struktury bilansu 2011 < 2010 *przekszt;k:sony % Zmiana
tys. PLN Bilgnslm;j tys. PLN Bilgnslm;j 2011/2010
Aktywa trwate 229 666 50% 207 902 44% 10%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0% 49 593 11% -100%
Aktywa obrotowe 233 882 50% 212 098 45% 10%
Aktywa razem 463 548 100% 469 593 100% -1%
Kapitat wiasny 302 893 65% 313 384 67% -3%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 84 222 18% 42 291 9% 99%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 76 433 16% 113918 24% -33%
Pasywa razem 463 548 100% 469 593 100% -1%

Komentarz do wybranych pozycji bilansowych i przeptywow pienieznych:

e Zwiekszeniu o 8,5 min zt ulegt poziom zadtuzenia bankowego Spdtki oraz zmianie ulegta struktura finansowania.
Zwiekszenie 0 46,3 min zt dtugoterminowych kredytdw bankowych oraz zmniejszenie zadtuzenia krétkoterminowego o
37,8 min zt wynika m.in. z faktu przedtuzenia jednej z uméw kredytowych na okres kolejnych trzech lat. Zwiekszenie
wykorzystania kredytow przez Spotke, wynika z polityki zarzadzania ryzykiem walutowym, jak réwniez z finansowania
zwiekszonego poziomu zapasow.

o Istotnie poprawiata sie ptynno$¢ finansowa Spoétki. Na skutek osiggniecia zysku, zbycia udziatéw jednostek zaleznych oraz
nadwyzki wptywow ze sptaty naleznosci handlowych, saldo $rodkéw pienieznych zwiekszyto sie 0 19 min zt.

» Spdika realizowata program inwestycyjny, ktérego warto$¢ w roku 2011 wyniosta 35 min zt. Plan inwestycyjny obejmowat
zakup, montaz i uruchomienie w zaktadach produkcyjnych szeregu maszyn, urzadzen i wézkéw widtowych oraz naktady na
remonty i modernizacje infrastruktury i budynkow. Zarzad zakfada, iz realizacja programu inwestycyjnego powinna
przyczyni¢ sie do poprawy produktywnosci, zwiekszy¢ mozliwosci produkcji wiekszej roznorodnosci wyrobdw w tym
samym czasie, zwiekszy¢ moce wytworcze, zredukowad koszty produkcji oraz odtworzy¢ cze$¢ zamortyzowanego parku
maszynowego.

Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe Emitenta w roku
obrotowym oraz po zakonczeniu roku obrotowego lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach.
Do najistotniejszych wydarzen 2011 roku Spdtka moze zaliczy¢:
* Pofgczenie Jednostki Dominujacej ze spétkg zalezng Meble Polonia Sp. z o.0.
Podstawowa dziatalno$¢ Meble Polonia Sp. z 0.0. obejmowata przede wszystkim detaliczng sprzedaz mebli. Zarzad uwaza,
Ze potaczenie Spotek znaczaco wptynie na redukcje kosztéw funkcjonowania Grupy, uproszczenie struktury organizacyjnej,

jak réwniez bardziej optymalne gospodarowanie zasobami ludzkimi.

e Zbycie udziatdw jednostek zaleznych Forte RUS (Rosja) oraz Forte Ukraina (Ukraina). Spotka osiggneta zysk ze zbycia
udziatéw w wysokosci 3,7 min zt.

* Rozpoczecie wspdtpracy na wytacznos¢ z nowym biurem projektowym.
Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gléwnych inwestycji kapitatlowych dokonanych przez Emitenta
w danym roku obrotowym.

Opis zamieszczony zostat w pkt.4 Sprawozdania.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym.

Informacje dotyczace pozycji pozabilansowych zawarte s w dodatkowych notach objasniajacych do jednostkowego
sprawozdania finansowego nota nr 15.2

Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kursow.

e Poszczegdlne pozycje aktywdéw i pasywdw stan na dzien 31.12.2011 przeliczono wg kursu $redniego 1 EUR z dnia
31.12.2011r (1 EUR = 4,4168 PLN). Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za
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rok 2011 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2011 rok = 4,1401 PLN).

« Poszczegolne pozycje aktywdéw i pasywow stan na dzien 31.12.2009 przeliczono wg kursu $redniego 1 EUR z dnia
31.12.2010r (1 EUR = 3,9603 PLN). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za
rok 2010 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2010 rok = 4,0044 PLN).

29. Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Fabryki Mebli ,FORTE' S.A. w roku 2011
stanowi odrebny zalacznik do jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta.

30. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Emitenta.

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta , zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz spetnia warunki do
wydania bezstronnych i niezaleznych opinii z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

31. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe Emitenta
za rok 2011 oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta .
Ponadto Zarzad o$wiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Maciej Formanowicz Robert Rogowski

Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Gert Coopmann

Ostrow Mazowiecka, dnia 30 kwietnia 2012 r
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