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CENTROZAP

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za 2011 rok

Wstep do jednostkowego sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Centrozap SA za 2011
rok

Spotka zostata utworzona w 1951 roku, jako centrala handlu zagranicznego, ktorej zadaniem
byt import i eksport maszyn i urzadzen. Od 60 lat Centrozap jest obecny na rynku rosyjskim.

Po roku 1990 Centrozap rozwijajac dzialalno$¢ handlowag uczestniczyl w projektach
modernizacji i restrukturyzacji przedsi¢biorstw, z ktérymi tradycyjnie wspotpracowat. W tym
okresie waznym osiggni¢ciem i specjalizacja Centrozapu byl udzial w realizacji projektéw
budowy duzych obiektow przemystowych, kompletacji dostaw maszyn i urzadzen, a takze
generalnym wykonawstwie oraz zarzadzaniu calymi projektami inwestycyjnymi. Projekty te
realizowane byly zard6wno w krajach Europy, jak i innych krajach $wiata.

Od 2007 roku Centrozap realizuje strategi¢ rozwoju w sektorze energetyczno-surowcowym.
Aktualnie wiodacym obszarem dziatalnosci jest obrot energia elektryczng oraz uzupetniajace
ustugi energetyczne.

Strategia Centrozapu jest dalszy rozwdj jako dynamicznej grupy energetycznej w zakresie
obrotu, a takze wytwarzania energii oraz handlu biomasg i gazem. Istotnym elementem
strategii jest eksport energii elektrycznej.

Wazng role w tej strategii odgrywa wspdlpraca z renomowanymi partnerami
migdzynarodowymi w zakresie nowych technologii oraz bardzo potrzebnych na polskim
rynku innowacyjnych rozwigzan energooszcze¢dnych.

W 2012 roku Zarzad Centrozap SA podjat decyzje o wdrozeniu nowej strategii. Zgodnie z jej
realizacja Grupa Centrozap ma zajmowac si¢ dziatalnoscig handlowa obejmujaca obrot
energia elektryczna, gazem oraz biomasa. Jednym z pierwszych krokow w tym kierunku jest
sprzedaz aktywow finansowych niezwigzanych z branza surowcowsg. Istotnym elementem
zwigzanym z realizacja nowej strategii jest zmiana nazwy Spotki na Ideon SA.
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Struktura Grupy Kapltalowej Centrozap SA na dzien 31 grudnia 2011 roku

Podmioty zalezne od Centrozap SA na dzien 31 grudnia 2011 roku:

. . Wartosé
are Udz!al W Udzial w kapitatlu Wartos¢ pakietu
Lp. Nazwa Spotki kapitale glosach .
zakladowego wg nominalu
zakladowym na WZ e
Spotki
1. | Centrozap Finanse 5p.z 0. 0., 94,74% 94,74% | 23.700.000 7t 22.454.000 74
Katowice, Polska
2. WoodinterKom GmbH
LT 81,0% glLo0 | 206190000 g a4 139 00 Euro
Wieden, Austria Euro
Przedsi¢biorstwo Energetyki
3. Cieplnej SA 100,0% 100,0% 41.470.000,0 zt 41.470.000,0 zt
Srem, Polska
4, GKS GieKSa Katowice S.A.
. 48,42% 48,42% 13.023.735,0 zt 6.305.878,0 z1
Katowice, Polska
Canuela Holdings Limited
5. g 100,00% 100,00% 1.100,00 Euro 1.100,00 Euro

Larnaca, Republika Cypryjska

Podmioty w ktérych WoodinterKom GmbH posiada udzialy na dzien 31 grudnia 2011 roku:

Udziat w Udzial w Wartos¢ kapitatu Wartos¢

Lp. Nazwa Spoétki kapitale glosach na zakladowego pakietu wg

zakladowym Wz Spétki nominalu
CentroWoodKom Sp. z 0. o.

1 _ p ( 100,0% 100,0% 235.053.585,00 235.053.585,00
Syktywkar, Republika Komi rubli rubli
CentroBudKom Sp. z 0. o.

2 p _ 100,0% 100,0% 23.489.228,00 23.489.228,00
Syktywkar, Republika Komi rubli rubli

Podmioty w ktorych CentroWoodKom Sp. z o.0. posiada udzialy na dzien 31 grudnia 2011 roku:

. . Warto$¢
s Udzn_al W Udzial w kapitalu Warto$¢ pakietu
Lp. Nazwa Spotki kapitale glosach na .
zakladowvm Wz zakladowego wg nominatu
y Spotki
Lesprodtorg Sp. z 0. 0.
1. Syktywkar, Republika Komi 100,0% 100,0% 4.193.900,0 rubli | 4.193.900,0 rubli
CentroStrojKom Sp. z 0.0. . .
2 ) P 100,0% 100,0% 10.000,0 rubli 10.000,0 rubli

Syktywkar, Republika Komi
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Schemat Grupy Kapitalowej Centrozap SA na dzien 31 grudnia 2011 roku

Centrozap SA

1 1 |
Woodinterkom Centrozap Finanse GKS GieKSa Przedsiebiorstwo Canuela Holdings
Sp. z 0.0. Sp. zo.o. Katowice SA Energetyki Limited
Wieden, Katowice, Katowice, Cieplnej w Sremie Larnaka,
Austria Polska Polska SA Cypr
81,0% 94,74% 48,42% Srem, Polska 100,0%
100,0%

| |
CentroBudKom CentroWoodKom C-Collect SA
Sp. zo.0. Sp. z o.0. Katowice,
Republika Komi, Republika Komi Polska
Federacja Rosyjska Federacja Rosyjska 95,0%
100,0% 100,0%

Lesprodtorg
Sp. z 0.0.
Republika Komi,

Federacja Rosyjska

100,0%

CentroStrojKom
Sp. z 0.0.
Republika Komi,
Federacja Rosyjska
100,0%
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Schemat Grupy Kapitalowej na dzien przekazania niniejszego raportu

Centrozap SA

1 1 |
WoodinterKom Centrozap Finanse Ideon Real Estate Przedsigbiorstwo Canuela Holdings
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Sp. Z o.0. Energetyki Limited
Wieden, Katowice, Katowice, Cieplnej w Sremie Larnaka,
Austria Polska Polska SA Cypr
81,0% 94,74% 100,0% Srem, Polska 100,0%
100,0%

| |
CentroBudKom CentroWoodKom C-Collect SA
Sp. zo.0. Sp. z o.0. Katowice,
Republika Komi, Republika Komi Polska
Federacja Rosyjska Federacja Rosyjska 95,0%
100,0% 100,0%

Lesprodtorg
Sp. zo.o.
Republika Komi,

Federacja Rosyjska

100,0%

CentroStrojKom
Sp. zo.o.
Republika Komi,
Federacja Rosyjska
100,0%
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Zmiany w Grupie Kapitalowej Centrozap w okresie 2011 roku
W 2011 roku miaty miejsce do$¢ istotne zmiany w Grupie Kapitatowej Centrozap.

W dniu 31 marca 2011 roku sktad Grupy Kapitatowej Centrozap w wyniku transakcji nabycia
100,00% udziatow spotki Canuela Holdings Limited z siedziba w Larnace (Republika
Cypryjska) zwiekszyt sie 0 nowa Spotke.

Na poczatku pazdziernika 2011 roku Sad w Wiedniu zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zaktadowego WoodinterKom GmbH z kwoty 300.000,00 euro do kwoty 8.061.900,00 euro.

Zmianie ulegt rowniez poziom kapitatu zakladowego CentroWoodKom Sp. z 0.0. z siedzibg na
terenie Federacji Rosyjskiej (Republika Komi, Syktywkar).

Dodatkowo z dniem 31 marca 2011 roku powotana zostata aktem zatozycielskim spoétka C-
Collect SA z siedzibg w Katowicach w 95,0% zalezna od Centrozap Finanse Sp. z o.0.

Waznym wydarzeniem w 2011 roku bylo niewatpliwie wprowadzenie do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect akcji GKS GieKSa Katowice SA.

W IV kwartale 2011r. Centrozap SA objat nowa emisj¢ akcji PEC w wysokosci 25 min zt
oraz zrealizowal w petni wykup akcji pracowniczych PEC w Sremie SA, tym samym zostat
jedynym akcjonariuszem energetycznej Spoiki.

Kolejnym istotnym wydarzeniem IV kwartalu w Grupie Kapitalowej Centrozap byty zmiany
w strukturze Grupy polegajace na sprzedazy aktywow w postaci 100,0% akcji
Centroekoenergia SA oraz 19,0% WoodinterKom GmbH.

Po dacie bilansu — na poczatku kwietnia 2012r. zarejestrowana zostata spotka Ideon Real
Estate Sp. z 0.0. zajmujaca si¢ m.in. zarzadzaniem nieruchomosciami.

Po dacie bilansu — na poczatku kwietnia 2012r. Centrozap SA sprzedatl wszystkie posiadane
akcje GKS GieKSa Katowice SA.

Centrozap Finanse Sp. z 0.0.

Centrozap Finanse Sp. z 0.0. jest podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ pomocniczg wobec
dziatalnosci Jednostki Dominujace;.

Centrozap SA posiada 94,74 % udzialu w kapitale zaktadowym Centrozap Finanse Sp. z 0.0.
oraz w glosach na Zgromadzeniu Wspo6lnikéw Spotki. Warto§¢ nominalna posiadanych przez
Centrozap SA 44.908 udziatow w Centrozap Finanse Sp. z 0.0. wynosi 22.454.000,00 zt.

Centrozap Finanse Sp. z 0.0. rozwija swoja aktywno$¢ w zakresie dziatalno$ci pomocniczej
wobec Centrozap SA w tym w szczegdlnosci w zakresie ushug finansowych zwigzanych z
rozliczaniem transakcji handlowych zaréwno Centrozap SA oraz Grupy Kapitatowej jak 1
swiadczenia uslug na rzecz podmiotéw zewnetrznych poza Grupa Kapitalowg w tym w
szczegblnosci w zakresie obrotu wierzytelnosciami, windykacji, factoringu oraz organizacji
porozumiehn kompensacyjnych.

Centrozap Finanse jest cztonkiem i1 aktywnym uczestnikiem nastepujacych organizacji:

ePolski Zwiazek Windykacji — organizacja skupiajaca kilkadziesigt firm branzy
windykacyjnej, celem ktorej jest dbatos¢ o zasady dobrych praktyk i etyke biznesowa w
obszarze windykacji wierzytelno$ci, monitoring rynku wierzytelnosci, jak i aktywne
uczestnictwo w procesach legislacyjnych dotyczacych dzialno$ci branzy. PZW jest
cztonkiem Federation of European National Collection Associations (FENCA) -
organizacji skupiajgcej zwigzki firm windykacyjnych z 17 krajow europejskich w tym
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Polski. Przystqplenle Centrozap Finanse do Polskiego Zwiazku Windykacji jest
kolejnym krokiem w ramach realizacji polityki marketingowej firmy zmierzajacej do
umacniania jej pozycji jako wiarygodnego partnera na rynku. Decyzja o przyjeciu
Spotki przez PZW w poczet jej czlonkéw poprzedzona byta weryfikacja firmy w
aspekcie jej wiarygodnosci finansowej, pozycji rynkowej oraz stosowania dobrych
praktyk i przestrzegania zasad etyki prowadzenia biznesu w obszarze windykacji
wierzytelnosci.

eKonferencja Przedsi¢biorstw Finansowych w Polsce Zwiazek Pracodawcow -
organizacja zrzeszajagca firmy branzy ushlug finansowych, w tym banki,
pozyczkodawcow, firmy factoringowe i windykacyjne. Celem KPF jest wyznaczanie
wysokich standardow dziatania we wszystkich relacjach z klientami 1 kontrahentami
oraz nadzorowanie Stosowania si¢ do nich przez przedsicbiorstwa finansowe, dla
tworzenia i potwierdzania opinii, uznajacych te przedsigbiorstwa za instytucje zaufania
publicznego.

eKrajowy Rejestr Dlugow BIURA INFORMACJI GOSPODARCZEJ SA — narzedzie
wspomagajace proces windykacji oraz weryfikacji kontrahentow.

Ponadto Centrozap Finanse Sp. z 0.0. uzyskata certyfikat "RZETELNA FIRMA” nadawany
przez Krajowy Rejestr Dlugoéw, potwierdzajacy wiarygodno$¢ biznesowa Spotki oraz
stosowanie i przestrzeganie zasad etyki w obszarze windykacji.

Pod koniec I kwartalu 2011 roku — z dniem 31 marca 2011r. powotana zostala aktem
zatozycielskim spotka C-Collect SA z siedzibg w Katowicach w 95,0% zalezna od Centrozap
Finanse Sp. z 0.0. Z dniem 6 lipca 2011r. C-Collect SA postanowieniem sgdu rejonowego w
Katowicach, VIII wydzial gospodarczy zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000390685. Spotka C-Collect SA zostala powotana w celu obstugi
wierzytelnosci niskonominatowych oraz wierzytelnosci masowych na rynku B2C. Cel i zakres
zadan stawianych przez spotka jest zgodny z dlugoterminowg strategia rozwoju biznesu
Centrozap Finanse.

GKS GieKSa Katowice SA

Spotka zajmuje si¢ prowadzeniem druzyny pitki noznej I-ligowego klubu GKS GieKSa
Katowice, ponadto swoim zakresem dzialalno$ci obejmuje realizacj¢ zadan z zakresu szeroko
rozumianego marketingu sportowego i reklamy jak rowniez doradztwa prawno-finansowego
w procesie upubliczniania spotek akcyjnych zajmujacych si¢ dziatalno$cia sportowa, ze
szczegblnym uwzglednieniem spotek posiadajacych druzyny pitkarskie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie GKS GieKSa Katowice SA zdecydowato o wyrazeniu
zgody na ubieganie si¢ Spotki w I kwartale 2011 roku na rynek alternatywny New Connect.

Pod koniec I kwartatu 2011r. — w dniu 28 marca 2011 roku Sad Rejonowy wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Katowicach zarejestrowat podwyzszenie
kapitalu w GKS GieKSa Katowice SA z siedzibg w Katowicach — o 1.575,0 tys. zt (o akcje
serii D oraz E) do kwoty 10.675.878,0 zi. Emisje akcji GKS GieKSa Katowice SA objal m.in.
Centrozap SA w kwocie 1.125,0 tys. zl, pozostala wartos¢ — 450,0 tys. zl objeli inni
inwestorzy. Pod koniec czerwca 2011 roku Centrozap SA nabyt 50.000 akcji GKS GieKSy
Katowice SA zwigkszajac tym samym poziom zaangazowania kapitatlowego w w/w Spotke
do poziomu 54,10%.
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W dniu 11 hpca 2011 roku Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA podjat
Uchwale w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C, D i E spotki GKS GieKSa Katowice SA.

W dniu 21 lipca 2011 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA podjat
Uchwate nr 939/2011 w ktorej to Uchwale Zarzad Gieldy postanowit okresli¢ dzien 25 lipca
2011 roku jako dzien pierwszego notowania w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect nastepujgcych akcji zwyktych na okaziciela spotki GKS GieKSa Katowice SA o
warto$ci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych SA kodem ,,PLGKS0000016”. Ponadto akcje ,,GieKSy” na rynku
kierowanym zleceniami w systemie notowan ciagtych okreslone zostaty pod nazwa skrocong
,,OKSKAT” 1 oznaczeniem ,,GKS”.

Z dniem 25 pazdziernika 2011 roku postanowieniem Sadu Rejonowego Katowice - Wschod
w Katowicach, Wydzial VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, zarejestrowane
zostalo podwyzszenie kapitatu zakladowego GKS GieKSy Katowice SA do kwoty
13.023.735,00 zi. Wg stanu na ten dzien zaangazowanie Centrozap SA w spolke siggneto
48,42% kapitatu zaktadowego.

Po dacie bilansowej — na poczatku kwietnia 2012r. Centrozap SA sprzedal wszystkie
posiadane przez siebie akcje GKS GieKSa Katowice SA na rzecz inwestora.

Canuela Holdings Limited

Canuela Holdings Limited z siedzibg w Larnace (Republika Cypryjska) jest spotka celowa
Centrozap SA ktoérej dziatalnos¢ ukierunkowana bedzie na optymalizacje struktury
kapitatowej portfela inwestycyjnego Centrozap SA, tak aby Emitent w swoim bezposrednim
portfelu mogt skoncentrowaé si¢ na gtownym przedmiocie dzialalnosci jakim jest obrot
energig elektryczna.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Sremie SA

PEC w Sremie SA zajmuje si¢ produkcja, zakupem, rozdziatem, przesytem energii cieplnej
dla pokrycia potrzeb odbiorcoéw w zakresie ogrzewania, cieptej wody uzytkowej, ponadto
prowadzeniem robot konserwacyjno-remontowych urzadzen 1 sieci cieplowniczych,
prowadzeniem inwestycji, inicjowaniem 1 programowaniem rozwoju cieptownictwa na
obszarze Sremu. Spotka zajmuje sie réwniez naprawami, remontami i konserwacjami
instalacji cieplnych, ustugami transportowymi, ustugami lekkim sprzetem budowlanym. PEC
w Sremie SA oferuje ekologiczne i tanie ciepto z sieci cieplnej, pomoc przy doborze
urzadzen, pomoc przy obliczeniach urzadzen cieplnych oraz pomoc przy wyborze
technologii.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2010r. Centrozap SA posiadat 52,99% akcji Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej w Sremie SA z siedzibg w Sremie. W marcu 2011 roku Centrozap SA
nabyt kolejny pakiet akcji PEC w Sremie SA i posiadat 55,74% akcji PEC.

W dniu 18 marca 2011 roku Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Sremie SA z siedzibg w
Sremie na mocy Decyzji Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki z dnia 18 marca 2011 roku

uzyskata Koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej na okres od 21 marca 2011 roku do
31 grudnia 2030 roku.

W ramach uzyskanej koncesji Spotka ta nabyta prawo do wytwarzania energii elektrycznej w
Elektrocieptowni zlokalizowanej w miejscowosci Srem przy uzyciu turbiny przeciwpreznej
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(TPP) o zalnstalowanej mocy elektrycznej 10,5 MWe wytwarzajacej energie elektryczng w
procesie spalania paliwa.

Z dniem 18 marca 2011 roku PEC Srem SA otrzymat Koncesj¢ na wytwarzanie ciepta na
okres od 21 marca 2011 roku do 31 grudnia 2030 roku.

W ramach uzyskanej koncesji Spotka ta nabyta prawo do wytwarzania ciepta w nast¢pujacych
zrédtach ciepta:

- w Elektrocieptowni zlokalizowanej w Sremie o tacznej zainstalowanej mocy cieplnej 113,2
MWt,

- w kottowni zlokalizowanej w Sremie o lacznej zainstalowanej mocy cieplnej 1,05 MWt,
- w kotlowni zlokalizowanej w Korniku o 1acznej zainstalowanej mocy cieplnej 1,72 MWt.

Uzyskanie w/w Koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta stanowito ostateczny
warunek ukonczenia procesu potaczenia Elektrocieptowni oraz PEC Srem SA.

Z dniem 1 kwietnia 2011 roku PEC Srem SA wchiloneta ostatecznie Elektrocieptownie wraz z
pelna infrastruktura i zaloga a Spotka uzyskata efekt synergii w zakresie wykorzystania
potencjatu produkcyjnego oraz infrastruktury dystrybucyjnej nabytego majatku.

W dniu 13 lipca 2011 roku Centrozap SA kupit od ENEA SA z siedzibag w Poznaniu 6.860
sztuk akcji Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Sremie SA z siedzibg w Sremie o
warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda, stanowigcych 41,65% w kapitale zaktadowym Spoiki,
za cene 9.611,82 tys. zlotych. Cena zostata zaptacona gotowka i pochodzi ze Srodkow
wiasnych Centrozap SA.

Po zawarciu powyzszej transakcji Centrozap SA posiadat tacznie 97,39% w kapitale
zaktadowym PEC w Sremie SA.

Z dniem 19 pazdziernika 2011r. Postanowieniem Sadu Rejonowego Poznah Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu VIII Wydzialu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zakladowego PEC w Sremie SA o 25.000.000 zt w
zwigzku z emisjg akcji serii B, ktorg to emisje w caloéci, z dniem zarejestrowania
podwyzszenia kapitalu zaktadowego skutecznie objat Centrozap SA. Po podwyzszeniu kapitat
zaktadowy Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Sremie SA wynosi 41.470.000 zt. Objety
pakiet 25.000 sztuk akcji stanowi 60,28 % kapitatu zaktadowego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej w Sremie SA.

W IV kwartale 2011r. Centrozap SA zrealizowat w petni wykup akcji pracowniczych PEC w
Sremie SA, tym samym zostat jedynym akcjonariuszem energetycznej Spotki.

Centrozap SA prowadzi zaawansowane rozmowy W zakresie pozyskania inwestora
branzowego dla PEC w Sremie SA.

Ideon Real Estate Sp. z o.0.

Pod koniec I kwartatu 2012 roku Centrozap SA zawigzat spotke Ideon Real Estate Sp. z 0.0. z
siedziba w Katowicach — spotke celowa do zakupu nieruchomosci.

WoodinterKom GmbH

Dziatalno$¢ austriackiej spotki WoodInterKom GmbH jest $cisle zwigzana z realizacjg przez
Grupe Centrozap SA. Projektu inwestycyjnego w zakresie budowy Zaktadu Gilebokiej
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Przerobki Drewna na terenie Republiki Komi w ramach ,,Programu Inwestycji Priorytetowych
w dziedzinie zagospodarowania lasow Federacji Rosyjskiej”.

W dniu 05 pazdziernika 2011 roku Sad w Wiedniu zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej od Centrozap SA WoodinterKom GmbH.

Na mocy powyzszego postanowienia Sadu kapitat zaktadowy WoodinterKom GmbH zostat
podwyzszony z kwoty 300.000,00 Euro (1.317.540,00 zl) na kwote 8.061.900,00 Euro
(36.406.252,42 z}), tj. o kwote 7.761.900,00 Euro (34.088.712,00 z}).

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zakladowego Centrozap SA posiadat 100 %
udziatow WoodinterKom GmbH.

Pod koniec 2011r. Centrozap SA sprzedat na rzecz Inwestora 19,0% udzialow w
WoodinterKom GmbH.

WoodinterKom GmbH jest spotka celowg i stanowi wiodacy podmiot w zakresie realizacji
projektu inwestycyjnego na rynku drewna w Republice Komi. W opinii Emitenta
podwyzszenie kapitatu zaktadowego uwiarygodnia pozycje WoodinterKom GmbH na rynku
oraz znacznie utatwia dziatalno$¢ finansowa Spotki.

CentroWoodKom Sp. z o. o.

CentroWoodKom Sp. z 0.0. - Syktywkar, Republika Komi, Federacja Rosyjska — spotka
odpowiedzialna za operacyjne wykonanie Projektu Inwestycyjnego w zakresie budowy
Zaktadu Glebokiej Przerobki Drewna oraz centrum spedycyjno-logistycznego na terenie
Republiki Komi.

CentroWoodKom Sp. z 0.0. jest podmiotem zakwalifikowanym do Programu Inwestycji
Priorytetowych w dziedzinie zagospodarowania lasow Federacji Rosyjskiej. W konsekwencji
wlaczenia projektu do listy projektow priorytetowych, w dniu 21 lipca 2008 roku
CentroWoodKom Sp. z 0.0. zawarta z Komitetem Lasu Republiki Komi umowg na dzierzawe
lasow o powierzchni 853 tys. ha na okres 49 lat i posiada zabezpieczone prawa do wyciecia
ponad 1845 tys. m%rocznie drewna, co umozliwia przetwarzanie 843 tys. m® drewna
tartacznego (ktod) 1 951 tys. m® papierowki rocznie. Ponadto, przedmiotowa umowa
dzierzawy oprocz dlugoterminowej gwarancji dostgpu do surowca zawiera zapisy o obnizeniu
0 50% opflaty za prowadzong wycinke drzew w okresie zwrotu inwestycji.

Nieprzypadkowym jest wybor miejsca na prowadzenie inwestycji. Wchodzaca w sktad
Federacji Rosyjskiej Republika Komi charakteryzuje si¢ duzym stopniem zalesienia (powyzej
70% calkowitej powierzchni Republiki) i jest ostatnim duzym masywem le§nym w potnocno-
zachodniej czg$ci Federacji Rosyjskie;.

Gltéwnym bodzcem do rozpoczecia ,,Projektu Komi” byta przyjeta w czerwcu 2007 roku
nowa polityka Rzadu Rosyjskiego, w ramach ktorej zawarto programy: ,,Priorytetowe
projekty inwestycyjne w zakresie rozwoju gospodarki lesnej”, ograniczajace eksport drewna
surowego i wspierajagce modernizacj¢ krajowego przetworczego przemystu lesnego.

W sierpniu 2008 roku CentroWoodKom zawart z miejscowymi wiadzami umowe dzierzawy
dziatki o powierzchni okoto 72 ha pod budowe zaktadu (aktualnie prowadzone sg dziatania,
zmierzajace do wykupienia powyzszej dziatki na wlasnos¢ CWK) a w jej poblizu rozpoczat
budowe hotelu dla przysztych menedzerow projektu. Hotel zostal oddany do eksploatacji w
sierpniu 2009 roku, posiada ponad dwadziescia komfortowych pokoi oraz centrum
biznesowe. Koszt budowy hotelu wyniost ponad 1,35 mln euro.

W pazdzierniku 2008 roku Centrozap SA powotal na terenie Republiki Austrii w 100%
zalezng spotke WoodinterKom GmbH (obecnie Centrozap posiada 81% akcji WiK), ktora
wykupita od Centrozap SA 100% udziatow CentroWoodKom. Glownym celem transakcji
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bylo zapewnienie migdzynarodowej ochrony prawnej inwestycji oraz usprawnienia zakupow
linii technologicznych na terenie Unii Europejskiej. W odréznieniu do Polski, Austria posiada
podpisang z Rosjag umowe dwustronng o popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji.

W roku 2009 rozpoczgto wycinke lasu w kompleksie leSnym Madmas, gdzie docelowo
bedzie pozyskiwane 300 tys m® drewna rocznie, oraz zbudowano osiedle dla brygad lesnych.

W celu zabezpieczenia dostepnosci wycinanych laséw, w 2009 roku CentroWoodKom zawart
umowy na wykonanie badan inzynieryjno-geologicznych 1 projektowanie drog
samochodowych uzytecznos$ci publicznej o ogdlnej dhugosci 72 km oraz drég lesnych o
dhugosci ponad 20 km. W przysztosci CentroWoodKom bedzie realizowal budowe tych drog
sitami wlasnymi oraz wystapi do wtadz administracyjnych o dotacje panstwowe.

W lutym 2009 roku CWK zawarto umowg¢ na opracowanie pierwszego etapu dokumentacji
technicznej z rosyjskim biurem projektowym Komigrazdanprojekt. Z opracowania wytaczona
zostala cz¢$¢ technologiczna, za ktoérg odpowiedzialna jest firma Delignum S.ar.L. z
Luxemburga. Po wykonaniu przez Komigrazdanprojekt dokumentacji geodezyjno-
geologicznej, przystapiono do opracowywania dokumentacji w zakresie przygotowania placu
budowy oraz uzyskano akceptacje wtadz ochrony $rodowiska dla ekspertyzy ekologicznej
projektu. Powyzsze dokumenty pozwolily na wuzyskanie zezwolenia na rozpoczecie
pierwszego etapu prac budowlanych na placu budowy.

W ramach prac projektowych dotyczacych budowy bazy logistycznej w Syktywkarze zostaty
uzgodnione z kolejami rosyjskimi warunki budowy bocznicy kolejowej o duzej
przepustowosci wraz z jej przytaczeniem do Polnocnych Kolei Rosyjskich. CentroWoodKom
zlecit opracowanie projektu oraz prowadzi prace porzadkowe terenu przyszitej inwestycji -
obecnie Spotka dzierzawi w Syktywkarze dziatk¢ o powierzchni ok. 14 ha, ktora jest
zlokalizowana bezposrednio przy linii kolejowej i ma bardzo dobre potaczenie drogowe z
glownymi trasami taczacymi Syktywkar z resztg Rosji.

We wrzesniu 2009 roku na placu budowy rozpoczgto prace ziemne polegajace na
przemieszczeniu 1,5 min m? ziemi i utworzeniu dwupoziomowego placu pod budowe
przysztego zakladu. Prace zakonczono w pazdzierniku 2011 roku.

W styczniu 2010 roku uzyskano licencj¢ na uzytkowanie poktadéw gruntu budowlanego i
wydobywanie piasku budowlanego ze ztoza gruntowego, co znacznie zmniejszy koszty
produkcji betonu. Ztoze znajduje si¢ w odleglosci 9 km od planowanego zaktadu.
Powierzchnia ztoza wynosi 110 km?; prognozowane zasoby piasku budowlanego okreslono
na poziomie 139.374 tys. m°.

W sierpniu 2011 roku CENTROZAP SA zawarl umowg z finska firmg na dostawe maszyn i
urzadzen dla zakladu produkcji drewna wraz z cieptownig 1 wplacit stosowna zaliczke na
poczet ceny. Dostawa maszyn i1 urzagdzen na plac budowy w Federacji Rosyjskiej rozpocznie
si¢ jeszcze w 2012 roku. Obecnie trwa przygotowanie dokumentacji celnej niezbednej do
wwozu maszyn 1 urzgdzen na terytorium Federacji Rosyjskie;.

Aktualna dynamika projektu ewoluuje w kierunku powigzania z sektorem energetycznym w
zwigzku z daleko zaawansowanymi rozmowami w zakresie dostaw biomasy dla znaczacych
producentéw energii i ciepta na rynku krajowym.

Obecnie prowadzone s3 negocjacje z potencjalnymi inwestorami branzowymi i finansowymi
w zakresie pozyskania finansowania przedmiotowej inwestycji.

CentroBudKom Sp. z 0.0.

Rosyjska Spotka CentroBudKom Sp. z o0.0. jest podmiotem, ktérego zadaniem jest
sprawowanie nadzoru w zakresie administracji nieruchomosciami Centrozap S.A. na terenie
Federacji Rosyjskiej.
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Lesprodtorg Sp. z 0.0.

Podstawowa dziatalno$¢ rosyjskiej spotki Lesprodtorg Sp. z o.0. to handel hurtowy
materiatami drewnianymi. Spotka Lesprodtorg Sp. z o.0. jest firmg przemystowo-handlowa,
ktora zajmuje si¢ pozyskiwaniem i sprzedazg drewna. Podmiot ten posiada znaczacy udziat w
lokalnym rynku.

CentroStrojKom Sp. z o.0.

Rosyjska spotka CentroStrojKom Sp. z o0.0. dziata w zwigzku z realizacja programu budowy
sktadanych niskopietrowych doméw w technologii drewnianej oraz programu budowy drog
samochodowych i lesnych na terenie Republiki Komi. Spoétka posiada wszystkie wymagane
prawem pozwolenia i uprawnienia. Zdaniem Zarzadu CentroWoodKom Sp. z 0.0. powotanie
powyzszej Spotki zmniejszy koszty budowy obiektow infrastruktury technicznej, robot
ziemnych i drogowych o ok. 20-30%.

Dziatalno$¢ CentroWoodKom Sp. z o.0., Lesprodtorg Sp. z 0.0., CentroBudKom Sp. z o.0. i
CentroStrojKom Sp. z 0.0. jest $ciSle zwigzana z realizacja przez Grupe Centrozap projektu
inwestycyjnego w zakresie budowy Zaktadu glebokiej przerobki drewna.

POSIADANE PRZEZ SPOLKE JEDNOSTKI ZAGRANICZNE

Od lat Spotka dziata na rynkach zagranicznych, mig¢dzy innymi przez biuro handlowe w
Niemczech. W | kwartale 2012 roku siedziba biura zostata przeniesiona z Liidenscheid do
Cottbus.

W 2010 roku z uwagi na rozszerzenie dziatalnosci Spotki zarejestrowano réwniez Oddziat
Centrozap SA w Czechach.
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Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji majatkowej i finansowe;j

dane w tys. z1.

AKTYWA Bz BO Roéznica Struktura
31.12.2011 | 31.12.2010 | BZ-BO 2011 | 2010
A. Aktywa trwale (dlugoterminowe) 244 991 146 183 98 808 62% | 42%
1. Rzeczowe aktywa trwale 27 558 20083 7475 7% 6%
2. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 9003 2 257 6 746 2% 1%
3. Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0 0% 0%
4. Warto$¢ firmy 0 0 0 0% 0%
5. Inne warto$ci niematerialne 690 695 -5 0% 0%
6. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane
metoda pr;/vvJ Wla;nos'ci YO 0 0 0 0% 0%
7. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci 0 0 0 0% 0%
8. Dlugoterminowe aktywa finansowe — dostepne do sprzedazy 201 025 118 008 83017 51% 34%
9. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 6162 4242 1920 2% 1%
10. Udzielone pozyczki 0 0 0 0% 0%
11. Dhugoterminowe naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 553 898 -345 0% 0%
B. Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 148 216 202 407 -54 191 38% 58%
1. Zapasy 298 328 -30 1% 0%
2. Krotkoterminowe naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 88 380 92 436 -4 056 22% 27%
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0 0% 0%
V\;‘;m?f;mi Sf';r\l;;lsowe wyceniane w warto$ci godziwej przez 1 84 650 -84 649 0% 24%
5. Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 3129 0 3129 1% 0%
6. Walutowe kontrakty terminowe 158 0 158 0% 0%
7. Udzielone pozyczki 7811 4 605 3206 2% 1%
8. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2 489 3359 -870 0% 1%
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 45 950 17 029 28921 12% 5%
Aktywa razem 393 207 348 590 44617 | 100% | 100%
PASYWA Bz BO Roznica Struktura
31.12.2011 | 31.12.2010 | BZ-BO 2011 | 2010
A. Kapital wlasny 236 269 202 135 34134 | 60% | 58%
1. Kapitat podstawowy 343 491 305 000 38491 87% 87%
néhl\iI:;‘:é‘Zka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 0 0 0 0% 0%
3. Akcje wiasne 0 0 0 0% 0%
4. Kapitaly rezerwowe i zapasowe 8 8 0 0% 0%
5. Kapitat z aktualizacji wyceny -11 559 0 -11 559 -3% 0%
6. Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -27 0 -27 0% 0%
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych -102 873 | -105997 3124 -26%| -30%
8. Zysk (strata) roku biezacego 7229 3124 4105 2% 1%
B. Zobowiazania dlugoterminowe 26 417 18133 8284 7% 5%
1. Rezerwy 234 177 57 0% 0%
2. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 16 154 14 488 1 666 4% 4%
3. Dlugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 0 2999 -2999 0% 1%
4. Pozostale dtugoterminowe zobowigzania finansowe 10 029 469 9 560 3% 0%
5. Dlugoterminowe zobowiazania i rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0% 0%
C. Zobowiazania krotkoterminowe 130521 128 322 2199 | 33%| 37%
1. Rezerwy 8 866 19 689 -10 823 2% 6%
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2. Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 19 897 6 380 13517 5% 2%

3. Krotkoterminowa czes$¢ dtugoterminowych kredytow

9 9
bankowych i pozyczek 43899 0 43 899 11% 0%

4. Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 15971 25223 -9 252 4% 7%

5. Krétkoterminowe zobowigzania i rozliczenia

. 41888 77030 -35142 11% 22%
migdzyokresowe

6. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0 0 0% 0%

7. Walutowe kontrakty terminowe 0 0 0 0% 0%
Pasywa razem 393 207 348 590 44617 | 100% | 100%

Wg stanu na 31.12.2011 roku suma bilansowa wyniosta 393 207 tys. zl, co oznacza ponad
12% wzrost jej wartos$ci w stosunku do bilansu otwarcia.

W 2011 roku Centrozap S.A. inwestowal zarowno w rzeczowe jak i finansowe aktywa trwate.
W analizowanym okresie Spotka nabyla $rodki trwale i prawo wieczystego uzytkowania
gruntu na taczng warto$¢ 17 762 tys. zt. Wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych
wynika przede wszystkim z nabycia, w formie umowy leasingu kapitatlowego, prawa
wlasnosci nieruchomosci begdacej siedziba Spotki. W zwiazku z planowanym zakonczeniem
dziatalnosci  produkcyjnej, w IV kwartale 2011 roku sprzedano czgs¢ maszyn
I urzadzen z zaktadu Centrozap-Zgoda.

Znaczny wzrost warto$ci dtugoterminowych aktywow finansowych wynika przede wszystkim
Z zaangazowania kapitalowego Centrozap S.A. w spotki zalezne.

W 2011 roku dokonano zwigkszenia wartosci udziatow w spotkach: Canuela Holdings LTD
w kwocie 95 181 tys. zt, WoodinterKom GmbH w kwocie 11 290 tys. zt, GKS GieKSa
Katowice SA w kwocie 1705 tys. zt. Udzialy zostaly objete w formie aportu, konwersji
wierzytelnoéci oraz przekazanych $rodkow pienigznych. W trakcie 2011 roku dokonano
zbycia 100% akcji spotki Centroekoenergia SA stanowigcych warto$¢ 4 409 tys. zt oraz 19%
udziatow w spotce WoodinterKom GmbH wynoszacych 6 584 tys. zt.

W strukturze aktywow obrotowych najwieksza wartos¢ stanowig krétkoterminowe naleznosci
i rozliczenia mig¢dzyokresowe, ktore pozostaja na podobnym poziomie w stosunku do
poprzedniego roku. W pozycji aktywow sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
zaprezentowano akcje spotki PEC w Sremie SA, w kwocie 45 950 tys. zt. W trakcie roku
obrotowego dokonano zbycia aktywoéw finansowych wycenionych w wartosci godziwej,
W postaci akcji firmy Pronox SA, ktére na koniec 2010 roku stanowily znaczaca kwotg
aktywow obrotowych.

Kapital wlasny Centrozap S.A. na koniec grudnia 2011r. wyniost 236 269 tys. zt 1 pokrywat
majatek trwaly i obrotowy w 60%. W analizowanym okresie Spotka podwyzszyla kapitat
podstawowy 0 38 491 tys. zt w drodze kolejnych emisji akcji.

Zmiany stanu poszczegdlnych pozycji zobowigzan dtugoterminowych, ktore na koniec 201 1r.
wyniosty tacznie 26 417 tys. zt, wynikaja przede wszystkim z zawartej umowy leasingu
kapitalowego nieruchomos$ci oraz przekwalifikowania kredytu bankowego do zobowigzan
krotkoterminowych.

Warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2011 roku wyniosta 130 521 tys. zt co
oznacza, ze pozostaly na podobnym poziomie jak w roku poprzednim. Istotng pozycje
W pasywach bilansu stanowi zadtuzenie z tytutu kredytow, pozyczek i wyemitowanych
obligacji, bedacych zewnetrznym zrodtem finansowania biezacej dziatalnosci Spoiki.

Wybrane pozycje sprawozdania z calkowitych dochodow

dane w tys. zl.
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za okres: za okres: réznica
01.01- 01.01-
31122011 | 31122010 | (011-2010)
A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow, w 522 155 186 054 336 101
tym:
. L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 10 349 5952 4397
II. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow 511 806 180 102 331704
B. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialow, w tym: 484 843 164 437 320 406
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 7 563 2680 4 883
II. Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 477 280 161 757 315523
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 37 312 21617 15695
D. Koszty sprzedazy 12182 1430 10 752
E. Koszty ogdlnego zarzadu 21 462 24 408 -2 946
F. Pozostale przychody 5357 14 767 -9410
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 676 13412 -12 736
I1. Dotacje 0 0 0
I11. Inne przychody operacyjne 4681 1355 3326
G. Pozostale koszty 7894 24022 -16 128
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 303 510 -207
I11. Inne koszty operacyjne 7591 23512 -15921
H. Zysk /strata z dzialalnosci operacyjnej (C-D+E+F-G) 1131 -13 476 14 607
I. Przychody finansowe 24 117 58 256 -34 139
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
I1. Odsetki 697 256 441
I11. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji 23148 57 749 -34 601
V. Inne 272 251 21
J. Koszty finansowe 15 562 34045 -18 483
1. Odsetki, w tym: 7 654 1995 5659
I1. Strata ze zbycia inwestycji 2 398 500 1898
II1. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0
IV. Inne 5510 31 550 -26 040
K. Zysk /strata brutto (H+1-J) 9 686 10735 -1 049
L. Podatek dochodowy 2 457 7611 -5154
1. Cze$¢ biezaca 0 0 0
II. Czgs¢ odroczona 2457 7611 -5154
L. Zysk /strata netto z dzialalnos$ci gospodarczej (K-L) 7 229 3124 4105
M. Zysk /strata za rok obrotowy z dziatalnos$ci zaniechanej 0 0 0
N. Zysk /strata netto za rok obrotowy (L+M) 7 229 3124 4105
O. Inne calkowite dochody netto -11 586 0 -11 586
- w tym zysk/strata z tyt. zabezpieczenia kursow walutowych -84 0 -84
- w tym zysk/strata z tyt. wyceny aktywow dostepnych do sprzedazy -11 475 0 -11 475
- W tym zysk/strata z tyt. roznic kursowych z przeliczenia jednostek 27 0 27
zagranicznych
U. Calkowite dochody ogélem (N+O) -4 357 3124 -7 481

Podstawowym rodzajem dziatalnos$ci dla Centrozap SA w 2011 roku byl handel energia
elektryczng. Spotka odnotowala dynamiczny wzrost przychodéw w tym zakresie. Obrot
energia elektryczng stanowit 97,8% wartosci przychodow ogoélem. Kontynuowano roéwniez
dziatalno$¢ produkcyjno — ustugowa w zakresie obrobki mechanicznej w zaktadzie Centrozap

14




s, :
C_ENTROZAP
&/ Grupa Energetyczna Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za 2011 rok

Zgoda oraz nadzorowano realizacj¢ projektu budowy zaktadu giebokiej przerobki drewna
w Republice Komi.

Wymienione wyzej rodzaje dzialalnosci stanowig podstawe dla wyodrgbnienia segmentow
operacyjnych w Spotce. Dziatalno$¢ w zakresie handlu energia cechuje si¢ duzym
wolumenem obrotu i wymaga zaangazowania znacznych zasobow finansowych w celu
zabezpieczenia ptynnosci. Jako drugi segment operacyjny wyodrebniono dziatalnosé
produkcyjno-ustugows, zwigzang w gtownej mierze z przemystem cigzkim. W tym obszarze
zaangazowano znaczng cz¢$¢ rzeczowych aktywow trwatych Spoiki.

W 2011 roku Spotka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 522 155 tys. zi, co
oznacza wzrost 0 180 % w stosunku do roku poprzedniego. Stopa marzy brutto wyniosta
7,1 %. Przychody ze sprzedazy wygenerowane zostaly gltoéwnie na terenie kraju, jednak
warto$¢ sprzedazy za granice wzrosta z 19 361 tys. zi. w 2010 roku do 159 455 tys. zt. w roku
2011, a wzrost ten dotyczy przede wszystkim sprzedazy energii elektrycznej.

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatbw w 2011 roku wyniosty lacznie
484 843 tys. zt., z czego warto$¢ zakupionej do obrotu energii elektrycznej wyniosta
476 211 tys. zt.

Koszty sprzedazy wyniosty 12 182 tys. zt, i dotyczyly w szczegdlnosci optat zwigzanych
Z handlem energig elektryczna.

Gléwnymi pozycjami kosztow ogolnego zarzadu w 2011 roku byly wynagrodzenia wraz
Z narzutami, ushugi doradcze i prawne oraz podatki i optaty. Struktur¢ rodzajowa kosztow
og6lnych przedstawia ponizsza tabela.

dane w tys. z/
Koszty wedlug rodzaju kwota

amortyzacja 1076
zuzycie materiatow 442
ustugi obce 3449
podatki i optaty 1487
wynagrodzenia 11799
sktadki na ubezpieczenia ZUS 1240
$wiadCzenia na rzecz pracownikow 1133
pozostate koszty 836
Razem 21 462

Uwzgledniajac  koszty sprzedazy oraz koszty ogolnozaktadowe, Spotka wypracowata
w 2011 roku, zysk netto ze sprzedazy w wysokosci 3 668 tys. zt, wobec straty poniesionej
w 2010 roku w wysokosci 4 221 tys. zt.

Pozostate przychody i koszty dotycza przede wszystkim rozwigzania i utworzenia rezerw na
koszty oraz naliczonej kary umownej. Najwigksza warto$¢ pozostatych kosztow operacyjnych
stanowi rezerwa na zakup praw majatkowych swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej
wyprodukowanej ze zrodet odnawialnych.

Na poziom przychodéw finansowych wplyneta wycena warto$ci aportu wniesionego do
spotki zaleznej, natomiast gtowna pozycje kosztéw finansowych stanowi warto$¢ odsetek
dotyczacych pozyskanego finansowania zewnetrznego oraz strata ze zbycia aktywow
finansowych.
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Ostatecznie, za 2011 rok Centrozap S.A. wypracowat zysk brutto w wysokosci 9 686 tys. zt.
Uwzgledniajac odroczony podatek dochodowy zysk netto wyniost 7 229 tys. zi.

Analiza wskaznikowa

Wybrane wskazniki 31.12.2011 | 31.12.2010

Wskazniki plynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej 11 1,6
Aktywa biezqce/Zobowigzania biezgce

Wskaznik ptynnosci szybki 1,1 1,6
(Aktywa biezgce-Zapasy)/Zobowigzania biezgce

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia 0,4 0,4

Zobowigzania ogotem/Aktywa ogotem

Wskaznik pokrycia zadluzenia kapitatami wlasnymi 1,5 1,4

Kapitat wlasny/Zobowigzania ogotem

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej podstawowe;j 0,2% -7,2%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej/Przychody ze sprzedazy prod., tow. i mat.

Rentowno$¢ netto dziatalnosci podstawowej 1,4% 1,7%
Zysk netto/Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

Rentowno$¢ aktywow [ROA] 1,9% 1,2%
Zysk netto/Przecietny stan aktywow ogotem

Rentowno$¢ kapitatu whasnego [ROE] 3,3% 1,8%

Zysk netto/Przecietny stan kapitatu wlasnego

Analizujac wskazniki pltynnosci zauwazamy, ze warto$¢ aktywow plynnych stale przewyzsza
wartos¢ zobowigzan biezacych, co wskazuje na dobra kondycje Spotki w zakresie ptynnosci
finansowe;j.

Wskazniki zadluzenia pokazujg strukture finansowania dzialalnosci Spotki i1 wskazuja na
zdolno$¢ do sptaty zacigganych zobowigzan.

Wypracowanie dodatnich wynikow finansowych, na poszczegdlnych poziomach
sprawozdania z catkowitych dochodow, pozytywnie wptyneto na poziom wskaznikow
rentownosci. Wskazniki rentownosci aktywow 1 kapitalu wskazuja, ze wykorzystywane
aktywa jak 1 zaangazowany kapital przynosza zysk.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Za opracowanie 1 funkcjonowanie systemow kontroli wewnetrznej funkcjonujacych w firmie,
jak réwniez za wykrywanie 1 zapobieganie nieprawidtowosciom odpowiedzialny jest Zarzad
Spofki.

Kontrola rachunkowa, merytoryczna i funkcjonalna dokumentéw sprawowana jest przez
pracownikow w zakresie przyznanych im uprawnien.

W ramach posiadanych certyfikatow systemu ISO Spoétka posiada opracowane 1 zatwierdzone
instrukcje dotyczace obiegu dokumentdéw, przebiegu proceséw oraz Regulamin
przeprowadzania kontroli wewngtrznych w firmie.
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Staty nadzor nad dmaialnosmq Spoitki, we wszystkich dziedzinach dziatalnosci, sprawuje
w ramach swoich kompetencji Rada Nadzorcza i Komitet Audytu.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okre§leniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow, towarow i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogotem, a takze zmianach w tym

zakresie w danym roku obrotowym;

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, ustug, towardw i materialéw za 2011 rok.

dane w tys. zt

Przychody netto ze sprzedz.liy,produkt()w, towarow i za 2011 rok udzial % za 2010 rok udzial %
materialow w tys. zk w tys. z}
Przychody netto ze sprzedazy wyrobow 3971 1% 2 606 1%
Przychody netto ze sprzedazy ustug 6 378 1% 3 346 2%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 511 806 98% 180 102 97%
RAZEM 522 155 100% 186 054 100%
Struktura asortymentowa przychoddéw netto ze sprzedazy uzyskanych w 2011 roku.
dane w tys. z1

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow, w tym: kwota udzial %
1. Przychody netto ze sprzedazy wyrobow i ushug: 10 349 2,0%
a) kraj 4932 1,0%
- wyroby gotowe 2971 0,6%
- obrobka mechaniczna 1329 0,3%
- dzierzawa i najem 97 0,0%
- ustugi energetyczne 94 0,0%
- ustugi finansowe 343 0,1%
- ustugi doradcze 82 0,0%
- pozostate 16 0,0%
b) zagranica 5417 1,0%
- wyroby gotowe 1000 0,2%
- ustugi doradcze 4411 0,8%
- pozostale 6 0,0%
2. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow: 511 806 98,0%
a) kraj 357 768 68,5%
- energia elektryczna 356 445 68,3%
- maszyny, urzadzenia i cze$ci zamienne 1051 0,2%
- ztom 212 0,0%
- wyroby hutnicze i metalowe 37 0,0%
- drewno 11 0,0%
- pozostale 12 0,0%
b) zagranica 154 038 29,5%
- energia elektryczna 154 000 29,5%
- maszyny, urzadzenia i czgsci zamienne 19 0,0%
- wyroby hutnicze i metalowe 19 0,0%
- pozostale 0 0,0%
Razem 522 155 100,0%
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Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy ulegla zawezeniu. Dziatalno$¢ Spotki
skoncentrowana jest przede wszystkim na handlu energia elektryczng. Przewiduje si¢ dalszy
wzrost przychodow w tym zakresie.

Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zmianach zrdodel zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogélem — nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z
emitentem;

Podobnie jak w latach poprzednich, Centrozap S.A. w 2011r. prowadzit swoja dziatalnos¢
przede wszystkim na terenie kraju, jednak udziat sprzedazy zagranicznej z roku na rok
sukcesywnie wzrasta.

dane w tys. z1

Przychody netto ze sprzedazy w ujeciu geograficznym ZaWZ(t);'Sl. ;?k udzial % ZawZ(t);;LS ;?k udzial %
Polska 362 700 69% 166 693 90%
pozostate kraje 159 455 31% 19 361 10%

Razem 522 155 100% 186 054 100%

W przychodach ze sprzedazy obroty z trzema najwickszymi odbiorcami przekroczyly dla
kazdego znich 10% ogoétu przychodow Spotki. Do najwigkszych transakcji z tymi
podmiotami nalezg transakcje w zakresie handlu energia elektryczna.

Spotka realizuje zakupy przede wszystkim na terenie kraju, a trzech dostawcéw przekracza
(odrgbnie dla kazdego z nich) 10% ogétu kosztu wlasnego sprzedazy.

Najwicksi dostawcy i odbiorcy nie sa powigzani z Centrozap S.A.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W 2011 roku zamieniono dwie umowy kredytowe, ktorych termin splaty uptywat w trakcie
roku, na jedng ze zmienionymi warunkami. Zawarto umowe¢ o kredyt dlugoterminowy
w formie limitu kredytowego wielocelowego, w ktorym czes¢ w wysokosci 44 000 tys. zt
dotyczy kredytu w rachunku biezgcym, oprocentowanym stawkg WIBOR 1M plus 1,9 p.p.,
z terminem splaty do 14.02.2014r. natomiast kwota 44 000 tys. zt przeznaczona jest na lini¢
gwarancyjng. Ponadto uzyskano  kredyt krotkoterminowy w rachunku biezacym do
wysokosci 15 000 tys. zt, z terminem sptaty do 28.10.2012r., oprocentowany stawkag WIBOR
IM plus 1,65 p.p. Saldo obu kredytow, wg stanu na dzien 31.12.2011r., wyniosto
58 879 tys. zt.

Na poczatek 2011 r. zadtluzenie z tytulu pozyczek wynosito 609 tys. zt. W omawianym
okresie zaciggnig¢to pozyczki na tagczng kwote 39 136 tys. zl, sptacono 34 828 tys. zt. Saldo
pozyczek wraz z odsetkami, na koniec grudnia 2011r., wyniosto 4 917 tys. zi
Oprocentowanie pozyczek nie przekracza 10% w skali roku, a terminy sptaty mieszczg si¢ w
granicach 2012 roku.
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Informaqe 0 udzwlonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym emitenta, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoSci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci;

W 2011roku Centrozap SA udzielit pozyczek innym podmiotom w tacznej kwocie
9749 tys. zt, zczego 9324 tys. zl spotkom zaleznym. Pozyczkobiorcy dokonali sptat
W trakcie roku w wysokosci 6 543 tys. zi. Na koniec 2011 roku pozostaje saldo naleznosci
Z tytulu udzielonych pozyczek wraz z odsetkami w wysokosci 7 811 tys. zl, z czego
7 797 tys. zt dotyczy jednostki zaleznej. Oprocentowanie wynosi 5%, a termin splaty ustalono
na dzien 30.06.2012r.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym pore¢czeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta;

Stan udzielonych, przez Centrozap S.A., porgczen na koniec 2011 roku wyniost
27 540 tys. zt, natomiast stan wystawionych weksli gwarancyjnych wyniost 95 391 tys. zt.

W zwiazku z obrotem energig elektryczng Spotka uzyskata bankowe gwarancje zaplaty oraz
dobrego wykonania umowy, a ich saldo na dzien 31.12.2011r. wyniosto 34 880 tys. zl.
Laczny limit gwarancyjny z tego tytulu przyznany Spotce przez bank wynosi 44 000 tys. zt.
Warto$¢ otrzymanych od kontrahentow weksli gwarancyjnych na koniec 2011 roku wyniost
14 770 tys. z1.

Saldo porgczen udzielonych jednostkom powigzanym wyniost ogotem 6 402 tys. zl.

Ocene¢, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciaggnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza
podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom;

Wybrane wskazniki 31.12.2011 31.12.2010

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik obrotu naleznosci (dni) 17 47
(Przecietny stan nal. krotk. z tyt. dostaw i ustug*liczba dni)/Przychody ze sprzed. prod., tow. i
mat.

Wskaznik obrotu zobowigzan (dni) 19 33
(Przecigtny stan zob. krotkoterm. z tyt. dostaw i ustug*liczba dni)/(Koszty wytw.+koszty
sprzed.+KOZ)

Warto$ci wskaznikow obrotu nalezno$ciami 1 zobowigzaniami wskazuja, ze okres
oczekiwania na sptate naleznosci oraz okres splaty zobowigzan ulegt skroceniu w 2011 roku
w stosunku do roku poprzedniego. Oba wskazniki pozostaja na podobnym poziomie
I wskazujg na brak zagrozenia utraty ptynnosci.

Ocene czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik;

Zasadniczo w 2011 roku nie odnotowano zdarzen nietypowych majacych istotny wpltyw na
wynik finansowy za ten okres. W trakcie prezentowanego okresu, Spotka konsekwentnie
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zw1(;ksza1a aktywnosc na rynku energetycznym i zawierata nowe umowy zwigzane z handlem
energia elektryczng. W efekcie tych dzialan nastgpit dynamiczny wzrost przychodow ze
sprzedazy.

W przychodach finansowych istotng pozycje stanowi wycena aktywow finansowych.

W przypadku emisji papieréw wartoSciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji;

W dniu 29 wrzesnia 2010 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Centrozap
SA, na ktorym Zarzad Centrozap SA uzyskal uprawnienia do wielokrotnego podwyzszania
kapitatu zaktadowego w wysokosci limitu kapitatu docelowego ustanowionego na poziomie
50.000.000,00 zt, Zarzad Centrozap SA pozyskal tacznie 38.490.781,00 zi brutto, co stanowi
76,98% ustalonego limitu.

Ponizej przedstawiono Postanowienie Sadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Centrozap SA w ramach powyzszego kapitatu docelowego:

- na mocy Postanowienia Sadu Rejonowego Katowice — Wschod w Katowicach
Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 01.02.2011 roku w
sprawie zarejestrowania podwyzszenia kapitalu zakltadowego Centrozap SA o
36.695.281,00 =zl w zwiazku z emisjg akcji serii L. Po podwyzszeniu kapitat
zakladowy Centrozap SA wynosi 341.695.281,00 zt 1 dzieli si¢ na 341.695.281 sztuk
akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, ], K,
M,N,O,P,R, S, T, U, W, Y, Z, V, Q oraz L uprawniaja do wykonywania ogotem
341.695.281 glosow na Walnym Zgromadzeniu Centrozap SA.

- na mocy Postanowienia Sadu Rejonowego Katowice — Wschod w Katowicach
Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 14.06.2011 roku w
sprawie zarejestrowania podwyzszenia kapitalu zaktadowego Centrozap SA o
1.795.500,00 zt w zwiazku z emisja akcji serii Al. Po podwyzszeniu kapital
zaktadowy Centrozap SA wynosi 343.490.781,00 zt i dzieli si¢ na 343.490.781 sztuk
akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje serii A, B, C, D, E, F, G, H, [, J, K,
M,N,O,P,R, S, T, U W,Y,Z V,Q,L oraz Al uprawniaja do wykonywania ogotem
343.490.781 glosow na Walnym Zgromadzeniu Centrozap SA.

Gloéwnymi celami emisji akcji w ramach kapitatlu docelowego byly m.in. dalsze sprawne
dofinansowanie realizowanych procesow inwestycyjnych, w tym realizacji projektow
inwestycyjnych zwigzanych z tworzeniem grupy energetycznej oraz wycinka, przerobem i
dystrybucja drewna w Republice Komi.

W 2012 roku Centrozap SA dokonal emisji szeéciu transzy obligacji, zgodnie z ponizszym
zestawieniem:

= Emisja obligacji z dnia 16 czerwca 2011r. o lacznej wartosci 5.000,00 tys. zt —
wykupione w terminie

= Emisja obligacji z dnia 30 czerwca 2011r. o tacznej wartosci 3.000,00 tys. zt —
wykupione w terminie

= Emisja obligacji z dnia 7 lipca 2011r. o tgcznej wartosci 9.700,00 tys. zt — wykupione w
terminie
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. Emlsja obhgacp z dnia 15 lipca 2011r. o tacznej wartosci 2.000,00 tys. zt —
zobowigzania regulowane na biezaco

= Emisja obligacji z dnia 24 sierpnia 2011r. o tacznej wartosci 1.000,00 tys. zi
wykupione w terminie
= Emisja obligacji z dnia 20 grudnia 2011r. o lgcznej wartosci 3.500,00 tys. zt —
wykupione w terminie
Po dacie bilansu
= Emisja obligacji z dnia 13 lutego 2012r. o Iacznej wartosci 8.710,00 tys. zt
zobowigzania regulowane na biezaco

= Emisja obligacji z marca 2012r. o gcznej wartosci 15.000,00 tys. zt — planowane
dopuszczenie obligacji do obrotu na Rynek Catalyst to maj 2012r.

Srodki z emisji przeznaczone byly na sfinansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz
inwestycje Centrozap SA.

Objasnienie roznic pomi¢edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok, jezeli co najmniej jedna z
pozycji skladajacych si¢ na wynik finansowy roézni si¢ w znacznym stopniu w stosunku
do pozycji opublikowanej w ostatniej przekazanej do publicznej wiadomosci prognozie;

Centrozap SA nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2011 rok.

Ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci;

W dniu 29 wrzes$nia 2010 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Centrozap
SA, na ktorym Zarzad Centrozap SA uzyskal uprawnienia do wielokrotnego podwyzszania
kapitatu zakladowego w wysokosci limitu kapitatu docelowego ustanowionego na poziomie
50.000.000,00 zt, Zarzad Centrozap SA pozyskal tacznie 38.490.781,00 zt brutto, co stanowi
76,98% ustalonego limitu.

Glownym celem emisji akcji oraz warrantoéw subskrypcyjnych dajacych prawo do zapisu na
akcje w ramach kapitatu docelowego jest pozyskanie srodkéw obrotowych dla Centrozap SA
w tym takze na planowane 1 realizowane projekty inwestycyjne Spotki w zakresie wycinki,
przerobu i dystrybucji drewna w Republice Komi w Federacji Rosyjskiej oraz zwigkszenie
skali handlu energig elektryczng, rowniez na realizacje Projektow Inwestycyjnych.

Realizacja wyzej wymienionych celow, jak rowniez strategia Spotki wymagaja zapewnienia
mozliwosci elastycznego 1 szybkiego procesu pozyskiwania kapitatu poprzez emisj¢ akcji i
warrantow subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Wprowadzenie mozliwos$ci pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa
poboru przez Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, ma réowniez na celu wyeliminowanie
ponoszonego przez potencjalnych inwestoréw ryzyka zwigzanego z Kkoniecznoscig
odwotywania si¢ do zgody na wylaczenie prawa poboru wyrazanej bezposrednio przez Walne
Zgromadzenie.

Wylaczenie prawa poboru w zakresie emisji warrantow subskrypcyjnych jest uzasadnione
tym, ze skuteczne przeprowadzenie emisji oraz zamiana ich na akcje daje Spotce optymalny
dostep do pozyskania mozliwie wysokich §rodkow finansowych dla Spotki.
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Ocene czynnlkow i nletypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnos$ci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik;

Najwickszy wplyw na wyniki osiggnigte przez Centrozap S.A. mial obrot energia elektryczng.
Szczegdtowa informacja w tym zakresie zostata przedstawiona powyzej w pkt. dot. analizy
wynikow finansowych. W 2011 roku nie wystapity nietypowe zdarzenia majace istotny
wplyw na osiaggnigte wyniki z dziatalnosci.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego
grupa kapitalowa;

Wszelkie zmiany w Centrozap SA oraz w Grupie Kapitalowej Centrozap SA w okresie
2011 roku stanowig pochodng przyjetych kierunkdéw rozwoju w zakresie aktywnos$ci na rynku
energetycznym oraz realizacji procesow rozwojowych w ramach Projektu Komi i procesow
inwestycyjnych w ramach projektow inwestycyjnych o charakterze krotkoterminowym.

Zmiany mialy na celu optymalizacje procesoOw przeptywu informacji, podejmowania decyz;ji
oraz eliminacji ryzyka, tak aby obszar energetyki jako wiodace zrodlo generowania
przychodéw 1 zyskow dla Centrozap SA 1 Grupy Centrozap funkcjonowat bez zbgdnych
zaklocen.

Ponadto w 2012 roku Zarzad Centrozap SA podjal decyzj¢ o wdrozeniu nowej strategii.
Zgodnie z jej realizacja Grupa Centrozap ma zajmowaé si¢ dzialalno$cia handlowa
obejmujaca obrdt energig elektryczng, gazem oraz biomasg. Jednym z pierwszych krokow
w tym kierunku jest sprzedaz aktywow finansowych niezwigzanych z podstawowym profilem
dziatalnosci Centrozap SA. Istotnym elementem zwigzanym z realizacja nowej strategii jest
zmiana nazwy Spo6iki na Ideon SA.

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2011 r. w Centrozap SA zatrudnionych bylo 156 osob
I W porownaniu do roku ubieglego obserwujemy wzrost o 9 osob. Plan organizacyjny
Centrozap SA na najblizszy rok nie zaklada istotnego zwigkszenia stanu zatrudnienia.

Zamyst struktury organizacyjnej Centrozapu oparty jest na modelu prostej i przejrzystej
organizacji, gdzie gtownym celem bedzie sprawne delegowanie kompetencji nastawionej na
proces szybkiego 1 sprawnego przeplywu informacji przy zachowaniu optymalnego poziomu
kosztow prowadzonej dzialalnosci.

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia Centrozap SA:

Dane za rok Ilo$¢ zatrudnionych Pracownicy Pracownicy fizyczni
umystowi
2010 147 90 57
2011 156 94 62

Nalezy oceni¢, ze w pozostalym zakresie nie nastgpity zasadnicze zmiany w zasadach
zarzadzania przedsigbiorstwem 1 jego Grupa wobec poprzedniego roku, a ich opis zostat
zamieszczony na poczatku niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Wszelkie umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu polaczenie emitenta przez przejecie;
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Z osobami zarzadzajagcymi sg zawarte klauzule w umowach o pracge przewidujace
odszkodowanie w przypadku rozwigzania umowy przez emitenta.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub Kkorzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsi¢biorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w Kkoszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor — oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we
wladzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje si¢ za spelniony
poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Informacja o tacznej warto$ci wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych lub naleznych
w 2011r:
Zarzad Centrozap SA:

a) Ireneusz Krol 2.047,0 tys. zt
b) Barbara Konrad-Dziwisz 473,0 tys. zt
c) Adam Wysocki 651,7 tys. zt
d) Mariusz Jabtonski 456,4 tys. zt
e) Damian Kus 1.156,0 tys. zt
Rada Nadzorcza Centrozap SA:
a) Ireneusz Nawrocki 36,0 tys. zt
b) Jerzy Chojna 27,0 tys. zt
c) Krzysztof Baraniewski 27,0 tys. zt
d) Wiestaw Kowalczyk 27,0 tys. zt
e) Mieczystaw Skotozynski 27,0 tys. zt
f) Adam Szotowski 27,0 tys. zt
g) Zbigniew Dworzecki 27,0 tys. zt

Wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji we witadzach jednostek podporzadkowanych w
2011r.:

a) Ireneusz Krol 20,40 tys. zt oraz 43,12 tys. euro
b) Barbara Konrad-Dziwisz 22,88 tys. zt

c) Adam Wysocki 40,50 tys. zt

d) Mariusz Jabtonski 7,36 tys. zt

e) Ireneusz Nawrocki 3,0 tys. zt

W przypadku spélek kapitalowych — okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach powiazanych
emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej
osoby oddzielnie);

Po rejestracji ostatniego podwyzszenia kapitatu zakladowego Centrozap SA jego wartos¢

wynosi 343.490.781,00 zt i dzieli si¢ na 343.490.781 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1,00
zt kazda. Akcje serii A, B,C, D, E,F,G,H, L J, K, M,N,O,P,R, S, T,U,W,Y,Z V,Q, L
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oraz Al uprawniajg do wykonywanla ogotem 343.490.781 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Centrozap SA. Spoitki Grupy Kapitatowej Centrozap nie posiadaja waloréw Centrozap SA.

[lo§¢ akcji bedacych w bezposrednim posiadaniu oso6b zarzadzajacych 1 nadzorujgcych
Centrozap SA opisano szczego6towo ponizej.

Akcje Centrozap SA bedace w posiadaniu Czlonkéw Rady Nadzorczej Spolki na dzien
30 kwietnia 2012 roku:

- . - Ilos¢ posiadanych akeji Udzial w kapitale zakladowym/
Imig i nazwisko Funkcja b ' J w liczbiepglos()w na WZAy

Ireneusz Nawrocki Przewodmczqcy_Rady 376.420 0,11%
Nadzorczej

Jerzy Chojna cheprzewodnlcza,_cy Rady 0 0,00%
Nadzorczej

Krzysztof Baraniewski | Cztonek Rady Nadzorczej 1.654.625 0,48%

Zbigniew Dworzecki Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00%

Wiestaw Kowalczyk Czlonek Rady Nadzorczej 1.700.000 0,49%

Mieczystaw Skotozynski| Cztonek Rady Nadzorczej 290.000 0,08%

Adam Szotowski Cztonek Rady Nadzorczej 316.525 0,09%

Akcje Centrozap SA bedace w bezposrednim posiadaniu Czlonkow Zarzadu Spoélki na
dzien 30 kwietnia 2012r.:

Imig i nazwisko

Funkcja

Ilos¢ posiadanych akeji

Udziat w kapitale
zakladowym/
w liczbie gloséw na WZA

Ireneusz Kroél Prezes Zarzadu 105.000 0,03%
Barbara Konrad — Dziwisz Wiceprezes Zarzadu 570.000 0,17%
Adam Wysocki Wiceprezes Zarzadu 420.000 0,12%
Mariusz Jabtonski Wiceprezes Zarzadu 0 0,00%
Damian Kus Wiceprezes Zarzadu 25.000 0,01%

Poza wskazang w powyzszej tabeli iloScig posiadanych przez Czionkéw Zarzadu Jednostki
dominujacej akcji Centrozap SA w sposob bezposredni, wymienieni ponizej Czionkowie
Zarzadu posiadajg akcje Centrozap SA w sposob posredni.

Pan Ireneusz Krdl posiada dodatkowo 33,4% kapitatu i gloséw w Spotce CMS SA z siedzibg
w Katowicach, ktora posiadata 50.171.640 sztuk akcji Centrozap SA, co stanowito 14,61%
udziatu w kapitale i glosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Panowie Mariusz Jabtonski
1 Adam Wysocki posiadajg po 33,3% kapitatu 1 glosow w Spoétce CMS SA z siedzibg w
Katowicach.
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Akcje Centrozap SA w posiadaniu Czlonkow Zarzadu posrednio:

Udzial w kapitale
Ilo$¢ posiadanych akceji zakladowym/ w liczbie
Imig i nazwisko Funkcja P Y 1 gloséw na WZA
Ireneusz Krol Prezes Zarzadu 16.757.328 4,88%
Adam Wysocki Wiceprezes Zarzadu 16.707.156 4,86%
Mariusz Jabtonski Wiceprezes Zarzadu 16.707.156 4,86%

Bioragc pod uwage wskazang w powyzszych tabelach ilo$¢ posiadanych przez Cztonkow
Zarzadu Centrozap SA akcji Spotki w sposdb bezposredni 1 posredni, ponizej przedstawiono
taczng ilos¢ akcji, jaka posiadajg Cztonkowie Zarzadu:

Akcje Centrozap SA w posiadaniu Czlonkéw Zarzadu lacznie w sposob posredni i
bezposredni:

Udzial w kapitale

Furkcja | ok pdameh ki | saladonymdw e

bezposrednio i posrednio
Ireneusz Krol Prezes Zarzadu 16.862.328 4,91%
Barbara Konrad - Dziwisz Wiceprezes Zarzadu 570.000 0,17%
Adam Wysocki Wiceprezes Zarzadu 17.127.156 4,99%
Mariusz Jabtonski Wiceprezes Zarzadu 16.707.156 4,86%

Damian Kus Czlonek Zarzadu 25.000 0,01%

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktéorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy;

W dniu 29 wrzesnia 2010 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Centrozap
SA, na ktorym Zarzad Centrozap SA uzyskal uprawnienia do wielokrotnego podwyzszania
kapitatu zakladowego w wysokosci limitu kapitatu docelowego ustanowionego na poziomie
50.000.000,00 zt, Zarzad Centrozap SA pozyskal tacznie 38.490.781,00 zi brutto, co stanowi
76,98% ustalonego limitu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Centrozap SA podj¢to w dniu 23 grudnia
2010 roku Uchwale numer 4 w sprawie emisji Obligacji, dematerializacji Obligacji oraz
wprowadzenia Obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu. Na podstawie
powyzszej Uchwaty Centrozap SA moze wyemitowacé obligacje jednej lub wigcej serii w
ramach jednej lub wigcej emisji oraz o tgcznej wartoSci nominalnej nie wigkszej niz
40.000.000 zt.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Centrozap SA podjeto w dniu 2 grudnia
2008 roku uchwate w sprawie emisji obligacji. Na podstawie Uchwaty Centrozap SA moze
wyemitowac obligacje o tgcznej wartosci 50.000.000,0 zt z terminem wykupu do 31.12.2015r.
(data zmieniona Uchwatg NWZ Centrozap SA z dnia 4 sierpnia 2010r.).
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Centrozap SA podjelo w dniu 29
wrze$nia 2010r. Uchwale w sprawie emisji obligacji na okaziciela serii H. Na podstawie
Uchwaty Centrozap SA moze wyemitowaé obligacje o tacznej wartosci 20.000.000,0 zt z
okresem zapadalnos$ci 36 miesigcy.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji Krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i1 kapitalowych zostaly zawarte w tekscie
powyzej. Gtownymi inwestycjami kapitalowymi Centrozap SA sg Projekty Inwestycyjne:
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Sremie SA na terenie kraju, natomiast poza
granicami RP wiodacym projektem jest budowa Centrum Glebokiego Bezodpadowego
Przetworstwa Drewna na terenie Republiki Komi. Zrédtem finansowania projektow
inwestycyjnych jest emisja akcji 1 obligacji Centrozap SA oraz $rodki wiasne.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

Nie wystapity transakcje na warunkach innych niz rynkowe.
Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych;

W okresie 2011 roku oraz po dacie bilansu nie zostat wdrozony w Spoélce program akcji
pracowniczych.

Informacja o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostala zawarta ta umowa,

b) lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego
z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spolka
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku
obrotowego,

C) pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z
innych tytulow niz okreslone w lit. b, dotyczacego danego roku obrotowego,

d) informacje okreslone w lit. b i ¢ nalezy podaé¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego.

Rada Nadzorcza Centrozap SA w dniu 28 czerwca 2011 roku, zgodnie z postanowieniami
statutu Spoiki, podjeta uchwaty o wyborze podmiotu, ktéry dokona przegladu jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku oraz
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Centrozap SA
sporzadzonego wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku, a takze dokona badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Centrozap SA
sporzadzonego wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowo$ci 1 Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej.

Podmiotem tym jest Spotka Revision — Katowice Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach przy ulicy
Floriana 15. Spétka wpisana jest na "List¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych" pod numerem 2881, uchwata nr 118/1/9/2004 Krajowej Rady Bieglych
Rewidentow z dnia 17 lutego 2004 roku. Centrozap SA korzystat dotychczas z ustug tej
Kancelarii w zakresie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za lata 2009-
2010 oraz w zakresie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Centrozap SA za lata 2009-2010.

Umowy zostang zawarte na okres do dnia 31 sierpnia 2011 roku w zakresie przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego Centrozap SA oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Centrozap SA wedlug stanu na dzien 30
czerwca 2011 roku oraz na okres do dnia 30 kwietnia 2012 roku w zakresie badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Centrozap SA oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Centrozap SA wedlug stanu na dzien 31
grudnia 2011 roku.

Data zawarcia Zakres badania Okres realizacji Wynagrodzenie

umowy umowy (wzt netto)

04.07.2011r. Przeglad sprawozdania finansowego do 22.08.2011r. 13 200,00
sporzadzonego wg stanu na dzieh 30.06.2011r.

04.07.2011r. Przeglad skonsolidowanego sprawozdania do 22.08.2011r. 14 600,00
finansowego sporzadzonego na dzien 30.06.2011r.

04.07.2011r. Sprawozdanie finansowe sporzgdzone wg stanu na  do 30.08.2012r. 16 000,00
dzien 31.12.2011r.

04.07.2011r. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe do 30.08.2012r. 19 900,00

sporzadzonego na dzien 31.12.2011r.

W roku 2010 Centrozap SA zawart umowy z Revision-Katowice Sp. z 0.0. na przeglad
jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego wg stanu na
30.06.2010r. oraz badania jednostkowego i1 skonsolidowanego sporzadzonego wg stanu na
dzien 31.12.2010r., a wynagrodzenie wyniosto tagcznie 74.762,00 zt brutto.

Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej (ktérych wartos¢
stanowi co najmniej 10% kapitalow wlasnych emitenta):

Na dzien 31 grudnia 2010r. Centrozap SA bral udzial w nastepujacych sprawach
spornych czynnych:
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- sprawaz powodztwa Centrozap S.A. przeciwko Skarbowi Panstwa reprezentowanemu
przez dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach o zaptate odszkodowania
w wysokosci 100.347.170,42 zt wszczgta w dniu 29 pazdziernika 2004 roku.

W dniu 25 pazdziernika 2011r. Zarzad Centrozap SA powzigt informacj¢ o wydaniu w dniu
11 pazdziernika 2011 roku przez Sad Okregowy w Katowicach w sprawie przeciwko
Skarbowi panstwa — Dyrektorowi Urzedu Skarbowego w Katowicach i Naczelnikowi I
Urzgdu Skarbowego w Katowicach o zaptate odszkodowania za szkody wyrzadzone w
majatku Centrozap SA wskutek niezgodnych z prawem dziatan organow skarbowych przy
wykonywaniu wladzy publicznej postanowienia w sprawie powotania biegltego oraz
sformutowat tezy opinii dla bieglego zgodnie z wytycznymi Sadu Apelacyjnego w
Katowicach. Obecnie trwaja prace bieglego sadowego nad opracowaniem odpowiedzi na
sformutowane przez Sad Apelacyjny w Katowicach tezy.

Pozostate Spotki z Grupy Kapitatowej Centrozap nie biorg udziatu w zadnym postepowaniu
toczacym si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktorych wartos¢ stanowilaby co najmniej 10% kapitatdéw wiasnych
kapitatow wtasnych Jednostki dominujace;j.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji;

Znaczace umowy w Centrozap SA zwigzane sg z jego podstawowym przedmiotem
dziatalnosci tj. obrotem energia elektryczna.

W ramach tej dziatalnosci Centrozap SA zrealizowat szereg umow w zakresie handlu energia
elektryczng prowadzonej na Towarowej Gietdzie Energii SA z siedzibg w Warszawie, t.
zrealizowal w okresie:

- od 31 grudnia 2010 roku do 1 marca 2011 roku szereg transakcji na tagczng warto$¢ obrotow
w wysokosci 20.526,3 tys. zt netto, z czego najwigkszg warto§ciowo byla transakcja na kwote
1.028,6 tys. zl netto.

- od 2 marca 2011 roku do 14 marca 2011 roku szereg transakcji na tagczng wartos¢ obrotow w
wysokosci 40.199.9 tys. zt netto, z czego najwigksza wartoSciowo byla transakcja na kwote
8.827,9 tys. zl netto.

- od 14 marca 2011 roku do 16 marca 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$¢ obrotéw
w wysokosci 22.382.4 tys. zl netto, z czego najwickszg wartosciowo byta transakcja na kwote
8.852,1 tys. zt netto.

- od 17 marca 2011 roku do 04 kwietnia 2011 roku szereg transakcji na laczng wartos¢
obrotow w wysokosci 21.234,4 tys. zl netto, z czego najwigksza wartoSciowo byta transakcja
na kwotg 2.197,9 tys. zt netto.

- od 05 kwietnia 2011 roku do 11 kwietnia 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$é
obrotow w wysokosci 20.526,8 tys. zt netto, z czego najwicksza wartosciowo bylta transakcja
na kwote 8.928,0 tys. zt netto.

- od 12 kwietnia 2011 roku do 26 kwietnia 2011 roku szereg transakcji na taczng wartos¢
obrotow w wysokosci 24.218,6 tys. zt netto, z czego najwieksza wartosciowo byta transakcja
na kwote 8.944,3 tys. zt netto.

- 0d 27 kwietnia 2011 roku do 20 maja 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$¢ obrotow
w wysokosci 21.145,4 tys. zt netto, z czego najwickszg warto§ciowo bylta transakcja na kwote
1.563,8 tys. zl netto.
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- od 21 maja 2011 roku do 6 czerwca 2011 roku szereg transakcji na tgczng wartos¢ obrotow
w wysokosci 24.785,2 tys. zt netto, z czego najwigkszg wartosciowo byla transakcja na kwote
8.948,7 tys. zl netto.

- od 7 czerwca 2011 roku do 27 czerwca 2011 roku szereg transakcji na tgczng warto$¢
obrotow w wysoko$ci 65.498,2 tys. zl netto, z czego najwiekszg warto$ciowo byta transakcja
na kwotg 8.997,0 tys. zt netto.

- 0d 29 czerwca 2011 roku do 06 lipca 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$¢ obrotow
w wysokosci 38.394,4 tys. zl netto, z czego najwigkszg wartosciowo byla transakcja na kwote
8.944,3 tys. z netto.

- 0od 07 lipca 2011 roku do 25 lipca 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$¢ obrotow w
wysokosci 26.809,0 tys. zl netto, z czego najwickszg wartoSciowo byla transakcja na kwotg
4.314,9 tys. zl netto.

- od 26 lipca 2011 roku do 29 lipca 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$¢ obrotow w
wysokosci 26.786,6 tys. zt netto, z czego najwigksza wartoSciowo byla transakcja na kwote
4.315,8 tys. zl netto.

- od 30 lipca 2011 roku do 4 sierpnia 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$¢ obrotow
w wysokosci 28.683,8 tys. zt netto, z czego najwieksza wartoSciowo byla transakcja na kwote
8.914.9 tys. zl netto.

- od 5 sierpnia 2011 roku do 16 sierpnia 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$¢
obrotow w wysokos$ci 43.183,8 tys. zl netto, z czego najwicksza wartosciowo byta transakcja
na kwote 8.922.3 tys. zt netto.

- od 17 sierpnia 2011 roku do 23 sierpnia 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$¢
obrotow w wysokosci 41.287,6 tys. zt netto, z czego najwigksza wartoSciowo byta transakcja
na kwote 8.939,9 tys. zt netto.

- od 24 sierpnia 2011 roku do 31 sierpnia 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$¢
obrotow w wysokosci 25.853,4 tys. zl netto, z czego najwicksza wartosciowo bylta transakcja
na kwote 4.357,4 tys. zt netto.

- od 1 wrzesnia 2011 roku do 10 pazdziernika 2011 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng warto$¢ 46.874,8 tys. zt netto z terminem dostawy od 1 wrzes$nia 2011 roku do 31
grudnia 2012 roku. Najwigksza wartosciowo byta transakcja na kwote 8.905,2 tys. zl netto.

- od 11 pazdziernika 2011 roku do 20 pazdziernika 2011 roku szereg transakcji
kupna/sprzedazy na laczng wartos¢ 54.183,9 tys. zl netto z terminem dostawy od 11
pazdziernika 2011 roku do 31 grudnia 2012 roku. Najwigksza wartosciowo byta transakcja na
kwotg 8.887,2 tys. zt netto.

- od 21 pazdziernika 2011 roku do 04 listopada 2011 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy
na taczng wartos$¢ 49.526,6 tys. zl netto z terminem dostawy od 21 pazdziernika 2011 roku do
31 grudnia 2012 roku. Najwigksza warto$ciowo byla transakcja na kwote 8.871,4 tys. zt netto.
- od 05 listopada 2011 roku do 16 listopada 2011 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng warto$¢ 70.461,1 tys. zl netto z terminem dostawy od 5 listopada 2011 roku do 31
grudnia 2012 roku. Najwigksza wartosciowo byla transakcja na kwote 17.748,1 tys. zt netto.

- od 17 listopada 2011 roku do 28 listopada 2011 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng wartos¢ 52.461,5 tys. zt netto z terminem dostawy od 18 listopada 2011 roku do 31
grudnia 2012 roku. Najwicksza warto§ciowo bylta transakcja na kwote 8.872,7 tys. zI netto.

- od 29 listopada 2011 roku do 7 grudnia 2011 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng warto$¢ 64.511,1 tys. zl netto z terminem dostawy od 30 listopada 2011 roku do 31
grudnia 2012 roku. Najwieksza warto§ciowo byta transakcja na kwote 8.881,1 tys. zt netto.

- od 8 grudnia 2011 roku do 19 grudnia 2011 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng wartos¢ 32.216,6 tys. zi netto z terminem dostawy od 9 grudnia 2011 roku do 31
grudnia 2012 roku. Najwigkszg warto§ciowo byla transakcja na kwote 8.845,5 tys. zt netto
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- od 20 gmdma 2011 roku do 1 stycznia 2012 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng wartos¢ 23.288,6 tys. zl netto z terminem dostawy od 21 grudnia 2011 roku do 31
grudnia 2012 roku. Najwigksza wartosciowo byta transakcja na kwote 4.313,0 tys. z netto.

Po dacie bilansowej Centrozap SA roéwniez zawart szereg umow w zakresie handlu energia
elektryczng prowadzonej na Towarowej Gieldzie Energii SA z siedzibg w Warszawie, t].
zrealizowatl:

- od 03 stycznia 2012 roku do 18 stycznia 2012 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng wartos¢ 35.083,2 tys. zt netto z terminem dostawy od 03 stycznia 2012 roku do 30
wrzesnia 2012 roku. Najwicksza wartoSciowo byla transakcja na kwote 4.349 4 tys. zt netto.

- od 19 stycznia 2012 roku do 08 lutego 2012 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng warto$¢ 34.632,5 tys. zt netto z terminem dostawy od 19 stycznia 2012 roku do 30
wrzesnia 2012 roku. Najwigkszg warto§ciowo byta transakcja na kwote 2.208,0 tys. zt netto.

- od 09 lutego 2012 roku do 23 lutego 2012 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na taczna
warto$¢ 41.154,4 tys. zl netto z terminem dostawy od 10 lutego 2012 roku do 30 wrze$nia
2012 roku. Najwigksza wartosciowo byta transakcja na kwote 6.355,4 tys. zl netto.

- 0od 24 lutego 2012 roku do 12 marca 2012 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na taczng
warto$¢ 38.980,4 tys. zt netto z terminem dostawy od 25 lutego 2012 roku do 31 grudnia 2012
roku. Najwigksza warto$ciowo byta transakcja na kwote 2.264,2 tys. zl netto.

- od 13 marca 2012 roku do 22 marca 2012 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na taczna
warto$¢ 41.298,3 tys. zt netto z terminem dostawy od 14 marca 2012 roku do 31 grudnia 2013
roku. Najwigkszg warto$ciowo byta transakcja na kwote 9.272,5 tys. zl netto.

- od 23 marca 2012 roku do 10 kwietnia 2012 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng warto$¢ 29.283,8 tys. zt netto z terminem dostawy od 24 marca 2012 roku do 31
grudnia 2013 roku. Najwigkszg warto§ciowo byta transakcja na kwotg 9.285,2 tys. zt netto

Centrozap SA w ramach dzialalno$ci w zakresie handlu energia elektryczna prowadzonego na
rynku mi¢dzynarodowym wspotpracuje migdzy innymi ze spotka Statkraft Markets GmbH z
siedziba w Diisseldorfie (Niemcy), z ktorg to zrealizowat w okresie:

- od 19 wrze$nia 2010 roku do 11 marca 2011 roku szereg transakcji na laczng wartos¢
obrotow w wysokos$ci 21.046,2 tys. zl, z czego najwigksza wartoSciowo byta transakcja na
kwote 2.507,0 tys. zt.

- 0d 12 marca 2011 roku do 11 lipca 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$¢ obrotow w
wysokosci 24.474,2 tys. zt, z czego najwigksza warto$ciowo byla transakcja na kwote 2.763,3
tys. zt.

- od 5 sierpnia 2011 roku do 5 grudnia 2011 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na taczna
warto$¢ 59.528,1 tys. zt netto z terminem dostawy od 11 sierpnia 2011 roku do 31 grudnia
2012 roku. Najwiekszg warto§ciowo byla transakcja na kwote 5.341,5 tys. zt netto.

Ponadto dziatalnos¢ handlowa Centrozap SA w ramach obrotu energia elektryczng
realizowana jest na gieldzie wiedenskiej (Wiener Borse AG) w ramach umowy —
porozumienia realizacyjnego dotyczacego obrotu energig elektryczng na Gieldzie
Wiedenskiej podpisanego w dniu 7 czerwca 2010 roku z dziatajaca na zlecenie Wiener Borse
AG — EXAA Abwicklungsstelle fiir Energieprodukte AG z siedzibg w Wiedniu (Austria) w
wyniku realizacji kolejnej transakcji na tej Gieldzie

- faczna wartos¢ obrotu w ramach realizacji tej umowy wyniosta od dnia 3 sierpnia 2010r. do
dnia 24 marca 2011 roku ponad 20.686,7 tys. zt

- w wyniku realizacji kolejnej transakcji na tej Gietdzie tgczna warto$¢ obrotu w ramach
realizacji tej umowy wyniosta od dnia 25 marca 2011r. do dnia 29 lipca 2011 roku ponad
24.032,9 tys. zt.
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- w Wynlku reallzale kolejneJ transakcji na tej Gieldzie tgczna warto$¢ transakcji
kupna/sprzedazy w ramach realizacji tej umowy wyniosta od dnia 30 lipca 2011 roku do dnia
20 grudnia 2011 roku ponad 29.524,2 tys. zt.

Po dacie bilansowej Centrozap SA w ramach dzialalnosci w zakresie handlu energia
elektryczng prowadzonego na rynku mi¢dzynarodowym informowat o wspolpracy ze spotka
Statkraft Markets GmbH z siedzibg w Diisseldorfie (Niemcy), z ktérg to zrealizowat w
okresie:

- 0od 6 grudnia 2011 roku do 30 stycznia 2012 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng warto$¢ 41.684,8 tys. zt netto z terminem dostawy od 07 grudnia 2011 roku do 31
grudnia 2012 roku. Najwigksza wartosciowo byta transakcja na kwote 2.911,8 tys. zt netto.

- od 31 stycznia 2012 roku do 23 lutego 2012 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng wartos¢ 30.584,0 tys. zt netto z terminem dostawy od 1 lutego 2012 roku do 31 grudnia
2012 roku. Najwigksza wartosciowo byta transakcja na kwote 2.530,6 tys. zl netto.

- od 24 lutego 2012 roku do 10 kwietnia 2012 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na
taczng warto$¢ 28.960,5 tys. zt netto z terminem dostawy od 25 lutego 2012 roku do 31
grudnia 2012 roku. Najwieksza warto§ciowo byla transakcja na kwote 1.371,2 tys. zt netto

Centrozap SA w ramach dziatalno$ci w zakresie handlu energig elektryczng prowadzonego na
rynku polskim zgodnie z umowa z dnia 12 lipca 2010r. podpisang wg standardow EFET ze
spotka Alpiq Energy SE Spotka europejska Oddzial w Polsce z siedzibg w Warszawie
zrealizowal w okresie od 9 sierpnia 2010 roku do 17 marca 2011 roku szereg transakcji na
taczng warto$¢ obrotow w wysokosci 21.325,0 tys. zt, z czego najwigkszg wartosciowo byta
transakcja na kwote 2.257,2 tys. zl.

Centrozap SA w ramach uczestnictwa na Rynku Towarowym GPW w wyniku realizacji
kolejnej transakcji tgczna warto$¢ obrotu na tym Rynku wyniosta od dnia 13 grudnia 2010
roku do dnia 09 maja 2011 roku ponad 20.682,1 tys. zl, przekraczajac tym samym wartos¢
10% kapitatéw wilasnych Emitenta. Przedmiotem Umowy jest obrot energia elektryczng na
Rynku Towarowym GPW.

Centrozap SA w ramach podpisanych umow z Dalkia Polska SA z siedzibg w Warszawie w
zakresie handlu energia elektryczng zrealizowat w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 22
czerwca 2011 roku szereg transakcji na taczng warto$¢ obrotow w wysokosci 55.777,8 tys. zt
netto, z czego najwigksza wartosciowo byla transakcja na kwotg 9.047,5 tys. zt netto.

O wspotpracy z Dalkia Polska SA z siedzibg w Warszawie w ramach handlu energia
elektryczng Centrozap SA informowat w raportach biezacych 112/2010 z 24 listopada 2010r.
oraz 108/2010 z 25 pazdziernika 2010r.

Centrozap SA w ramach dziatalnos$ci w zakresie handlu energig elektryczng zgodnie z umowg
ramowa dla uméw sprzedazy energii elektrycznej z dnia 26 lutego 2008r. podpisang wg
standardow EFET ze spotka Mercuria Energy Trading Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie zrealizowat w okresie od 18 listopada 2010 roku do 4 sierpnia 2011 roku szereg
transakcji na tgczng warto$¢ obrotow w wysokosci 91.905,3 tys. zl, z czego najwigksza
warto§ciowo byla transakcja na kwotg 44.688,6 tys. zt.

Centrozap SA w ramach dziatalno$ci w zakresie handlu energia elektryczng prowadzonego na
rynku migdzynarodowym zgodnie z umowa z lipca 2010r. na rynku EPEX SPOT SE
zrealizowat w okresie od 2 wrze$nia 2010 roku do 1 wrzesnia 2011 roku szereg transakcji na
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taczng warto$¢ obrotow w wysokosci 24.238,5 tys. zl, z czego najwigkszg wartosciowo bylta
transakcja na kwote 439,9 tys. zl.

Centrozap SA zawarl z Bankiem PKO BP SA Aneks nr 3 do Umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego obowigzujacy od 08.03.2011r. do 14.02.2014r., na podstawie
ktorego limit kredytowy wielocalowy zostal ustalony na poziomie 88.000.000,00 zi.
W ramach w/w limitu Centrozap SA otrzymat kredyt w rachunku biezagcym do wysokosci
33.000.000,00 zt, (ktéry w trakcie roku zostal powigkszony o 11 mln) natomiast pozostata
kwota w wysokosci 55.000.000,00zt (ktora w trakcie roku zostala zmniejszona o 11 min)
przeznaczona na lini¢ gwarancyjng majaca na celu zabezpieczenie realizacji kontraktow
energetycznych. Ponadto Centrozap SA uzyskal w Banku PKO BP SA transakcyjny limit
klientowski na realizacje¢ transakcji skarbowych w wysokosci 17.969.000,00 zt, z czego kwota
7.399.000,00 zostata przeznaczona na aktualng wycene transakcji skarbowych, natomiast
kwota 10.570.000,00 zt na potencjalng negatywna wycene czynnych transakcji.

W zwigzku z zabezpieczeniem ryzyka kursowego powstalego przy zawieraniu transakcji na
mig¢dzynarodowych rynkach handlu energig elektryczna, Centrozap S.A. dokonal w 2011
roku szeregu transakcji terminowych z bankiem PKO BP S.A oraz Millennium. Laczna kwota
zabezpieczanych przeptywoéw to 16,685 mln Euro z czego 5,250mln zostato zabezpieczone
transakcjami typu forward a 11,435 min strukturami opcyjnymi . Sredni terminowy kurs
transakcji to 4,3744. Przeptywy te dotycza zar6wno roku 2011 jak i 2012. Ponadto spotka
zawarta jedng transakcje zabezpieczajaca inny kontrakt handlowy na kwote 4min $
zrealizowany w roku 2011.

Transakcje zostaly zawarte na warunkach rynkowych, ktére nie odbiegaja od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu transakcji finansowych.

Centrozap SA w ramach dziatalno$ci w zakresie handlu energig elektryczng na rynku
migdzynarodowym zgodnie z umowg z dnia 08 lutego 2008r. podpisang wg standardow EFET
ze spotka Inter Energia SA z siedzibg w Warszawie zawart w okresie od 11 marca 2011 roku
do 12 grudnia 2011 roku szereg transakcji kupna/sprzedazy na tgczng wartos¢ 180.672,0 tys.
zt netto z terminami dostaw od 1 kwietnia 2011 roku do 31 grudnia 2012 roku. Najwieksza
wartosciowo byla transakcja na kwote 88.938,0 tys. zl netto.

Po dacie bilansowej Centrozap SA w ramach dzialalnosci w zakresie handlu energia
elektrycznag zgodnie z umowg z dnia 20 kwietnia 2010r. podpisang wg standardow EFET ze
spotka Everen Sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku zawart w dniu 28 grudnia 2011 roku transakcje
sprzedazy na laczng warto§¢ 35.469,8 tys. zt netto z terminem dostawy od 1 stycznia 2012
roku do 31 grudnia 2012 roku.

Po dacie bilansowej Centrozap SA ramach podpisanych uméw z Dalkia Polska SA z siedziba
w Warszawie w zakresie handlu energiag elektryczng zrealizowat w okresie od 28 czerwca
2011 roku do 22 grudnia 2011 roku szereg transakcji na tagczng warto$¢ obrotow w wysokosci
35.670,4 tys. zt netto netto z terminem dostawy od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012
roku. Najwigksza wartosciowo byta transakcja na kwotg 22.237,6 tys. zt netto.

Po dacie bilansowej Centrozap SA w ramach dzialalnosci w zakresie handlu energig
elektrycznag prowadzonej na rynku czeskim — Towarowej Gietdzie Energii (OTE A.S.) z
siedzibg w Pradze zgodnie z umowa z dnia 21.01.2011r. w wyniku realizacji kolejnej
transakcji na tej Gietdzie taczna warto$¢ obrotu w ramach realizacji w/w umowy wyniosta od
dnia 26 marca 2011r. do dnia 1 stycznia 2012 roku ponad 23.828,2 tys. zl, przekraczajac tym
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samym wartos¢ 10% kapltaiow wiasnych Emitenta. Przedmiotem Umowy jest obrot energia
elektryczng na Towarowej Gieldzie Energii w Pradze (Republika Czeska).

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5 % w ogolnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu emitenta,
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloso6w z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu;

Zgodnie z posiadanymi przez Centrozap SA informacjami wg stanu na dzien 31 grudnia 2011
roku, podmiotami posiadajagcymi bezposrednio lub posrednio udzial w kapitale Emitenta,
podlegajacy zgloszeniu na mocy obowigzujacych przepisow prawa jest CMS SA z siedzibg w
Katowicach w ilo$ci:

Akcionariusz Liczba akcii Udzial w kapitale Liczba Udzial w liczbie
J ] zakladowym glosow glosow na WZA
CMS SA z siedzibg w
Katowicach 41.675.000 12,13% 41.675.000 12,13%

Po dacie bilansowej — w dniu 28 lutego 2012 roku Centrozap SA otrzymat zawiadomienia od
Spotki CMS S.A. z siedzibg w Katowicach oraz od 0s6b zobowigzanych tj. Panow Ireneusza
Krola, Mariusza Jabtonskiego oraz Adama Wysockiego o zmianie stanu posiadania — CMS
SA zmienita w dniu 28 lutego 2012r. udzial w ogolnej liczbie glosow Centrozap SA do
poziomu 14,61%. Zmiana stanu posiadania nastapita w efekcie dwoch pozagietdowych
transakcji kupna tacznie 8.496.640 sztuk akcji Centrozap S.A.

Po zawarciu w/w transakcji CMS SA w Katowicach posiada 50.171.640 sztuk akcji
Centrozap SA, co stanowi 14,61% w kapitale zakltadowym Centrozap SA i daje prawo do
wykonywania 50.171.640 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Centrozap SA.

Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnoSci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, Z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej; Kierunki
rozwoju Centrozap SA i Grupy Kapitalowej Centrozap SA

Dziatalno$¢ Centrozap SA koncentruje si¢ na migdzynarodowym obrocie energig elektryczna,
sprzedazy energii elektrycznej na rzecz klientow koncowych, handlu prawami majatkowymi
oraz innowacyjnych technologiach energetycznych. Ponadto zgodnie z nowg strategia
Centrozap SA zajmowac si¢ bedzie gldwnie handlem gazem oraz biomasa.

Dziatalno$¢ spotek Grupy Kapitatlowej jest bezposrednio powigzana z dziatalno$cig Emitenta
w branzy energetycznej (PEC Srem SA, CentroWoodKom Sp. z 0.0.) lub stanowi inwestycje
kapitatowa, ktorej celem jest budowa wartosci, a nastgpnie korzystne wyjscie z inwestycji 1
realizacja satysfakcjonujacej stopy zwrotu (PEC Srem SA, Centrozap Finanse Sp. z 0.0.).
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Rynek energetyczny

Zgodnie z podjetymi przez Zarzad Centrozap SA decyzjami z roku 2010 roku definiujagcymi
ostatecznie rynek energetyczny jako rynek dominujacy i docelowy dla dziatalnosci Spotki
i jego Grupy Kapitatlowej rozwijano w roku 2011 dziatalno$¢ Centrozap SA na tym rynku.

Centrozap SA w okresie 2011 roku rozwijal dzialalno$¢ na rynku energetycznym
W nastepujacych obszarach:

= sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcy koncowego,
= obrodt energig elektryczng, w tym:

e transakcje handlowe (kupno i sprzedaz) energia elektryczng na rynku
hurtowym (kontrakty bilateralne, kontrakty typu spot, platformy obrotu energia
elektryczng),

e uczestnictwo w Rynku Bilansujacym,
e S$wiadczenie ustugi Operatora Handlowego (OH),
e S$wiadczenie ushugi Operatora Rynku (OR),

* J$wiadczenia uslug Podmiotu Odpowiedzialnego za Bilansowanie (POB), uslug
audytorskich i doradczych w zakresie optymalnego gospodarowania energia,

= ushig w zakresie wykonywania certyfikatow energetycznych budynkow,

» pozyskania wlasnych zrodet wytwarzania energii elektrycznej i/lub cieplne;.

Planowane kierunki dzialan Centrozap SA w zakresie energetyki na rok 2012 i lata
nastepne:

= Rynek hurtowy energii elektrycznej:
e dywersyfikacja zakupow na rynku krajowym i europejskim.
e wejscie na nowe rynki europejskie
e poszerzenie liczby kontrahentow
= (QOdbiorcy koncowi:
e zwickszenie skali sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych
e doskonalenie systemu pozyskiwania odbiorcy koncowego
= Produkcja energii elektrycznej i ciepta
= Audyt energetyczny:
¢ intensyfikacja dzialan w zakresie polaczenia audytu i doradztwa,

o stworzenie kompleksowej oferty audytu energetycznego z dostawg energii
elektrycznej dla odbiorcy koncowego

e uslugi w zakresie wykonywania $wiadectw charakterystyki energetycznej
budynkow (tzw. ,,certyfikatow energetycznych budynkow”)

= Handel gazem

34



CENTROZAP

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za 2011 rok

e uzyskanie niezbednych pozwolen do handlu gazem i paliwami ptynnymi
e podpisanie stosownych umow
e stworzenie zespotu specjalistow
= Handel biomasa
e uruchomienie dostaw biomasy do krajowych i1 zagranicznych kontrahentow
e uruchomienie dostaw biomasy drzewnej z Republiki Komi
= Nowe technologie i projekty

e Wytwarzanie energii elektrycznej z alternatywnych/ekologicznych zrodet
energii

Sprzedaz energii elektrycznej dla klientéw koncowych

W oparciu o koncesj¢ na obrot energig elektryczng Centrozap SA oferowal w 2011 roku
dostawy energii elektrycznej dla wszystkich odbiorcow koncowych, od duzych
przedsigbiorstw do drobnych firm.

Centrozap SA przewiduje, ze rynek klienta koncowego w zakresie dostaw energii
elektrycznej ma ogromny potencjal wzrostowy i ze rynek ten w dalszym ciggu bedzie si¢
dynamicznie rozwijal.

Hurtowy obrot energia elektryczng

W 2010 roku dynamicznie rozwijajaca si¢ dziatalno$¢ Centrozap SA na rynku dostaw energii
elektrycznej zostata rozszerzona o migdzynarodowy obrot hurtowy energia elektryczna. Rok
2011 przyniést skokowy w porownaniu z latami ubiegltymi wzrost przychodéw i wyniku
firmy dzigki dziatalno$ci na rynku hurtowym energii elektryczne;j.

Dziatalno$¢ hurtowa w obrocie energig elektryczng jest niezwykle istotnym uzupelnieniem
obszaru ustug polegajacych na sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcy koncowego,
a takze bedzie powigzana z zarzadzaniem sprzedazg energii z wlasnych zrodet.

G1owne kierunki dzialalno$ci to:

= zarzadzanie portfelem energii,

= zapewnienie dostepu do rynku dla portfela sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
koncowym,

= zapewnienie w przysztosci dostepu do rynku dla portfela produkcji energii elektryczne;j
posiadanych mocy wytworczych (elektrocieptowni).

Zarzadzanie portfelami energii elektrycznej oraz efektywny ekonomicznie zakup energii
elektrycznej to cigg warto$ci powodujacy minimalizacj¢ posiadanych ekspozycji (koszt
I zaangazowanie finansowe) przy maksymalizacji pewno$ci osiggnigcia zalozonego zysku,
aco za tym idzie ograniczenie ryzyka niepowodzenia przy okreslonej pewnosci uzyskania
efektu finansowego.

Wiaczenie handlu hurtowego energig elektryczng w dotychczasowa dziatalno$¢ na rynku
detalicznym zapewnito dostgp do nowych instrumentéw, pozwalajagcych na budowanie
bardziej efektywnych portfeli energii elektrycznej, przy jednoczesnej minimalizacji kosztow
i maksymalizacji pewnosci uzyskania zatozonego efektu finansowego poprzez doskonatle
rozeznanie w aktualnych cenach i trendach.
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Dotychczasowe dosw1adczenle wdrozone systemy zarzadzania ryzykiem, poziomy limitow
handlowych oraz S$ciste przestrzeganie procedur zapewniaja stabilng dziatalno$¢ Biura
W zakresie wszystkich rodzajow ryzyka zwigzanego z rynkiem energetycznym, a dziatalnos$¢
na Kkilku rynkach jednoczesnie z wykorzystaniem potaczen migdzysystemowych
spowodowato jednoczesne zwigkszenie pola dziatania, wykorzystanie mozliwosci korzystania
z rynkdw mig¢dzynarodowych.

Swiadczenie uslug energetycznych

W ramach prowadzonej dziatalno$ci Centrozap SA w roku 2011 $wiadczyt nastepujace
ushugi:

= pelnienia funkcji Operatora Handlowego i Operatora Handlowo-Technicznego,

= bilansowania energii elektrycznej,

= opracowywania analiz technicznych, ekologicznych i biznesowych w obszarze zakupu

i zuzycia energii elektrycznej,
= pozyskiwania nowych odbiorcéw koncowych energii elektryczne;j,
= prowadzenia indywidualnych szkolen odbiorcoOw energii elektrycznej, pokazujacych

potencjalne oszczgdnos$ci kosztéw zuzycia energii elektrycznej wynikajace ze zmiany
sprzedawcy energii elektrycznej.

Ustugi doradztwa energetycznego 1 ekonomicznego $wiadczono w zakresie:

= ofertowania i wykonawstwa dedykowanych audytow energetycznych, obejmujacych
analiz¢ gospodarki elektroenergetycznej oraz gospodarki cieplnej zaktadow
przemystowych,

= wykonywanie audytow efektywnos$ci energetycznej w oparciu o przepisy Ustawy
z 15 kwietnia 2011 o efektywnosci energetycznej, wdrozonej na podstawie Dyrektywy
unijnej 2006/32/WE ,

» wykonywania audytow termomodernizacyjnych i remontowych w oparciu 0 przepisy
Ustawy z 21 listopada 2008 o wspieraniu termomodernizacji i remontow,

= wykonywania przegladow 1 ocen audytorskich w ramach sktadanych ofert na sprzedaz
energii elektrycznej,

» $wiadczenia biezacego doradztwa energetycznego i prawnego dla potencjalnych
odbiorcow energii elektryczne;,

= gsporzadzania Swiadectw charakterystyki energetycznej budynkow (tzw. ,,certyfikatow
energetycznych”),

= opracowywania analiz oddziatywania pierwotnych no$nikow energii na Srodowisko
naturalne.
Oferta skierowana jest do :
» przedsigbiorstw przemystowych
» przedsigbiorstw handlowych i1 ustugowych
* jednostek i podmiotow samorzadowych

oraz dla podmiotow / przedsiebiorstw zajmujacych si¢ produkcja, dystrybucja i1 sprzedaza
no$nikoéw energii w tym energii elektrycznej 1 gazu ziemnego dla odbiorcéw koncowych.

Dzialalno$¢ w zakresie sporzadzania Swiadectw energetycznych

36



— ®
(_, E N T RO ZAP
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za 2011 rok

Z dniem 1 stycznla 2009 W oparciu o przepisy Ustawy z 19 wrzesnia 2007 roku - Prawo
budowlane, wdrozonej na podstawie Dyrektywy unijnej 2002/91/WE oraz 2010/31/UE,
dla budynku/obiektéw (poza wytaczonymi z mocy ustawy):

. oddawanych do uzytku tzn. noworealizowanych,

" wymagajacych pozwolenia na budowg¢ tzn. rozbudowywanych, nadbudowywanych
lub odbudowywanych,

. we wszystkich pozostatych przypadkach przeprowadzenia w obiektach takich zmian

modernizacyjnych i remontowych, ktore prowadza do zmiany charakterystyki
energetycznej obiektu, nalezy sporzadzié¢ ,,Swiadectwo charakterystyki energetycznej
budynku” (tzw. ,,certyfikat energetyczny”).

W oferowanych opracowaniach zostaja okreslone wskazniki stanowigce synteze informacji
o jako$ci energetycznej dla aktualnego stanu obiektu, tzn. wielko$ci nieodnawialnej energii
pierwotnej (EP), energii koncowej (EK) oraz energii uzytkowej, niezbednej do zaspokojenia
potrzeb zwigzanych z uzytkowaniem obiektu, w tym ilo$ci energii na :

e Ogrzewanie,

e przygotowanie ciepltej wody uzytkowej (c.w.u.),
e wentylacje,

e chtodzenie ( klimatyzacje ),

e os$wietlenie i prace napeddw elektrycznych.

Dokument ten jest wymagany we wszystkich krajach cztonkowskich Unii Europejskie;j.

Centrozap SA posiada doswiadczonych specjalistéw z uprawnionych do sporzadzania
certyfikatow energetycznych.

Pierwsze certyfikaty zostaty juz wykonane w 2010 roku. W trakcie negocjacji sa kolejne
umowy z inwestorami.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku Centrozap SA posiada, w ramach prowadzonej
dziatalnosci energetycznej, nastgpujace umowy, w tym koncesje i cztonkostwa:

— Koncesje

e koncesja na obrot energia elektryczna w  Polsce o numerze
OEE/481/114/W/2/2007/MB ~ wydana przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki na okres do 15 lipca 2017 r.

e koncesja na obrot energia elektryczng w Czechach
= Umowy na przesyl energii elektrycznej:

e Handlerbilanzkreisvertrag TenneT TSO GmbH — umowa na $wiadczenie ustug
przesytania 1 bilansowania energii w Republice Federalnej Niemiec na terenie
jednego z czterech operatoréw systemoéw przesytowych,

o Bilanzkreisvertrag 50Hertz Transsmition GmbH — umowa na $wiadczenie
ushug przesytania i1 bilansowania energii w Republice Federalnej Niemiec, z
jednym z czterech operatorow systemow przesylowych,
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Bilanzkreisvertrag Amprion GmbH wraz z ustanowieniem depozytu — gléwna
umowa na §wiadczenie uslug przesylania i bilansowania energii w Republice
Federalnej Niemiec,

CEPS, a.s.umowa na $wiadczenie ustug przesylania energii w Republice
Czeskiej,

OTE a.s. umowa na bilansowanie energii w Republice Czeskiej,

=  Umowy z gieldami energii elektrycznej:

umowa uczestnictwa w CAO ( Central Allocation Office ). Centralne biuro
aukcyjne z siedzibg w Monachium zarzadzajace aukcjami na przepustowosci
pomiedzy Republika Federalng Niemiec, Republika Czeska, Republikg
Stowacka 1 Rzeczpospolitg Polska,

umowa na uczestnictwo posrednie w ECC — European Commodity Clearing
AG z Nordea Bank Finland PLC Niederlassung Deutschland. Uczestnictwo w
ECC jest warunkiem koniecznym bycia czlonkiem EPEX Spot SE ( gielda
energii w Republice Federalnej Niemiec),

cztonkostwo TGE SA - gieldzie energii elektrycznej w Warszawie rozliczanej
przez IRGIT,

cztonkostwo Epex Spot SE — najwicksza gietda energii elektrycznej w
kontynentalnej czeSci Europy umozliwiajagca handel na terenie Republiki
Federalnej Niemiec, Republiki Francuskiej, Konfederacji Szwajcarskiej i
Republiki Austrii,

cztonkostwo Wiener Borse (Wiedenskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych)
umozliwiajagca handel na terenie Republiki Federalnej Niemiec, Republiki
Austrii 1 Republiki Wegierskiej -rozliczana przez Izbg rozliczeniowa -EXAA
Energy Exchange Austria,

cztonkostwo OTE a.s.- gietda czeska —Praga.

— Centrozap SA posiada umowy handlowe z 33 kontrahentami w kraju i za granica

- Centrozap SA posiada zawarte Generalne Umowy Dystrybucyjne

Z nastepujacymi Operatorami Systemu Dystrybucyjnego:

TAURON Dystrybucja GZE SA

ENEA Operator Sp. z 0.0.

ENERGA OPERATOR SA

TAURON DYSTRYBUCJA SA

PGE Dystrybucja SA Oddziat Biatystok
PGE Dystrybucja SA Oddziat Lublin

PGE Dystrybucja SA Oddziat £.6dZ Miasto
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e PGE Dystrybucja SA Oddziat £.6dz Teren

e PGE Dystrybucja SA Oddzial Rzeszow

e PGE Dystrybucja SA Oddzial Warszawa

e PGE Dystrybucja SA Oddziat Zamos¢

e PGE Dystrybucja SA Oddziat Skarzysko-Kamienna
e RWE Stoen Operator Sp. z 0.0.

e PKP ENERGETYKA SA

e POLENERGIA DYSTRYBUCJA Sp.z o.0.

Centrozap SA w strategii rozwoju na kolejne lata koncentrowal si¢ bedzie na rozwoju
aktywno$ci na rynku energetycznym, rynku paliw ptynnych (gaz) i oczekuje, ze dominujaca
wartos$¢ przychodow i zyskoéw Spotki uzyskiwana bedzie w ramach tego sektora.

Gtéwne kierunki rozwoju to:
= QObrot paliwami gazem
= Dostawy biomasy energetycznej

= Inwestycje w alternatywne i ekologiczne zrédta energii elektrycznej

Obraét paliwami gazowymi
Dziatalno$§¢ koncesjonowana zwigzana z obrotem paliwem gazowym bedzie istotnym
uzupehieniem obszaru ustug Centrozap SA.
Glownymi kierunkami dziatalno$ci koncesjonowanej bedzie zarzadzanie portfelem paliwa
gazowego, zapewnienie dostepu do rynku dla portfela sprzedazy paliwa gazowego odbiorcom
kofcowym oraz handel hurtowy.
Dotychczasowe doswiadczenie, wdrozone systemy zarzgdzania ryzykiem, poziomy limitow
handlowych oraz $ciste przestrzeganie procedur zapewniaja stabilng dziatalno§¢ Centrozap
SA w zakresie wszystkich rodzajow ryzyka zwigzanego z nowopowstajacym rynkiem
zwigzanym z obrotem paliwami gazowymi, a dzialalno§¢ na Kilku rynkach przy
wykorzystaniu polaczen migdzysystemowych spowoduje jednoczesnie zwiekszenie pola
dziatania, wykorzystanie mozliwos$ci korzystania z rynkéw migdzynarodowych oraz uzupetni
oferte Centrozap SA w zakresie oferowanych produktow i ustug.
W dniu 16 marca 2012 Centrozap SA otrzymat Decyzj¢ Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
z dnia 09.03.2012r. o uzyskaniu Koncesji na obrot paliwami gazowymi na okres od 15 marca
2012 roku do 31 grudnia 2025 roku a takze o udzieleniu promesy koncesji na obrot gazem
ziemnym z zagranicg na okres od dnia 15 marca 2012 roku do dnia 15 marca 2013 roku.
W chwili obecnej Centrozap SA przygotowuje:
e whniosek do Ministerstwa Gospodarki zwigzany z uzyskaniem zwolnienia z utrzymania
obowigzkowych zapasow gazu,
e taryfy na obrot paliwami gazowymi w postaci tekstu taryfy, tabel kalkulacyjnych
abonamentu oraz cen i stawek optat,
e dziatania zmierzajace do rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej o dystrybucje 1 handel
paliwami gazowymi w systemie sieciowym.
Poczatkowo Centrozap SA bedzie koncentrowac si¢ na krajowym rynku klientéw koncowych.
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Kolejnym etapem jest rozszerzenie dzialalnoSci w zakresie obrotu gazem ziemnym
dokonywanego na krajowych i zagranicznych rynkach gazu.

Dostawy biomasy energetycznej

Polityka redukcji emisji CO, wymusza na wytworcach przebudowe lub budowe nowych
zrodet energii opartych na spalaniu biomasy. Gtéwnym sposobem na ograniczenie emisji CO;
jest zwiekszenie udziatu biomasy w produkcji energii. Dotychczas realizowano to w drodze
wspoOtspalania biomasy wraz z weglem. Udzial biomasy w produkeji energii elektrycznej
w Polsce w 2010 roku wynosit jedynie 3,71%. Aktualnie wszyscy wiodacy producenci energii
realizujg lub planujg inwestycje w zakresie budowy zrodet wykorzystujacych biomase jako
paliwo.

W 2010 roku energetyka zawodowa wykorzystala 4 478 tys. ton biomasy. Biorgc pod uwage
jedynie rozpoczete inwestycje, w najblizszych 3 - 4 latach zapotrzebowanie na biomase do
celow energetycznych powinno osiaggna¢ poziom nie mniejszy niz 7 min ton.

ZUZYCIE BIOMASY PRZEZ ENERGETYKE ZAWODOWA W POLSCE (tys. ton)
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W Polsce mamy do czynienia z prawie monopolistyczng pozycja Laséw Panstwowych, jako
wlasciciela 1 dostawcy drewna na rynek. W zestawieniu z ostrg konkurencja na rynku
odbiorcow drewna otrzymujemy ceny drewna nalezace do najwyzszych w Europie. Sytuacja
na rynkach o$ciennych nie daje podstaw do oczekiwania, ze zwigksza si¢ dostawy drewna
z Niemiec, Czech czy Slowacji. Jedynym kierunkiem dostaw, ktory moze mie¢ wpltyw na
podaz biomasy na polskim rynku jest Rosja.

Na podstawie decyzji Ministra Energetyki i Przemystu Federacji Rosyjskiej, z dnia 07
kwietnia 2008 roku, o wlaczeniu projektu Centrozap SA polegajacego na budowie
centrum przetworstwa drewna, do Programu Inwestycji Priorytetowych w zakresie
rozwoju gospodarki lesnej Federacji Rosyjskiej, nasza rosyjska spolka zalezna —
CentroWoodKom - otrzymala prawo do:
» dzierzawy 853 tys. ha dziatek lesnych przez okres 49 lat oraz wycinki 1.844 tys. m?
drewna rocznie bez konieczno$ci udziatu w przetargach;
* obnizonych stawek za dzierzawe i wycinke, z zastosowaniem wspotczynnika 0,5 w
stosunku do stawek okre§lonych w odpowiedniej uchwale rzadu Federacji Rosyjskie;j.
Gwarancja dlugoterminowego, stabilnego dostepu do surowca na preferencyjnych
warunkach stworzyta podstawy do analizy mozliwosci i kosztow dostaw biomasy
energetycznej na rynek Polski.
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Inwestycje w alternatywne i ekologiczne zrdédla energii elektrycznej

Planowane jest rozwoj firmy poprzez inwestycje w alternatywne i ekologiczne zrodta energii
elektrycznej. W najblizszym czasie bedzie realizowana modernizacja/wymiana uktadu
generacji energii elektrycznej i cieplnej w PEC Srem a takze budowa farmy fotowoltaiczne;.
W trakcie opracowania sg projekty w ekologiczne zrodta energii elektryczne;.

Rynek biomasy

W ostatnich latach w Polsce wzrosto zapotrzebowanie na biomas¢ energetyczna.
Dzi¢ki zalozeniom zrownowazonego rozwoju energii w Europie wzrasta udzial energii ze
zroédet odnawialnych. Biomasa nalezy do najstarszych i najszerzej wykorzystywanych zrédet
energii odnawialnej. Elektrownie 1 elektrocieptownie przeprowadzaja szereg inwestycji
majacych na celu przystosowanie kotléw do wspodtspalania biomasy z weglem badz budowe
nowych calkowicie opalanych biomasg. Prognozuje si¢ dalszy dynamiczny rozwoj rynku
biomasy energetyczne;j.

W ramach zobowigzan ekologicznych Unia Europejska wyznaczyta na 2020 rok cele
ilosciowe tzw. ,,3x20%” tj. zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o 20% w stosunku do
roku 1990, zmniejszenie zuzycia energii 0 20% w poréwnaniu z prognozami dla UE na 2020r.
oraz zwigkszenie udziatu odnawialnych zroédet energii do 20% catkowitego zuzycia energii w
UE. Obecnie w przygotowaniu znajduje si¢ rowniez tzw. pakiet ustaw energetycznych, ktore
najprawdopodobniej doprowadza do catkowitej implikacji przepiso6w unijnych, a tym samym
polozenia szczegdlnego nacisku na rozwoj rynku biomasy.

W zwigzku z powyzszym Centrozap SA podjat szereg dziatan majgcych na celu
osiaggnigcie znaczacej pozycji na rynku biomasy energetycznej. Centrozap SA skupia si¢ na
imporcie biomasy rolnej i le$nej. Czynnie nawigzujemy kontakty z producentami biomasy
zarowno w krajach Unii Europejskiej (np. Wegry) jak 1 wsrod wschodnich sasiadow Polski
(Biatorus, Rosja, Ukraina), bierzemy takze udzial w roznego rodzaju tematycznych
konferencjach 1 sympozjach. Obecnie obowigzuje juz jedna umowa agencyjna, a kolejna jest
w trakcie daleko posunigtych negocjacji. Niewykluczone jest rowniez poszukiwanie
producentéw 1 dostawcoOw biomasy w innych krajach i1 nawiazywanie kontaktow z
podmiotami o podobnym profilu dziatalnosci w celu wymiany do$wiadczen.

W biezacym roku rozpoczgto pierwsze dostawy biomasy. Nadal prowadzone sa prace
nad wykorzystaniem biomasy w ramach projektu inwestycyjnego Glebokiej Przerobki
Drewna prowadzonego przez Centrozap SA na terenie Republiki Komi. Dostarczona
dotychczas biomasa spetnia wymogi producentéw energii z zrodet odnawialnych, dlatego tez
na ten projekt ktadziony bedzie nacisk.

Dotychczas w 2012 roku przeprowadzono udane nastepujgce transakcje:

- dostawa probna biomasy rolnej pozyskiwanej z tuski stonecznika z terenu Ukrainy do
odbiorcow z grupy Tauron Polska SA 1 CEZ Polska SA;
- dostawa zr¢bki drzewnej z terytorium Republiki Bialorusi dla Dalkia Polska SA.

Realizacje Projektow Inwestycyjnych

Centrozap SA zrealizowal z sukcesem szereg Projektow Inwestycyjnych (Agito SA,
Centroekoenergia SA, Pronox SA). Na chwile obecna w
Grupie Kapitatlowej realizowany jest m.in. Projekt Komi w ramach przemystu drzewnego,
ktory réwniez bedzie miat istotne znaczenie dla wynikéw Grupy. Ponadto Centrozap SA
zgodnie z przyjeta przez Zarzad nowsg strategig planuje docelowo sprzedaz wszystkich
aktywow finansowych, ktére nie sg zwigzane z sektorem energetycznym (Canuela Holdings
Limited, Centrozap Finanse Sp. z 0.0., GKS GieKSa Katowice SA).
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Odszkodowanie Centrozap SA

Sprawa z powddztwa Centrozap S.A. przeciwko Skarbowi Panstwa reprezentowanego przez
dyrektora Urzgdu Kontroli Skarbowej w Katowicach o zaptat¢ odszkodowania w wysokosci
100.347.170,42 zt. Szczegdtowy opis sprawy znajduje si¢ w tekScie powyzej (sprawy
sagdowe). Zarzad Centrozap SA spodziewa si¢ zakonczenia procesu w 2012 roku.

Zdarzenia po dacie bilansu

Wszystkie najistotniejsze wydarzenia po dacie bilansu zostaly wymienione w komentarzu
Zarzadu.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za 2011 rok

Katowice, 30 kwietnia 2012 roku

Ireneusz Krol- Prezes Zarzadu
Barbara Konrad-Dziwisz — Wiceprezes Zarzqdu
Adam Wysocki — Wiceprezes Zarzqdu
Mariusz Jablosski — Wiceprezes Zarzqdu

Damian Kus — Wiceprezes Zarzqdu
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