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List Prezesa Zarzadu Centrozap Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach
do Akcjonariuszy Spétki

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przedstawiam Panstwu Raport Centrozap Spétka Akeyjna i Skonsolidowany Raport
Roczny Grupy Kapitalowej Centrozap, zawierajace informacje o wynikach finansowych
1istotnych zdarzeniach jakie wystapity w 2011 roku.

Rok 2011 byt dla Centrozap Spédtka Akcyjna wyjatkowo udany zaréwno pod wzgledem
wypracowanych przychodow jak i zyskow. Przychody ze sprzedazy na poziomie jednostkowym
wzrosly o ponad 180 % do poziomu 522 mln zI, natomiast zysk netto przekroczyl 7 mln zl, co
stanowi wzrost o ponad 130% w poréwnaniu z rokiem 2010. Stopa jednostkowej marzy brutto
wyniosta 7,1 %. Na koniec 2011 roku skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy wyniosty
ponad 560 mln zl, co oznacza wzrost o 137% w odniesieniu do wartosci przychodéw
wypracowanych w roku poprzednim. Najwickszy wplyw na poziom osiagnietych przychodow
mial handel energia elektryczng realizowany przez jednostke dominujaca, stanowigcy 91%
warto$ci przychodow ze sprzedazy Grupy. Grupa Kapitalowa wypracowala zysk brutto ze
sprzedazy w wysokosci blisko 35 mln zt. Stopa skonsolidowanej marzy brutto wyniosta 6,2%.

Wypracowane wyniki potwierdzily trwaly i zréwnowazony rozwdj Centrozap Spotka Akcyjna,
realizowany przede wszystkim poprzez dynamiczny wzrost sprzedazy energii elektrycznej,
bedacej podstawowym rodzajem dziatalnosci Spotki. Obrot energia elektryczng stanowit 97,8%
wartoéci przychodow jednostkowych ogoéltem. Centrozap Spolka Akcyjna jako jednostka
dominujaca grupy energetycznej konsekwentnie realizuje 1 rozwija strategie funkcjonowania
1 umacniania swojej pozycji rynkowej w sektorze energetycznym. Dziatalnosé¢ Centrozap Spolka
Akcyjna koncentruje si¢ na miedzynarodowym hurtowym obrocie energia elektryczna, sprzedazy
energii elektrycznej na rzecz klientdw kofcowych, wytwarzaniu energii oraz zgodnie z nowa
strategia na sprzedazy paliw gazowych oraz biomasy energetycznej. Dziatalnos¢ spotek Grupy
Kapitalowej jest bezposrednio powigzana z dzialalnodcig jednostki dominujacej w branzy
energetycznej lub stanowi inwestycje kapitalowa, ktérej celem jest budowa wartosci, a nastgpnie
korzystne wyjscie z inwestycji 1 realizacja satysfakcjonujacej stopy zwrotu. Istotnym elementem
naszej strategii jest zwickszenie eksportu. Warto§¢ sprzedazy za granice wzrosla z 19 mln zt
w 2010 roku do blisko 160 mln zI w roku 2011, a wzrost ten zostal uzyskany przede wszystkim
dzi¢ki sprzedazy energii elektrycznej. W 2011 roku Centrozap Spoétka Akcyjna kontynuowala
réwniez dziatalno§¢ produkcyjno — ustugowg w zakresie obrébki mechanicznej w zakladzie
Centrozap Zgoda oraz nadzorowala realizacj¢ projektu budowy zakladu glebokiej przerébki
drewna w Republice Komi. Wymienione wyzej rodzaje dzialalnosci stanowig podstawe dla
wyodrebnienia w Spoélce 1 Grupie Kapitalowej segmentéw operacyjnych. Dziatalno§é w zakresie
handlu energia cechuje si¢ duzym wolumenem obrotu i wymaga zaangazowania znacznych
zasoboéw finansowych w celu zabezpieczenia plynnosci. Jako drugi segment operacyjny
wyodrebniona zostata dziatalnos¢ produkeyjno-ustugowa.

Ukierunkowanie strategii funkcjonowania na dzialalnos¢ w sektorze energetycznym oraz
realizacja idei rozwoju nowoczesnej i dynamicznej Spo6tki bedacej jednostka dominujaca Grupy



Kapitalowej znajduje odzwierciedlenie w podjetej w 2012 roku przez Walne Zgromadzenie
Spotki uchwale o zmianie firmy Spétki na Ideon Spétka Akcyjna.

W 2011 roku nastapily istotne zmiany w Grupie Kapitalowej Centrozap. W I kwartale
2011 roku Grupa powigkszyla si¢ o spotke Canuela Holdings Limited z siedzibg w Larnace
(Republika Cypryjska). W ubieglym roku nastapito réwniez podwyzszenie kapitatu zakladowego
WoodinterKom GmbH z siedzibg w Wiedniu (Austria) oraz zmiana kapitalu zakladowego
CentroWoodKom Sp. z o.0. z siedziba w Syktywkarze (Republika Komi, Federacja Rosyjska).
W IV kwartale 2011 roku Centrozap Spolka Akcyjna objeta nowa emisje¢ akcji Przedsi¢biorstwa
Energetyki Cieplnej w Sremie Spétka Akcyjna w wysokosci 25 mln 2z} oraz zrealizowala w pelni
wykup akgji pracowniczych PEC w Sremie S.A., tym samym stajac si¢ jedynym akcjonariuszem
tej spotki energetycznej. Powyzsze zmiany stanowig pochodng przyjetych kierunkéw rozwoju
w zakresie aktywnos$ci na rynku energetycznym oraz realizacji proceséw rozwojowych
1 inwestycyjnych. W 2011 roku przeprowadzilismy w Spélce i Grupie Kapitalowej optymalizacje
proceséw  przeplywu informacji i proceséw podejmowania decyzji, zmierzajaca do
minimalizowania ryzyka dzialalnosci, tak aby obszar energetyki jako wiodace Zrédto generowania
przychodow i zyskéw funkcjonowal bez zakidcen. Przyjeta struktura Centrozap Spotka Akeyjna
1 Grupy Centrozap oparta jest na modelu prostej i przejrzystej organizacji, charakteryzujacej si¢
sprawnym 1 szybkim przeplywem informacji oraz wyraznym rozdzialem kompetencji przy
zachowaniu optymalnego poziomu kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Nawiazujac do wiadomosci jaka przekazalem Panstwu w ubieglorocznym Liscie oraz
raportach biezacych Spoétki, cheialbym poinformowac, ze w minionym roku kontynuowany byt
proces w sprawie zaplaty Spdlce przez Skarb Panstwa odszkodowania za szkody wyrzadzone
w majatku Centrozap Spétka Akcyjna wskutek niezgodnych z prawem dzialan organow
skarbowych przy wykonywaniu wladzy publicznej. W dniu 11 pazdziernika 2011 roku Sad
Okregowy w Katowicach w sprawie przeciwko Skarbowi panistwa — Dyrektorowi Urzedu
Skarbowego w Katowicach i Naczelnikowi I Urzedu Skarbowego w Katowicach o zaplate
odszkodowania za szkody wyrzadzone w majatku Centrozap S.A. wskutek niezgodnych
z prawem dzialan organdéw skarbowych przy wykonywaniu wladzy publicznej wydat
postanowienie w sprawie powolania bieglego oraz o sformulowania tez opinii dla biegtego
zgodnie z wytycznymi Sadu Apelacyjnego w Katowicach. Obecnie trwaja prace bieglego
sadowego nad opracowaniem odpowiedzi na sformulowane przez Sad Apelacyjny w Katowicach
tezy.

Na zakonczenie chcialbym podkresli¢, ze Zarzad Centrozap Spoétka Akcyjna doklada
wszelkich staran, aby wraz z rozwojem firmy zwigkszala si¢ rentownos¢ podejmowanych dzialan,
przyczyniajac si¢ do wzrostu wartosci Spotki dla jej Akcjonariuszy.
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Prezes Zarzadu Centrozap Spotka Akcyjna
Katowice, 30 kwietnia 2012 roku



