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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2011 roku

I. Podstawa prawna sporzadzenia Oswiadczenia.

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2011 roku zostato
sporzgdzone na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 w zw. z § 92 ust. 4 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. nr 33, poz. 259 z 2009 roku) oraz na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu
Gietdy i stanowi wyodrebniong czes¢ do Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci emitenta w 2011
roku, bedacego czesdcig jednostkowego Raportu Rocznego Korporacji Gospodarczej ,efekt”
S.A.

Il.  Zasady fadu korporacyjnego, ktorym podlega emitent.

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A., jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu
gietdowego, podlega na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. zasadom fadu korporacyjnego uchwalonym przez Rade Gietdy a zawartym
w dokumencie pod tytutem ,, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny w stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

lll. Odstgpienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego.

W 2011 roku Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. stosowata w catosci wiekszos¢
z zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem zasad opisanych
ponizej, ktére nie byty stosowane trwale lub przejSciowo:

1. zasady wskazanej w czesci | pkt 1 w czesci dotyczacej transmisji obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet i upubliczniania przebiegu obrad na
swojej stronie internetowej;

2. zasady wskazanej w czesci | pkt 5, gdyz polityka wynagrodzen cztonkéw organdw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych Spotki nie jest ustalona w oparciu o zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE);

3. zasady wskazanej w czesc Il pkt 6 zgodnie z ktdra, przynajmniej dwdch cztonkdéw rady
nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg (...). W opinii Spoétki w sktad Rady
Nadzorczej obecnej kadencji wchodzg akcjonariusze lub ich przedstawiciele, ktérzy
wiasciwie zabezpieczajg interesy wszystkich grup akcjonariuszy;

4. zasady wskazanej w czesc Il pkt 8 zgodnie z ktdrg, w zakresie zadan i funkcjonowania
komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byé stosowany Zatgcznik | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dot. roli dyrektoréw
niewykonawczych (...). Obowigzujgcy w Spoétce Regulamin Rady Nadzorczej nie
przewiduje funkcjonowania komitetow;

5. zasady wskazanej w cze$é¢ Il pkt 9 zgodnie z ktérg, zawarcie przez spoétke
umoéw/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o ktérej mowa
w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej. Do kompetencji Rady Nadzorczej
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Spotki nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, rowniez w zakresie zawieranych
przez Spbétke umadw, na zasadach okreslonych w Statucie Spotki.

IV.  Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.

Ponizsza tabela

informuje o akcjonariuszach, ktéorzy wedtug informacji jakimi

dysponuje Spdtka na dzien przekazania raportu posiadaja co najmniej 5% w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ,efekt” S.A. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.665.150 zt,

aogbélna liczba gtosow na Walnym Zgromadzeniu 2.257.650; do obrotu gietdowego
wprowadzonvech iest 1 505 237 sztuk akeii
wprowadzonychjest 1.505.237 sztuk akcji-

Akcjonariusz Liczba % udziat w Liczba gtosow % udziat
posiadanych kapitale na WZ w ogdlnej
akcjina WZ | zaktadowym liczbie gtoséw

INWEST spdtka z o.0. 461764 27,7 461 764 20,45
Rejonowa Spétdzielnia 37 670 2,3 126 670 5,6
Zaopatrzenia i Zbytu

Wojciech Wisniewski tacznie 157 679 9,5 157 679 6,98

Od ostatniej informacji na temat akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gtoséw na WZ Spoétki, przekazanym w skonsolidowanym raporcie kwartalnym QSr
4/2011 z dnia 29 lutego 2012 nastgpita zmiana dotyczaca ilosci akcji znajdujgcych sie w
posiadaniu INWEST spétki z 0.0.. O zmianie tej Spdtka informowata w raporcie biezagcym nr
5/2012 z dnia 12 kwietnia 2012r.

V. Posiadacze wszelkich papieréow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Akcje emitenta nie przyznajg jej posiadaczom zadnych specjalnych uprawnien
kontrolnych.

VI. Ograniczenia wykonywania prawa gtosu.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgace wykonywania prawa gtosu z akcji emitenta,
jak réwniez zadne ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu ani tez zapisy,
zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosSciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

VIl. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wfasnosci papierow wartosciowych

emitenta.
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Statut emitenta nie zawiera Zzadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia praw
wiasnosci akcji Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A..

VIII. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia.

Zgodnie ze Statutem Spodtki, cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza
na okres wspdlnej piecioletniej kadencji. Rowniez do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg
decyzje w sprawie ich odwotania. Osoby zarzadzajace nie posiadajg specjalnych uprawnien,
w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, ktére to prawo
przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

IX. Zasady zmiany Statutu emitenta.

Zmiana Statutu Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dokonywana jest w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia i podejmowana jest na zasadach okreslonych przez Kodeks
spotek handlowych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki dokonywana jest bez
wykupu akcji, a podjecie uchwaty w tej sprawie wymaga wiekszosci 2/3 gtoséw w obecnosci
0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego (§ 7 ust. 4 Statutu Spoétki).

X. Zasady dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposoéb ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach
okreslonych Kodeksem spodtek handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu2 oraz o spodtkach publicznych. Ogtoszenia, z zachowaniem
wymogow okreslonych w art. 402 Kodeksu spétek handlowych, dokonuje sie co najmniej na
dwadziescia szes¢ dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go do dnia 30 czerwca po uptywie roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtosdow w Spdice mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg Przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogga zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zagdanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzagdowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad zwotanego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zgdanie moze by¢ ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy
wykorzystaniu $rodkédw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad.

Podczas Walnego Zgromadzenia kazdy z akcjonariuszy moze zgtaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie
spotek handlowych, w przepisach odrebnych ustaw albo w niniejszym Statucie wymagajg
nastepujgce sprawy: 1) wybér i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wybédr
Przewodniczgcego Rady, oraz ustalanie ich wynagrodzenia; jezeli Walne Zgromadzenie nie
dokona wyboru Przewodniczagcego Rady, wyboru tego dokonuje Rada Nadzorcza; 2)
uchwalanie i zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia; 3) rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty
rok obrotowy, a takze rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej; 4) podziat zysku albo pokrycie straty za rok ubiegtly; 5) udzielanie cztonkom
organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw; 6) wyrazanie zgody na
zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego; 7) umarzanie akcji, emisja obligacji zamiennych lub
z prawem pierwszenstwa; 8) podwyzszenie, obnizenie kapitatu zaktadowego oraz inne zmiany
Statutu; 9) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spotki, sprawowaniu zarzagdu albo nadzoru; 10) rozwigzanie Spdtki,
powotywanie i odwotywanie likwidatorow; 11) nabycie przez Spotke wiasnych akcji, celem ich
zaoferowania pracownikom lub osobom, ktére byty przez okres co najmniej trzech lat
zatrudnione w Spodtce lub w spdétce powigzanej ze Spotka; 12) odwotywanie cztonkéw Zarzadu
lub zawieszanie ich w czynnosciach w trybie art. 368 § 4 zdanie drugie Kodeksu spodtek
handlowych, z uwzglednieniem postanowien § 11 ust. 4 Statutu; 13) uchwalenie na zasadzie
art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych upowaznienia do nabycia przez Spdtke akcji
wiasnych. Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomos$ci nie wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji. Akcja daje na
Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu z zastrzezeniem akcji uprzywilejowanych.
Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséow za wyjgtkiem: 1) uchwat, dla ktdrych
podjecia Kodeks spétek handlowych wymaga kwalifikowanej wiekszos$ci gtoséw; 2) uchwat
w sprawach, o ktérych mowa w § 6 ust. 2 pkt. 12, ktére zapadajg wiekszoscig 4/5 gtosow.

Akcje zatozycielskie serii AA sg akcjami uprzywilejowanymi i posiadajg szczegdlne
uprawnienia co do prawa gtosu, co do wysokosci dywidendy oraz co do pierwszenstwa
pokrycia z majgtku Spotki pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli w razie likwidacji Spotki.
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Akcjom tym przyznaje sie po 5 (pie¢) gtoséw. Majg one pierwszenstwo w wyptatach
dywidendy, ktéra przewyzsza o 20% (stownie: dwadziescia procent) dywidende wyptacong za
akcje nieuprzywilejowane.

Akcje imienne podlegajg przeksztatceniu na akcje na okaziciela dwa razy w danym roku
kalendarzowym, w pierwszym i czwartym terminie okreslonym przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A.. W okresie pozostawania Spotki spotkg publiczng wytaczona jest
mozliwos$é przeksztatcenia akcji zwyktych na okaziciela na akcje imienne. Akcje Spoétki sg
zbywane i dziedziczone bez ograniczenia. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyziszany drogg
emisji nowych akcji oraz poprzez przeniesienie do tego kapitatu czesci Srodkéw kapitatu
zapasowego na zasadach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Akcje kolejnych
emisji moga byé akcjami na okaziciela. Dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje
pierwszenstwo objecia akcji nowo emitowanych.

Xl.  Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spéfki.

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu emitenta. Sktad
osobowy Zarzgdu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarzadu — Bogumit Adamek,
Wiceprezes Zarzadu — Jadwiga Chachowska,
Cztonek Zarzadu — Olga Lipinska-Dtugosz.

Rowniez Rada Nadzorcza dziatata w niezmienionym sktadzie:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Roman Niestrdj,
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Mieczystaw Kokosiniski,
Cztonek Rady Nadzorczej — Aleksander Skalbmierski,

Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Lesniak,

Cztonek Rady Nadzorczej - Ryszard Rudzki.

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych Kodeksem
spotek handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem Zarzgdu. Zarzad biezgcej kadencji
sktada sie z 3 cztonkdw powotanych na okres wspdlnej kadencji wynoszacej 5 lat. Zarzad
kieruje dziatalnoscig Spotki i do zakresu jego dziatalnosci nalezg wszystkie sprawy, ktére nie
zostaty zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Zarzad reprezentuje Spotke wobec sadéw, urzeddw i osob trzecich. Przy zacigganiu
zobowigzan majatkowych o wartosci przewyzszajgcej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki,
dziatajg dwaj cztonkowie Zarzadu albo jeden cztonek Zarzadu wraz z prokurentem lub
petnomocnikiem dziatajgcym w granicach umocowania. W innych sprawach dziata¢ moze
jednoosobowo kazdy z cztonkdéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany ze sktadu
Zarzadu przed uptywem kadencji albo zawieszony w czynnosciach jedynie z waznych
powoddéw, ktérymi s3: 1) przewidziane w przepisach prawa przyczyny powodujgce
niedopuszczalnos¢ petnienia funkcji cztonka Zarzadu spétki akcyjnej; 2) nieprzerwana
niezdolnos$¢ do petnienia funkcji cztonka Zarzadu trwajgca co najmniej szes¢ miesiecy. Zarzad
uprawniony jest do nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci bez koniecznosci uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia, za zgoda
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Rady Nadzorczej. Jezeli cena nabycia lub sprzedazy nie przekracza 1/5 tacznej wartosci
kapitatow (funduszy) wiasnych Spétki, to na zawarcie umowy nie jest rowniez wymagana
zgoda Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych
Kodeksem spétek handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza biezacej kadencji sktada sie z 5 cztonkdw wybranych na okres wspdlnej kadencji
wynoszgcej 5 lat. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw w obecnosci co najmniej potowy
cztonkéw Rady, jednakze podjecie uchwat w sprawach: 1) odwotania cztonkéw Zarzadu; 2)
zawieszenia, z waznych powodow, w czynnosciach wszystkich badz poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzadu; 3) delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci, wymaga obecnosci wszystkich
cztonkdw Rady Nadzorczej oraz wiekszosci 2/3 gtosow. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w
podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem wyjatkdw, o ktérych mowa w art. 388 § 2 i § 4 Kodeksu spotek
handlowych. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym pisemnym albo
za posrednictwem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, z zastrzezeniem
wyjatkow, o ktérych mowa w art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych. Rada Nadzorcza jest
zdolna do podejmowania uchwat, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na
posiedzenie Rady badz tez wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, ktora ma by¢ podjeta w trybie obiegowym. Szczegdtowy tryb zwotywania posiedzen
Rady Nadzorczej oraz podejmowania uchwat obiegowo okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.
Obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej ramach
komitetéw. Z uwagi na fakt, ze Rada Nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez
prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu audytu wykonywane sg przez Rade Nadzorcza
dziatajgca kolegialnie.

Xll. Giéwne cechy stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Podstawowymi elementami stosowanego w przedsiebiorstwie emitenta systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest sprawowanie
przez Zarzad Spodtki biezgcego monitoringu i kontroli czynnos$ci podejmowanych w procesie
sprawozdawczosci finansowej. Jednostkowe sprawozdania kwartalne, a takze jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania roczne i podtroczne sy przedmiotem wnikliwej analizy
dokonywanej przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na cyklicznych posiedzeniach, a sprawozdania
potroczne i roczne sg przedmiotem przegladu i badania dokonywanego przez niezaleznego
biegtego rewidenta powotanego przez Rade Nadzorcza.

Krakow, kwieciert 2012 r.

Olga Lipiniska-Dtugosz Jadwiga Chachlowska Bogumit Adamek

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu



