SPRAWOZDANIE ZARZ ADU MUZA SA DO JEDNOSTKOWEGO RAPORTU
ROCZNEGO ZA 2011

Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikéw i zdarfe w tym o
nietypowym charakterze, mapcych znacacy wplyw na dziatalncsé¢ emitenta i osagniete przez niego zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnéci emitenta
przynajmniej w najbli zszym roku obrotowym

Aktywa trwate Spétki na koniec 2011 roku wynosity 11 320 ¢gsi ztotych. Sktadaty sigtéwnie z:
- wartasci niematerialnych (609 tysiy ztotych) — oprogramowanie komputerowe
-rzeczowych aktywow trwatych (7 800 tgsy zlotych), ktére obejmuij

» budynkiilokale (6 868 tysce ztotych),

e urzadzenia techniczne i maszyny (168 tgsi ztotych),
» srodki transportu (438 tysty ztotych),

e grunty (326 tysicy ztotych),

-dtugoterminowych aktywow finansowych w spétkackezaych (1 244 tysicy ztotych),
-aktywoéw z tytutu podatku odroczonego (1 666 dggiztotych)

Aktywa obrotowe MUZA SA na dzié 31 grudnia 2011 roku wynosity 27 665 sy ztotych. Najweksz pozycg
stanowi zapasy (14 969 ¢yzt) i w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrostyb ty zi.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aat#ci wyniosty 11 706 t§zti zmniejszyly st w stosunku
do roku poprzedniego o 2 570s 2. Na dzié 31.12.2011 r. MUZA SA nie posiadata papieréw wgritmwych, a
jedyniesrodki pienkzne w wysokéci 952 tysicy ztotych. Krotkoterminowe rozliczenia aedizyokresowe wyniosty
39 tyskcy ztotych .

Podstawowynzrodiem finansowania maku Spoétki jest kapitat wkasny, ktory wynosi w 206dku 26 015 ty zt i
pokrywa w 66,7 % matek Spotki.

Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty s¢ 0 3 906 ty. zt w poréwnaniu z rokiem 2010 i stanawi 908 ty

zt. Na zobowazania krotkoterminowe sktadagie odpowiednio:

zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparniia - spadek o 3 330 tyse ztotych i wyniosty 7 313
tys. zt, fundusze specjalne krétkoterminowe wynioshp Syskcy ztotych — spadek o 643stgt w stosunku do 2010
r.; rozliczenia mgdzyokresowe zwkszyly sk 0 kwok 67 tys zt. w stosunku do poprzedniego roku i wyniosty 90
tysiace ztotych.

Zobowigzania dtugoterminowezmniejszyly s¢ 0 1 534 ty zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim i stanawi064
tys. zt. Na zobowjzania diugoterminowe skladagic odpowiednio:

- rezerwy na podatek odroczony w kwocie 755zty(spadek o 105 §yzt w poréwnaniu z rokiem
poprzednim);

- rezerwa ndwiadczenia emerytalne i podobne w kwocie S4Azty

- zobowgzania wobec pozostatych jednostek w kwocie 62ty

- rozliczenia midzyokresowe w kwocie 4 193styt. (spadek o 385 §yzt w poréwnaniu z rokiem 2010).

W 2011 roku sprzedavilUZA S.A. wyniosta 16 820 tyzt i byta nizsza 0 4 288 &zt niz w roku 2010.

Zysk brutto na sprzedg zmniejszyt s¢ 0 2 671 ty. zt w stosunku do roku ubiegtego i wyniést 5 6984t.

Koszty funkcjonowania, czyli koszty sprzegtav kwocie 2 210 t§ zt oraz koszty og6lnego zadu w kwocie 4 953
tys. zt zmniejszyty si w poréwnaniu z rokiem 2010 odpowiednio o 89 zlyi 214 t\. zi.

W 2011 roku MUZA SA odnotowata zysk netto w wysébidl 872 tys. i byt on wiszy niz w 2010 roku o 802 ty zt.



Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie naraony.
Odpowied znajduje si w komentarzu do raportu.

Wskazanie posipowan toczacych sk przed ssdem, organem widciwym dla poskpowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzgednieniem informacji w zakresie:

a) poskpowania dotyczacego zobowizan albo wierzytelncsci emitenta lub jednostki od niego zalenej,
ktérych warto$é stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wlasnych emiteta, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszcgcia posgpowania, stron wszcgtego
postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej posgpowan dotyczacych zobowizan oraz wierzytelndci, ktorych taczna wartcéé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw wlasych emitenta, z okrdleniem lacznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowhzan oraz wierzytelncsci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwikszych posgpowan w grupie zobowgzan i grupie wierzytelnosci -
ze wskazaniem ich przedmiotu, wartéci przedmiotu sporu, daty wszcgcia posepowania oraz stron
wszcztego postpowania

Nie dotyczy

Informacje o podstawowych produktach, towarach lubustugach wraz z ich okréleniem wartosciowym i
ilosciowym oraz udziatem poszczegdinych produktéw, towéw i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w
sprzedazy emitenta ogotem, a take zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Podstaw dziatalngci MUZA SA jest produkcja kaizek. Produkcja koncentrujeesibbecnie w trzech
podstawowych grupach asortymentowych:
e poradniki i encyklopedie,
» literatura ptkna,
* publikacje zwizane z turystyk
Uboczry dziatalngcia Spotki & ustugi magazynowe, sprzedaraw i licencji na ksizki oraz sprzedareklam.

Struktura sprzedazy w 2011 roku przedstawiata si nastepujaco:

2011 2010
tys. zt | udziat | tys. zt| udziat
Przychody ze sprzedpawyrobéw 1563B92,979 19573 92,729
Przychody ze sprzeépaustug 114D 6,77% 1507 7,139
Przychody ze sprzedpatowardéw i materiatow 42 0,269 28§ 0,159
RAZEM 16 820100,00% 21 108 100,009
2011 2010
tys. zt | udziatl | tys. zt| udziat
Przychody ze sprzeday produktéw 15638 92,97% 19573 92,72%
Poradniki i encyklopedie 388224,83% 430§ 21,999
Dzieciece 711 4,55% 816 4,16%
Literatura 10 054 64,29% 12 552 64,129
Turystyka 658 4,209 1548 7,90%
Audio, e-booki i pliki dwiekowe 333 2,13% 351 1,79%
Przychody ze sprzeday ustug 1140 6,77%| 1507 7,13%
Przychody ze sprzeday towarow i
materiatow 42| 0,26% 28| 0,15%
RAZEM 16 820/100,00% 21 108100,00%




Obecnie oferta tytutowa Spétki koncentruje sa literaturze i poradnikach oraz encyklopedi&przeda
tych dziatéw stanowi 89% sprzegeogdtem W 2011 sprzedéiteratury spadta o 2 498 tys. zt w stosunku dkuro
2010, a poradnikow o 424 tys. zt. Dziat turystyaihnptowat spadek o 890 tys. zt a przychody z ush&ptil byty
nizsze o 367 tys. zt niw analogicznym okresie 2010 roku.

MUZA SA wspotpracuje z najlepszymi wydawcami zageanymi i agencjami sprzedh praw autorskich,
od ktérych kupuje prawa do wydawaniadsik w jgzyku polskim, a take z wieloma drukarniami na caty$wiecie,
ktérym zleca druk swoich kgiek.

Spotka posiada wytzna¢ na wydawanie wegyku polskim utworéw takich autoréw jak: Carlos Rui
Zafén, Gabriel Garcia Marquez, Haruki MurakamipkdaAllende, Antoine de Saint-Exupéry, George Ohwel
Michait Buthakow, Bernhard Schlink, a takwylaczne prawo do wydawania utworéw Alfreda Szklarskieg

Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oaz informacje o
zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w tavary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku gdy udziglednego odbiorcy lub dostawcy ogiga co najmniej
10 % przychodoéw ze sprzedzy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jeg udziat w sprzeday lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powjzania z emitentem;

Struktura terytorialna sprzedaMUZA SA nie ulegta zmianie. Spoétka kieruje sweygroby i ustugi
gtéwnie do odbiorcéw krajowych. Struktura terytémiza sprzeday pokrywa s¢ w przyblizeniu z obszarami o
najwyzszej gstasci zaludnienia w Polsce. Payziania Spotki z hurtowniami ograniczagie do umow handlowych.
Spoétka zmuszona jest konkuroévainnymi wydawnictwami dostarczaymi ksiazki do tych samych hurtowni, nie
tylko w zakresie atrakcyjrgi oferty tytutowej i cenowej, ale rownigrzysciaganiu nalenosci.

MUZA SA posiada siéstatych odbiorcéw (ponad 60) na terenie categpuk@éwnym odbiorg MUZA
SA w 2011 roku byt EMPIK Sp. z 0.0. (z 38,7% udeiatsprzeday ogétem), Grupa Matras (z 12,2% udziatem
sprzeday og6tem), Azymut (z 11,9% udziatem sprzigagdtem), Olesiejuk (z 10,5% udziatem sprzgdagétem)
Udziat kazdego z pozostatych odbiorcéw nie przekroczyt 4%teéar sprzeday. Polityka Spoétki nastawiona jest na
prowadzenie bezpiecznego obrotu, co skutkuje pwamiem wspotpracy z podmiotami atpliwej kondycji
finansowej. Spowodowato to znaczne zmniejszenabliodbiorcéw w ostatnich 5 latach oraz popraw
bezpieczéstwa nalenasci.
Obecnie najwikszym dostawg MUZA SA jest Druk-Intro (10,4%), Dragonworks S5,2%) oraz Quarto
Publishing (5,1%). Udziat pozostatych dostawcéwprieekroczyt 4% wszystkich dostaw.

Informacje o umowach znacacych dla dziatalndgci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawaych
pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach ubegieczenia, wspotpracy lub kooperacii

1. MUZA SA jest stroa umowy na petnienie funkcji Animatora Emitenta z énorokers S.A. Zadaniem
Animatora jest stabilizowanie kursu rynkowego p@areagte oferowanie waloréw spétki zaréwno po
stronie popytu jak i podg.

2. Spotka ma zawarte umowy ubezpieczeniowe z Giffeta S.A.(ubezpieczenia komunikacyjne), Ergo
Hesth (OC, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,zpieczenie sprzu elektronicznego) i
Powszechnym Zakladem Ubezpiet£& A (ubezpieczenia komunikacyjne).

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta znnymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci
niematerialne i prawne oraz nieruchomdci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych pozgego grupa
jednostek powhzanych oraz opis metod ich finansowania

Sktad Grupy Kapitalowej MUZA SA.

Na dzié 31 grudnia 2011 roku sktad Grupy Kapitatowej MUBA byt nas¢pujacy:

jednostka domingra -MUZA SA, z siedzilp w Warszawie, ul. Marszatkowska 8, ktérej przedemotdziatalnéci
jest wydawanie kgizek oraz nagpujace jednostki zatee:

Muza Szkolna Sp. z 0.0(Emitent posiada 100% udziatéw, 100% gtoséw - ktideswana metoal petra) z siedzila
w Warszawie, ktérej przedmiotem dziatadnpjest wydawanie ksiek o charakterze edukacyjnym,

Muza Marketing Sp. z 0.0.z siedzila w Warszawie (Emitent posiada 100% udziatéw, 10@86d@v -
konsolidowana metagpetn), ktérej przedmiotem dziatalgoi jest sprzedahurtowa i detaliczna, w tym eksport i
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import, oraz pérednictwo w sprzedg ksiazek i innych wydawnictw, prowadzenie sktadow celnyatganizowanie
targow, przetargow i aukcji, imprez sportowych,reglcyjnych, rozrywkowych i wypoczynkowych.

PDK S.A. (Emitent posiada 81,3% akcji, 81,3% gtosow- koitsalana metoda peth - wpisana do Krajowego
Rejestru 3dowego, w gdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie,\Wildziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000096325, przedmiotem dziat&dnfest dziatalng¢ hotelarska.

Polska Grupa Wydawnicza S.A.(Emitent posiada 100% akcji, 100% gltosow - korsmlana metog petra) -
spoitka nie rozpoeta dziatanéci gospodarczej — Spotka jest w trakcie likwidacji.

Wydawnictwo WILGA S.A (Emitent posiadat 50% udziatéw, 50% glosow - koikmlana metogl petm) z
siedzity w Warszawie. W dniu 05.03.2010 r. Wydawnictwo WI.GSp. z 0.0. zostato przeksztatcone w Spotk
Akcyjna zarejestrowan w Krajowym Rejestrze @owym pod numerem KRS 0000350579. Przedmiotem
dzialalngci jest dziatalné¢ handlowa i ustugowa wykonywana na wiasny rachwrekz we wspétdziataniu lub na
Zlecenie z innymi podmiotami gospodarczymi, krajowy zagranicznymi w zakresie: organizacja i pros&ta
dzialalngci wydawniczej, swiadczenie ustug w zakresie tlumatizesktadéw komputerowych, organizacja i
prowadzenie opieki reklamowo-promocyjnej, dystnjauksiazek i wydawnictw, organizacja i realizacja imprez o
charakterze artystycznym, informacyjnym i handlowyhlaasing maszyn i usgdzen przemystowych wraz z
technologa oraz sprzedaurzadzei i materiatéw przemystowych

Wydawnictwo Wilga S.A zostalo sprzedane 24.08.2Dx i z przyczyn technicznych dotycacych mazliwosci
generowania sprawozda, zostato obgte konsolidacjy przez Muza S.A do dnia 31.08.2011r

Wszystkie spétki wchodice w sktad Grupy Kapitatowej konsolidowanensetod, petm.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przezemitenta lub jednostlke od niego zaléna z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji

Nie wystpily zadne takie transakcje

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach, ze szczeg6lnym uwzglnieniem pazyczek
udzielonych jednostkom powazanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,adzaju i wysokdsci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalndgci

W dniu 27 sierpnia 2010 roku zostata zwarta zostedawa payczki pomedzy Muza S.A a Pxyyczkodawa na
kwote 1.000.000,00 PLN (stownie: jeden milion ztotyc®dsetki od payczki s naliczane wg stopy procentowej
réwnej aktualnie obowkujacej stopie procentowej kredytu lombardowego oglasgprzez NBP powkszonej o
marze w wysokdci 0,5% w skali roku. Prowizja z tytutu udzielonmjzyczki wynosi 0,5% kwoty poyczki. Termin
sphaty payczki to 31 sierpig 2012 roku.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym rokuobrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegdblnym uwzgidnieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powjzanym emitenta;

Od 29 marca 2011 Muza S.A byta pazycielem na rzecz Kredyt Banku S.A kredytu obraga/w spoéice
zaleznej Wilga S.A w wysokéci do 1.200 tys. zt. Zabezpieczeniem byt weksdllanco. Pagczenie wygasto ze
wzgledu na sprzedaprzez Muz Wydawnictwa Wilga S.A w dniu 24.08.2011r.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie obgtym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wpltywow z emisiji.
Nie dotyczy.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a wczéniej
publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spotka nie publikowataadnych prognoz wyniku na 2011 rok.
Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyaza zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym

uwzglednieniem zdolndici wywigzywania sk z zachgnigtych zobowiyzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrdaeniom



Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty s¢ 0 3.906 ty. zt w poréwnaniu z rokiem 2010 i stanaw.908 ty
zt. Na zobowazania krotkoterminowe sktadagie odpowiednio:
e zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpania - spadek o 3.330 tysy ztotych i wyniosty 7 313
tys.
¢ fundusze specjalne krotkoterminowe wyniosty 505¢tys ztotych — spadek o 643stgt w stosunku do 2010 r.
¢ rozliczenia m¢dzyokresowe zvekszyty sk 0 kwok 67 tys zt. do poziomu 90 tysey ztotych

Wartas¢ srodkow wykorzystanych z kredytu bankowego wyno8ita wobec 1.985 tys. zt w roku ubiegtym.
Kapitat wlasny pokrywa 66,7% maku Spétki. O tymze spoétka nie maadnych problemoéw w regulowaniu swoich
zobowhzan swiadcz wskaniki zarzadzania majtkiem obrotowym.

Wskazniki ptynnaosci finansowej bigacy — 3,50 (w 2010 roku — 2,46), szybki — 1,612000 r. 1,25) oraz ogo6inego
zadhwenia — 33,27% (w 2010 r. 42,91%).

Ocena maliwosci realizacji zamierzeai inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w préwnaniu do
wielkosci posiadanychsrodkéw, z uwzglkdnieniem mazliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci,

Srodki pienkzne kkdace na rachunkach bankowych MUZA SA na éz4 grudnia 2011 roku wynosity 952 tysy
zlotych. Posiadane zasoby finansowevgstarczajce do realizacji planowanych przez Zgtprzedsiwzigé
inwestycyjnych.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarz# majacych wplyw na wynik z dziatalngci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowyb zdarzea na oshgniety wynik,

Odpowied znajduje si w komentarzu do raportu (zmiany zasad rachunkoiyo

Wskazanie zdarza, ktGre wystapity po dniu, na ktory sporzadzono roczne sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogcych w znacacy sposéb wptymé na przyszte wyniki finansowe
emitenta.

Odpowied znajduje si w komentarzu do raportu.

Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju przedsgbiorstwa emitenta
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalndci emitenta co najmniej do kaica roku obrotowego nasgpujacego po
roku obrotowym, za kt6ry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w rap@aiocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego ypracowanej,

Kondycja finansowa wkszaci podmiotéw dziatajcych na rynku sprzedw hurtowej ksizki jest zta, co
przejawia s} w koniecznéci finansowania si kapitatem obrotowym wydawcéw. W przypadku wydaviwiado
rangi gldwnego problemu urosta nieefektywioperacyjna dystrybucji hurtowej oraz zatory pteei wymagajce
zapewnienia wysokich kapitaltdw obrotowych. Wysokada tytultdw w punktach sprzedp detalicznej
spowodowata diy konkurencg pomiedzy wydawcami i w zwizku z tym gtdwnymi celami dziatéw sprzegai
marketingu tych podmiotéw statcesskuteczne konkurowanie o ekspozysfasnych ksizek na pétkach.

Rok 2011 w Wydawnictwie MUZA byt rokiem kontynuagmian zapocgtkowanych w potowie 2006 r. Przya
strategia handlowa, ktdmazna okrali¢ jako FTF od angielskich stow First Things Firsikiadajca skupienie si
na najwaniejszych elementach determiacych skuteczne dziatanie w dzisiejszym otoczenitkkoencyjnym na
rynku kshzki w Polsce, wymagata od Wydawnictwa modyfikaginiekszonej aktywnéci w takich obszarach jak:
struktura klientdw, struktura organizacyjna sitzgatary, promocja sprzeds, reklama i logistyka

Wydawnictwo zamierza realizowalalszy wzrost oparty o napujace zatgenia:

= Dalszy rozwdj dziata promociji sprzeday w dominujcych sieciach kggarskich, tj. Empik i Matras oraz
mniejszych sieciach Kolporter i HDS

=  Wspotpraca bezpgoednia z ksigarniami

» Rozwoj promocji skierowanej do oktenych grup docelowych poszczegélnych kategoridpkadw, czyli
direct marketing za poednictwem internetu oraz przy wykorzystaniu maiéw (poczta, sms, e-maile)

= Rozwoj sprzeday w kanale hipermarketow w oparciu o beggolna wspoétprae z najwikszymi sieciami
tj, Tesco, Auchan, Real, Carrefour



=  Optymalizacg zaradzania dodrukami backlisty i zadzania wznowieniami

= Intensyfikacg dziatax promocji produktu (ATL) orazicista koordynaci dziatan marketingowych w
obszarze Trade Marketingu

= Rozwoj sprzedsy w kanale matego B2B, czyli sprzegeoferty gotowej do firm niezwzanych z rynkiem
ksiazki

= Rozwoj sprzeday przez internet w oparciu o dwa gtéwne obszary:
1. Kstgarnie internetowe obce, 2. Whasnaefgsirnia internetowa Muzy

Nasze wydawnictwo od 2007 roku wydajegkki elektroniczne tzw. Audiobooki, do tej pory wydag5 pozycji.

W chwili obecnej wydawaneha ptytach CD w formacie MP3. Obecnie travegzmowy z dystrybutorami
internetowymi celem uzgodnienia odpowiednich zabmEz sprzeday plikéw w Internecie. Jeeli oferowane
zabezpieczenia oka si¢ satysfakcjonujce dla Wydawnictwa oraz wieicieli praw autorskich to Spétka rozpocznie
sprzeda audiobookdéw réwnieza pérednictwem Internetu.

Zmiany w podstawowych zasadach zaggdlzania przedsgbiorstwem emitenta i jego grup kapitatowa,
Bez zmian

Zmiany w skladzie os6b zargdzajacych i nadzorujacych emitenta w cigu ostatniego roku obrotowego.
Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitentaoraz akcji i udziatdw w
jednostkach pownzanych emitenta, lpdacych w posiadaniu oséb zarpdzajacych i nadzorujacych (dla kazdej
osoby oddzielnie),

Odpowied znajduje si w komentarzu do raportu.

Wskazanie akcjonariuszy posiadaicych, bezpdérednio lub posrednio przez podmioty zalgne, co najmniej 5%
w 0golinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu emainta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przdae
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitalezakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na weym zgromadzeniu,

Odpowied znajduje si w komentarzu do raportu.
Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwiez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przyszicsci nastapié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyhczasowych

akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie § znanezadne umowy pomilzy akcjonariuszami, ktére mggnie¢ wptyw na proporcje
posiadanych przez nich akcji.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badaia sprawozda finansowych.
Odpowied znajduje si w komentarzu do raportu.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Nie dotyczy

Wszystkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobarrarzadzajacymi , przewidujace rekompensag w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowango stanowiska bez w#nej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nasgpuje z powodu pohczenia emitenta przez przsjcie.

Panu Marcinowi Ganliskiemu oraz Pani Matgorzacie Czarzasty przystuguije:

- w przypadku rozwizania umowy o prac— odszkodowanie w wysoka széciomiesicznego
wynagrodzenia zasadniczego

- w przypadku rozwizania umowy o pracz tytutu umowy o zakazie konkurencji — odszkodoisam
wysokaici széciomieskcznego wynagrodzenia zasadniczego



Warto §¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym pr@raméw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieiadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, nalenych lub potencjalnie nalenych, odrebnie dla kazdej z 0s6b zaradzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsgbiorstwie emitenta, bez wzgidu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy t& wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy emitenem jest jednostka dominujca,

wspolnik jednostki wspétzalenej lub znaczcy inwestor - oddzielnie informacje o wartéci wynagrodzen i
nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporgdkowanych

Osoby zarzdzapce MUZA SA w 2011 roku nie pobierabadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
nadzorugcych w spotkach zaimych. Osoby nadzorage MUZA SA w 2011 roku nie pobierakadnego
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji nadzanyich w spoétkach zaimych.

W przypadku spoétek kapitatowych - okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatbw w jednoskach powigzanych emitenta, dacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kadej osoby oddzielnie)

Nie dotyczy
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