LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY MUZA SA

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu przekazuje Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2011
roku.

W 2011 roku istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ firm wydawniczych w Polsce,
miata sytuacja prawna zwigzana z wprowadzeniem 5% stawki podatku VAT z dniem
1 maja 2011 roku. Powstalty bowiem rozbiezne interpretacje prawne na okolicznos¢
tego, czy zapisane przez Rzad w ustawie vacatio legis na pierwsze cztery miesigce
roku dla wydawnictw, upowazniajg dalszych uczestnikbw handlu ksigzkg czyli
hurtownikéw i detalistbw do stosowania w tym okresie rowniez preferencyjnej
zerowej stawki VAT. Watpliwosci zostaty rozstrzygniete na korzysc¢ dopiero w trzeciej
dekadzie stycznia 2011 roku. Taki stan przejsciowy uniemozliwiat efektywny handel
ksigzkami co negatywnie wplyneto na obrét, na rynku wydawniczym, a w
konsekwencji rowniez na sprzedaz MUZA S.A.

Na rynku wydawniczym poczawszy od zesziego roku, mozna bylo zaobserwowac
duzo mniejszg sktonnos¢ do wydatkowania pieniedzy przez klientow indywidualnych
na ksigzki. Stabilizacja polskiej Gospodarki, a w konsekwencji istotny wzrost
wskaznika optymizmu konsumenta oraz poczucia stabilizacji, bedg kluczowe w
najblizszym czasie dla osigganych wynikow przez MUZA S.A.

W roku 2010 podjeliSmy decyzje o gtebokiej restrukturyzacji kosztow Spotki, ktéra
przyniosta pozytywne efekty w wynikach wydawnictwa na koniec roku 2011.

Koszty sprzedazy spadty z 3.107 tys. zt do 2.210 tys. zt.

Natomiast koszty ogolnego zarzadu zmniejszyly sie 0 214 tys. zt i wyniosty 4.953 tys.
zk.

W 2011 roku wydalismy 171 nowosci oraz 101 wznowienh o tgcznym naktadzie
1 019 916 egzemplarzy.

Najwiekszg sprzedaz w 2011 roku uzyskaty ksiazki Carlosa Ruiza Zafona: Swiatta
wrzesnia, Patac pétnocy, Gra aniota oraz ksigzki Haruki Murakamiego: 1Q84 t.2 oraz
1Q84 1.3

W dalszym ciggu rozwijamy publikacje elektroniczne takie jak:
* e-booki (35 wydanych w 2011 roku)
* pliki dzwiekowe (4 wydane w 2011)

oraz kontynuujemy wydawanie audiobookow (10 wydanych w 2011)
Sprzedazy ksigzek w formie elektronicznej towarzyszy znaczacy spadek ryzyka

operacyjnego oraz istotne zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej, co czyni
perspektywe rozwoju tego kanatu dystrybucyjnego bardzo atrakcyjna.



W dniu 24.08.2011 r. Muza S.A. zbyta akcje spotki Wydawnictwo Wilga S.A., na
podstawie umowy zawartej pomiedzy Muza S.A. i NFI Empik Media & Fashion S.A.
z siedzibg w Warszawie. Cena po jakiej zbyto aktywa wyniosta 4.542.800,00 zt.
Natomiast wartos¢ ewidencyjna aktywow w ksiegach rachunkowych Spotki wynosita
1.200.000,00 zt. Spotka zanotowata zatem wynik finansowy na tej transakcji w
wysokosci przeszio 3,3 min. ziotych.

Caly czas podejmujemy nowe inicjatywy i czynimy usprawnienia, ktére mamy
nadzieje, zaowocujg w kolejnych latach umocnieniem pozycji rynkowej naszego
Wydawnictwa i przyczynig sie do systematycznego wzrostu wartosci akcji MUZA S.A.
na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Prezes Zarzadu MUZA S.A.
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