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A. STAN PRAWNY I WLADZE GRUPY KAPITALOWEJ

1. Dane Ogolne

Grupg Kapitalowa na dzien 31.12.2011 roku tworzyty nast¢pujace jednostki:

1) Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,Hydrotor” S.A. w Tucholi, ul. Chojnicka 72

- podmiot dominujacy,

2) ,,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 - podmiot zalezny,

3) ,,Hydrotorbis” Spotka z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 - podmiot zalezny,

4) ,,Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych” Spotka z o0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112 -

podmiot zalezny,

5) Spotka z o.0. ,,Defka” w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 - podmiot zalezny — od 26.09.2011r.
w likwidacji

6) Wigcborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z o0.0. w Wigcborku, ul. Starodworcowa 5

- podmiot zalezny.

Na przestrzeni 2011r. nie byto zmian w sktadzie Grupy Kapitatowe;.

2. Podmiot dominujgcy

Pelna nazwa podmiotu: Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A.

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002r.
Spotka zostala zawiazana w dniu 13.12.1991 r.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2011r. wynosit 4 796 600,00 zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji o

warto$ci nominalnej 2,00 zt.
Wiadze Spoélki:

Zarzad Spotki
W okresie 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. Zarzad pracowat w skladzie:
Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu,

Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W okresie 01.01.2010r. do 18.06.2011r. Rada Nadzorcza pracowata w 5-cio osobowym sktadzie:

*» Czestaw Glowczewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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* Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

» Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej,

» Waldemar Stachowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 18.06.2011r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, powotato jako szostego Cztonka
Rady Nadzorczej Pana Ryszarda Bodziachowskiego.

Do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu, Rada Nadzorcza pracowala w niezmienionym

szescioosobowym skladzie.

3. Podmioty zalezne

1) Pelna nazwa podmiotu: ,,Agromet” ZEHS S.A w Lubaniu

Adres siedziby: ul. Esperantystow 2, Luban SI.

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Wroclawia
- Fabrycznej — IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909 dnia 18.12.2009.

Zarzad Spotki do dnia 16.05.2011 pracowal w skladzie jednoosobowym, a z dniem 16.05.2011r. Rada
Nadzorcza ustanowita zarzad dwuosobowy. Chronologiczne zmiany jakie nastgpowaty w Zarzadzie
spotki w 2011r. przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

1. Od 1.01.2011r. do 17.01.2011r. — Stanistaw Bak — Prezes Zarzadu jednoosobowego,

2. 0d 18.01.2011r. do 13.05.2011r. — Jarostaw Iwaszuk — Prezes Zarzadu jednoosobowego ,

3. Od 13.05.2011r. do 13.08.2011r. — Stanistaw Bak oddelegowany Czlonek Rady Nadzorczej do

petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,

4. Od 17.05.2011r. do 30.06.2011r. — Krzysztof Mazur — Prezes Zarzadu

5. Od 01.07.2011r. do chwili podpisania sprawozdania — Jarostaw Iwaszuk — Prezes Zarzadu,

6. Od 14.08.2011r. do dnia podpisania sprawozdania — Krzysztof Mazur — V-ce Prezes Zarzadu.
Nadzor nad dziatalnoscia Spotki w2011 r. sprawowala Rada Nadzorcza. Od 1.01.2011r. do dnia
04.02.2011r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzily nastgpujace osoby:

- Wactaw Kropinski — przewodniczacy — przedstawiciel PHS ,,Hydrotor” S.A.,

- Janusz Deja — v-ce przewodniczacy — przedstawiciel PHS ,,Hydrotor” S.A.,

- Lech Mielniczek — sekretarz — przedstawiciel pracownikow ,,Agromet” ZEHS Luban,

- Artur Lowicki — cztonek — przedstawiciel pracownikow ,,Agromet” ZEHS Luban.

Dnia 04.02.2011r. Pan Artur Lowicki zostal odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, na jego
miejsce zostal powotany Pan Stanistaw Bak. Od 13.05.2011r. do 13.08.2011r. Rada Nadzorcza
pracowata w sktadzie trzyosobowym z powodu oddelegowania Pana Stanistawa Baka do pelnienia
funkcji Cztonka Zarzadu.

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 31.12.2011r. wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielit si¢ na 2.542.500 akcji,
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o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda.

Udziat jednostki dominujacej w kapitale zaktadowym na dzien 31.12.2011r. wynosi 99,99 %

2) Pelna nazwa podmiotu: Hydraulika Sitowa ,.Hydrotorbis” Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Transportowa 5, Tuchola

Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest produkcja elementéw hydrauliki sitowej. Spotka zostata wpisana
do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000226059 dnia 10.01.2005 r.

Spotka zostala zawiazana w dniu 08.11.2004 r. Zatozycielem Spotki jest Przedsigbiorstwo Hydrauliki
Sitowej ,,Hydrotor” S.A., ktore objgto 100% kapitatu.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2011 r. wynosit 1.000.000,00 zt i dzielit sig¢ na 2.000 udziatow po
500,00 zt kazdy.

Zarzad Spotki pracowat w skladzie jednoosobowym, funkcj¢ Prezesa Zarzadu w okresie 01.01.2011 .
do 31.12.2011r. do chwili obecnej pelni Pan Wactaw Kropinski.

Rada Nadzorcza zgodnie z umowa Spoéiki nie jest powotywana.

3) Petna nazwa podmiotu: .. Wytwornia Pomp Hydraulicznych” Sp. z o.0.

Adres siedziby: ul. Na Ostatnim Groszu 112, Wroctaw

Spotka wpisana zostala dnia 07.10.2005 roku do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 82498,
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabryczna VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

W jednoosobowym Zarzadzie, funkcj¢ Prezesa Zarzadu do dnia 17.01.2011 pemit Pan Janusz
Czapiewski. Od dnia 18.01.2011 roku do chwili obecnej Funkcje Prezesa Zarzad pehi
Pan Stanistaw Bak.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2011r. wynosit 9.455,0 tys. zt i dzielit si¢ na 18.910 rownych,
niepodzielnych udzialow o warto$ci nominalnej 500,00 zt kazdy. Udzial jednostki dominujacej w
kapitale podstawowym na dzien 30.06.2010 r. wynosit 100,00 %.

Zgodnie z umowa w Spotce nie powoluje si¢ Rady Nadzorczej.

4) Pelna nazwa podmiotu: Defka Spolka z o.0.

Adres siedziby: ul. Parkowa 4, Dzierzoniéw

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 07.05.1998 roku przez Sad Rejonowy w Watbrzychu,
VI Wydzial Gospodarczy, pod numerem 2379. W dniu 17.10.2001 roku Spoétka wpisana zostala do
rejestru przedsigbiorcéw pod nr KRS 0000052717. W dniu 06.07.2007r. Spotka weszla w sktad Grupy
Kapitatowej PHS Hydrotor S.A. Od dnia 1 listopada 2009 roku ustanowiono jednoosobowy zarzad, a

Str. 6



PHS ,HYDROTOR” S.A. — Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta za 2011r.

funkcje Prezesa Zarzadu od tej daty do dnia 25.09.2011r. petnit Pan Ryszard Wojciechowski. Od dnia
26 wrzesnia 2011 roku, w zwiazku z postawieniem Spotki w stan likwidacji, ustanowiono likwidatora,
a funkcje te od tej daty do dnia sporzadzenia sprawozdania pelni Pan Ryszard Wojciechowski

Nadzor nad dziatalnoscia Spotki w 2011 r. sprawowata Rada Nadzorcza, w sktad ktorej wchodzity
nastgpujace osoby:

- Wactaw Kropinski — przewodniczacy,

- Grzegorz Pollok,

- Janusz Czapiewski.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2011 r. wynosit 3.067,4 tys. zt i dzielit si¢ na 61.348
udziatow, o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.

Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nast¢pujaco:

- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 57,05 % udziatéw i 67,21
% glosow, (35.000 udzialow z tego 19.000 udziatdow uprzywilejowanych w formie 2 glosow na jeden
udziat)

- Pracownicy posiadaja 8,72 % udziatow 1 6,66 % glosow (5.349 udzialow)

- Skarb Panstwa posiada 34,23 % udzialow i 26,13 % glosoéw (20.999 udziatéw)

Defka Spotka z o.0. jest w posiadaniu 1270 akcji ,,Centrozap Finanse”.

5) Pelna nazwa podmiotu: Wiecborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z o.0.

Adres siedziby: ul. Starodworcowa 5, Wigcbork
Spotka WZM Wizamor Sp. z o0.0. jest zarejestrowana jako spolka z ograniczona
odpowiedzialno$cia w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy,
Wydziat Gospodarczy XIII KRS, pod nr KRS 0000156565. Zawiazanie Spotki nastapito 16.09.1996r.
Do dnia 06.11.2011r. Zarzad pracowal w sktadzie dwuosobowym, funkcje Prezes Zarzadu
petnit Pan Eugeniusz Jakubczyk, funkcj¢ Cztonka Zarzadu petnit Pan Grzegorz Rozycki. Od dnia
07.11.2011r. do chwili obecnej Zarzad pracowat w skladzie trzy osobowym, funkcje Prezesa Zarzadu
peti Pan Adam Rasata, funkcje Cztonka Zarzadu pelni Pan Eugeniusz Jakubczyk oraz Pan Grzegorz
Rozycki.
Nadzor nad dziatalno$cia Spotki w 2011 r. sprawowata Rada Nadzorcza, w sktad ktorej wchodzity
nastgpujace osoby:
* Czestaw Glowczewski — Przewodniczacy,
* Bernard Szliep — Sekretarz,
» Danuta Zelezik — Cztonek.
Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastgpujaco:
- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 435,76 udziatow,
stanowiacych 94,73 % kapitalu zaktadowego 1 94,73 %gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow,
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- Pracownicy posiadaja 24,24 udzialow, stanowiacych 5,27% kapitalu zakltadowego i
5,27% glosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 610 akcji upadtej Stoczni Gdynia o warto$ci nominalnej

6.100. zt oraz udzialu na kwotg 1.680 zt w Banku Spoétdzielczym w Wigcborku.

B. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLEK
GRUPY KAPITLOWEJ

1. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

a) Podstawowe segmenty dzialalnoS$ci

PHS ..Hydrotor” S.A. Tuchola

Spotka prowadzi dziatalno$§¢ produkcyjno — ustugowa oraz handlowa w zakresie obrotu
gospodarczego, tak w kraju, jak i za granica, przy specjalizacji w zakresie hydrauliki sitowe;.

Produkty ,Hydrotor” S.A. skierowane sa do producentéw maszyn, urzadzen i1 pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uklady hydrauliczne. Wsrdd finalnych,
kooperacyjnych odbiorcow Spoétki, przewazaja producenci maszyn rolniczych, urzadzen
komunalnych, transportu specjalistycznego i sprzg¢tu ratowniczego. Podstawowa czg$¢ produktow
skierowana jest na krajowy rynek czesci zamiennych, zwiazany ze sprz¢tem do produkcji rolne;.
Spotka zajmuje sig tez przemystowa i ustugowa regeneracja elementdéw hydrauliki sitowej.

Powazna cze$¢ produkowanego asortymentu stanowia Wyroby kooperacyjne sprzedawane
zagranicznym wytworcom maszyn rolniczych, renomowanym producentom hydrauliki sitowej
1 sprz¢tu ratowniczego.

Wysoki udziat w sprzedazy Spotki zajmuje dziatalno$¢ centrum logistycznego, nastawionego glownie

na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia materialowego wszystkich spotek Grupy Kapitatowe;j.

LAgromet” ZEHS Luban S.A.

»Agromet” ZEHS S.A. zajmuje si¢ dziatalnoscia produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie obrotu
gospodarczego w kraju i za granica przy specjalizacji dostaw cylindrow hydraulicznych. Produkcja
obejmuje cylindry tlokowe, nurnikowe, teleskopowe oraz cylindry ,,specjalne” wykonywane zgodnie z
indywidualnymi zyczeniami klientow. Klientami firmy sa odbiorcy zaréwno krajowi jak i zagraniczni,
migdzy innymi producenci maszyn rolniczych, budowlanych, transportowych oraz innych urzadzen, w
ktorych znajduja zastosowanie cylindry hydrauliczne. Cze$¢ wyrobdw sprzedawana jest na rynek

czescei zamiennych maszyn i urzadzen rolniczych.

LWPH” Sp. z 0.0. Wroctaw

»WPH” Sp. z 0.0. jest firma produkcyjna, zajmujaca si¢ wytwarzaniem elementow hydrauliki sitowej
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ze specjalizacja w zakresie pomp hydraulicznych. Swoja oferte kieruje zar6wno na rynki krajowe jak i
zagraniczne dla wszystkich branz przemystu wykorzystujacych w swoich urzadzeniach hydraulike
sitowa. Gtownym przedmiotem dziatalnosci ,,WPH” Wroctaw jest produkcja pomp zgbatych o stalej
wydajnosci stosowanych w uktadach hydraulicznych maszyn roznych galgzi przemystu, zespotow
pompujacych, silnikoéw zgbatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach,
dzwigach, obrabiarkach i maszynach budowlanych. Spoétka dostarcza takze kompletne zasilacze

hydrauliczne wykorzystywane w rdznych branzach przemysthu.

.Hydrotorbis” Sp. z 0.0. Tuchola

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ produkcyjno — ustugowa i handlowa w zakresie obrotu gospodarczego na
terenie kraju i za granica, przy specjalizacji w zakresie obrobki mechanicznej elementéw hydrauliki
silowe;j.

Podstawowym rodzajem dziatalnosci jest wykonywana na maszynach CNC, obrobka mechaniczna
elementow metalowych, majacych zastosowanie w rolnictwie oraz przemyslach: maszynowym,
budowlanym, wydobywczym, energetycznym, samochodowym i innym. Produkty skierowane sa do
producentdw maszyn, urzadzen i pojazdoéw specjalistycznych, gtownie na eksport pod zamowienia

PHS ,,Hydrotor” S.A. Ustugi wykonywane sa gtownie pod potrzeby ,,Hydrotor” S.A.

,.Defka” Sp. z 0.0. Dzierzoniow

Z dniem 25.09.2011r. Spotka zostata postawiona w stan likwidacji.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki bylo odlewnictwo metali. Do podstawowych procesow
technologicznych nalezalo: topienie metalu, sferoidyzacja zeliwa, formowanie skrzynkowe i
impulsowe, wykonywanie rdzeni (olejowych, utwardzonych CO2, metoda HOT — BOX), wykanczanie
odlewow i obrobka skrawaniem. Spotka dzielita si¢ na dwa wydzialy: Odlewni i Obrobki
Mechanicznej. W Wydziale Odlewni produkowane byto zeliwo szare i sferoidalne oraz wykonywanie
rdzeni. Wydzial Obrobki Mechanicznej oferowal obrobke widrowa, cieplna i cieplno — chemiczna

(hartowanie, naweglanie).

L Wizamor” Sp. z 0.0 Wiecbork

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja zlacz rurowych i przejs¢ grodziowych, tacznikow
gwintowych (ztaczki hydrauliczne wysokoci$nieniowe), przewodow gigtkich wysokocisnieniowych
hydraulicznych i ich elementéw, amortyzatoréw elastycznych, dltawic i dtawikéw metalowych,
wykonywanie ustug galwanicznych. Dzialalno$¢ Spotki obejmuje obstugg przemystu stoczniowego,

maszyn rolniczych i budowlanych, gornictwo wegla i miedzi.

b) Podstawowe produkty, towary i uslugi Grupy Kapitalowej

Gléwnym asortymentem produkcji w Hydrotor S.A. sa: wysokoci$nieniowe pompy zgbate, pompy
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olejowe do silnikéw spalinowych, pompy reczne, rozdzielacze blokowe sterowane recznie i
elektrycznie, zawory przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia.

Ponadto Spotka prowadzi regeneracje wyrobow hydrauliki sitowej, takich jak: pompy zgbate, pompy
tloczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
tloczace pomp wtryskowych.

Pompy hydrauliczne stosowane sa w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
cisnienia i przeptywu potrzebnego do uruchomienia elementéw wykonawczych (sitowniki, silniki
hydrauliczne). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcji roznorodnych urzadzen, jak
ciagniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widlowe, samochody cigzarowe, obrabiarki,
sprzet budowlany, maszyny do robdt drogowych, sprzet ratowniczy, pojazdy komunalne, urzadzenia
przetadunkowe itp.

Rozdzielacze hydrauliczne (typu RRB, RBS, RMS i RRM) maja zastosowanie w urzadzeniach o
napedzie hydraulicznym. Stuza do sterowania praca odbiornikéw mocy (cylindry, silniki
hydrauliczne).

Pompy olejowe maja zastosowanie w uktadach smarowania silnikéw spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosowane sa w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem cis$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku naglego uszkodzenia
instalacji hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeplywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku,
roztadowania lub naladowania instalacji hydrauliczne;.

Elementy tloczace =znajduja zastosowanie w paliwowych pompach wtryskowych silnikow
wysokopreznych. Sthuza do dawkowania paliwa. Odbiorcami sg uzytkownicy ciagnikow rolniczych,
samochoddw cigzarowych i dostawczych.

Gléwnym asortymentem produkcji ,,Agromet” w Lubaniu sa cylindry ttokowe i nurnikowe oraz
cylindry teleskopowe.

Przeznaczone sa one gléwnie dla producentéw réznorodnych urzadzen, takich jak: ciagniki, kombajny,
przyczepy, maszyny rolnicze, wozki widtowe, samochody cigzarowe, sprz¢t budowlany, komunalny,
maszyny drogowe, prasy, podnos$niki itp.

W 2011 roku dziatalnos¢ HS ,,Hydrotorbis™ Sp. z 0.0. obejmowata produkcje kooperacyjna czgsci do
maszyn rolniczych, pomp hydraulicznych, rozdzielaczy i urzadzen transportowych oraz ustugi obrobki
mechanicznej materiatow, $wiadczonych na rzecz ,Hydrotor” S.A. Produkcja wyrobow
kooperacyjnych prawie w calosci przeznaczona byla na eksport, realizowany za posrednictwem
»Hydrotor” S.A. Od kilku juz lat Spoétka stale rozwija produkcj¢ cylindréw hydraulicznych.
Przedmiotem dziatalnosci ,,WPH” Wroctaw jest produkcja pomp zgbatych o statej wydajnosci
stosowanych w ukladach hydraulicznych maszyn réznych galezi przemyshu, zespotéw pompujacych,

silnikow zgbatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach, dzwigach,
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obrabiarkach i maszynach budowlanych.

Glownym asortymentem produkcji Spotki z o.0. ,,Defka” sa odlewy zeliwne o wadze do 50 kg,
przeznaczone dla odbiorcéw z roznych branz gospodarki.

Spotka z o.0. ,,Wizamor” technicznie przygotowana jest do obrobki skrawaniem elementow
obrotowych w zakresie $rednic do D = 67 mm dla materialow pretowych i D = 250 mm dla czgsci
typu ,tarcza”. Uzupehieniem podstawowych procesow jest: obrobka galwaniczna (cynkowanie),
operacje $lusarskie oraz obrobka plastyczna i spawalnictwo. Do podstawowych grup wyrob Spotki
naleza: taczniki rurociagow statkow wodnych i przejscia grodziowe, dtawnice metalowe do
przewodow elektrycznych, amortyzatory do posadowienia zespotow pradotworczych i spregzarek,
taczniki rurowe metalowe do napedow i sterowan hydraulicznych, elementy zaku¢ do przewodow

hydraulicznych, przewody hydrauliczne oraz elementy metalowe dla przemystu meblowego.

Sprzedaz wedtug asortymentu ,, Hydrotor” S.A. w latach 2010 — 2011

Lp. |Nazwa wyrobu Spreedaz Zmiana
2010 2011

1 Pompy hydrauliczne w tys. szt. 47,9 46,5 -2,9%
2 Rozdzielacze hydrauliczne w tys. szt. 13,5 143 5,9%
3 Zawory hydrauliczne w tys. szt. 10,8 9,3 -13,9%
4 Pompy olejowe w tys. szt. 8,5 8,1 -4, 7%
5 Elementy kooperacyjne na eksport w tys. szt. 203,4 289,8 42,5%
6 Pompy dla ratownictwa w tys. szt. 4,2 4,0 -4,8%
7 Bloki zaworowe w tys. szt. 3,2 4,0 25,0%
8 Kota z¢bate w tys. szt. 0,0 6,8 100,0%
9 Elementy regenerowane w tys. zt 21459 1780,4 -17,0%
10 | Ushugi regeneracji nietypowej w tys. zt 2553,5 2581,7 1,1%

Spotka zanotowala spadek sprzedazy w niektorych grupach wyrobow. Spowodowane to jest wzrostem
konkurencji w tych grupach na rynku, dlatego Hydrotor S.A. obniza zaangazowanie w zakresie
najtanszych i najbardziej masowo sprzedawanych czesci, a rozszerza asortyment i sprzedaz na takie
grupy asortymentowe, na ktoérych konkurencja jest mniejsza, a marze wyzsze. Skutkiem tej polityki
jest zwigkszenie sprzedazy elementow kooperacyjnych na eksport, blokow zaworowych oraz kot

zgbatych, ktore wprowadzono do produkcji w roku 2011.

Sprzedaz wedtug asortymentu ,, Agromet” ZEHS Luban S.A. w latach 2010 — 2011

Sprzedaz )
Lp. | Nazwa wyrobu 2010 2011 Zmiana
1 Cylindry tlokowe w tys. szt. 59,8 76,8 28,4%
2 Cylindry nurnikowe w tys. szt. 22,8 36,0 57,9%
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3 Cylindry teleskopowe w tys. szt. 34 3,7 8,8%
4 Pozostate wyroby w tys. zt 3266,0 4626,0 41,6%
W ,,Agromet” ZEHS w Lubaniu gtéwnym asortymentem sg cylindry ttokowe i nurnikowe, ktorych
sprzedaz w ciagu roku wzrosta odpowiednio o 28,4% i 57,9%. Na wzrost sprzedazy cylindrow
ttokowych i nurnikowych wptyw miat wzrost sprzedazy wsrod obecnych klientow oraz pozyskanie
nowych odbiorcow zagranicznych .Mniejszy wzrost nastapit w grupie cylindrow teleskopowych.

Warto$¢ sprzedazy pozostatych wyrobow wzrosta o prawie 42%.

Sprzedaz wedtug asortymentu ,, WPH” Wroctaw w latach 2010 — 2011
Sprzedaz (szt.)

Lp. | Nazwa wyrobu 2010 2011 Zmiana

1 PompyPZ2 1293 551 -57,4%
2 Pompy PZ3,silniki MZ3 1779 1926 8,3%
3 Pz4 1208 1029 -14,8%
4 Pompy zeliwne 933 2 568 175,2%
5 Pompy wielosekcyjne PZW2, PZW3, PZW4 1182 890 -24,7%
6 Motoryzacja 638 201 -68,5%
7 Zespoty pomp. i zasilacze 427 258 -39,6%
8 Potfabrykaty 5414 4827 -10,8%

W 2011r. bardzo mocno wzrosta sprzedaz pomp zeliwnych, za sprawa podpisania umowy z firma
CGR. Zwigkszone zapotrzebowanie na silniki hydrauliczne MZ3 spowodowaly wzrost ilosciowy w
grupie pomp PZ3 i silnikéw MZ3. Produkcja pomp PZ2 jest przenoszona do PHS Hydrotor S.A., co
skutkuje wzrostem sprzedazy towardéw handlowych. Produkcja w tej spdice zgodnie z przyjeta
strategia, zmierza w kierunku specjalizacji w produkcji pomp specjalistycznych i zasilaczy, a

docelowo Spotka bedzie realizowata funkcje rozwojowo — marketingowa dla catej Grupy Kapitatowe;.

Sprzedaz wedtug asortymentu ,, Defka” Sp. z 0.0. w latach 2010 — 2011

Sprzedaz )
Lp. Nazwa wyrobu Zmiana
2010 2011
1 Zeliwo szare w tys. Kg. 278,8 147,0 -47,3%
2 Zeliwo sfero w tys. Kg. 213,2 82,7 -61,2%
Ogodtem 492,0 229,7 -53,3%

W Spoice ,,Defka” zanotowany zostat ilosciowy spadek sprzedazy, co zwiazane jest z postawieniem
jej w stan likwidacji z dniem 26.09.2011r. Przyczyna likwidacji byly miedzy innymi przestarzaty park

maszynowy i wysoka jego awaryjno$¢ oraz brak wynikéw dziatan restrukturyzacyjnych.
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Sprzedaz wedtug asortymentu ,, Wizamor” Sp. z o0.0. w latach 2010 — 2011

Lp. | Nazwa wyrobu Sprzedaz w tys. szt.
wzrost/spadek

2010 2011
1 Zakucia w tys. szt. 10144 1501,98 48,1%
2 Grupa podstawowa - hydraulika w tys. szt. 225,5 296,8 31,6%
3 Przewody hydrauliczne w tys. szt. 13,2 38,43 191,1%
4 Ztacza w tys. szt. 5,9 10,31 74,7%
5 Dtawnice w tys. szt. 9,0 5,88 -34,6%
6 Przejécia grodziowe w tys. szt. 0,2 0,16 20,0%
7 Uslugi regeneracji 0,06 0,08 33,3%
8 Amortyzatory w tys. szt. 0,08 0,047 -41,3%
9 Pozostate w tys. szt. 564,8 491,1 -13,0%

W 2011r., w wyniku wytgzonych dziatan stuzb marketingowych wlasnych jak i pozostatych spotek
Grupy Kapitatowej, nastapit wzrost sprzedazy gtéwnych grup wyrobow produkowanych przez WZM
Wizamor Sp. z 0.0. Zanotowano zdecydowany wzrost sprzedazy w grupach bedacych podstawa
dzialalno$ci firmy, a dotyczacej glownie elementow zlacznych stosowanych w hydraulice sitowej oraz
zaku¢ do przewodéw hydraulicznych. Zanotowano natomiast spadek glownie w grupach wyrobow
przeznaczonych dla przemystu okrgtowego z uwagi na likwidacje wszystkich wigkszych stoczni

w Polsce, ale grupy te stanowia znikomy udziat w ogolnej sprzedazy.

Sprzedaz wedlug asortymentu ,, Hydrotorbis” Sp. z o0.0. w latach 2010 — 2011

Sprzedaz Zmiana
Lp. | Nazwa wyrobu
2010 2011
1 Pokrywy w tys. szt. 25,8 42,8 65,9%
2 Korpusy w tys. szt. 241 215 -10,8%
3 Walki w tys. szt. 22,5 36,9 64,0%
4 Obudowy, piericienie, ttoki, 14,3 19,4 35,7%
sworznie w tys. szt

5 Ztaczki w tys. szt. 9,9 12,9 30,3%
6 Cylindry w tys. szt. 6,1 9,1 49,2%
7 Plyty w tys. szt. 19 4.8 152,6%

,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. zanotowala wzrost produkcji niemal we wszystkich grupach produktow.
Utrzymujacy sie ponad trzydziestoprocentowy wzrost ze sprzedazy produktow i ushug jest
spowodowany rosnacym zapotrzebowaniem na rynku niemieckim. Spotka ta wyposazona jest w
nowoczesny park maszynowy i posiada potencjalne, dalsze mozliwo$ci rozwoju produkcji. Analizujac
prognozy odbiorcow, przewiduje si¢ utrzymanie wzrostowej tendencji sprzedazy wyrobow w

przysztosci.
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Udzial wartosciowy w produkcji i regeneracji ogotem gtownych grup wyrobow ,, Hydrotor™" S.A.

Nazwa wyrobu 2010r. 2011r.
Pompy hydrauliczne 37% 41%
Elementy kooperacyjne na eksport 20% 29%
Rozdzielacze hydrauliczne 11% 11%
Pompy olejowe 3% 3%
Zawory hydrauliczne 3% 3%
Narzedzia ponizej 1% ponizej 1%

W 2011 r. ,,Hydrotor” S.A wystapily niewielkie zmiany w strukturze asortymentowej sprzedazy,
wyrazajace si¢ we wzroscie udzialu pomp hydraulicznych oraz wyrobéw kooperacyjnych, co

wynikato z aktualnych preferencji klientow.

Udzial wartosciowy w produkcji ogotem giownych grup wyrobow Agromet S.A.

Nazwa wyrobu 2010r. 2011r.
Cylindry ttokowe i nurnikowe 76,4% 78,1%
Cylindry teleskopowe 10,8% 7,7%
Pozostate wyroby i ustugi 12,6% 12,9%

W, Agromet” wzrost udzial cylindréw tlokowych i nurnikowych. Spadt udzial cylindrow
teleskopowych, co wynikato z mniejszego zapotrzebowania na ten asortyment. Nieznacznie wzrost

takze udziat pozostaltych wyrobow i ustug.

Udzial wartosciowy w produkcji ogotem gtownych grup wyrobow WPH Wroctaw

Nazwa wyrobu 2010r. 2011r.
Pompy rolnicze 19,8% 18,8%
Pompy specjalne 6,5% 25,1%
Pompy pozostate 47, 7% 39,4%
Zespoty, zasilacze 24,8% 16,3%
Motoryzacja 1,2% 0,46%

W ,,WPH” wzrdst udziat produkcji pomp specjalnych, na ktorych spotka uzyskuje wyzsze marze co

jest zgodne z kierunkiem specjalizacji produkcyjnej w Grupie Kapitalowe;.

UdZzial wartosciowy w produkcji ogélem gtownych grup wyrobow Hydrotorbis Sp. z o.0.

Nazwa wyrobu 2010r. 2011r.
Cylindry 21,6% 27,2%
Pokrywy 17,8% 17,7%
Korpusy 23,1% 16,5%
Watki 15,4% 14,6%
Obudowy, pierscienie, ttoki, sworznie 7,5% 9,3%
Plyty 5,2% 6,2%
Rolki 0,4% 0,3%

W ,,Hydrotorbis” wzrdst udziat produkeji cylindrow hydraulicznych oraz ptyt. Najwigkszy spadek w

udziale asortymentowym zanotowala produkcja korpusow.
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Udzial wartosciowy w produkcji ogétem glownych grup wyrobéw Defka Sp. z 0.0.

Nazwa wyrobu 2010r. 2011r.
Odlewy z zeliwa sferoidalnego 49,0% 36,5%
Odlewy z zeliwa szarego 51,0% 63,5%

W Spofce ,,Defka” nastapily zmiany w strukturze produkcji w kierunku wzrostu udziatu produkcji

zeliwa szarego kosztem produkcji zeliwa sfero, co nie bylo korzystne dla efektywnosci produkc;ji.

Udziat wartosciowy w produkcji ogotem gtéwnych grup wyrobéw Wizamor Sp. z 0.0.

Nazwa wyrobu 2010r. 2011r.
Zakucia 42,9% 48,3%
Grupa podstawowa - hydraulika 17,8% 16,4%
Przewody hydrauliczne 5,0% 4,7%
Ztacza 1,2% 1,6%
Pozostale 29,8% 29,0%

W Spétce ,,Wizamor” grupa wyrobow — zakucia — uzyskata duzy wzrost udzialu w strukturze

produkcji. Jest to tendencja korzystna i winna przynie$¢ poprawe efektywnosci dziatania.

Spotki Grupy Kapitatowej na biezaco dostosowywaty asortyment do aktualnych potrzeb i preferencji

swoich klientow, co miato odzwierciedlenie w zmianach w strukturze asortymentowe;j.

2. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje o zmianach ZzZrodel zaopatrzenia w materialy do
produkcji z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcéw i dostawcow

a) Rynki zbytu

Wedltug naszych szacunkow udziaty poszczeg6lnych grup produktow w segmentach krajowego rynku

elementow hydrauliki sitowej, na ktorych obecna jest grupa, przedstawia si¢ nastgpujaco:

Udzialy w rynku (%)
Nazwa wyrobu

2010r. 2011r.
Pompy hydrauliczne 76 73
Zawory hydrauliczne 30 31
Rozdzielacze hydrauliczne 40 38
Pompy olejowe 50 49
Elementy tloczace (regeneracja) 30 25
Serwomechanizmy, orbitrole (regeneracja) 20 20
Cylindry ttokowe 30 35
Cylindry nurnikowe 30 33
Cylindry teleskopowe 35 35

Udziaty Hydrotor S.A. w rynku nie ulegly znaczacym zmianom, z wyjatkiem spadku regeneracji
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elementow ttoczacych.

»Hydrotor” pozostaje nadal znaczacym krajowym producentem elementéw hydrauliki sitlowe;,
glownie w dziedzinie pomp hydraulicznych, rozdzielaczy i zaworéw do sprzg¢tu mobilnego.

W niektorych asortymentach pomp i zaworow pozostajemy jedynymi producentami na rynku.

Udzial ,,Agromet” w segmentach rynku, odnosnie calego produkowanego asortymentu wzrést
w poréwnaniu do ubieglego roku. Spotka zwigkszyla udzial w rynku cylindrow tlokowych
i nurnikowych, odpowiednio o 5% i 3%. Swiadczy to o prawidlo prowadzonej polityce marketingowej
i coraz wigkszej rozpoznawalnosci marki Agromet.

Nadal firma ta jest najwigkszym krajowym producentem cylindrow hydraulicznych oraz sukcesywnie
umacnia swoja pozycje na rynkach poza granicami kraju.

Udzialy pozostatych spotek w rynku krajowym i zagranicznym w zakresie wytwarzanych przez nie

produktow sa nieistotne.

Przychody ze sprzedazy ,, Hydrotor” S.A. oraz ich struktura w latach 2010 — 2011

Sprzedaz w tys. zl Udzial w,sprzedazy
Tresé ogolem
2010 2011 Zmiana 2010 2011
Wyroby gotowe 24181,2 26517,7 9,7% 48,8% 45,9%
Wyroby regenerowane 21459 1780,4 -17,0% 4,3% 3,1%
Uslugi regeneracji nietypowej 2553,5 2581,7 1,1% 5,2% 4,5%
Razem przychody za sprzedazy 28880,6 30879.8 69%  583%  535%
produktow i ustug
w tym eksport 4770,4 6302,8 32,1% 9,6% 10,9%
Towary i materiaty 20631,5 26840,9 30,1% 41,7% 46,5%
w tym eksport 6079,6 8244,0 35,6% 12,3% 14,3%
Razem przychody ze sprzedazy 495121 57720,7 16,6% 100,0% 100,0%
w tym eksport 10850,0 14546,8 34,1% 21,9% 25,2%

W 2011r. w ,,Hydrotor” S.A. wystapit prawie 17% wzrost przychodow ze sprzedazy, przy czym wzrost
sprzedazy wilasnej produkcji wyniost prawie 7%. Wzrost ten zostal spowodowany gltownie
rozwijaniem wspolpracy z kontrahentami zagranicznymi oraz wzrostem zamoéwien na elementy
kooperacyjne. Warto$¢ sprzedazy eksportowej wzrosta o 34% w stosunku do tego samego okresu
ubiegtego roku.

Wazrost sprzedazy towarow i materiatow o 30%, zwiazany jest z rozwijaniem dziatalnosci handlowej
dla odbiorcow zewngtrznych i spoélek z Grupy Kapitatlowej. W ramach tej dziatalnosci Hydrotor
prowadzi tez sprzedaz eksportowa wyrobow kooperacyjnych wykonywanych w spolce zaleznej
Hydrotorbis. Sprzedaz ta wzrosta o ponad 35%, co spowodowane bylo wzrostem iloSciowym
zamowien od firm niemieckich, u ktérych wida¢ byto znaczna poprawe koniunktury.

Nastapit znaczny spadek sprzedazy wyrobow regenerowanych, czego przyczyna jest zmiana

preferencji klientow oraz nieche¢ jednostek handlowych do zbiorki czesci do regeneracji. Cieszy
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natomiast minimalny wzrost bezposrednich ustug regeneracyjnych, ktore w przysztosci winny zastapic
regeneracje przemystowa.

Glownymi odbiorcami wyrobow na rynki zagraniczne sa: Niemcy - 78%, Francja — 12%,
USA — 3,8%, Stowacja — 1,9%, Irak — 1,8%. Mnigjsze ilosci towaréw spotka eksportuje do, Egiptu,
Rosji, Danii, Anglii i na Wegry.

Przychody ze sprzedazy ,,Agromet” ZEHS Luban S.A. oraz ich struktura w latach 2010 — 2011

Sprzedaz w tys. 71 Udzial w sprzedazy

Tresé Zmiana ogolem
2010 2011 2010 2011
Cylindry ttokowe i nurnikowe 19729 28046 42,2% 76,4% 78,1%
Cylindry teleskopowe 2784 2757 -1,0% 10,8% 7,7%
Pozostate wyroby i ustugi 3266 4626 41,6% 12,6% 12,9%

Razem przychody za sprzedazy

produktéw i ustug 25779 35430 37,4% 99,8% 98,7%
Towary i materiaty 60,8 469,8 672,7% 0,2% 1,3%
Razem przychody za sprzedazy 25840 35900 38,9% 100,0% 100,0%
W tym eksport 10430 18211 74,6% 40,4% 50,7%

Przychody ze sprzedazy produktow gotowych i ustug w spotce Agromet S.A. wzrosty o ponad 37%,
a uwzgledniajac réwniez przychody z dziatalno$ci handlowej o prawie 39%. Czynnikiem
wplywajacym na rozwoj sprzedazy byla przede wszystkim prawidlowa polityka marketingowa, ktora
zaowocowata nowymi umowami z kontrahentami zagranicznymi oraz dobra koniunktura na rynku
cylindrow hydraulicznych. Wiodacymi produktami sa cylindry ttokowe i nurnikowe, ktérych to
wartos¢ sprzedazy wzrosta o ponad 42%, a udziat w sprzedazy ogdtem wzrdst do 78%. Obecna
tendencja jest bardzo korzystna i pozwala umacnia¢ pozycje Agromet ZEHS S.A. jako wiodacego
producenta cylindrow hydraulicznych na rynku krajowym. Szczegdlnie cenny jest wzrost sprzedazy
eksportowej o 75%, gdzie gtdéwnym rynkiem pozostaja Niemcy. Jedynie sprzedaz cylindrow
teleskopowych utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie co w roku ubieglym.

Udziat warto$ci sprzedazy eksportowej przekroczyt 50%, a najwigkszym importerem wyrobow
Agromet S.A. sa Niemcy z ponad 72% udziatem w eksporcie. Drugim krajem pod wzgledem eksportu
jest Holandia, do ktorej spotka wysyta ponad 7% warto$¢ sprzedazy eksportowej. Mniejsze warto$ci
sprzedazy osiagaja takie kraje jak: Wtochy — 5,8%; Stowacja — 4,5%; Francja — 3,1% oraz Belgia —
3,1%.

Przychody ze sprzedazy ,, WPH” Wroctaw oraz ich struktura w latach 2010 — 2011

Sprzedaz w tys. zi Udzial w sprzedazy

Tres¢ Zmiana ogolem
2010 2011 2010 2011
Wyroby gotowe 4615,6 4283,2 -1,2% 65,4% 59,9%
Ustugi 372,4 539,6 44,9% 5,3% 7,5%
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Razem przychody za sprzedazy 4988,0 4822,8 -3,3% 70,7% 67,5%
produktow i uslug

Towary i materiaty 2066,3 2325,6 12,5% 29,3% 32,5%
Razem przychody za sprzedazy 7054,3 7148,4 1,3% 100,0% 100,0%
W tym eksport 1176,9 1841,1 56,4% 16,7% 25,8%

Warto$¢ sprzedazy w ,,WPH” Wroclaw w stosunku do 2010 roku wzrosta o 1,3%, co wynika gtownie
ze wzrostu sprzedazy pomp zeliwnych do firmy CGR (+175%) oraz rozwijaniu dzialalno$ci
handlowej, ktoéra wzrosta o 12,5%. Eksport wzrdst o ponad 56%, a gléwnymi odbiorcami
zagranicznymi byty Wiochy oraz Czechy, do ktorych trafia odpowiednio 53,8% 1 31,4% wartosci

sprzedazy eksportowe;.

Przychody ze sprzedazy ,, Defka” Sp. z o.0. oraz ich struktura w latach 2010 — 2011

Sprzedaz w tys. i Udzial w sprzedazy

Nazwa wyrobu Zmiana ogélem
2010 2011 2010 2011

Odlewy z zeliwa sferoidalnego 1993,4 899,0 -54,9% 49,0% 36,5%
Odlewy z zeliwa szarego 2074,1 1561,5 -24,7% 51,0% 63,5%
Razem przychody za sprzedazy

produktow i ustug 4067,5 2460,5 -39,5% 99,5% 99,2%
Towary i materiaty 22,3 18,6 -16,6% 0,5% 0,8%
Razem przychody za sprzedazy 4089,8 2479,1 -39,4% 100,0% 100,0%
W tym eksport 2398,3 1661,3 -30,7% 58,6% 67,0%

Defka Sp. z 0.0. odnotowata spadek warto$ci przychodoéw. Spotka ta zostata postawiona w stan
likwidacji, tym samym Grupa Kapitalowa wychodzi z dziatalnosci odlewniczej i skupia swa

dziatalno$¢ wokot hydrauliki sitowej i precyzyjnej obrobee elementéw metalowych.

Przychody ze sprzedazy ,, Wizamor” Sp. z o.0. oraz ich struktura w latach 2010 — 2011

Sprzedaz w tys. zt . Udzial w,sprzedazy
Nazwa wyrobu Zmiana ogélem
2010 2011 2010 2011

Wyroby gotowe 5208,1 5861,5 12,5% 94,8% 92,9%
Ustugi 53,1 83 56,3% 1,0% 1,3%
Razem przychody za sprzedazy 5261,2 50445 130%  958%  94.2%
produktow i ustug

Towary i materiaty 230,3 363,2 57, 7% 4.2% 5,8%
Razem przychody za sprzedazy 54915 6307,7 14,9% 100,0% 100,0%
W tym eksport 509,8 223,7 -56,1% 9,3% 3,5%

Wraz ze wzrostem iloSciowym, wzrosty takze przychody ze sprzedazy o 21,5%. Mocno odczuwalny
byt spadek eksportu (-56,1%) z uwagi na ogloszenie upadiosci przez najwiekszego zagranicznego
odbiorce z branzy meblowe;.

Wazrost sprzedazy zostal spowodowany przede wszystkim lepszym wykorzystaniem potencjatu

produkcyjnego firmy, odpowiedniej dziatalnosci sprzedazowej i marketingowej oraz dobra
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koniunkturze na rynku krajowym.

Przychody ze sprzedazy ,, Hydrotorbis” Sp. z o0.0. w latach 2010 — 2011

Sprzedaz w tys. zl

Nazwa wyrobu
2010
Wyroby gotowe 7217,3
eksport posredni 54755
sprzedaz cylindrow 17418
Potfabrykaty dla PHS ,,Hydrotor” S.A. 980,7
Ustugi 4512,6
Ruem prchody esprsdaly 137108
Towary i materiaty 272,8
Razem przychody ze sprzedazy 12 983,4

2011

10 495,0
75845
29105
10731
4 375,0

15943,1

466,6
16 409,7

Zmiana

45,4%
38,5%
67,1%

9,4%
-3,05%

25,4%

71,0%
26,4%

Udzial w sprzedazy

ogolem
2010 2011
55,6% 64,0%
42,2% 46,2%
13,4% 17,7%
7,6% 6,5%
34,8% 26,7%
97,9% 97,2%
2,1% 2,8%

100,0% 100,0%

Hydrotorbis Sp. z 0.0. osiagneta w 2011r. prawie 26% wzrost warto$¢ przychodéw. Bardzo mocno

wzrost eksport posredni o prawie 40%. Wzrost warto$ci sprzedazy obserwowaliSmy niemal we

wszystkich rodzajach dzialalnos$ci. Poziom koniunktury w branzach zainteresowanych naszymi

dostawami na rynku niemieckim pozwala przewidywaé utrzymanie si¢ trendu wzrostowego w

nastgpnych latach.

Przychody ze sprzedazy poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A.
w 2010 i 2011r.

w tys. zi.
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Przychody ze sprzedazy w Grupy Kapitatowej w latach 2010 — 2011

Sprzedaz w tys. zk )
Lp. Tresé Zmiana
2010 2011
| | Grupa Kapitalowa ogétem
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 80061,7, 920574 15,0%
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 24 8484 336729 35,5%
Razem przychody ze sprzedazy 104 910,21 125730,3 19,8%
w tym eksport 253650 35912,1 41,6%

Grupa Kapitalowa ogolem z wylgczeniem sprzedazy wzajemnej

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 67 725,01 80429,0 18,8%
Przychody ze sprzedazy towardw i materialow 4329,0 7196,0 66,2%
Razem przychody ze sprzedazy 72054,00 876250 21,6%
w tym eksport 25 365,0 35912,1 41,6%

Grupa kapitalowa w 2011 zwigkszyta sprzedaz produktow do analogicznego okresu ubiegtego
roku o prawie 20%, a po wytaczeniu sprzedazy wzajemnej o 21,6%. W wyniku rozwijania dziatalno$ci
handlowej o ponad 66% wzrosty przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow Eksport wzrdst o
41,6%, co wigzemy z rozwojem popytu na rynku niemieckim. Eksport stanowi 41% udzialu w ogolne;j
sprzedazy wlasnej produkcji Grupy Kapitatowej. Prowadzone rozmowy z partnerami zagranicznymi
powinny spowodowaé w przysztosci dalszy wzrost sprzedazy eksportowe;.

Najwigkszy wzrost przychodow ze sprzedazy w Grupie Kapitalowej odnotowaly Agromet ZEHS S.A.
Luban oraz Hydrotorbis sp. z 0.0. Byto to mozliwe dzigki rosnacemu popytowi zagranicznemu,
wprowadzaniu nowych produktow oraz dzialaniom marketingowym. Przychody ze sprzedazy wzrosty
we wszystkich spotkach Grupy Kapitalowej z wyjatkiem spotki ,,Defka” Sp. z o.o.

Najwigkszym rynkiem eksportowym Grupy Kapitatowej sa Niemcy, ktore posiadaja ponad 70 udziat
w sprzedazy eksportowej. Mniejsze ilosci Grupa eksportuje do: Francji — 6% udziatu w eksporcie;
Witoch — 5,6% udzialu; Holandii — 4,6% udzial; .Stowacji — 3,4% udzialu w eksporcie. Pozostatymi
odbiorcami zagranicznymi sg: USA, Czech, Dania, Rosja, Irak i Wegry.

Sprzedaz w PHS ,Hydrotor” S.A. prowadzona jest czterema kanatami — poprzez przedstawicieli
handlowych, obejmujaca swym zasiggiem caly kraj, umowy i zamowienia bezposrednie, zamowienia
kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy. Geograficznie sprzedaz krajowa ma
charakter rozproszony i obejmuje cala Polskg, z niewielka koncentracja na ponocy

1 w wojewoOdztwach typowo rolniczych.
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Gtowni odbiorcy krajowi Hydrotor S.A.

- Sprzedaz Udzial w

Lp. Nazwa klienta w tys. z1 sprzedazy ogolem
1 |A 1567,3 2,7%
2 |B 12779 2,2%
3 | C 904,0 1,6%
4 D 540,9 0,9%
5 |E 456,4 0,8%
6 |F 4415 0,8%
7 |G 400,6 0,7%
8 |H 389,3 0,7%
9 |1 351,2 0,6%
10 | Pozostali odbiorcy krajowi 36 844,8 63,8%
11 | Odbiorcy zagraniczni 14 546,8 25,2%

Razem 57 720,7 100,00%

Glowni odbiorcy zagraniczni Hydrotor S.A.

Lp. Nazwa klienta 2011 Udzial v . Udzial N

(w tys. zl) | sprzedazy ogélem | eksporcie
1 /A 51139 8,86% 35,15%
2 | B 4 408,7 7,64% 30,31%
3 |C 1800,8 3,12% 12,38%
4 D 1060,0 1,84% 7,29%
5 |E 556,4 0,96% 3,82%
6 F 364,2 0,63% 2,50%
7 |G 257,1 0,45% 1,77%
8 | Pozostali odbiorcy zagraniczni 985,7 1,71% 6,78%
9 | Odbiorcy krajowi 43173,9 74,80% -

Razem 57720,7 100,00%

Na rynku krajowym sprzedaz jest bardzo rozporoszona, zaden odbiorcoOw nie osiagnal 3% udziatu w
sprzedazy. Tym samym sSpotka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcéw, dlatego nie
istnieje zagrozenie utraty znacznych przychodow czy utraty udziatu w rynku krajowym. W przysztosci
spotka zamierza zwigksza¢ sprzedaz droga elektroniczna.

Na rynku zagranicznym obserwujemy zdecydowanie wigksza koncentracje, z dwoma dominujacymi

odbiorcami, ktorych udzial w eksporcie kazdego z nich przekroczyt 30%.

Glowni odbiorcy krajowi Agromet ZEHS S.A.

Lp. Nazwa klienta Sprzedaz Udz.ial W
w tys. zl sprzedazy ogdlem

1 |A 1794 5,0%
2 B 1597 4,4%
3 | C 1374 3,8%
4 |D 1077 3,0%
5 |E 857 2,4%
6 |F 805 2,2%
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7 G 689 1,9%
8 H 676 1,9%
9 |1 658 1,8%
10 | Pozostali odbiorcy krajowi 8162 22,7%
11 | Odbiorcy zagraniczni 18211 50,7%
| Razem \ 35900 | 100,0% |
Glowni odbiorcy zagraniczni Agromet ZEHS S.A.
Sprzedaz w | Udzial w Udzial w
Lp. | Nazwa Kklienta tys. zt sprzedazy ogélem | eksporcie
1 Dautel Niemcy 3406 18,7% 9,5%
2 | Parker Geringswalde Niemcy 1976 10,9% 5,5%
3 | Parker Niemcy 1869 10,3% 5,2%
4 D 1756 9,6% 4,9%
5E 1502 8,2% 4,2%
6 F 1015 5,6% 2,8%
7| Pozostali odbiorcy zagraniczni 6687 36,7% 18,6%
8 | Odbiorcy krajowi 17689 - 49,3%
Razem 35900 - 100,0%

Sprzedaz ,,Agromet” prowadzona jest gldwnie w oparciu o zamoéwienia kooperacyjne.

Rowniez w przypadku tej firmy sprzedaz jest bardzo rozproszona. Zaden z odbiorcéw nie przekracza

5 % - towego udzialu w sprzedazy. W ,,Agromet ZEHS” ponad 85% produkowanych cylindrow

dostarczana jest bezposrednio jako wyrob kooperacyjny do finalnych wytwdércow maszyn i urzadzen,

stad gtéwna forma sprzedazy jest bezposrednia dostawa do ostatecznego odbiorcy.

Wsrod odbiorcow zagranicznych wystgpuje wigksza koncentracja. Trzech kontrahentéw generuje

niemal 40% calosci przychodow, dlatego waznym zadaniem dla stuzb marketingowych jest

utrzymanie wzorowych relacji z dotychczasowymi partnerami zagranicznymi.

Gtéwni odbiorcy krajowi WPH Wroctaw Sp. z o.o.

Nazwa klienta

Becker Warkop Sp. z o.0.
B
C
D

o0 WN -

Odbiorcy zagraniczni
Razem

Pozostali odbiorcy krajowi

Sprzedaz Udzial w
w tys. zl sprzedazy ogolem
1094,6 15,3%
382,8 5,4%
138,9 1,9%
138,65 1,9%
3 552,40 49,7%
1841,1 25,8%
7148,4 100,0%

Gtowni odbiorcy zagraniczni WPH Wroclaw Sp. z o.o.

Lp. Nazwa klienta

1 | CGR Cornelio Ghinassi Ricambi SPA

2 B
3 |C

Sprzedaz w Udzial v Udzial w
sprzedazy -
tys. zi ) eksporcie
ogolem
1 022,70 14,3% 55,6%
392,88 5,5% 21,3%
177,52 2,5% 9,6%
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4 | Pozostali odbiorcy zagraniczni 248,00 3,5% 13,5%
5 | Odbiorcy krajowi 5307,3 74,2% -
Razem 7148,45 100,0% 100%

Spotka ,,WPH” realizuje sprzedaz, gtdwnie w oparciu o zamdwienia dorazne, a eksport do Wioch na
podstawie umowy. Sprzedaz pomp rolniczych realizowana jest za posrednictwem ,,Hydrotor” S.A.
Jeden z odbiorcéow krajowych ma znaczacy udzial w sprzedazy wynoszacy ponad 15%. Pozostata
sprzedaz jest bardzo rozdrobniona. W eksporcie ponad 50% -towy udziat posiada firma wloska, ktory

stanowi 14% udziat w warto$ci sprzedazy ogotem.

Gilowni odbiorcy krajowi Hydrotorbis Sp. z 0.0.

. Sprzedaz Udzial w
Lp. Nazwa klienta w tys. zl sprzedazy ogélem
1 | Hydrotor 13473,9 82,1%
2 | Agromet ZEHS Luban 27514 16,8%
3 | Pozostali odbiorcy krajowi 184,4 1,1%
Razem 16 409,70 100,00%

Ponad 98% sprzedazy ,,Hydrotorbis” byla realizowana za posrednictwem i kanatami zbytu ,,Hydrotor”
S.A. i Agromet ZEHS Luban. Cato$¢ sprzedazy realizowana do Hydrotor S.A. przeznaczona jest na
eksport.

Skonsolidowana Sprzedaz Grupy Kapitatowej z podziatem na rynki zbytu

Rodzaj sprzedazy Warto$é eﬁﬁ;?:cvi‘(; ;Jg((i,j(i;ll
Sprzedaz krajowa 51250,9 - 58,5%
Sprzedaz zagraniczna 36376,1 100,0% 41,5%

Niemcy 26443,9 72,7% 30,2%
Holandia 1660,7 4,6% 1,9%
Witochy 2050,2 5,6% 2,3%
Stowacja 1149,8 3,2% 1,3%
Francja 2195,2 6,0% 2,5%
Belgia 559,2 1,5% 0,6%
Czechy 578,7 1,6% 0,7%
Biatoru$ 300,5 0,8% 0,3%
Austria 109,1 0,3% 0,1%
Dania 74,4 0,2% 0,1%
Pozostale 1254,4 3,4% 1,4%
Razem 87627 - 100,0%

Wyroby produkowane w firmach Grupy Kapitalowej wysytane sa do niemal 20 krajow calego $wiata,
a najwigkszym zagranicznym rynkiem zbytu jest rynek niemiecki.
W sprzedazy na rynki zagraniczne wystepuje wigksza koncentracja niz w przypadku rynku krajowego.

W przypadku Hydrotor S.A. ponad 60% eksportu kierowana jest do dwoch firm. Dlatego wystepuje tu
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wigksze ryzyko niestabilnosci poziomu sprzedazy. Rok 2011 byt drugim, kolejnym rokiem skokowego
wzrostu sprzedazy eksportowej, co $wiadczy o duzych mozliwosciach konkurowania na rynkach

zagranicznych wszystkich spotek grupy.

b) Zrédta dostaw i strategia zaopatrzeniowa
W obszarze zaopatrzenia nie nastapity znaczace zmiany w stosunku do ubieglego roku. Zgodnie z
polityka konsolidacji zaopatrzenia w Grupie Kapitalowej wiodaca rol¢ w zakupach dla wszystkich
spotek, odgrywa Hydrotor S.A.

Centralizowanie zakupéw w spétce matce, pozwala uzyskac¢ znaczne korzysci z tytulu obnizenia cen,

wynikajacych z efektu skali zakupu i odpowiedniego ksztattowania poziomu zapasow.
Gtowni dostawcy w 2011r.

Udzial w

Warto$§¢ zakupu Udzial w

Lp. Nazwa dostawcy (w tys. z}) P nznzlfeli?;%r:v przychodach
1 | Benteler Dgbrowa Gornicza 3624 14,64% 6,28%

2 | B 1114 4,50% 1,93%

3 [ C 1062 4,29% 1,84%

4 D 1034 4,18% 1,79%

5 |E 718 2,90% 1,24%

6 F 717 2,90% 1,24%

7 G 658 2,66% 1,14%

8 ' H 631 2,55% 1,09%

9 |1 577 2,33% 1,00%

10 | Pozostali dostawcy 14 624 59,07% 25,34%
Razem 24 759 100,00% 42,89%

Grupa Kapitalowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcoéw zaleznie od ksztattowania sig
kursow walut. Brak stabilnosci cen materiatéw, rodzi konieczno$¢ utrzymywania bardzo wysokich
standw zapasOw magazynowych. Obecnie najwazniejszym zadaniem stuzb logistycznych jest nie
tylko zakup po jak najnizszej cenie, ale takze dbanie o jako$¢ kupowanych materialéw oraz
terminowos$¢ dostaw. Grupa Kapitatowa ,,Hydrotor” S.A. dywersyfikuje dostawcow podstawowych
materiatow. Z reguly na okre§lony asortyment materialdow Spotka posiada wigcej niz jednego
dostawce. Hydrotor S.A. sprowadza materiaty od ponad 370 dostawcow, wigkszos¢ z nich posiada
oceng wydang w oparciu o obowiazujace w firmie zasady systemu jakosci ISO 9001. W 2011r. jeden z
dostawcow osiagnat 14,63% udzial wartosci obrotow materiatami i 5% udzialu w wartosci sprzedazy.
Import materiatow przekroczyt 7% udziatu w zakupach materiatow.

Glownymi dostawcami zagranicznymi sa firmy niemieckie.

W zwiazku z koncentracja funkcji logistycznych dla Grupy Kapitatowej w spotce Hydrotor, wystepuja
transakcje pomiedzy nig a spétkami zaleznymi. Sa one transakcjami typowymi, zawieranymi na

warunkach rynkowych.
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3. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci Grupy Kapitalowej, w tym
znanych Grupie umowach zawartych pomig¢dzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz
umowach ubezpieczenia, wspolpracy i kooperacji

Spétka PHS ..Hydrotor” S.A. posiadala umowy z:

a) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku i mienia
oraz Odpowiedzialnosci Cywilnej Polisy zawarto dnia 01.10.2011 na okres jednego roku.

b) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku i mienia
oraz Odpowiedzialno$ci Cywilnej. Polisy zawarto dnia 01.10.2010 na okres jednego roku.

C) ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron Spoétka komandytowa w Krakowie na przeglad (badanie)
sprawozdan finansowych za 2011.

d) Domem Maklerskim Penetrator S.A. z siedzibag w Krakowie o petnienie funkcji:

- Animatora Emitenta, podpisana 16 lutego 2009 roku na czas nieokreslony,
- sponsora emisji, podpisana w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokreslony.

e) Fundacja EURO — MOST z siedziba w Warszawie o $wiadczenie ustug zwiazanych z
pozyskaniem $rodkéw Funduszy Unii Europejskiej. Umowy zawarto dnia 15.10.2009r. oraz
18.12.2000r.

f) Fundacja EURO — MOST z siedziba w Warszawie o $wiadczenie ustug zwiazanych z
rozliczeniem dotacji w ramach Dziatania 1.4 ,,Wsparcie Projektoéw Celowych i dziatania 4.1
,»Wsparcie Wdrozen Wynikow Prac B+R”, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Umowa obowiazuje od dnia 1 marca 2011 r. do 30 maja 2012 r.

g) Firma Parker Hannifin GmbH z siedziba w Oberndorf i Chemnitz na dostawe produktow,
zawarta w dniu 15 wrzesnia 2003 roku na czas nieokreslony, z 3 miesigcznym okresem
wypowiedzenia.

h) Firma Claas Industrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn. Kontrakt zawarty zostat dnia
9 pazdziernika 2009 roku na dostawe wyrobow, na okres trzech miesigcy, automatycznie
przedtuzany z 45 — dniowym okresem wypowiedzenia.

i) Usines Claas France z siedziba w Woippy na dostawg wyrobéw. Umowa obowiazuje do 30
wrzesnia 2011 roku.

J) Firma Lukas Hydraulik GmbH z siedziba w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14 lipca
2006 roku na dostawe pomp i zespotéw hydraulicznych, na czas nieokreslony z 3 miesigcznym
okresem wypowiedzenia.

k) Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci z siedziba w Warszawie. Umoweg podpisano w dniu
20 wrzesnia 2010 r. Przedmiotem umowy jest dofinansowanie na realizacj¢ Projektu
,Opracowanie 1 wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow

precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn”
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ze $rodkow w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007 — 2013
stanowiacy program pomocowy o nr referencyjnym X325/2009. Projekt o warto$ci ponad 25
mln zt dofinansowany bedzie kwota 12,2 min zt.

I) Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa 0 kredyt inwestycyjny walutowy — umowa
zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 3 000 000 EUR . Termin splaty 2.11.2018r.

m) Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o kredyt w rachunku biezacym — umowa
zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 4 000 000 PLN . Termin sptaty 2.11.2012r.

n) Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o prowadzenie rachunkéow bankowych—

umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. na czas nieokreslony.

Spétka Agromet ZEHS Luban posiadata umowy z:

a) ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron Spotka komandytowa w Krakowie — przedmiotem
umowy jest przeglad i badanie sprawozdania finansowego za rok 2011r.

b) Bankiem Zachodnim WBK na korzystanie z kredytu w rachunku biezacym na kwotg¢ 4 min. zt.
Termin sptaty 30.09.2011r. Umowa wygasta z dniem 30.09.2011r.

c) Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci na dofinansowanie projektu inwestycyjnego w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

d) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku i OC.

e) Bankiem Przemystowo — Handlowym o kredyt w rachunku biezacym na kwotg 4min zt. Data
sptaty to 27.09.2012r.

f) Firma Parker Hannifin Europe Sarl, Luxemburg. Umowa zawarta zostata 19.05.2011r., okres
obowigzywania 01.07.2011 — 30.06.2012r. Przedmiotem umowy jest produkcja cylindrow i
czesci na potrzeby firmy Parker.

g) Firma DAUTEL Niemcy. Umowa zawarta zostala 18.03.2010 r. na czas nieokreslony.

Przedmiotem umowy jest produkcja cylindrow i czgsci na potrzeby firmy Dautel.

Spotka WPH Wroclaw posiadala umowy z:

a) z Raiffeisen Bank Polska S.A o kredyt odnawialny w rachunku biezacym na kwote: 2.000 tys. zt
na okres od 01.12.2010r. do 30.11.2011r. Dnia 28.11.2011r. umowg przedtuzono na kolejny
rok z data sptaty 04.12.2012r. oraz zmniejszono kwotg limity do 1.200 tys. zt.

b) ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron Spotka komandytowa w Krakowie — przedmiotem
umowy jest przeglad i badanie sprawozdania finansowego za rok 2011r.

c) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku Spotki.

HS ..Hydrotorbis” posiadata umowy z:

a) PKO Bank Polski S.A. II Oddzial Centrum w Bydgoszczy — umowa rachunku biezacego —
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umowe zawarto 21.02.2005 r.

b) ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron Spétka komandytowa w Krakowie — przedmiotem
umowy jest przeglad i badanie sprawozdania finansowego za rok 2011r.

¢) Przedsigbiorstwem Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest dzierzawa hali
produkcyjnej na czas nieokreslony.

d) Przedsigbiorstwem Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest dzierzawa
maszyn i urzadzen. Umowa zostata zawarta w dniu 01.01.2005 r. na czas nieokreslony.

e) Przedsigbiorstwem Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie
uslug w zakresie prowadzenia ksiggowosci. Umowg zawarto 01.09.2005 roku na czas
nieokreslony.

f) Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie— umowa o prowadzenie rachunku biezacego — umowg
zawarto 01.03.2012r.

g) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku i mienia na
taczna kwote 3 592,9 tys. zt. Polisy zawarto dnia 01.10.2011 na okres jednego roku.

h) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku i mienia na

taczna kwote 2 610,0 tys. zt. Polisy zawarto dnia 01.10.2010 na okres jednego roku.

Defka Sp. z 0.0.. posiadata umowy z:

a) PHS Hydrotor S.A — umowy pozyczki na taczna kwote 573 tys. zt.
b) ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron Spotka komandytowa w Krakowie — przedmiotem
umowy jest przeglad i badanie sprawozdania finansowego za rok 2011r.
e) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A w Warszawie dnia 5 maja 2010 na okres
jednego roku. Umowa wygasta 04.05.2011r.
Ubezpieczenia te obejmuja:
1. ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych (Srodkéw trwalych, majatku trwalego,
srodkow obrotowych),
2. ubezpieczenie maszyn, urzadzen i sprzgtu elektronicznego od wszelkich ryzyk.

Wizamor Sp z 0.0. posiadata podpisane umowy z:

a) Bankiem Millennium — umowa rachunku bankowego,

b) Bankiem Millennium — umowa o kredyt inwestycyjny z dnia 27.09.2006r. na kwotg 475,2 tys.
zt. obowiazujaca do 30.11.2014 roku. Ze $rodkéw kredytu zakupiono automat Wickmann.

c) Bankiem Millennium — umowa z dnia 14.03.2006r o kredyt w rachunku biezacym, z limitem 300
tys. zt. Umowg przedtuzono aneksem z dnia 12.03.2012r. Data sptaty 14.03.2013r.

d) Bankiem Spoéldzielczym w Wigcborku — umowa rachunku biezacego ze stycznia 1997 roku,
podpisana na czas nieokreslony

e) DPS &Henryk Witek z siedziba w Duchnicach zawarta 24.02.2010 roku. Przedmiotem umowy
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jest wspolpraca w zakresie pozyskiwania nowych zamowien produkcyjnych dla Spoétki na
terenie Polski oraz za granica. Umowa zawarta jest na czas nieokre$lony z rocznym okresem
wypowiedzenia.

f) Deutsche Leasing Polska S.A. Przedmiotem umowy jest leasing operacyjny na:

1) Samochod dostawczy — umowa obowiazywata 48 miesiecy do 30.10.2011r.,
2) Tokarka HAAS — umowa obowiazuje 60 miesiecy od 13.10.2008r. do 01.09.2013r.

g) Leasing Millenium Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest leasing operacyjny na:

1) Tokarka HAAS — umowa obowiazuje 60 miesiecy od 15.04.2007 do 31.03.2012r.

h ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron Spotka komandytowa w Krakowie — przedmiotem
umowy jest przeglad i badanie sprawozdania finansowego za rok 2011r.

i) PZU SA - Umowa ubezpieczenia mienia od ognia i innych zywiotow kradziezy i rabunkéw oraz
OC firmy. Okres obowiazywania od 25.01.2011r. do 24.01.2012r. Umowa zostata przedtuzona
na kolejny rok.

J) Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Inspektorat w Bydgoszczy — roztozenie na raty naleznosci z

tytulu sktadek. Okres obowiazywania od 16.02.2012r. do 15.01.2013r.

4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
Spotka jest powiazana kapitatowo z nastgpujacymi podmiotami:
= ,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny) - 100 %
udzialow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — Przewodniczacym Rady Nadzorczej
»Agromet” ZEHS jest prezes Zarzadu PHS ,,Hydrotor” S.A.
=>» Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) —
100% udziatow i gtoséw w kapitale jednostki zaleznej — Prezesem Zarzadu HS ,,Hydrotorbis”
jest Prezes PHS ,,Hydrotor” S.A.
= Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112
(podmiot zalezny) — 100% udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — Prezesem
Zarzadu WPH Wroctaw do dnia 17.01.2011 byt czlonek Zarzadu PHS ,,Hydrotor” S.A.
= Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 (podmiot zalezny) — 57,05 % udziatow i
glosow w kapitale jednostki. Przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,Defka” jest Prezes PHS
,Hydrotor” S.A.. Cztonkiem Rady Nadzorczej ,,Defka” jest cztonek Zarzadu PHS ,,Hydrotor”
S.A.
= Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o.0. w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5
(podmiot zalezny) — 94,73% udziatéw . Przewodniczacym Rady Nadzorczej Wizamor Sp.
z 0.0 jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS ,,Hydrotor” S.A.
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5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

W 2011 r. w Grupie Kapitalowej jednostki nie zawieraly Zzadnej transakcji z podmiotami
powiazanymi, ktore bylyby pojedynczo lub tacznie istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz
rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w 2011 roku obejmowaty
transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwiazanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w
materiaty i ushugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez poszczegdlne jednostki
wyrobami.

W zakresie dzialalno$ci finansowej pomigdzy spotkami Grupy Hydrotor S.A. przekazywane sa

dywidendy oraz udzielane zaliczki.

Uzyskane dywidendy od spélek zaleznych i

udzielone pozyczki spétkom zaleznym 2010 2011
Agromet ZEHS Luban S.A. — dywidenda 750,0 tys. zt 203,4 tys. zt
Hydrotorbis Sp. z 0.0. — dywidenda 235,8 tys. zt -
Defka Sp. z 0.0. — udzielenie pozyczki 135,0 tys. zt 438,0 tys. zt

6. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, o u dzielonych pozyczkach z uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym oraz o udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach w tym udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Spotka Agromet ZEHS Luban w 2011r. posiadala podpisane umowy z :

— Bankiem Zachodnim WBK Oddzial w Lubaniu na korzystanie z kredytu w rachunku obrotowym na
kwote 4.000 tys. zt. Data sptaty 30.09.2011r. Umowa wygasta z dniem 30.09.2011r.

— Bankiem Przemystowo — Handlowym o kredyt w rachunku biezacym na kwote 4.000 tys. zi.
Data sptaty 27.09.2012r.

WPH” we Wroclawiu posiadala podpisane umowy Z:

— z Raiffeisen Bank Polska S.A o kredyt odnawialny w rachunku biezacym na kwote: 2.000 tys. zt na
okres od 01.12.2010r. do 30.11.2011r. Dnia 28.11.2011r. umowe przedtuzono na kolejny rok z data
sptaty 04.12.2012r. oraz zmniejszono kwote limity do 1.200 tys. zk.

Spotka z 0.0. .,Wizamor” w Wiecborku posiada umowy z Bankiem Millenium S.A:

— umowa o0 kredyt inwestycyjny z dnia 27.09.2006r. na kwotg 475,2 tys. zk. obowiazujaca do
30.11.2014 roku. Ze srodkow kredytu zakupiono automat Wickmann.
— umowa z dnia 14.03.2006r o kredyt w rachunku biezacym, z limitem 300 tys. zl. Umowg
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przedtuzono aneksem z dnia 12.03.2012r. Data splaty 14.03.2013r.
Defka Sp. z 0.0. podpisane umowy z Hydrotor S.A.:

— umowa pozyczki zawarta w dniu 27 wrzesnia 2010r. na kwotg 135 tys. zb. z data sptaty 30.06.2012r.
— umowa pozyczki zawarta w dniu 13 czerwca 2011r. na kwote 438 tys. zt. z data splaty 06.07.2012r.

7. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych

W 2011 roku PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzit emisji papieréw wartosciowych.

8. Prognoza wynikéw finansowych

Grupa Kapitatowa Hydrotor S.A. nie publikowata prognozy wynikow finansowych.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkos$ci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

W 2011r. naktady na inwestycje w spotkach, Defka Sp. z 0.0., Hydrotorbis Sp. z 0.0. nie wystgpowaly.
Spotka WPH dokonata inwestycji w $rodki trwale na taczna kwote 7.4 tys. zi.

Wizamor Sp. z 0.0. dokonat zakupdéw inwestycyjnych na taczna kwote 42 tys. zt. Zakupiono maszyny
niezbedne do zapewnienia ciaglosci proceséw produkcyjnych.

Wydatki inwestycyjne PHS Hydrotor S.A. dotyczace dotychczasowej dziatalno$ci wyniosty 1 472 tys.
zt 1 dotyczyly przede wszystkim zakupu i modernizacji maszyn produkcyjnych. Zakupiono migdzy
innymi bardzo wydajne i nowoczesne centrum obrobcze Mazak Variaxis.

W 2010 roku Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A. podjal decyzj¢ o realizacji duzego zadania inwestycyjnego
pod nazwa ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw
precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn” o
wartosci 25,5 min zt. Spétka w 2011r. wydatkowata na ten cel 11,2 min zt. Dofinansowanie PARP
w formie zaliczki na realizacje II etapu na koniec grudnia 2011 r. wynosi ponad 8 min zt. W maju br.
zakonczono, zgodnie z planem, T etap realizacji inwestycji polegajacy na wykonaniu prac badawczo
rozwojowych. W 2012r. Spotka przewiduje wydatkowanie pozostalej kwoty na zakonczenie
inwestycji, co pociagnie za soba wydatek okoto 14 min zt. Planuje sie tez naktady inwestycyjne na
odtworzenie parku maszynowego w kwocie 2-3 min zt. Wydatki inwestycyjne maja petne pokrycie w
srodkach wlasnych, dotacjach i udzielonych kredytach.

Spotka Agromet Sp. z 0.0. w 2011r. rozpoczeta 1, 3 oraz 7 etap projektu Innowacyjna Gospodarka na
warto$¢ 2.210 tys. zt. W ramach tych etapéw zmodernizowan0 ogrzewanie oraz zakupiono maszyny i
urzadzenia za taczna kwote 661 tys. zt..

Do maja 2013r. kontynuowany bedzie program w ramach Innowacyjnej Gospodarki na warto$¢ 4.364
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tys. zt. W wyniku tych dzialan rozwinigty zostanie dzial badan i rozwoju oraz izba pomiardw.

10. Zmiany w sposobie zarzadzania

W 2011 roku Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A. pracowat w niezmienionym sktadzie dwuosobowym.

Od pazdziernika 2011r. stanowisko Dyrektora ds. Technicznych objat Pan Adam Rasata, a stanowisko
Dyrektora ds. Produkcji objat Pan Marcin Mrowka.

W pozostatych spotkach zaleznych na przestrzeni 2011 roku nie doszto do zmian w sposobie

zarzadzania.

11. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych

PHS ..Hydrotor” S.A.

W skladzie osob zarzadzajacych Spotka dominujaca w 2011r. nie nastapity zmiany.
W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie 2011r. nastapily zmiany opisane w pkt. A.2.
~Agromet” ZEHS Luban S.A.

W sktadzie osob zarzadzajacych Spotka w 2011r. nastapity zmiany opisane w pkt. A.3.1.
W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie w 201 1r. nie nastapity zmiany opisane w pkt. A.3.1.
WPH Wroctaw Sp. z o.0.

W sktadzie 0sob zarzadzajacych Spotka w 2011r. nastapity zmiany opisane w pkt. A.3.3.
HS Hydrotorbis Sp. z 0.0.

W skladzie osob zarzadzajacych Spotka w 2011r. nie nastapily zmiany.
Defka Sp. z 0.0.

W skladzie osob zarzadzajacych Spotka w 2011r. nie nastapity zmiany
W skladzie Rady Nadzorczej w okresie 2011r. nie nastapity zmiany.

Wizamor Sp. z 0.0.

W sktadzie 0sob zarzadzajacych Spotka w 2011r. nastapity zmiany opisane w pkt. A.3.5.
W skladzie Rady Nadzorczej w okresie 2011r. nie nastapily zmiany.

12. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu
polaczenia emitenta przez przejecie

Z osobami zarzadzajacymi nie zostaly zawarte umowy okreslone w tytule niniejszego punktu.
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13. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akeji spolki oraz akcji i
udzialéw w jednostkach Grupy Kapitalowej

Posiadane udzialy w podleglych jednostkach:

PHS ,,Hydrotor” S.A. jest jednostka dominujaca grupy kapitatowej i na koniec 2011 r. posiadat:
- 99,99 % udzialow i gtoséw w kapitale jednostki zaleznej — ,,Agromet” ZEHS S.A.

- 100,00 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,Hydrotorbis” Sp. z o.0.

- 100,00 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,WPH” Sp. z o.0.

- 57,05 % udziatow i gtosow w kapitale jednostki — ,,Defka” Sp. z o0.0.

- 94,73 % udziatéw i gtosow w kapitale jednostki — WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0.

Na rynku gietdowym znajduje sie obecnie 2.027.270 szt. akcji, 371.030 akcji imiennych nie

uczestniczy w obrocie gietdowym.

W posiadaniu 0sob zarzqdzajqcych na dzien 31.12.2011 r.
znajduje sie przedstawiona ponizej ilos¢ akcji:
Stan na dzien 31.12.2010 Stan na dzien 31.12.2011

= Kupno
Ilo$¢ akcji | Warto$¢ nominalna | Ilo$¢ akeji | Warto$§¢ nominalna
Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A.
Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu 88 405 17 6810,00 88 405 176 810,00
Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu 3190 6 380,00 3190 6 380,00
Rada Nadzorcza PHS ,,Hydrotor” S.A.
Czestaw Glowczewski 12 335 24 670,00 12 335 24 670,00
Mariusz Lewicki 54 000 88 000,00 73500 147 000,00 |19 500
Janusz Deja 1640 3 280,00 1640 3 280,00
Mieczystaw Zwolinski 7 800 15 600,00 7 800 15 600,00
Ryszard Bodziachowski 305 000 610 000,00 329980 659 960,00 | 24 980
Zarzad Agromet ZEHS Luban S.A.
Stanistaw Bak Prezes 9170 18 340,00 9170 18 340,00

14. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Do dnia 20.04.2012r. akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5% w ogolnej liczby glosow

mogacych uczestniczy¢ w WZA Spoiki sa:

- Pan Wactaw Kropinski — 422.025 gltoséw na WZA, stanowiacych 10,87 % udzialu w og6lnej liczbie

glosow na WZA Spotki.

- PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych — 356.051 gloséw na WZA, stanowiacych 9,17 %

udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na WZA Spoiki.

- Pan Ryszard Bodziachowski wraz z osobg bliska — 331.800 glosow na WZA, stanowiacych 8,55%

udziatu w ogolnej liczbie gloséw na WZA Spoiki.

Do dnia sporzadzenia raportu Spétka nie jest w posiadaniu informacji o zmianach w tym zakresie.
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Struktura glosow na dzien 20.04.2012r.

009%
009%

071%

Opozostali akcjonariusze EKropinski Wactaw OPKO FIO O Bodziachowski Ryszard

15.Informacje o znanych Grupie umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastapic¢

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

16. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery tego rodzaju nie wystepuja w spotce.

17. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W grupie nie wystgpuja programy akcji pracowniczych

18. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta

W spotce Hydrotor S.A. istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigc
glosow na jedna akcje oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spolki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spotki, bedacych pracownikami PHS ,,Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji
imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela
nastepuje kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia
zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni innego nabywcg. Nabywca

musi zaoferowaé ceng nie nizsza niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaplaty
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nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.
W spotcee ,,.Defka” na zbycie udziatéw nalezy uzyskac zgode Walnego Zgromadzenia.
W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej nie ma ograniczen w dysponowaniu

udzialami.

19. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostala zawarta ta umowa

W dniu 31.03.2010r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl z firma Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR-CBR”
Sp. z 0.0. W poznaniu umowg na przeglad sprawozdania Hydrotor S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Hydrotor S.A. za I potrocze 2010 oraz badanie
rocznego sprawozdania Hydrotor S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. za 2010r.

W 2011 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl umowg z firma ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J.
Faron spotka komandytowa w Krakowie na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych za rok 2011
PHS Hydrotor S.A. i Grupy Kapitatlowej PHS Hydrotor S.A., na okres jednego roku. Umowa
obejmuje: potroczny przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego, potroczny przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, roczne badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego, roczne badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zawarte sa rOwniez umowy na badanie sprawozdan finansowych za 2011 pomigdzy firma ,,Auxilium
Audyt” K. Adamus, J. Faron Spotka komandytowa w Krakowie, a Spotkami Grupy Kapitalowe;.

Nie wystgpuja inne umowy pomigdzy ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron spotka komandytowa w
Krakowie poza wymienionymi wyzej.

W dniu 30.01.2012r. dokonano wpisu zmiany nazwy Spofki na: ,,Auxilium Audyt” Barbara Szmurto,

Jadwiga Faron Spotka Komandytowa w Krakowie.

20. Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplaconym lub naleznym z tytulu badania i przegladu sprawozdania
finansowego oraz jezeli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z
tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dotyczacego danego roku obrotowego.

Laczne wynagrodzenie z tytulu wykonanych prac za 2010r.: potrocznego przegladu jednostkowego
sprawozdania finansowego, potrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wynosi 27.195 zt netto.

Wynagrodzenie wynikajace z umowy z firma ,, Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron Spotka
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komandytowa w Krakowie z tytutlu wykonanych prac za 2011r. : poélrocznego przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego Hydrotor S.A., potrocznego przegladu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A., rocznego badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Hydrotor S.A., rocznego badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor S.A. wynosi 26.500 zt netto.

W 2011r. spotka Agromet S.A. zawarta umowg z firma ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron Spotka
komandytowa w Krakowie na przeglad sprawozdania finansowego Spotki oraz badania sprawozdania
finansowego Spotki za 2011r. Laczne wynagrodzenie z tytulu wykonanych prac wynosi 8000,00 netto.
W 2011r. spoétka WPH Wroctaw Sp. z 0.0. zawarta umowg z firma ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J.
Faron Spoétka komandytowa w Krakowie na przeglad sprawozdania finansowego Spoétki oraz badania
sprawozdania finansowego Spotki za 2011r. Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac wynosi
7000,00 netto.

W 2011r. spotka Hydrotorbis Sp. z 0.0.. zawarla umowg z firma ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J.
Faron Spoétka komandytowa w Krakowie na przeglad sprawozdania finansowego Spotki oraz badania
Sprawozdania finansowego Spotki za 2011r. Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac wynosi
5000,00 netto.

W 2011r. spotka Defka Sp. z 0.0. zawarta umowe z firma ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron
Spotka komandytowa w Krakowie na przeglad sprawozdania finansowego Spotki oraz badania
sprawozdania finansowego Spoiki za 2011r. Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac wynosi
6500,00 netto.

W 2011r. spotka Wizamor Sp. z 0.0. zawarta umowe z firma ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron
Spotka komandytowa w Krakowie na przeglad sprawozdania finansowego Spoétki oraz badania
sprawozdania finansowego Spotki za 2011r. Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac wynosi

5000,00 netto.

21. Informacja o pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umowy z
podmiotem  uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego
wynagrodzenia z innych tytuléw niz okreslone w umowie, dotyczacego danego roku
obrotowego.

Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac za 2011r.: potrocznego przegladu jednostkowego
sprawozdania finansowego Hydrotor S.A., pdtrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor S.A., rocznego badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Hydrotor S.A., rocznego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Hydrotor S.A. wynosi 26.500 zt netto.

Zawarte sa rOwniez umowy na badanie sprawozdan finansowych za 2011 pomigdzy firma ,,Auxilium
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Audyt” K. Adamus, J. Faron Spotka komandytowa w Krakowie,a Spotkami zaleznymi:

- ,Agromet ZEHS Luban” S.A. - 8.000 zt netto

- ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. - 5.000 zt netto

- ,,WPH” Wroctaw Sp. z 0.0 — 7.000 zl netto

- ,Defka” Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie — 6.500 zt netto

- Wigcborskie Zaktady Metalowe ,,Wizamor” Sp. z 0.0. - 5.000 zt netto

Laczna kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PHS ,,Hydrotor” S.A. Wynosi
58.000 zt netto.

22.Informacje o postegpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przed Sadem Okregowym w Bydgoszczy — VI Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spolecznych toczylto sig
postgpowanie sadowe pomigdzy Wizamor Sp. z o.0., a Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. Spor
dotyczyt decyzji ZUS, nakazujacej odprowadzenie sktadek od wyplat $wiadczen S$wiatecznych z
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Spor zakonczony podpisaniem w dniu 16.02.2012r.,
umowy o roztozeniu na raty naleznosci z tytutu sktadek.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej ,,Hydrotor” S.A. nie tocza si¢ postgpowania sadowe,

ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitalow wlasnych emitenta.
ry 1 ) p y

C. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY

Najblizsza przyszios¢ Spotek Grupy Kapitatowej nadal bedzie zwiazana z branza hydrauliki sitowe;.
W Hydrotor S.A. w decydujaca fazg realizacji, wszedt innowacyjny projekt dotyczacy precyzyjnej
obrobki elementow wielkogabarytowych, zwiazanych przede wszystkim z rynkiem energetycznym. W
wyniku wejscia, poprzez projekt, w nowa dziedzing dziatalno$ci, szacujemy wzrost sprzedazy
produkcji wlasnej o 10%, poczawszy od II potrocza 2012 r. 1 20% w latach nastepnych.

Od poczatku 2011r. obserwujemy ustabilizowanie si¢ koniunktury w przemysle producentéw maszyn i
urzadzen oraz poziomu dochodowosci rolnictwa. Odczuwalny wzrost popytu nastapit w
kooperujacych ze spotkami Grupy branzach gospodarki niemieckiej, gtéwnego importera naszych
wyrobow. W oparciu o te trendy Hydrotor S.A. nadal rozwija i wzmacnia potencjal wytworczy.

W celu uodpornienia si¢ na cykle koniunkturalne i zminimalizowanie ewentualnych przysztych
negatywnych skutkow kryzyséw gospodarczych, Zarzad PHS ,Hydrotor” S.A. postanowit
zdywersyfikowa¢ dziatalno$¢ poprzez realizacjg projektu inwestycyjnego ,,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn”. Celem tego projektu jest opracowanie i

wdrozenie innowacyjnych technologii obrébczych i pomiarowych, wielkogabarytowych elementow
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maszyn i urzadzen — jako obrobka czesci tworzacych po zlaczeniu jedna calo$¢. Rozwiazania te
pomoga realizowa¢ zadania obrobcze o najwyzszym stopniu skomplikowania detalu, dla obrobki
powierzchni o roéznej geometrii, przy jednoczesnym zapewnieniu wymaganej wysokiej doktadnosci
Stwarzajac przy tym mniejsze zagrozenie dla uzytkownika i srodowiska naturalnego. W celu realizacji
przyjetych w projekcie zatozen, PHS ,,Hydrotor” S.A. podj¢ta wspotprace z jednostkami naukowymi
oraz firmami wspotpracujacymi bgdacymi dostawcami urzadzen, dzigki ktérym planuje zrealizowac
wymieniony projekt.
W 2011r. spotka na realizacjg tego projektu poniosta wydatki w wys. 11,2 min zl, a calkowity koszt
roztozony na lata 2010 — 2012 to 25 mln zt. Z tego ponad 12 min zt zostanie pokryte z funduszy
rozwojowych Unii Europejskiej, ktore przekazaty juz zaliczke w kwocie ponad 8 min zt.
PHS ,,Hydrotor” S.A. duzy nacisk ktadzie na rozwoj eksportu, dlatego w coraz to wigkszym stopniu
przechodzimy z eksportu cze$ci kooperacyjnych do eksportu gotowych elementéw i zespolow
hydrauliki silowej, czego potwierdzeniem jest ponad 34% wzrost eksportu w 2011r. Nawiazanie i
utrwalanie stosunkoéw handlowych z globalnymi firmami takimi jak Lukas, Parker, Claas, Bosch
stwarza duze mozliwosci lokowania naszych produktow na rynkach miedzynarodowych.
Oprocz wzrostu eksportu, PHS ,,Hydrotor” S.A. w nastgpnych okresach bedzie dazyl do umocnienia
pozycji na rynku krajowym poprzez wzrost sprzedazy, co moze wigzac sig¢ z okresowym obnizeniem
rentownos$ci. Jednakze, w dtuzszej perspektywie powyzsze dziatania przyczynia si¢ do wzrostu
rentownosci dzigki migdzy innymi korzy$ciom skali.
Ponadto skokowy wzrost efektywnosci w perspektywie 2 — 3 lat, umozliwi realizacja projektu
inwestycyjnego zwiazanego z utworzeniem ,,Centrum Kompetencji Obrobki Elementow
Wielkogabarytowych.
Globalizacja rynkéw, wysokie naktady kapitatowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania
urzadzen i1 ukladow hydraulicznych wymuszaja dziatania takie jak: konsolidacja branzy czy tez
znalezienie partnera branzowego, w ktérych to Zarzad PHS Hydrotor S.A. upatruje przysztos¢ w
perspektywie dlugookresowe;.
W wyniku przeprowadzonych od 1998r. przeje¢ i konsolidacji, w sktad Grupy Kapitatowej
PHS ,,Hydrotor” S.A. wchodza:

- PHS ,,Hydrotor” S.A — jednostka dominujaca,

- 99,99 % udziatow Zakladéow Elementéw Hydrauliki Sitowej ,,Agromet” S.A. w Lubaniu,

najwigkszego producenta sitownikow hydraulicznych w Polsce

- 100 % udziatéw Spoiki z 0.0. Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” w Tucholi

- 100 % udziatow Wytworni Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

- 57,05 % udziatow Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie.

- 94,73 % udziatbw w Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku.
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W 2011r. Hydrotor S.A. nie przeprowadzit nowej akwizycji, natomiast skladal oferte¢ przy
prywatyzacji ,,PZL — WZM” Warszawa i Archimedes Wroctaw. Skarb Pafstwa, jak dotychczas,
wstrzymat prywatyzacj¢ tych spotek.

W Spotce ,,Agromet” gldéwnym celem w perspektywie najblizszych lat jest rozwoj sprzedazy i
poszukiwanie nowych rynkow zbytu pozwalajacych osiagna¢ minimum 40 min zt przychodéw. W
2011r. spotka zrobita duzy krok w osiagnigciu zakladanego celu, osiagajac przychody ze sprzedazy
w wysokosci 35900 tys. zt, co stanowi wzrost o prawie 40% w poréwnaniu do roku 2010.

Obecne wyposazenie stanowisk produkcyjnych i park maszynowy pozwalaja na produkcje wyrobow
dobrej jakosci. Przewaga w stosunku do konkurencji jest posiadanie wlasnego wydziatu chromowania
i cynkowania oraz nowoczesnej malarni. Pozwala to na produkcje szerokiego wachlarza asortymentu
cylindréow z uwzglednieniem wszelkich wymagan potencjalnego klienta.

Aby znaczaco zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ na rynku Spoétka Agromet planuje wdrozy¢ do produkcji
nowe typy cylindrow hydraulicznych wytwarzanych w oparciu o opatentowany w 2008 roku przez
firm¢ Merkel Freudenburg system uszczelnien zwigkszajacy wytrzymato$¢ i niezawodno$¢ pracy
sitownikéw. Wdrozenie do produkcji nowej technologii wymaga znacznych naktadéw finansowych,
stad spotka Agromet S.A. podpisata umowe z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci o
dofinansowanie inwestycji w ramach Programu Operacyjnego innowacyjna Gospodarka. Umowa
przewiduje, ze w latach 2011 — 2013. Catkowita kwota wydatkow przewidywana jest w wysokosci
8.877 tys. zl, z czego dofinansowanie (40% wydatkéw kwalifikowanych) wynosi 3.551 tys. zi.
Laczne naktady od poczatku realizacji inwestycji wynosza 3 047 tys. zt. W 2011 wydatki wyniosty
853 tys. 7k, z czego dotychczasowe dofinansowanie inwestycji wynosi 700 tys. zt (661 tys. zt w 2011
r.). W biezacym roku przesunigto termin zakonczenia realizacji inwestycji do 2013r. Dziatania te
winny umocni¢ pozycj¢ Agromet S.A., jako najwigkszego, krajowego producenta cylindrow.

W 2011r. Agromet S.A. zagospodarowala c¢zg$¢ zbednego majatku poprzez sprzedaz
gruntow oraz wolnych pomieszczen produkcyjno — magazynowych i biurowych.

Spotka WPH we Wroclawiu osiagneta w 2011r. poziom sprzedazy troszeczke wyzszy niz w ubiegltego
roku. W przysztosci w Spolce tej gtdownie bedzie realizowana funkcja rozwojowo-marketingowa dla
catej Grupy Kapitatlowej, a w najblizszych okresach nadal glowne dzialania skupione beda na
przekazaniu sfery produkcyjnej do PHS ,Hydrotor” S.A. oraz efektywnym zagospodarowaniem
posiadanego majatku.

W Spotce ,,Hydrotorbis” podstawowa dzialalno$cia bgdzie nadal produkcja czgsci kooperacyjnych,
rozw6j produkcji na eksport posredni i bezposredni oraz produkcja sitownikéw hydraulicznych,
ktorych ilo$¢ winna wzrasta¢ w najwigkszym tempie. W zwiazku z stabilng Sytuacja gospodarki
niemieckiej oczekujemy umiarkowanego wzrostu przychodéw z mocniejszym akcentem na poprawe

efektywnosci dziatalnosci.
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W Spoétce ,,.Defka” dotychczasowe dziatania restrukturyzacyjne nie przyniosty oczekiwanych
rezultatow, co sklonilo zarzad do postawienie spotki w stan likwidacji z dniem 26.09.2011r.,
a najwazniejszym zadaniem tej chwili jest jak najlepsze zagospodarowanie majatku.
W Spolce ,,Wizamor” najwazniejszym zadaniem na 2012r. jest wypracowanie dodatniego wyniku
finansowego.
W 2011 roku w spéice dominujacej opracowano dokumentacj¢ konstrukcyjna i wdrozono do produkcji
takie wyroby jak:

= Roézne typy pomp 4-strumieniowych,

= Roézne typy pomp 2-strumieniowych,

= Poszerzono typoszereg sitownikow hydraulicznych,

= Wdrozono wyroby do takich firm jak Parker, Claas, Rexroth, Hydromega, Lukas,

= Wprowadzono nowe odmiany pomp PZ2,

= Poszerzono typoszereg rozdzielaczy blokowych RRB,

=  Wprowadzono nowy typoszereg pomp recznych i wloskich,

= Wprowadzono nowe oraz udoskonalono pompy i przektadnie zgbate,

=  Wprowadzono do produkcji kota zgbate.
W 2012 r. Hydrotor S.A. planuje wprowadzi¢ do produkcji:

= Nowe typy rozdzielaczy blokowych,

= Multiplikatory ll-iej grupy,

»  Nowe typy wysokoci$nieniowych pomp promieniowo-osiowych.
W Spotce ,,Agromet” nadal wdrazane beda zmodyfikowane i nowe typy cylindréw na eksport i dla
odbiorcoéw krajowych. Coraz wigcej asortymentow cylindrow jest wykonywanych wg indywidualnej
dokumentacji tworzonej wg zyczen poszczegolnych klientow
W 2011r. w Hydrotor S.A. jak i w Agromet S.A. z pozytywnym wynikiem zakonczyl sie audit
sprawdzajacy funkcjonowanie systemu jakosci wedlug wymagan normy ISO 9001/2000.
Ponizej przedstawiamy techniczne aspekty rozwoju Spoiki:
1. Dalsza, zgodna z zatozeniami realizacja projektu ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych
technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych
wielkogabarytowych elementow maszyn”.
2. Weryfikacja i zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyroboéw przy wykorzystaniu
najnowoczesniejszych oprogramowan konstrukcyjnych bedacych w dyspozycji Hydrotor S.A.
3. Dalsze zacie$nienie wspOlpracy kooperacyjnej spotek holdingu z uwzglednieniem wykorzystania
specjalizacji, efektywnosci technologii i kosztéw wytwarzania.
4. Zwigkszanie konkurencyjnosci cenowej wyrobéw PHS | Hydrotor” S.A. poprzez wzrost wydajnosci

i wprowadzenie innowacji w zakresie proceséw produkcyjnych.
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5. Doprowadzenie do pelnego wykorzystania powierzchni produkcyjnych obiektéw potozonych przy
ulicy Transportowej w Tucholi.

7. Integracja dziatalno$ci marketingowej dla catej Grupy Kapitatowe;.

8. Odpowiednie dobranie kadry pracowniczej do realizacji nowego projektu inwestycyjnego.

9. Podniesienie poziomu w zakresie utrzymania jakosci zgodniej z wymogami odbiorcow z pelnym
wykorzystaniem nowo nabytego sprzetu pomiarowego, szczegdlnie nowoczesnej maszyny
pomiarowey.

10.Wigksza weryfikacja dostawcow materiatow ze wzgledu na jako$¢ dostaw.

Czynniki rozwoju Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. na 2012r.
Zewngtrzne
= Poziom koniunktury gospodarki krajowej, ze szczegblnym uwzglednieniem branz
producentéw maszyn rolniczych,
=  Utrzymanie poziomu dochodowosci rolnictwa i dofinansowanie jego inwestycji z funduszy
europejskich,
= Relacje kursu EUR/PLN,
= Utrzymanie koniunktury na rynku niemieckim,
= Poziom konkurencji cenowej, zarowno ze strony producentéw krajowych jak i zagranicznych,

Wewnetrzne

= Niezakldcone uruchomienie obrobki elementéw wielkogabarytowych,

= Niezakldcone wdrozenie nowej technologii produkcji cylindrow,

= Umacnianie pozycji rynkowej Spotek i ich wyrobow,

=  Wprowadzanie do produkcji nowych wyrobow,

= Obnizenie awaryjno$ci maszyn i urzadzen,

=  Podniesienie jako$ci produkowanych wyrobow,

=  Wprowadzenie systemoéw motywacyjnych dla pracownikow w celu poprawy wydajnosci
pracy,

= Pelne wykorzystanie mocy wytworczych, szczegolnie maszyn CNC,

= Wyeliminowanie wyrobéw przynoszacych straty poprzez usprawnienie procesu
technologicznego lub zaprzestanie ich produkgcji,

= Skupienie si¢ na produktach rentownych oraz ich dalszy rozwoj,

* Planowanie produkcji na poziomie grupy kapitatowej, wg zasady produkcja tam gdzie taniej,

= Zorientowanie na potrzeby odbiorcow,

= QOgraniczenie do optymalnego poziomu stanu zapasow,

= Poprawa jakos$ci produktow i wyeliminowanie dostaw wadliwych partii do Odbiorcéw,

= Poprawa terminowos$ci dostaw oraz uzywanie materiatdéw zgodnych z norma technologiczna,
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= Skrupulatna kontrola dostaw materiatéw i eliminacja wadliwych juz na poczatku tancucha
produkcii.

Grupa Kapitatlowa w 2011r osiagneta ponad 60 % wzrost zysku na sprzedazy z podstawowej
dziatalnosci produkcyjnej, rentowno$¢ netto wzrosta o 3 pkt. procentowe, takze w zakresie wartosci
sprzedazy Grupa uzyskata 20% wskaznik wzrostu. Szczegdlnie zauwazalny wzrost sprzedazy
obserwowaliSmy na rynkach zagranicznych, natomiast na rynku krajowym wzrost byl o wiele
mnigjszy, stad coraz to wigkszy udziat eksportu w dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Stawia to nastgpne
zadanie dla Zarzadu — po zdobyciu rynku, zwigkszenie optacalnosci eksportu.
Uwazamy, ze przy pozytywnej realizacji tego zadania oraz dziatan inwestycyjnych, Grupa winna
nadal poprawia¢ wyniki ekonomiczne, tak w krotkiej jak i dtugoletniej perspektywie dziatalnosci
gospodarczej.

D. AKTUALNY I PRZEWIDYWANY STAN MAJATKOWY I SYTUACJA
FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

1. Stan majatkowy i finansowy

W Grupie Kapitalowej PHS ,,Hydrotor” S.A., w poszczegolnych spotkach, wystepuje zréznicowana
sytuacja w finansowaniu dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej. Finansowanie dzialalno$ci
operacyjnej i inwestycyjnej Hydrotor S.A opierato si¢ prawie przez caly rok 2011 na wiasnych
srodkach. W ostatnich dniach grudnia wykorzystano kredyt inwestycyjny w wysokosci ca 5 min zk.
Spotka przez caty okres sprawozdawczy zachowywata W 2011r., w zwiazku z realizacja powaznych
zadan inwestycyjnych, spotka podpisala umowy kredytowe, ktore w pelni zabezpieczaja stabilnos¢
finansowa w przysztosci. Kredyty obrotowe wykorzystywane sa przez Spotki zalezne oprocz
,Hydrotorbis” Sp. z o0.0. Spotki Grupy Kapitalowe] nie maja probleméw z plynnoscia, na biezaco
reguluja zobowiazania. Wyjatkiem jest ,,Defka” Sp. z 0.0., ktora z powodu powaznych trudnosci w
zakresie pltynnosci finansowej zostata postawiona w stan likwidacji.

Grupa Kapitatowa jako cato$¢ przez caly omawiany okres zachowywata plynno$¢ finansowa.

Zrédta pokrycia majqtku Grupy Kapitalowej na dzier 31.12.2011 r. przedstawiajq sie nastepujgco
(wtys. zi):

Grupa kapitatowa o | Grupa kapitatowa
Hydrotor S.A. AU el R Hydrotor S.A.

Al Aktywa trwate 39.279 33.309| -15,2 A Kapitat wlasny 68.986 75.121 8,9

2010 2011 +-%

B | Zobowiazania i rezerwy

B| Aktywa obrotowe 51.207 72177 41,0 . .
na zobowiazania

21.500 30.365| 41,2

Ogotem 90.486 105.486 16,6 Ogotem 90.486, 105.486 16,6

W Grupie Kapitatlowej PHS ,,Hydrotor” S.A. przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku
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trwalego kapitalem witasnym. Wskaznik zlotej reguly bilansowej ksztattujacy si¢ na poziomie 2,25,
ulegl podwyzszeniu w stosunku do stanu z roku ubiegltego. W zwiazku z realizacja projektu
inwestycyjnego przez Hydrotor S.A., znacznie zwigkszyl si¢ poziom finansowania aktywow
oborotowych s$rodkami zewngtrznymi. Jednak zadluzenie Grupy Kapitalowej pozostaje na
bezpiecznym poziomie, cho¢ wykazuje duze zréznicowanie w poszczegolnych spotkach.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej wzrosta o 16,6 %., W ogoélnej strukturze aktywow przewazaja
aktywa obrotowe, ktore stanowia 68,4% ogodlnej wartosci. Po zakonczeniu inwestycji w 2012r.
nastapia znaczne zmiany struktury aktywow.

Obecnie Spotka PHS ,,Hydrotor” S.A. nie przewiduje emisji nowych akcji.

2. Wynik finansowy za 2011r.

W 2011 roku w Grupie Kapitatowej poziom wynikéw finansowych byt zdecydowanie wyzszy od
wynikéw uzyskanych w roku ubiegtym.

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej w 2011 roku, przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego wyniost 7710,0 tys. zt. i wzrdst o ponad 72% w poréwnaniu do tego samego okresu
ubieglego roku. Szczegoélnie cieszy 60% wzrost zysku na sprzedazy z podstawowej dzialalnosci

produkcyjnej, co jest odzwierciedleniem znacznej poprawy dziatalnosci gospodarczej spotek Grupy

Kapitatowe;j.
Jednostkowe wyniki netto w spétkach Grupy Kapitatowej
Spétka 2010r. 2011r. zmiana

Hydrotor S.A. 4295,0 4192,8 -2,4%
Hydrotor S.A. (bez uwzglgdniania dywidend) 3309,1 3989,4 20,6%
Agromet ZEHS S.A. Luban 926,0 2521,6 172,1%
Hydrotorbis Sp. z 0.0. 115,1 866,6 652,9%
Defka Sp. z o0.0. -335,4 0,0 -

WPH Wroctaw Sp. z o.0. 2,8 53,7 1817,9%
Wizamor Sp. z 0.0. -41,7 -98,2 135,5%
Grupa Kapitatowa 4350,0 7710,0 77,2%
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Wyniki finansowe spotek Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. w 2010r i 2011r.

w tys zt.
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W Spoétce ,,Hydrotor” wypracowany samodzielnie, bez uwzgledniania dywidend, zysk netto w 2011
roku wzrést ponad 20% w poréwnaniu do roku 2010. Zysk brutto ze sprzedazy byt wyzszy o 20,5%, a
zysk na dziatalnosci operacyjnej o ponad 27% od wynikow uzyskanych w roku poprzednim, co
$wiadczy o poprawie podstawowej dziatalno$ci gospodarczej Spotki.

W Spotce ,Hydrotorbis” na wysoki wzrost wyniku finansowego gtéwny wplyw miata dobra
koniunktura na rynkach zagranicznych, eksport posredni wzrost o prawie 40%. Pozytywne relacje
kursu PLN/EUR rowniez miata pozytywny wptyw na wynik finansowy spotki.

Spotka ,.Defka” w wyniku przynoszenia strat i braku perspektyw na odwrocenie niekorzystnego
trendu, decyzja Zarzadu, zostata postawiona w stan likwidacji z dniem 26.09.2011r.

W ,,Agromet” ZEHS zysk netto wzrdost 0 172 %. Po wytaczeniu zdarzen jednorazowych — sprzedazy
niefinansowych aktywow trwatych, zysk netto wzrést o 51 %.

Spotka ,,WPH” wypracowata wynik finansowy 20-sto krotnie wyzszy niz w roku 2010. Dzieki
przeprowadzonej restrukturyzacji, dostosowujacej zasoby spoiki do jej potrzeb, koszty rosng wolniej
niz przychody, co pozwala na wypracowywanie zysku, mimo ograniczenia dziatalno$ci produkcyjne;j.
W Spoétce ,,Wizamor” poniesiono strat¢ wigksza niz w roku poprzednim, ale wykluczajac czynniki
jednorazowe, spotka zmniejszyta stratg o ponad 76%. Obserwowany wzrost przychodow ze sprzedazy,
pozwala oczekiwag¢, iz spotka w nastgpnych latach bedzie wypracowywaé dodatni wynik finansowy.
Dobre wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej osiagniete w 2011r. byly mozliwe dzieki poprawie

koniunktury na rynkach, w szczeg6lno$ci zagranicznych, co widoczne jest poprzez przychody
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uzyskane z eksportu. Sytuacja w otoczeniu gospodarczym oraz dzialania wewngtrzne Zarzadu,
dotyczace podnoszenia efektywnosci i rozwoju, daja podstawy do prognozowania utrzymania

pozytywnego trendu w ksztattowaniu wynikow finansowych takze w najblizszych latach.
E. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikowa)
1. Wskazniki finansowe

Wskazniki biezqcej ptynnosci dla Grupy Kapitatowej ,, Hydrotor”

Dla Grupy Kapitalowej 2010r. 2011r.

Wskaznik ptynnosci biezacej (I stopnia) 2,9% 5,2%
Wskaznik ptynnosci szybkiej (I stopnia) 1,6% 2,9%
Wskaznik wyptacalnosci gotdwkowej (111 stopnia) 0,5% 0,8%
Pokrycie majatku trwatego kapitalem wlasnym 177,6% 225,5%
Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnos$ci 3,2 4,1

Wszystkie wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitatowej ulegly poprawie, przestrzegana jest zasada
pelnego pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym, a wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji

dziatalnos$ci ulegt poprawie i wynosi 4,1, co wskazuje na brak zagrozenia w dalszej dziatalnosci Grupy

Kapitatowe;j.
Wskazniki rentownosci dla Grupy Kapitatowej ,, Hydrotor”
Dla Grupy Kapitalowej Metoda okreslania 2010r. 2011r.
Rentownos$é sprzedaZy brutto (wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy produktow i 23, 7% 22, 7%
towarow) x 100
Rentownos$é produkcji wlasnej (wynik na sprzedazy produkcji wlasnej / przychody ze sprzedazy 24,1% 26,7%
produktow) x 100%
Rentowno$¢ sprzedazy netto (zysk netto / przychody ze sprzedazy produktow i towarow) x 100 6,0% 8,8%
Rentownosé maj atku (zysk netto / majatek (aktywa) ogdtem) x 100 5,0% 7,3%
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (zysk netto / kapital wlasny) x 100 6,4% 10,2%

W Grupie Kapitatowej nastapito pogorszenie wskaznikow rentowno$ci brutto, co spowodowane jest
rozwijaniem dziatalnosci handlowej w Grupie, na ktorej spotki uzyskuja sita rzeczy nizsza marze
zysku, niz na produkcji. Rentownos$¢ netto, majatku oraz kapitatu wlasnego wzrosty w poréwnaniu do

roku 2010. Wskazuje to na polepszenie otoczenia rynkowego dziatalno$ci spotek Grupy Kapitatowe;.

Wskazniki obrotu zapasami i naleznosciami Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A.

Wskaznik 2010r. 2011r.
Obrotu nalezno$ciami w dniach 43 54
Obrotu zapasami w dniach 141 121
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Lepsze dostosowanie produkcji do aktualnych potrzeb klientow w potaczeniu z coraz lepiej
dzialajacymi stluzbami zaopatrzenia, realizujacymi polityke dostaw na czas, spowodowaty obnizenie
cyklu obrotu zapasami 0 20 dni. Wskaznik obrotu nalezno$ciami wydtuzyt si¢ do 54 dni, na skutek

wydtuzajacych sig terminow zaptat dla kontrahentéw zagranicznych.

2. Sytuacja kadrowa spolki

Sprzedaz, koszty wynagrodzen, stan zatrudnienia w latach 2010r. — 2011r. przedstawiaja si¢

nastepujaco:
Lp. Tresé 2010 2011 zmiana
1 | Sprzedaz (w tys. zt) 72 054,00 87 625,00 21,61%
2 | Koszty wynagrodzen (w tys. zt) 23 404,80 25905,02 10,68%
3 | Przecigtna liczba zatrudnionych (w osobach) 780,00 813,00 4,23%
4 | Przecigtne wynagrodzenie miesi¢czne (w zt) 2 500,51 2 655,29 6,19%
5 | Wydajno$¢ na jednego pracownika (w zt) 92 376,92 107 779,83| 16,67%

Powyzsze wskazniki wskazuja na wzrost przecigtnej wydajnosci pracy w Grupie Kapitatowej, przy
spadku liczby zatrudnionych osob. Wzrost przecigtnej ptacy byl mniejszy niz wzrost wydajnosci, co
$wiadczy o znacznym zwigkszeniu efektywnosci dziatalnos$ci Spotek. Jednak wzrost wydajnosci z
produkcji wlasnej moze by¢ nizszy z uwagi na szybszy wzrost sprzedazy materialow i towarow od

wzrostu produkcji wlasne;j.

Sredni stan zatrudnienia oraz jego struktura w latach 2010-2011 w PHS ,, Hydrotor” S.A.

Lp. Tresé 2010 struktura 2011 struktura
Stan zatrudnionych 216 100,0% 248 100,0%

Z tego pracownicy
1 | Administracyjni 30 13,9% 32 12,9%
2 | Inzynieryjno — techniczni 34 15,7% 37 14,9%
3 | Obstuga i transport 7 3,2% 10 4,0%
4 | Bezposrednio produkcyjni 145 67,1% 169 68,1%
Osoby niepetnosprawne 31 14,4% 35 14,1%

W najwigkszym stopniu, wraz ze wzrostem sprzedazy, wzrosto zatrudnienie pracownikow
bezposrednio produkcyjnych — o 24 osoby. Wzrosto takze zatrudnienie pracownikow
administracyjnych oraz inzynieryjno — technicznych, co §wiadczy o rozwoju spotki. Hydrotor w miarg
mozliwo$ci umozliwia pracg osobom niepelnosprawnym, ktérych zatrudnienie zwigkszylo si¢ o 4

0soby.
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Sredni stan zatrudnienia oraz jego struktura w latach 2010-2011 w HS ,, Hydrotorbis " Sp. z 0.0.

Lp. Tresé 2010 struktura 2011

Stan zatrudnionych 208 100,0% 192
Z tego pracownicy

1 | Administracyjni 12 5,8% 16

2 | Inzynieryjno — techniczni 14 6,7% 4

3 | Obstuga i transport 4 1,9% 2

4 | Bezpos$rednio produkcyjni 178 85,6% 170
Osoby niepelnosprawne 23 11,1% 21

struktura
100,0%

8,3%
2,1%
1,0%
88,5%
10,9%

Zatrudnienie w spotce spadlo o 16 0sob, co oceniamy pozytywnie, biorac pod uwage wzrost wartosci

sprzedazy o 26%. Wzrost nastapit wérod pracownikow administracyjnych, a spadek pracownikow

inzynieryjno —technicznych.

Sredni stan zatrudnienia oraz jego struktura w latach 2010-2011 w Agromet S.A.

Tresé
Stan zatrudnionych
z tego pracownicy
Administracyjni
Inzynieryjno — techniczni
Obstuga i transport
Bezposrednio produkcyjni

Lp.

A WODN -

Osoby niepetnosprawne

2010

struktura 2011
209 100,0% 242
25 12,0% 25
39 18,7% 40
34 16,3% 19
111 53,1% 158
17 8,1% 19

struktura
100,0%

10,3%
16,5%
7,9%
65,3%
7,9%

Wraz ze wzrostem warto$¢ sprzedazy w spoOlce wzrastatlo takze zatrudnienie. Zatrudnienie w

poréwnaniu z rokiem 2010 wzrosto o 16%.

Sredni stan zatrudnienia oraz jego struktura w latach 2010-2011 w WPH Wroctaw

Tresé
Stan zatrudnionych
Z tego pracownicy

Lp.

1 Administracyjni

2 | Inzynieryjno — techniczni
3 | Obstuga i transport

4 | Bezposrednio produkcyjni

2010 struktura 2011
41 100,00% 25
10 24,39% 6
1 2,44% 2
8 19,51% 3
22 53,66% 14

struktura
100,00%

24,00%

8,00%
12,00%
56,00%

W spotce ,,WPH” Wroctaw zatrudnienie spadto o 40% w poréwnaniu do roku 2010. Wzrost

zatrudnienia nastapit wsréod pracownikow

inzynieryjno-technicznych,

z przeksztalceniem Spotki w jednostke marketingowo — rozwojowa.

Cco

zwiazane  jest
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Sredni stan zatrudnienia oraz jego struktura w latach 2010-2011 w Defka Sp. z 0.0.

Lp.

A W DN

Tresé 2010

Stan zatrudnionych 51
Z tego pracownicy

Administracyjni 5
Inzynieryjno — techniczni 4
Obstuga i transport 10
Bezposrednio produkcyjni 32
Osoby niepetnosprawne 2

struktura
100,00%

9,80%
7,84%
19,61%
62,75%
3,92%

2011 struktura
19| 100,00%

2 10,53%

3 15,79%
0,00%

14 73,68%

1 5,26%

W zwiazku z postawieniem Spotki w stan likwidacji, nastapita redukcja zatrudnienia.

Sredni stan zatrudnienia oraz jego struktura w latach 2010-2011 w Wizamor Sp. z 0.0.
2011 struktura

Lp.

A W N

Tresé 2010

Stan zatrudnionych 73
Z tego pracownicy

Administracyjni 10
Inzynieryjno — techniczni 9
Obstuga i transport 19
Bezposrednio produkcyjni 35
Osoby niepetnosprawne 4

struktura
100,00%

13,70%
12,33%
26,03%
47,95%

5,48%

68

9
8
14
37
5

100,00%

13,24%
11,76%
20,59%
54,41%

7,35%

W spotce nastapit spadek zatrudnienia o 7%, przy jednoczesnym wzroscie wartosci produkcji. W

Spotce najmocniej spadto zatrudnienie pracownikow zwiazanych z obstuga i transportem. Wynika to

glownie z wigkszego wykorzystania srodkow transportu spotki macierzystej.

Lp.

o OB W N

Struktura wyksztatcenia w Grupie Kapitatowej Hydrotor w latach 2010-2011

Tresé 2010 struktura
Stan zatrudnionych 725 100,0%
z tego z wyksztalceniem
Wyzszym 74 10,2%
Srednim technicznym 247 34,1%
Srednim ekonomicznym 4 0,6%
Srednim ogoélnoksztatcacym 30 4,1%
Zawodowym 325 44,8%
podstawowym 45 6,2%

2011

794

85
280
10
36
353
30

struktura
100,0%

10,7%
35,3%
1,3%
4,5%
44,5%
3,8%

Zzmiana
9,5%

14,9%
13,4%
150,0%
20,0%
8,6%
-33,3%

Pod wzgledem wyksztatcenia, pozytywnym objawem jest wzrost zatrudnienia 0sob z wyksztatceniem

wyzszym 1 $rednim technicznym. Ogélny wzrost zatrudnienia wskazuje na rozwoj wigkszosci spotek

Grupy Kapitatowe;.
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F.  ZDARZENIA ISTOTNE I WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

W 2011r. Najwazniejszymi wydarzeniami w Grupie Kapitatowej byty:

marzec —

czerwiec —

lipiec Defka

lipiec HT
lipiec Agromet

sierpien HT —

sierpien HT -

sierpien HT-

Zrealizowano | etap projektu inwestycyjnego ,,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej obrobki
oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn”. Do
konca marca taczne wydatki inwestycyjne w PHS , Hydrotor” S.A. wynosity
1.760 tys. zt z czego w ramach realizowanego projektu inwestycyjnego
wydatkowano 1.705 tys. zt z czego 177 tys. zt nie objgte harmonogramem.
Podpisanie umowy na zakup Centrum Mazak

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2010r i Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki,

Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej HYDROTOR za 2010 r.,
Udzielenie absolutorium Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Spoiki,

Uchwalenie dywidendy w kwocie 0,85 zt. na jedna akcje.

Ustalenie ilo$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zasad ich wynagradzania,
Wyboér Cztonkéw Rady Nadzorczej na lata 2011-2014.

Podpisanie Aktu Notarialnego dotyczacego przekazania czgsci nieruchomosci
spoiki za zaleglosci z tyt. podatku od nieruchomosci,

Podpisanie umowy z firmg Mikromat na dostawe maszyn Mikromat 20V,
Rozpoczecie w lipcu realizacji III etapu inwestycji w ramach programu
Innowacyjna Gospodarka.

Podpisanie umowy z Projprzem S.A. na wykonanie projektu budowlano-
wykonawczego hali produkcyjnej z zapleczem sanitarno-biurowym,

Wystawienie na aukcji, w porozumieniu z Ministerstwem Skarbu Panstwa,
35.000 udziatéw spotki ,,Defka” Sp. z o.0.

Wystawienie na aukcji, w porozumieniu z Ministerstwem Skarbu Panstwa,

35.000 udziatow spoiki ,,.Defka” Sp. z o.0.

sierpien Agromet Przeprowadzenie termomodernizacji budynkow produkcyjnych.

wrzesien Defka

wrzesien HT -

wrzesien HT -

wrzesien HT -

Postawienie spotki Defka w stan likwidacji,

Zaciagniecie kredytu inwestycyjnego w wysokosci 3 mln EUR. Data splaty
listopad 2018r.

Zaciagnigcie kredytu obrotowego w wysokosci 4 min PLN. Data sptaty listopad
2013r.

Rozpoczecie budowy hali produkcyjnej z zapleczem sanitarno-biurowym,
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G.

wrzesien Agromet  Zakonczenie wdrozenia systemu informatycznego do harmonogramowania
produkcji w Agromet S.A.

wrzesien Agromet Wydzierzawienie czg$ci pomieszczen budynku administracyjnego firmom
zewngtrznym

pazdziernik HT - Zakup nowoczesnego centrum obrobczego Variaxis.

grudzien HT - Zakup nowoczesnego centrum obrébczego Haas.

grudzien Agromet Sprzedaz zbgdnych nieruchomosci w spotce Agromet S.A.

OPIS CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

Czynniki zewngtrzne

1.

5.

Wahania kursu EUR w zwiazku ze wzrostem udziatu eksportu w sprzedazy ogdtem — wzrost lub
spadek kursu o 10 % powoduje wzrost lub spadek dochodéw w granicach 1,5 min zt.,

Spadek koniunktury gospodarczej w Niemczech,

Spadek dochodowosci gospodarstw rolnych — moze powodowaé obnizenie sprzedazy do 10%,
Mozliwos¢ zaostrzenia konkurencji krajowych wytworcow elementéw hydrauliki sitowej —
obnizenie cen o 5 % powoduje spadek dochodéw o 2,0 mln zt.,

Ksztattowanie si¢ popytu i cen nieruchomosci na krajowym rynku.

Czynniki wewnetrzne

1.
2.

H.

1.

"

Spadek udziatu produkcji asortymentéw wielkoseryjnych — wzrost kosztow w granicach 2 — 5%
Ograniczone mozliwosci zastgpowalnosci wyrobow schodzacych z rynku w zakresie czesci
zamiennych do maszyn i ciagnikow, ktorych produkcja zostala zaniechana — mozliwos$¢ spadku
sprzedazy o 10%

Ujemny wplyw na rentowno$¢ zmian asortymentowych zwiazanych ze wzrostem udzialu
eksportu, opartego na prostej kooperacji, w sprzedazy ogétem — obnizenie dochodéw o 300 tys. zt
Dodatkowe koszty restrukturyzacji majatku i zatrudnienia w spétkach zaleznych.

Stopien sprawnosci kadry w realizacji nowych projektow inwestycyjnych w Hydrotor i Agromet.

POZOSTALE INFORMACJE

Wartos$¢ niesplaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, por¢czen lub innych
umow zobowiazujacych do Swiadczen na rzecz spolek grupy kapitalowej

Spotce PHS ,,Hydrotor” S.A. nie wystgpuja, udzielone cztonkom Zarzadu niesptacone zaliczki,

kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiazujace do $wiadczen na rzecz

spolki. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali pozyczki z Zaktadowego Funduszu Mieszkaniowego

w wysokosci 7,4 tys. zt.
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W Agromet ZEHS Luban nie wystepuja, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone
zaliczki, kredyty, poZzyczki, gwarancje, poreczenia lub inne umowy zobowiazujace do §wiadczen na
rzecz spoiki.

W WPH Sp. z 0.0. Wroclaw nie wystgpuja, udzielone czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
niesplacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiazujace do
$wiadczen na rzecz spotki. ‘

W Hydrotorbis Sp. z 0.0. nie wystepuja, udzielone czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone
zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiazujace do $wiadczen na
rzecz spoki.

W Defka Sp. z 0.0. nie wystepuja, udzielone czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesplacone
zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiazujace do $wiadczen na
rzecz spotki.

W Wizamor Sp. z 0.0. nie wystgpuja, udzielone czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesplacone
zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiazujace do $wiadczen na

rzecz spotki.

2. Informacja o wysokosci wynagrodzen i nagréd wyplaconych lub naleznych osobom
zarzgdzajacym i nadzorujacym emitenta w 2011 roku

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do

sprawozdania finansowego za 2011 r.

L Zasady ladu korporacyjnego w Spolce emitenta, zmiany zasad, aktualne
oSwiadczenie dotyczace przestrzeganie zasad.

Os$wiadczenie w zakresie przestrzegania w Spolce tadu korporacyjnego zostato dolaczone do

nini¢jszego sprawozdania jako zalacznik.

Tuchola, dnia 20.04.2012 1.
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