List Prezesa Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze Spotki ,YAWAL” S.A.

Przekazujmy Panstwu raport Yawal S.A. oraz Grupy Kapitatowej Yawal za rok 2011. Rok ten
byt dla Spotki rokiem wdrazania nowej strategii ,,Azymut 1015”. W ramach strategii
Zrealizowalismy 9 projektéw a kolejne 4 bedziemy kontynuowac w 2012 r. Zgodnie z planem
projektowania wdrozyliSsmy nowe systemy, ktére umoZliwity nam realizacje kilku
prestizowych obiektéw takich jak: Biblioteka w Os$wiecimiu, budynki dwdéch Wydziatow
Uniwersytetu Warminsko Mazurskiego, Siedziba Banku ING w todz, Budynek Fabryki
Inzynierbw w todzi oraz Centrum Medycyny Inwazyjnej w Gdansku. W trakcie realizacji sg
obiekty Opera Hause w Gdansku oraz Nanotechnologia w Szczecinie.

Umacniamy Swiadomo$¢ marki Yawal wsrdd grup docelowych i dbamy o jej wizerunek —
firmy o doskonatym serwisie. Uruchomilismy centrum szkoleniowe ,AKADEMIA YAWAL” dla
naszych klientow, w ktorym podnoszg kwalifikacje w zakresie praktycznej prefabrykaciji
systemow Yawal. Przygotowane propozycje wartosci dla grup docelowych realizujemy
zgodnie z ich oczekiwaniami, czego dowodzg wyniki Badarn Zadowoleni Klienta

Osiggniete wyniki w 2011 roku sg dobre. W poréwnaniu do roku ubiegtego nastgpit znaczgcy
wzrost sprzedazy, ulegly tez poprawie inne wskazniki finansowe. Bedziemy kontynuowac
dziafania skierowane na obnizke kosztow, podniesienie wydajnosci, poprawe jakoSci i
lepszg obstuge klienta.

Przed nami rok 2012, w ktérym gfdownymi zadaniami kadry menadzeréw zarzgdzajgcych
Grupg Yawal bedg; dalsze zmniejszanie kosztow, wzrost sprzedazy i poprawa wskaznikow
finansowych. JesteSmy zdeterminowani do odniesienia sukcesu, przez ktory rozumiem
zbudowanie stabilnej finansowo i innowacyjnej Firmy ktéra rosnie szybciej niz rynek.

Priorytetowe dziatania do realizacji w 2012 roku przez Grupe Yawal to m.in.:

e Doskonalenie procesow sprzedazowych i produkcyjnych — lider kosztowy,

o Utrzymywanie bezpieczenistwa finansowego,

o Dalszy wzrost sprzedazy i udziatu w rynku krajowym we wszystkich obszarach
dziatalnosci,

o Rozwdj nowych produktow obecnie obstugiwanym segmencie rynku,

Wdrazanie nowych produktow w nowych segmentach rynku,

o Dalszy wzrost pozytywnego wizerunku Spoétki wsréd wszystkich interesariuszy Spotki;
montowni, architektéow, inwestoréw, firm budowlanych, pracownikéw, dostawcow,
instytucji finansowych, Srodowiska i wtadz lokalnych,

o Tworzenie pracownikom mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego,

e Sprawne i efektywne nadzorowanie spotek zaleznych.
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