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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Emitenta FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A w 2010 roku zostato sporzadzone na
podstawie § 92 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez Emitentdw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 Nr 33 poz.259).

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z okresleniem wartosciowym oraz udziatem
poszczegollnych produktow, towardw i ustug dla ich grup, w sprzedazy Grupy Kapitalowej ogéltem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

Sprzedaz warto$ciowa w poszczegéinych asortymentach (w tys. PLN):

2011 2010 Zmiana w okresie
Asortyment
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat 5:1.:;; Udziat
Meble skrzyniowe 487 196 92,4% 413 517 88,2% 73679 15,6%
Meble pozostate 2 677 0,5% 10 667 2,3% -7 990 -1,7%
Towary 24935 4,7% 34 896 7,4% -9961 -2,1%
Materiaty 5702 1,1% 4781 1,0% 921 0,2%
Ustugi 6 698 1,3% 5027 1,1% 1671 0,4%
Razem 527 208 100% 468 888 100% 58 320 12,4%

Ze wzgledu na roznorodno$¢ asortymentu Emitent nie przedstawia struktury iloSciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Emitenta, koncentruje on swojq dziatalno$¢ na produkcji mebli skrzyniowych
do pomieszczen mieszkalnych i biur, i jest na rynku jednym z lideréw wsrdd polskich producentéw mebli. Komplementarnosc i
spdjnos¢ oferty zapewniajq dodatkowo importowane stoly, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty oferowane przez Grupe
od wielu lat sg rozpoznawalne na rynku. Grupa posiada szerokie grono statych odbiorcow — sieci handlowe, sklepy meblowe i
hurtownie.

W 2011 roku Grupa kontynuowata rozpoczety w latach ubiegtych kierunek rozwoju oferty handlowej koncentrujac sie na
najbardziej dochodowej grupie produktdw. Wprowadzono do oferty wiele programdw o nowoczesnym wzornictwie. Zmniejszono
udziat w sprzedazy ogétem grup mebli o niezadowalajacej rentownosci.

. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne oraz informacje o

zrodiach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej
10% przychodow ze sprzedazy ogotem — nazwa (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z Emitentem.

Udziat sprzedazy eksportowej od wielu lat stanowi podstawe dziatalnosci Emitenta. W 2011 r. sprzedaz eksportowa wyniosta
417 143 tys. PLN i stanowita 79,1 % sprzedazy ogétem. W 2010 r. bylo to 348 862 tys. PLN (74,4 %). Rynkiem uwazanym
przez Emitenta za strategiczny jest rynek niemiecki.

Intencjq Grupy ,,FORTE" jest dalsze zwiekszanie zaangazowania w rynku krajowym. Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 110
065 tys. PLN, co stanowi 20,9 % sprzedazy ogdtem (w roku 2010 byto to 120 026 tys. PLN- 25,6 % sprzedazy ogotem) i
koncentruje sie w trzech gtéwnych kanatach dystrybucji: tradycyjne sklepy meblowe, sieci handlowe oraz wtasne salony.

Rozwdj rynku nastepuje m.in. poprzez pozyskiwanie nowych klientdw oraz wzrost ilosci ekspozycji u statych odbiorcow.
Najwiekszymi odbiorcami wyrobow Grupy sg Roller GmbH (Niemcy) oraz Grupa POCO GmbH (Niemcy). Udziat obrotéw kazdego



z wymienionych klientéw w przychodach ze sprzedazy Grupy ,,FORTE” przekroczyt 10%. Brak formalnych powigzan odbiorcéw z
Grupa.

Strategicznym dostawcg Grupy ,FORTE” jest Grupa PFLEIDERER. Obroty z tym dostawca w 2011 roku wyniosty 17,85 %
przychoddw ze sprzedazy Grupy. Brak formalnych powigzan dostawcy z Emitentem.

. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub
kooperacji;

Umowy ubezpieczenia zawarte w 2011 roku przez Emitenta:
. z TURR "WARTA S.A. :
- ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych — suma ubezpieczenia 316,4 min zt
- ubezpieczenie maszyn i urzadzen oraz od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 10 min zt
- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 2,5 min zt
- ubezpieczenie OC produktu — suma ubezpieczenia 1,5 min zt
- ubezpieczenie utraty zysku — suma ubezpieczenia 110 min zt
- ubezpieczenie utraty zysku wskutek uszkodzen maszyn i urzadzen — suma ubezpieczenia 143 min zt
- ubezpieczenie mienia w transporcie — suma ubezpieczenia 269 min zt
. z Chartis Europe S.A.:
- ubezpieczenie OC Cztonkdw Organdw Emitenta — suma ubezpieczenia 10 min EUR
. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy Kapitatowej Emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych ( papiery wartosciowe, instrumenty

finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych
poza jego grupq kapitalowa oraz opis metod ich finansowania.

Fabryki Mebli ,Forte” S.A. jako podmiot dominujacy swojq dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe Oddziaty:

e Ostréow Mazowiecka ul. Biata 1 — Centrala- gtéwna siedziba Spétki wraz Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
«  Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyijny;

«  Biatystok ul. Generata Andersa 5 — zaktad produkcyjny;

. Hajnowka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny;

oraz sieC trzynastu salondw meblowych w catej Polsce.

Spotka dominujaca tworzy wraz z innymi podmiotami Grupe Kapitatowa. Sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2011
przedstawiat sie nastepujaco:

- konsolidowane spotki zalezne

Jednostki zalezne Procentowy udziat

(konsolidacja metoda peina): Siedziba Zakres dziatalnosci Grupy w kapitale
MV Forte GmbH Erkelenz (Niemcy) Przedstawicielstwo handlowe 100%
Forte Mobel AG Baar (Szwaijcaria) Sprzedaz mebli 99%
Kwadrat Sp. z 0.0. Bydgoszcz Obstuga nieruchomosci i wynajem 77,01%
*Galeria Kwadrat Sp. z o.0. Bydgoszcz Zarzadzanie nieruchomosciami

* spotka posrednio powigzana — 100% zalezna od Kwadrat Sp. z o.0.



- pozostate spdiki zalezne

Procentowy udziat

Pozostate spotki Siedziba Zakres dzialalnosci .
Grupy w kapitale

Forte Baldai UAB Wilno Sprzedaz mebli 100%
(Litwa)
Bratystawa . . o

Forte SK s.r.o. (Stowacja) Sprzedaz mebli 100%

Forte Furniture Ltd. Pre_ston Lancas_hlre Przedstawicielstwo handlowe 100%
(Wielka Brytania)

Forte Iberia SLU Walencja - o
(Hiszpania) Przedstawicielstwo handlowe 100%

Forte Mobilier SARL Lyon - 100%
(Francja) Przedstawicielstwo handlowe

Forte Mobila SRL Bacau . . o
(Rumunia) Sprzedaz mebli 100%

Doradztwo w zakresie prowadzenia
TM Handel Sp. z 0.0. Warszawa dziatalnoSci gospodarczej i 100%

zarzadzania

Emitent nie dokonuje inwestycji w papiery wartoSciowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci, posiada jedynie
udziaty lub akcje w wyzej wymienionych podmiotach.

Do inwestycji w nieruchomosci Grupa zalicza dwie nieruchomosci bedace w jej posiadaniu. Nieruchomosci zostaty
zaklasyfikowane jako nieruchomosci inwestycyjne, poniewaz ich przewazajaca cze$¢ jest wynajmowana podmiotom
niepowigzanym. Szczeg6towy opis nieruchomosci inwestycyjnych zostat umieszczony w nocie nr 21 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna z podmiotami

powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter
tych transakcji.

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Grupe w
relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegdtowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi kapitatowo, zawarte sg w nocie nr 38 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i

pozyczek, z podaniem co najmniej kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

Zadtuzenie z tytutu krotkoterminowych kredytow i pozyczek bankowych na dzien 31.12.2011 r. wyniosto 8 137 tys. PLN
(na dzien 31.12.2010 — 46 107 tys. PLN).

Zadtuzenie z tytutu dlugoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych na dzien 31.12.2011 r. wyniosto 73 027 tys. PLN
(na dzien 31.12.2010 — 28 455 tys. PLN)

Dodatkowe informacje dotyczace kredytéw dtugoterminowych i krétkoterminowych zawarte zostaty w ponizszej tabeli. Wielkosci
liczbowe zostaty podane w tys. PLN.

p . Nominalna stopa Termin Stan na
Kredyty krétkoterminowe procentowa wymagalnosci 31.12. 2011 r.
PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3 000 tysiecy zt. 1 M WIBOR do 30.06.2014 650
- cze$¢ krétkoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3 550 tysiecy EUR — czes¢ 1 M EURIBOR do 31.03.2015 3920
krétkoterminowa

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci 3 500 tysiecy EUR| 3 M EURIBOR do 19.06.2015 3 567
— cze$¢ krotkoterminowa

Razem kredyty krétkoterminowe 8137
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Nominalna stopa Termin Stan na

Kredyty dlugoterminowe procentowa wymagalnosci 31.12.2011r.

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3 550 tys. EUR — czesc¢ 1 M EURIBOR do 31.03.2015 9 800
dtugoterminowa

w zaleznosci od waluty
wykorzystania 1M WIBOR lub do 31.10.2013 8 017
1M EURIBOR lub 1M LIBOR

ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w
wysokosci 35 000 tysiecy zt.

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 3 000 tysiecy zt. - czesc¢ 1 M WIBOR do 30.06.2014 900
dtugoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt obrotowy w wysokosc| W Z3leznosci od waluty

. wykorzystania 1M WIBOR lub do 06.05.2014 47 701
45 000 tysiecy zt. 1M EURIBOR
HSBC Bank Polska S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci 3 500 tysiecy EUR 3 M EURIBOR do 19.06.2015 6 609
— cze$¢ dtugoterminowa
Razem kredyty dlugoterminowe 73 027

W dniu 27 grudnia 2011 roku Jednostka Dominujgca zawarta umowe pozyczki ze spotkq zalezng Kwadrat Sp. z o.o.
Kwota pozyczki wyniosta 439 tysiecy EUR i zostata przeznaczona na wczesniejsza, catkowitg sptate kredytu pozyczkobiorcy w
Deutsche Bank PBC S.A.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Ponizsza tabela przedstawia salda naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na dzier 31 grudnia 2011 roku.

Warto$¢ odsetek

Wysokos¢ Waluta Saldo pozyczki na naliczonych na
Podmiot powigzany pozyczki pozyczki Termin sptaty dzien 31.12.2011 dzien 31.12.2011
Forte SK'S. r. o. 1 260 tys. PLN grudzien 2015 1 080 tys. zk. 5,9 tys. zh
Forte Mobila S.r.l. 330 tys. EUR wrzesien 2014 1 029 tys. zh. 11,0 tys. zt.
Razem: 2109 tys. zi. 16,9 tys. zt.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegoinym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym Emitenta.

Na dzien 31.12.2011 roku nie wystapity.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez emitenta
wplywow z emisji.

W okresie objetym raportem nie dokonano emisji papierow wartosciowych.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow za dany rok.

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2011 rok.

Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6inym

uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Kapitat obrotowy netto 2011 2010
Aktywa obrotowe 236 309 207 408
Zobowigzania krétkoterminowe (73 087) (111 670)
Kapitat obrotowy netto 163 222 95 738

Wskaznik kapitatu obrotowego netto
(kapitat obrotowy netto/aktywa ogdtem)

34,4% 20,5%




12,

13.

14.

Analiza zadluzenia 2011 2010

Zobowigzania ogdtem 159 549 159 586
Wskaznik zadtuzenia ogdtem 03 03
(zobowigzania ogétem/pasywa ogdtem) ! !
Wskaznik zdolnosci kredytowej 03 03

(zysk netto+ amortyzacja)/zobowigzania ogétem

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy “FORTE” na dzien 31.12.2011 roku wyniosty 86 462 tys. PLN i skladaly sie na nie w
gtéwnej mierze zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek (73 027 tys. PLN), stanowigce 84,5% zobowigzan dtugoterminowych
ogdtem.

Zobowigzania krdtkoterminowe na dzien 31.12.2011 roku wyniosty 73 087 tys. PLN i sktadaty sie na nie gtdwnie zobowiazania z
tytutu dostaw i ustug (29 346 tys. PLN), stanowigce 40,2% zobowigzan krotkoterminowych ogétem oraz zobowiazania z tytutu
wyceny pochodnych instrumentdw finansowych (13 092 tys. PLN), stanowigce 17,9% zobowigzan krétkoterminowych ogétem.

Grupa posiada niskie zadtuzenie oraz dobrg ptynnos¢ finansowa. Nie wystepujq zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W roku 2011 Grupa zrealizowata plan inwestycyjny w kwocie ok. 35 000 tys. PLN.

Ok. 40% wartosci inwestycji zostata sfinansowana dtugoterminowym kredytem inwestycyjnym.

Plan inwestycyjny Emitenta na rok 2012 wynosi ok. 15 000 tys. PLN i obejmuje zakup, montaz i uruchomienie w zaktadach
produkcyjnych szeregu maszyn oraz naktady na remonty i modernizacje budynkow.

Grupa na dzien 31.12.2011 roku posiadata ok. 5 000 tys. PLN wolnego limitu w ramach umowy kredytu inwestycyjnego — z
mozliwosciq wykorzystania do 30 czerwca 2012 roku. Pozostatg cze$¢ inwestycji, Zarzad Jednostki Dominujacej planuje
sfinansowa¢ $rodkami wiasnymi oraz $rodkami w ramach dostepnych linii kredytowych.

Podstawowe cele realizacji inwestycji to: poprawa produktywnosci (redukcja kosztow), zwiekszenie mozliwosci produkcji
wiekszej réznorodnosci wyrobow w tym samym czasie, zwiekszenie mocy wytwdrczych, odtworzenie czesci zamortyzowanego
majatku trwatego.

Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie:
«  ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazony jest Emitent,
. przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami zabezpieczania
istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Szczegbtowy opis zarzadzania ryzykami zawarty jest w nocie nr 36 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Ocena czynnikow ( w tym czynnikow ryzyka i zagrozen) oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za okres obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na

osiagniety wynik.

Krétkie oméwienie wynikdw Grupy oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych:

Opis 2011 *przeigzltglcony Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 527 208 468 888 12,4%
Koszt wiasny sprzedazy (360 479) (305 867) 17,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 166 729 163 021 2,3%
Rentownoé¢ brutto ze sprzedazy % 31,6% 34,8%
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 48 354 38 844 24,5%
EBITDA 62 421 54 350 14,9%
Zysk brutto 43 482 38 087 14,2%
Zysk netto 38 577 29 319 31,6%
Rentownoé¢ sprzedazy netto % 7,3% 6,3%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego 7,2% 10,1%
Stopa zwrotu z aktywéw 8,1% 6,3%




15.

e Przychody ze sprzedazy wyrazone w PLN w roku 2011 roku wyniosty 527,2 min zt i w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego byty wyzsze o 12,4% (wartosciowo o 58,3 min zt).

Na poziom przychodéw wplynety nastepujace czynniki:

- wzrost 0 7 % wolumenu sprzedazy ogdtem ( w tym na rynku krajowym o 16%),
- wzrost cen wyrobdw,

- wzrost Sredniorocznego kursu EUR/PLN.

Najwiekszy wartoéciowo wzrost sprzedazy Grupa odnotowata na rynku polskim, niemieckim, w krajach Europy Srodkowej
(Stowacja, Czechy, Wegry). Sprzedaz na strategicznym rynku niemieckim, na ktérym realizowane jest ok. 50% przychodéw
Grupy, wzrosta o0 11%.

»  Rentowno$¢ brutto sprzedazy wyniosta 31,6% (wobec 34,8 % w roku 2010)
Zasadnicze znaczenie majace wptyw na spadek rentowno$ci miat wzrost cen surowcéw obserwowany w branzy meblarskiej
od drugiego potrocza 2010 roku, w tym w najwiekszym stopniu dotyczacy: ptyt wiérowych i laminowanych, HDF, MDF,
szkfa.

e Koszty sprzedazy — obcigzenie przychoddw kosztami sprzedazy wyniosto 19,9% , wobec 19,7% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy wzrosty o 13 min zt, co jest wynikiem nastepujacych czynnikow:
- wzrostu sprzedazy,
- wzrostu kosztéw transportu oraz pozostatych kosztéw logistycznych.
Grupa prowadzi aktywne dziatania zmierzajace do zwiekszenia optymalizacji kosztéw logistycznych, aby zapobiec
negatywnemu wptywowi wzrostu kosztow transportu na rentownos¢ dziatalnosci.

e Koszty ogdlne — obcigzenie przychodéw kosztami ogdlnymi wyniosto 5,9% (wobec 7 % w 2010 r.).
Warto$ciowo koszty ogdlne utrzymaty sie na zblizonym poziomie do roku poprzedniego — 31,2 min zt wobec 32,9 min w
roku 2010.

e W biezacym roku obrotowym Grupa zmienita sposob prezentacji zrealizowanych i niezrealizowanych réznic kursowych oraz
odsetek od rozrachunkéw handlowych, zyskéw i strat z tytutu realizacji nieefektywnej czesci instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko kursowe oraz instrumentdw pochodnych nieobjetych rachunkowoscia zabezpieczen. W
poprzednich okresach sprawozdawczych byly one wykazywane w pozostatej dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy rdznice
kursowe dotyczace kredytow, pozyczek i Srodkow pienieznych (utrzymywanych na poziomie zblizonym do salda naleznosci i
zobowigzan walutowych w celu zmniejszenia ryzyka walutowego) prezentowane byty w dziatalnosci finansowej.

W roku 2011 przychody oraz koszty, jak réwniez zyski i straty dotyczace wszystkich wyzej wymienionych pozycji,
prezentowane sg per saldo w dziatalnosci finansowej. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej powyzszy sposob
prezentacji, umozliwia bardziej wiarygodna i prawidtowq prezentacje ich wptywu na wyniki finansowe Grupy.

Szczegbtowy opis dokonanych zmian oraz ich wplyw na rachunek zyskéw i strat okresu poréwnywalnego zaprezentowany
zostat w nocie nr 7 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

e Pozostate koszty operacyjne ogdtem na koniec 2011 roku wyniosty 5,2 min zt (wobec 6,2 min zt w roku 2010) i
uksztattowaty sie na zblizonym poziomie do pozostatych przychodéw operacyjnych — 5 min zt (2010 — 3,3 min z}).
Jednga z najbardziej istotnych pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych — ok. 3 min zt — stanowi koszt likwidacji oraz odpisu
na wadliwe i niekompletne zapasy, za$ pozostatych przychoddw operacyjnych — ok. 2 min zt — aktualizacja wyceny
nieruchomosci inwestycyjnych.

» Istotnie wynik operacyjny Grupy wsparto zbycie jednostek zaleznych Forte RUS oraz Forte Ukraina- zysk w kwocie 17,6 min
zh

e Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 48,4 min zt (9,2% przychodow). W analogicznym okresie roku ubiegtego zysk z
dziatalnosci operacyjnej wyniost 38,8 min zt (8,3% przychodéw).

e Przychody finansowe wyniosty 1,1 min zt (wobec 1 min zt w roku 2010).

o Koszty finansowe uksztattowaty sie na poziomie 6 min zt (2010r - 1,7 min zt).

Najistotniejszy wptyw na wzrost kosztéw finansowych miaty ujemne rdznice kursowe od kredytéw, wymiany $rodkéw
pienigznych oraz zobowigzan i naleznosci handlowych - 3,8 min zt.

Ryzyko walutowe jest istotnym czynnikiem ryzyka Grupy. Srednio miesieczna ekspozycja netto (przychody walutowe minus
koszty walutowe) wynosi ok. 4-5 mIn Euro. Ryzyko to jest ograniczane przez Grupe poprzez realizacje strategii zabezpieczen
kursowych, zgodnie z wewnetrzng polityka do 80% ekspozycji. Dodatkowo jako wielko$¢ bilansowa, widnieje suma
naleznosci od klientow zagranicznych (w wiekszosci wyrazonych w EUR) — po ich kompensacie o zobowigzania walutowe z
tytutu dostaw, ich poziom waha sie w ciagu roku od 10 do 16 min EUR. Ograniczenie tego ryzyka czynione jest poprzez
utrzymywanie wykorzystania linii kredytowych w EUR.

e Zysk netto wynidst 38,6 min zt (7,3% przychodéw). W analogicznym okresie roku ubiegtego zysk netto wynidst 29,3 min zt
(6,3% przychodow).

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju emitenta oraz opis perspektyw
rozwoju dzialalnosci Emitenta, co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po okresie, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem strategii rynkowej
przez niego opracowanej.
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Zarzad uwaza, ze pomimo trudnej sytuacji na rynku, rok 2011 byt udany dla Grupy ,FORTE", w ujeciu rynkowym i finansowym.
Zauwazalny jest efekt wykonanych w ciggu ostatnich kilku lat dziatan na rynku krajowym w zakresie: rozwoju produktu,
poszerzenia dystrybucji, wsparcia marketingowego. Grupa zbudowata kompleksowg oferte dla klientdw, zapewniajaca
mozliwosci dalszej ekspansji w kolejnych okresach. Zwiekszono ilo$¢ obstugiwanych sklepéw, duzy postep osiagnieto nie tylko w
ilosci ekspozycji kolekgji Forte, ale réwniez w ich jakosci.

Na pozostatych rynkach ciagle oczekiwana jest odbudowa popytu konsumenckiego z lat poprzednich, wcigz nie widac istotnego
powrotu do trendu wzrostu na gtéwnych rynkach. Dzieki aktywnej polityce produktowej i elastycznemu dostosowaniu oferty do
biezacych potrzeb klientow, Grupa utrzymuje swojg pozycje, zdobywa rowniez kolejnych nowych klientow i miejsca
ekspozycyjne.

Zrealizowane i planowane naklady inwestycyjne przyniosa dalszy postep kosztowy i zwiekszg elastyczno$¢ produkcyjng, tak
istotng przy obstudze duzej liczby zréznicowanych rynkow sprzedazy.

Obecna, biezaca ocena wptywu zamdwien od klientdw jest zadowalajaca, wyroby wprowadzone do oferty w 2011 r. spotykajg
sie z dobrym przyjeciem na rynku.

W III kwartale 2011 roku Grupa rozpoczeta wspotprace z niemieckim biurem projektowym posiadajgcym ogromne
doswiadczenie w projektowaniu mebli, zwtaszcza na rynek niemiecki, ktory stanowi ponad 50% udziat w sprzedazy Grupy.

Nowe modele zaprezentowane w 2012 roku podczas targéw w Niemczech, spotkaty sie z duzym uznaniem klientow.

Zarzad Jednostki Dominujacej ocenia wspdtprace z nowym biurem projektowym, jako bardzo obiecujaca i mogaca przyczyni¢ sie
do istotnego uatrakcyjnienia oferty handlowej Forte.

Sytuacja na rynku surowcow (szczegolnie surowcow podstawowych), wcigz bedzie miata istotne znaczenie dla przysziej
rentownosci dziatalno$ci. Nie przewiduje sie tak istotnych podwyzek cen surowcéw, jakie miaty miejsce w ostatnim roku. W celu
skompensowania wzrostu kosztéw, wcigz prowadzona jest aktywna praca nad podniesieniem cen sprzedazy wyroboéw Grupy.
Sytuacja kursowa, przy zbudowanym portfelu zabezpieczen jest w miare neutralna dla wynikéw finansowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupq kapitatowa.
Nie wystapity.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez przejecie.

Spotka dominujgca zawarta z osobami zarzadzajacymi:

« umowe przewidujaca, ze w przypadku zaprzestania petnienia funkcji przez Dyrektora Generalnego przystugiwa¢ mu bedzie
odprawa w wysokosci 24 - miesiecznego wynagrodzenia wyliczonego na podstawie $redniego wynagrodzenia miesiecznego
z ostatnich dwunastu miesiecy zatrudnienia;

- umowe przewidujaca w przypadku odwotania Zarzadzajacego odszkodowanie w wysokosci jego 12 miesiecznego
wynagrodzenia, chyba ze podstawq odwotania bedzie ktérakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetnienie przez
Zarzadzajacego przestepstwa przeciwko Spodtce, powazne i zawinione naruszenie przez Zarzadzajacego przepisow z zakresu
obrotu papierami wartoSciowymi, naruszenie istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy, zaistnienie trwatej przeszkody w
sprawowaniu przez Zarzadzajacego funkcji Cztonka Zarzadu trwajacej diuzej niz 3 miesigce, chyba ze wystapienie trwatej
przeszkody nastgpito w zwiazku ze zgodnym z umowg $wiadczeniem ustug na rzecz Spétki. Umowa przewiduje takze, ze
Zarzadzajacy moze rozwigza¢ umowe w przypadku naruszenia przez Spotke istotnych obowigzkow wynikajacych z umowy.
W takim przypadku Zarzadzajacemu bedzie przystugiwac odszkodowanie w wysokosci jego 12 miesiecznego wynagrodzenia.
Takze w przypadku niepowotania Zarzadzajacego na kadencje zarzadu 2014-2017 lub na kadencje 2017-2020
Zarzadzajacemu bedzie przystugiwac odszkodowanie w wysokosci jego 12 miesiecznego wynagrodzenia;

« umowe przewidujacag w przypadku odwotania Zarzadzajacego odszkodowanie w wysokosci wynagrodzenia pozostatego do
zakonczenia kadencji Cztonka Zarzadu, nie mniej jednak niz za okres 6 miesiecy, chyba ze podstawq odwotania bedzie
ktérakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetnienie przez Zarzadzajacego przestepstwa przeciwko Spéice, powazne i
zawinione naruszenie przez Zarzadzajacego przepisow z zakresu obrotu papierami wartosciowymi, naruszenie istotnych
obowigzkow wynikajacych z umowy, zaistnienie przeszkody w sprawowaniu przez Zarzadzajacego funkcji Cztonka Zarzadu
trwajacej dituzej niz 3 miesigce. Umowa przewiduje takze, ze Zarzadzajacy moze rozwigza¢ umowe w przypadku naruszenia
przez Spotke istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy. W takim przypadku Zarzadzajacemu bedzie przystugiwaé
odszkodowanie w wysokosci jego 6-cio miesiecznego wynagrodzenia oraz 1% marzy I od obrotu w Niemczech z ostatnich
zakonczonych dwdch kwartatdéw kalendarzowych, wg zasad obowigzujacych w Spotce.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Emitenta, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych( w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych, odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku.



W dniu 22 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. zatwierdzito program motywacyjny

dla Cztonkdw Zarzadu Spotki.

Celem programu motywacyjnego jest dazenie do rozwoju Grupy Kapitatowej Spotki i jej jednostek zaleznych, poprzez
stworzenie mechanizmdédw motywacyjnych dla oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie, odnoszacych sie do wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej i wzrostu wartosci akcji Spotki.

Program ten ma charakter programu rozliczanego poprzez emisje instrumentow kapitatowych w zamian za otrzymane ustugi —
facznie 450.000 imiennych Warrant;ﬁw subskrypcyjnych Spotki w trzech seriach. Cena akgcji na dzien rozpoczecia programu dla
wszystkich serii wyniosta 11,90 zt. Srednia wazona cena wykonania Warrantéw (wspdlna dla wszystkich serii) zostata okreslona
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika 2011 na kwote 11,52 zt za akcje. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej
akcji Spotki serii G za cene emisyjna.

Zakres przyjetego programu motywacyjnego prezentuje ponizsza tabela, zgodna z zatwierdzonym Regulaminem Programu

Motywacyjnego.

Liczba Warrantow
subskrypcyjnych

Okres nabywania uprawnien
Cena emisyjna akcji serii G
Warunki uprawniajace do
nabycia Warrantéw

Seria A

150.000

01.07.2011 - 31.12.2011
11,52 PLN

1/wzrost o co najmniej
10% $redniego kursu akgji
Spétki na GPW w grudniu
2011 roku w stosunku do
Sredniego  kursu  akgcji
Spétki na GPW w grudniu
2010 roku

2/ wzrost o co najmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spdtki na dzien 31
grudnia 2011 w stosunku
do stanu na dzien 31
grudnia 2010 roku

Seria B

150.000

01.01.2012 - 31.12.2012
11,52 PLN

1/wzrost o co najmniej
10% $redniego kursu akgji
Spétki na GPW w grudniu
2012 roku w stosunku do
Sredniego  kursu  akgcji
Spétki na GPW w grudniu
2011 roku

2/wzrost 0 co nhajmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spdtki na dzien 31
grudnia 2012 w stosunku
do stanu na dzien 31
grudnia 2011 roku

Seria C

150.000

01.01.2013 - 31.12.2013
11,52 PLN

1/wzrost o0 co najmniej
10% $redniego kursu akcji
Spétki na GPW w grudniu
2013 roku w stosunku do
Sredniego  kursu  akgcji
Spétki na GPW w grudniu
2012 roku

2/wzrost 0 co najmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spétki na dzien 31
grudnia 2013 w stosunku
do stanu na dzien 31
grudnia 2012 roku

3/ pehnienie funkgji Cztonka Zarzadu Spéiki, przez co najmniej sze$¢ miesiecy w danym
okresie i pozostawanie nimi na koniec danego okresu oraz uzyskanie absolutorium z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki w danym okresie

Wzrost zysku netto na jedng akcje Spotki, stanowigcy warunek zaoferowania Warrantdw przypadajacych za dany okres,
ustalany jest na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, zbadanego przez
biegtego rewidenta i zatwierdzonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Wykonanie praw z Warrantéw moze nastgpi¢ nie wczesniej niz po uptywie roku od formalnej decyzji o ich objeciu i nie pdzniej
niz do dnia 30 listopada 2015 roku.

Serie programu motywacyjnego traktuje sie jako odrebne programy w rozumieniu MSSF 2.

Liczba i $rednie wazone ceny wykonania Warrantéw sg nastepujace:

$r. wazona
liczba cena

Warrantow wykonania
Wystepujace na 01.01.2011 - -
Przyznane w 2011 450 000 11,52
Umorzone/wygaste w 2011 150 000 11,52
Wykonane w 2011 - -
Wystepujace na 31.12.2011 300 000 11,52

Mozliwe do wykonania na 31.12.2011 - -

Spotka okreslita wartos¢ godziwg otrzymanych ustug w zamian za wiasne instrumenty kapitatowe posrednio, poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentow kapitatowych.

Do oszacowania wartoéci godziwej warrantdw zastosowano model Blacka-Scholesa. W modelu wykorzystano oczekiwang
zmienno$¢ na poziomie 27,58 % opartg na zmiennosci historycznej. Przyjeto, ze oczekiwana stopa dywidendy nie bedzie sie
rozni¢ o dywidendy z ostatniego roku tj. 7,74%. Wykorzystano takze stope procentowg wolng od ryzyka stosowang rowniez do
wyceny instrumentdéw pochodnych w wysokosci 4,5451%

Zastosowany model dostarczyt nastepujacych informacji o wartosci godziwej programu:

+  Srednia wazona warto$¢ godziwa Warrantéw, okreélona na dzier wyceny, wynosi 1,42 zt na Warrant.

. Wartos¢ catkowitego kosztu rozpoznanego w okresie sprawozdawczym wyniosta 198 373,36 zt.

Informacje o naleznych i wyptaconych w roku 2011 wynagrodzeniach dla oséb zarzadzajacych Emitenta zostaty opisane w nocie
38.7 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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W przypadku spétek kapitatowych — okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow)
Emitenta oraz akcji i udzialdw w jednostkach grupy kapitalowej Emitenta, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie);

e Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300 akcji o wartosci nominalnej 1 zt. kazda akcja,
o Dariusz Bilwin - Prokurent - 1.500 akgcji o wartosci nominalnej 1 zt. kazda akcja

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym) w wyniku, ktérych
moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Emitent nie posiada takich informaciji.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Nie wystapity.

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, ktérych laczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéow wiasnych
Grupy Kapitalowej Emitenta.

Nie wystapity.

Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala
zawarta umowa i tacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umoéw.

Emitent zawart nastepujace umowy z ,ForBiznes Audyt — Libsz Kepka Zielifska — biegli rewidenci” Spotka partnerska:

- Umowa z dnia 27 czerwca 2011 roku na przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2011 oraz na przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia
2011.

taczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy za ww. prace wynosi 80 tys. PLN plus VAT wg obowigzujacej stawki.

- Umowa z dnia 19 lipca 2010 roku na przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy konczacych
sie 30 czerwca 2010 oraz na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2010.

taczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy za ww. prace wyniosta 82 tys. PLN plus VAT wg obowigzujacej

stawki.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci
grupy kapitalowej Emitenta.

Analiza plynnosci i efektywnosci 2011 2010
Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania 3,23 1,85
krétkoterminowe)
Ptynno$¢ szybka (aktywa obrotowe-zapasy/zobowigzania 1,72 0,91
krétkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 52 53
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapaséw w dniach ($redni stan zapasow *365/przychody 75 75
netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw)
Rotacja zobowigzan w dniach ($redni stan zobowigzan z tytutu 23 25
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy)
Rotacja aktywdw obrotowych w dniach ($redni stan aktywéw 154 164
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
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Charakterystyka struktury bilansu 2011 %S 2010 %S % Zmiana
tys. PLN Bil;n;’:}v’;j tys. PLN BiI;nsL(I)Tvyej 2011/2010
Aktywa trwate 237 488 50% 216 870 47% 10%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0% 43 094 9% -100%
Aktywa obrotowe 236 309 50% 207 408 44% 14%
Aktywa razem 473 797 100% 467 372 100% 1%
Kapitat wkasny 314 248 67% 307 786 67% 2%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 86 462 18% 47 071 9% 84%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 73 087 15% 111 670 24% -35%
Pasywa razem 473 797 100% 467 372 100% 1%

Komentarz do niektdrych pozycji bilansowych i przeptywow pienieznych:

e Zwiekszeniu o 6,6 min zt ulegt poziom zadtuzenia bankowego Grupy oraz zmianie ulegta struktura finansowania.
Zwiekszenie 0 44,6 min zt dtugoterminowych kredytéw bankowych oraz zmniejszenie zadtuzenia krétkoterminowego o 38
min zt wynika m.in. z faktu przediuzenia jednej z uméw kredytowych na okres kolejnych trzech lat. Zwiekszenie
wykorzystania kredytéw przez Grupe, wynika z polityki zarzadzania ryzykiem walutowym, jak réwniez z finansowania
zwiekszonego poziomu zapasow.

o Istotnie poprawiata sie ptynnos$¢ finansowa Grupy. Na skutek osiggniecia zysku, zbycia jednostek zaleznych oraz nadwyzki
wplywdw ze splaty nalezno$ci handlowych, saldo $rodkdw pienieznych zwiekszyto sie o 18 min zk.

e Grupa realizowata program inwestycyjny, ktdrego warto$¢ w roku 2011 wyniosta 35 min zt. Plan inwestycyjny obejmowat
zakup, montaz i uruchomienie w zaktadach produkcyjnych Jednostki Dominujacej szeregu maszyn, urzadzen i wdzkéw
widtowych oraz naktady na remonty i modernizacje infrastruktury i budynkdw.

Zarzad Jednostki Dominujacej zakfada, iz realizacja programu inwestycyjnego powinna przyczyni¢ sie do poprawy
produktywnosci, zwiekszy¢ mozliwosci produkcji wiekszej réznorodnosci wyrobow w tym samym czasie, zwiekszy¢ moce
wytworcze, zredukowad koszty produkcji oraz odtworzyé cze$¢ zamortyzowanego parku maszynowego

Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku obrotowego lub ktorych wplyw jest mozliwy w
nastepnych latach.
Do najistotniejszych wydarzen 2011 roku Grupa moze zaliczy¢:
e Potaczenie Jednostki Dominujacej ze spotka zalezng Meble Polonia Sp. z o.0.
Podstawowa dziatalno$¢ Meble Polonia Sp. z 0.0. obejmowata przede wszystkim detaliczng sprzedaz mebli. Zarzad uwaza,
Ze potaczenie Spdtek znaczaco wptynie na redukcje kosztéw funkcjonowania Grupy, uproszczenie struktury organizacyjnej,
jak réwniez bardziej optymalne gospodarowanie zasobami ludzkimi.

e Zbycie jednostek zaleznych Forte RUS (Rosja) oraz Forte Ukraina (Ukraina). Grupa osiagneta zysk ze zbycia spotek w
wysokosci 17,6 min zt.

e Rozpoczecie wspdtpracy na wytacznos¢ z nowym biurem projektowym.

Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Opis zamieszczony zostat w pkt.4 niniejszego Sprawozdania.

Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn.

Opis zamieszczony zostat w pkt.4 niniejszego Sprawozdania.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta.
Zasadnicze kierunki rozwoju Grupy.

W przewidywalnym terminie Grupa bedzie szukata szans dalszego rozwoju w zakresie tych dziatalnosci, ktére stanowig obecnie
jej podstawowy zakres aktywnosci, czyli produkcji i sprzedazy mebli skrzyniowych z zakresu $redniego poziomu cenowego.
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29.

30.

31.

32.

33.

Zarzad dostrzega ciggle szanse zwiekszania przychodéw z tej kategorii, poprzez pozyskiwanie nowych klientéw i rozszerzania
portfolio produktéw. W potfaczeniu z dalszg pracg optymalizacji kosztdw prowadzenia dziatalnosci we wszystkich obszarach ma
to przynies¢ dalsze zwiekszanie zyskdw Grupy.

Z uwagi na dobrg sytuacje finansowa Grupy niewykluczony jest jednoczesnie, obok wzrostu organicznego, rozwoj poprzez
inwestycje kapitatowe w szeroko rozumianej branzy meblarskiej, w przypadku pojawienia sie stosownej szansy rynkowej w tym
obszarze. Na chwile obecng nie jest prowadzony zaden projekt tego typu, ktéry moze byé zakofczony w krétkim terminie.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.

Informacje dotyczace pozycji pozabilansowych zawarte sa w dodatkowych notach objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nota nr 18.2 i 18.3.

Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kurséw walut:

+  Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow stan na dzien 31.12.2011 przeliczono wg kursu $redniego 1 EUR z dnia
31.12.2011r (1 EUR = 4,4168 PLN). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za
rok 2011 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca ( 1 EUR S$redni za 2011 rok = 4,1401 PLN).

+  Poszczegdlne pozycje aktywdow i pasywow stan na dzien 31.12.2009 przeliczono wg kursu $éredniego 1 EUR z dnia
31.12.2010r (1 EUR = 3,9603 PLN). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za
rok 2010 wyceniono wg kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kursow obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca ( 1 EUR Sredni za 2010 rok = 4,0044 PLN).

Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011 , zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
spetnia warunki do wydania bezstronnych i niezaleznych opinii z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok 2011 oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Opis giéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowos$ci Spétki zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spodtki sprawuje
Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane
sporzadzane sg przez pracownikdw Biura Finanséw i Controllingu pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i Wiceprezesa Zarzadu
odpowiedzialnego za finanse Grupy.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spotki zalezne po zakonczeniu kazdego miesigca przekazujg do Zarzadu Spotki Dominujacej sprawozdania finansowe wraz z
informacjq o realizacji budzetu za miniony miesiac.

Co miesigc po zamknieciu ksigg wérod Cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjami
pozwalajacymi na analize kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych. Organizowane sg spotkania Zarzadu z
kadrg kierownicza w celu omdéwienia sytuacji Grupy w podziale na poszczegéine piony i obszary dziatalnosci.

Spdtka Dominujaca prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z politykg rachunkowa Spotki
zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spéjnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtéwng i pomocniczymi. Wysoka elastyczno$¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych sie
zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow.
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Grupa zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezacy monitoring
zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogéw sprawozdawczych oraz przygotowywanie sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej. Roczne i
pétroczne sprawozdania finansowe podlegajq niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spétki. Wyniki badania
prezentowane s przez audytora kierownictwu Spétki na spotkaniach podsumowujacych.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Maciej Formanowicz Robert Rogowski
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Gert Coopmann

Ostrow Mazowiecka, dnia 30 kwietnia 2012 r.
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