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Przedstawiam Panstwu podsumowanie dziatalnosci Grupy w 2011 roku. Rok ten
obfitowat w znaczace dla Naszej firmy wydarzenia, zaréwno zwigzane ze zmianami struktury
Grupy FORTE, jak i obecnoscig naszych produktow na rynkach krajowych i zagranicznych.

Poczatek roku to finalizowanie transakgcji zbycia udziatéw w spotkach w Rosji (FORTE
RUS OO0 z siedzibg we Wiadimirze) i na Ukrainie (FORTE UKRAINA OOO z siedzibg
w Artiomowsku) z firmg Boydak Foreign Trade Co. z siedzibg w Kayseri. Przeprowadzona
transakcja miata pozytywny wpltyw na wynik netto skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy FORTE.

Kolejnym waznym wydarzeniem byto dokonanie potaczenia Fabryk Mebli ,FORTE"
S.A. z zalezng spdtka handlowg ,Meble Polonia” Sp. z 0.0. Potaczenie zostato formalnie
zarejestrowane przez Sad w dniu 31 sierpnia 2011 roku. W ocenie Zarzadu wigczenie
»Mebli Polonia” Sp. z 0.0. w struktury FORTE pozwoli na osiggniecie dtugofalowych korzysci
ekonomiczno — organizacyjnych, w szczegolnosci uprosci strukture organizacyjna, spowoduje
zmniejszenie kosztdw ponoszonych w procesie zarzadzania, zwiekszenie efektywnosci
dziatania oraz ekonomiczne gospodarowanie zasobami ludzkimi.

Rok 2011 to takze rok dalszych inwestycji majacych na celu modernizacje i rozwdj
techniczny i technologiczny firmy. Do najwazniejszych inwestycji mozemy zaliczyc:

« zakup i implementacje programu do tréjwymiarowego projektowania mebli —
SOLIDWORKS — umozliwiajacego projektowanie szybsze, wydajniejsze, dokfadniejsze,
z wykorzystaniem polecerr modelowania brytowego i powierzchniowego. Jego funkcje
i utatwienia pozwolg w krétszym czasie wprowadzac na rynek nowe produkty;

e zakup i implementacje systemu 3TEC, pozwalajagcego na sterowanie produkcja,
a przede wszystkim ekonomiczne zarzadzanie przeptywem materiatdw w procesie
produkcyjnym;

e inwestycje zwigzane z nowoutworzonym wydziatem w zaktadzie w Ostrowi
Mazowieckiej, obstugujacym produkcje matych serii mebli (do 10 sztuk paczek) -
Wydziat C+. Uroczyste otwarcie wydziatlu odbyto sie na poczatku 2012 roku,
ale wiekszosS¢ prac z tym zwigzanych trwata przez caty 2011 rok. Jednostka ta zostata
wyposazona W najnowoczesniejsze maszyny i urzadzenia: pilarke SCHELLING,
automatyczng okleiniarke jednostronng IMA, wiertarki CNC BHX WEEKE;



» inwestycje modernizacyjne i rozwojowe we wszystkich pozostatych zaktadach — m.in.
czesciowa wymiana floty wozkow widtowych, zakup wiertarko — frezarko — kotczarki
(KOCH) do Oddziatu w Suwatkach, zakup pilarki NARDELLO (Oddziat w Biatymstoku).

Nasze produkty, ktére wprowadzilismy na rynek w roku 2011 zyskaty uznanie
klientéw, czego wyrazem sg wyrdznienia dla mebli do jadalni z systemu TALLO oraz zestawu
mebli do salonu — FLOO, w konkursie ogtaszanym przez miesiecznik ,Meble Plus” — Produkt
Roku.

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. zostaly takze laureatem IV edycji konkursu
»Diament Meblarstwa” organizowanego przez miesiecznik ,BIZNES meble.pl” oraz portal
meble.pl. W kategorii ,Meble w klasie standard — Przestrzen Jadalniana” bezkonkurencyjny
okazat sie nasz system TALLO.

Nieustajaqco pracujemy nad uatrakcyjnieniem i unowoczesnieniem naszej oferty
handlowej, tak aby w jak najwiekszym stopniu spetniata wymagania rynku, a przede
wszystkim odpowiadata oczekiwaniom Klientow. Dlatego tez w III kwartale 2011 roku
rozpoczeliSmy wspdtprace z nowym Biurem Projektowym posiadajagcym ogromne
doswiadczenie w projektowaniu mebli, zwlaszcza na rynek niemiecki, ktdry jest naszym
gtdwnym odbiorcg. Nowe modele zaprezentowane podczas targdw w Niemczech, spotkaty
sie z duzym uznaniem Klientow.

Wszystkie podjete dziatania sprawity, iz pomimo niepewnej koniunktury zewnetrznej
przychody ze sprzedazy Grupy FORTE wyniosty 527 min PLN. Grupa zakonczyta rok 2011
zyskiem w wysokosci 39 min PLN.

W roku 2012, ktéry jest dla nas rokiem jubileuszowym — obchodzimy 20 — lecie
dziatalnosci Spotki, bedziemy kontynuowaé procesy modernizacyjne, podnoszace wydajnosc,
efektywnosc i jakos¢ produkcji, a co za tym idzie powodujace wzrost obrotéw Spotki.

Szanowni Panstwo, na zakonczenie chciatbym podziekowaé wszystkim, dzieki ktorym
Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. zajmujg wysoka pozycje wsréd producentdw mebli. Ideg jakg
kieruje sie FORTE jest budowanie zadowolenia Klientdéw, ktdre jest gwarantem naszej pozycji
rynkowej. Jestem przekonany, ze dzieki zaangazowaniu wszystkich naszych pracownikéw,
pracy catego zespotu, z ktérego jestem ogromnie dumny, Fabryki Mebli ,FORTE” S.A.
stajq sie howoczesng organizacjg, doskonale funkcjonujaca w realiach gospodarki rynkowej,

zastugujaca na zaufanie ze strony swoich Akcjonariuszy.
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