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SPOLKA AKCYJNA

Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Zastal SA mam przyjemnos$¢ przekaza¢ Panstwu raport roczny przedstawiajacy sytuacje Spotki oraz jej
dziatalnosé w roku 2011. Miniony rok obrachunkowy Spétka zamkneta zyskiem netto siegajacym kwoty 5 min zt. W trakcie
roku sprawozdawczego w spotce zachodzity znaczace zmiany.

Przeprowadzone w spolce w roku 2011 dziafania restrukturyzacyjne majace na celu ograniczenie kosztow dziatalnosci
operacyjnej, umozliwity osiagniecie zysku na sprzedazy pomimo koniecznosci ujgcia w kosztach operacyjnych rezerw w
kwocie 0,7 min zt. na odszkodowania dla odwotanego w 2011 roku Zarzadu Spotki.

W roku 2011 Spotka wyemitowata 10 min szt akcji , srodki pozyskane w drodze emisji akcji'Spé{ka przeznaczy}a na inwestycje
kapitatowe. Wielkos¢ inwestycji kapitatowych poczynionych w roku 2011 przez Zastal SA siggneta kwoty 17,3 min zt.

Wiodaca dziatalnoscig Zastalu w roku 2011 podobnie jak w latach poprzednich byta dziatainos¢ polegajaca na wynajmie
powierzchni produkeyjnych, magazynowych i biurowych dla ponad 100 podmiotow dziatajgcych na terenie parku
przemystowego Zastal.

Podstawowym zamierzeniem Zarzadu Spotki w minionym roku bylo znalezienie mozliwosci rozszerzenia zakresu dziatalnosci
Zastalu ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy kolejowej, ze wzgledu na posiadang infrastrukture oraz historig Spotki.

Rozpoczete dziatania majace na celu uruchomienie produkcji z wykorzystaniem infrastruktury nalezacej do Zastal SA w
niedlugim czasie pozwolg na wznowienie produkcji metalowej zwiazanej z branza kolejowg przy wspolpracy z jednym z
najwigkszych producentéw taboru kolejowego.
W ocenie Zarzadu Spotki rozpoczecie dziatalnosci produkcyjnej bedzie zaczatkiem powrotu spotki Zastal do branzy produkcji
wagonow towarowych z czego styneta Spotka.

Rownoczesnie Zarzad Zastal SA poza dziataniami zmierzajgcymi do uruchomienia produkcji, w dalszym ciagu bedzie starat sie
zwieksza¢ wskaznik wykorzystania powierzchni przeznaczonych pod wynajem a tym samym zwigkszy¢ przychody ze
sprzedazy ustug najmu. Dziafalnos¢ finansowa bedzie prowadzona w dotychczasowym zakresie, a celem jej bedzie
zapewnienie plynnosci finansowej oraz dostarczenie dodatkowych przychodéw z lokowania wolnych srodkow.

W imieniu Zarzadu Zastal S.A. pragne zapewni¢, Zze dolozymy wszelkich staran aby zwigkszaC i rozwija¢ potencjat

gospodarczy spotki i budowat wartos¢ dla  wszystkich  akcjonariuszy, ktorym  jednocze$nie  dzigkujg,
ze s wspotwiascicielami naszej Spotki.
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