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Szanowni Pafistwo

W imieniu Zazqdu Zasbl SA mam pzyjemnosc pzekaza6 Pahstwu raport roczny pzedstawiajacy sytuacjg Spolki oraz jej
dzlalalnoSi w roku 2011. Miniony rok obrachunkowy Spolka zamkngla zyskiem nefto siggaj4cym kwoty 5 mln zl. W trakcie
roku spnawozdawczego w sp6lce zachodzily znaczqce zmiany.
Pzeprowadzone w spolce w roku 2011 dzialania restrukturyzacy.lne majqce na celu ograniczenie koszt6w dzialalnoSci
operacyjnej, umo2liwily osiqgnigcie zysku na spzeda2y pomimo koniecznosci ujecia w kosztach operacyjnych rezerw w
kwocie 0,7 mln zl, na odszkodowania dla odwolanego w 2011 roku Zazqdu Spolki.

W roku 201 1 Sp6lka wyemitowala 10 mln szt akcji , Srodki pozyskane w drodze emisji akcji Sp6lka pzeznaczyla na inwestycje
kapitalowe, Wielko6c inwestycji kapitalowych poczynionych w roku2011 pzez Zastal SA siggnqla kwoty '17,3 mln zl.

Wiodqcq dzialalno5ciq Zastalu w roku 2011 podobnie jak w latach popzednich byla dzialalnosi polegajqca na wynajmie
powiezchni produkcyjnych, magazynowych i biurowych dla ponad 100 podmiot6w dzialajqcych na terenie parku
pzemyslowego Zastal.

Podstawowym zamiezeniem Zaz4du Sp6lki w minionym roku bylo znalezienie mo2liwo6ci rozszezenia zakresu dzialalno5ci
Zastalu ze szczeg6lnym uwzglednieniem bran2y kolejowej, ze wzglgdu na posiadanq infrastrukture oraz historiQ Spolki.

Rozpoczgte dzialania majqce na celu uruchomienie produkcji z wykozystaniem infrastruktury nale2qcej do Zastal SA w
niedlugim czasie pozwolq na wznowienie produkcji metalowej zwiEzanej z btanlq kolejowE przy wsp6lpracy z jednym z
najwigkszych producentow taboru kolejoweg0.

W ocenie ZazEdu Spolki rozpoczqcie dzialalnoSci produkcyjnej bgdzie zaczEtkiem powrotu sp6lki Zastal do bran2y produkcji
wagonow towarowych z czego slyngla Spolka.

R6wnocze6nie Zazqd Zastal SA poza dzialaniami zmiezajqcymi do uruchomienia produkcji, w dalszym ciqgu bgdzie staral sig
zwiqkszai wska2nik wykozystania powiezchni pzeznaczonych pod wynajem a tym samym zwigkszyi pzychody ze
spzedaZy uslug najmu, Dzialalnosc finansowa bedzie prowadzona w dotychczasowym zakresie, a celem jej bedzie
zapewnienie plynno6ii finansowej oraz dostarczenie dodatkowych pzychodow z lokowania wolnych 6rodkow

W imieniu Zanqdu Zastal S.A. pragng zapewnic, 2e dolo2ymy wszelkich starah aby zwigkszac i rozwijac potencjal
gospodarczy siotii i budowa6 wartoiid dla wszystkich akcjonariuszy, ktorym jednocze6nie dzigkujg,
2e sq wspolwlaScicielami naszej Spolki.
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SPOI-KA AKCYJNA

NrP 929-009-38-06
Regon 006104350
Konio: Bank DnB NORD Polska S.A.
76 1370 1037 0000 1701 4454 6800

Sad Rejonowy w Zielonej G6ze
Vlll Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sedowego
KRS:0000067681
Kapital zakladowy Spolkir 30.499.539,00 PLN


