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l. Dzialalno56 gospodarcza i finansowa Spolki.
1. Dzialalno66 gospodarcza.

Zr6dla pzychodow Zastal SA w 201'1 roku:

* Wplywy z tytulu najmu majqtku

* Obsluga dostaw medi6w na terenie nale2Ecym do Zastal S.A. ,

* Czynszemieszkaniowe,

t Uslugiarchiwizowania.

Gl6wnym 2r6dlem pzychodow ze spnedaZy byla spzeda2 uslug najmu. Kwota pzychod6w z tej dziatalno6ci

siegnela 7.546 tys. zt. co stanowilo 94 % wielkosci pzychod6w ze spzeda2y. Spzeda2 uslug najmu w stosunku do

roku 2010 wzrosla o 386 tys. zl. Wzrost spzeda2y uslug najmu uzyskano dzigki zwiqkszeniu cen za wynajem jak

r6wnie2 podpisaniu nowych umow najmu, Pzychod ze spzeda2y uslug najmu podmiotom powiazanym wyniosl 31

tys. zl. Kwota pzychodu uzyskanego z najmu od najwigkszego klienta w roku 2011 wyniosla 3.529 tys. zl., co

stanowi 47 % pzychodow z tej dzialalno6ci. Klientem tym jest sp6tka Tabor Szynowy S,A, z siedzib4 w Opolu

zajmujqca sig produkcj4 wagon6w towarowych, Nie istniejq zadne inne powiqzania pomigdzy spolka Zastal S.A. a

firmq Tabor Szynowy.

Drugim co do wielko6ci 2rodlem pzychodow jest dziatalno66 w zakresie dostawy mediow do obiekt6w polo2onych

na terenie Parku Pzemyslowego Zastal. Wielko5c pzychodow z tej dzialalno6ci wyniosta 308 tys, zl,, co stanowilo

4% w pzychodach ze sprzeda?y og6lem. W stosunku do roku popzedniego nastqpil wzrost sprzeda|y o 21 o/0.

Wiqksza spzeda2 tych uslug wiq2e siq z wigkszym zapotzebowaniem na media ze strony dzier2awc6w.

Dzialalnos6 w zakresie dostawy medi6w sp6tka traktuje jako uslugq komplementarn4z uslugA najmu.

Spzeda2 uslug najmu lokali mieszkalnych oraz uslug archiwizacyjnych w caloSci spneda2y spolki stanowi

dzialalno5i marginalnq i odpowiednio stanowi 1,2 0/o i 0,2ok caloSci pzychodow ze spzeda2y.

Calosc pzychod6w ze spzeda2y produktow i uslug uzyskiwana jest pzez spolkg od podmiot6w dzialajqcych na

rynku lokalnym. Spolka nabywa uslugi i materialy r6wnie2 na rynku lokalnym, sp6tka posiada jednego kontrahenta

od kt6rego warto66 zakupionych uslug pzekracza 10% wartoici pzychodow. Kontrahentem tym jest Agencja

Ochrony GAMA Sp. z o.o. podmiot powi4zany, w kt6rym Zastal SA posiada 27,70k udzial6w. Spolka od

wspomnianego kontrahenta nabywa ustugi ochrony oraz utzymania czystosci na terenie parku peemyslowego

Zastal. W 2011 roku spolka zakupila uslugi od Agencji Ochrony GAMA na kwotg 823 tys. zl.

WYNIKI EKONOMICZNE DZIATALNOSCI ZASTAL SA.

Dzialalno6i zwiqzana z wynajmowaniem powierzchni produkcyjnych, magazynowych, biurowych oraz

dostawq medi6w.

Po likwidacji dzialalno6ci produkcyjnej w 20'10 roku , dzialalno6i zwiqzana z wynajmem majqtku bgdqcego w

posiadaniu spolki stala siQ praktycznie jedynE znaczqcE formq dzialalno6ci Zastal SA . Dzialalnoii najmu

powiezchni komercyjnych do cel6w zazqdczych pol4czona jest z dzialalnoiciq polegaj4cq na dostawie medi6w do

wynajmowanych obiektow. Pzychody z tych dzialalno5ci w roku 2011 siggngly kwoty 7.546 tys. zl, ibyly o 6%

wyZsze od pzychod6w roku 2010, koszt spzeda2y wyniosl4.675 tys. zl. a wynik brutto na spzeda2y zamknql sig

kwotq3.179 tys. zl. , czyli byl wylszy o 8o/o ni2 wynik brutto na spzeda2y roku 2010.
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DzialalnoS6 mieszkaniowa.

Zastal S.A, jest wlaScicielem czg6ci lokali mieszkalnych w budynkach pzy ul. Reja 2 a, b oraz pzy ul. Spawaczy 7,

9, 11 w Zielonej Goze. Pzychody z dzialalnosci mieszkaniowej w 2011 roku wyniosly 94 tys. zl, natomiast koszty

zwiqane z prowadzonq dzialalnoSciq mieszkaniow4 w 201 1 roku siggngly 87 tys. zl. Wynik brutto ze s1zeda2y na

tej dziatalno6ci byt dodatni i wyni6st 7 tys. zl.

W roku 2011 sp6lka spzedala na wolnym rynku jedno mieszkanie z posiadanych zasob6w.

Uslugi archiwizowania.

Rok 2011 byl kolejnym rokiem dzialalno6ci polegajAcej na Swiadczeniu uslugi archiwizowania wszelkiego rodzaju

dokumentacji. Wynik sp6lki na typowej dzialalno5ci archiwizowania dokument6w podobnie jak w latach popnednich

byt ujemny. Niestety nie sprawdzajq sig zalolenia pzyjgte pzy twozeniu tej dziatalno5ci,2e z roku na rok bqdzie

roslo zainteresowanie zlecaniem podmiotom zewngttznym obslugi archiwizowania dokumentacji zwiqzanq z

prowadzonq dzialalnoSci4 Z tego te2 wzglgdu w najbli2szym czasie zostanie poddana ocenie dalsza mo2liwo56

prowadzenia tego typu dzialalno6ci,

Koszty ogolnego zazqdu za rok obrachunkowy wzrosly w stosunku do koszt6w roku popzedniego o 16%, jednak2e

znaczqcy wplyw na tak du2y wzrost miala koniecznosc ujecia w tych kosztach rezerwy na odszkodowanie dla

odwolanego Zaeqdu w 2011 roku w kwocie 705 tys. zl,

2.Dzialalno56 finansowa
Finansowy majqtek trualy w podmiotach powiqzanych wykazany w bilansie wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

slanowi 27 ,7o/o udzial6w w Agencji Ochrony Gama Sp. z o.o. otaz 100 % udzial6w w Zastal Transport Sp. z 0.0..

WartoSd bilansowa udzial6w wynosi odpowiednio 200 tys. zl. oraz 4.243 tys. zl. Poza udzialami wykazanymi w

bilansie sp6lka posiada 33% udzialow w podmiocie powiqzanym Kapital Sp, z 0.0., na kt6re to dokonano odpis6w

aktualizacyjnych w latach wcze6niejszych w kwocie 50 tys. zl.

Akcje ujgte w bilansie w finansowym majEtku tnrralym w podmiotach pozostalych stanowiq akcjg Kolmex S.A. w

kwocie 61 tys. zl, co stanowi 12% kapitalu akcyjnego sp6lki, W kr6tkoterminowych aktywach finansowych w

pozostalych podmiotach ujeto akcje o warto6ci '14.800 tys. zl. lvlostostalu Wroclaw S.A., ktore stanowiq 19,85 %

kapitalu akcyjnego sp6lki.

Spolka w 2011 roku podwy2szyla kapital zakladowy w podmiocie zale2nym Zastal Transport Sp. z o.o. o kwote

2.5'10 tys, zl. jednocze6nie spolce zale2nej udzielono po2yczek na kwotg 650 tys. zl.

Po2yczki udzielone spolce zale2nej Zastal Transport Sp. z o.o.:

1 .Po2yczka na kwote 1 1 1 tys. zl. udzielona 14 lipca 2011 roku z terminem splaty 30.06.20'12 roku, oprocentowanie

po2yczki r6wne WIBOR 3M plus 2% mar2y.

2.Po|yczka na kwote 50tys. zl.zdn. 13.09,2011r. z terminem splaty 30.06.2012r., oprocentowanie r6wne WIBOR

3M plus 2% mar2y.

3, Po2yczka na kwotg 39 tys. zl.2 dn. 10,10,2011r. z terminem splaty do 30.06.2012 roku, oprocentowanie WIBOR

3M plus 2% mar2y.
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4.Po|yczka na kwotg 100 tys. zl. z dn.27 .10.2011r. z terminem splaty do 30,06 2012 roku, oprocentowanie WIBOR

3M plus 2% mar2y.

S.Po2yczka na kwotg 100 tys. zl. z dn,02.11.2011 r. z terminem splaty do 30.06.2012 roku, oprocentowanie WIB0R

3M plus 2% mar2y.

6.Po2yczka na kwotq 100 tys. zl, z dn. 17 .11 .2011r. z terminem splaty d o 30.11.2012 roku, oprocentowanie WIBOR

3M plus 2% marzy.

7.Po2yczka na kwotq 150 tys. zl, z dn. 19J22011r. z terminem splaty do 30.06.2012 roku, oprocentowanie WIBOR

3M plus 2% mar2y,

PoZyczka udzielona podmiotowi powi4zanemu ;

l.Po2yczka na kwotg 1,000 tys, zl. z dn. 21 lipca 2011r. z terminem splaty do 21 lipca 2012r. udzielona sp6lce

Kapital Sp. z 0.0., oprocentowanie WIBOR 3M plus 5,30/0.

Po2yczka udzielona podmiotowi niepowrqzanemu na kwotq 450 tys. zl. z dn. 26 pa2dziernika 2011 r. z terminem

splaty 21 kwietnia 2012r. ,oprocentowanie WIBOR 3M plus 6%.

Pzychody finansowe jakie uzyskala spolka w 2011 roku z tytulu odsetek wyniosly 329 tys. zl. z czego odsetki od

udzielonych po2yczek wyniosly 14'1 tys. zt,, odsetki od lokat bankowych, na kt6rych lokowano wolne Srodki

finansowe daly blisko 86 tys. zl., pozostalqczqSi odsetek w kwocie 102 tys. zl. stanowily odsetki od nietenninowych

nale2noSci.

W roku 201 1 nie ulegly zwiekszeniu zobowiqzania warunkowe.

Wedlug stanu na31.12.2011r.w zobowi4zaniach pozabilansowych sp6tka posiada:

1. Zobowiqzania zabezpieczone na majqlku:
- weksle in blanco do kwoty 156 tys. zt. na zabezpieczenie zobowiqzai leasingowych.

2. Zobowiqzania warunkowe:
- weksel in blanco do kwoty 6 tys. zl. na zabezpieczenie dofinansowania projektu

"WdroZenie systemu zazqdzanra jakoSciq'.

Koszty dzialalnoSci finansowej Zastal SA w 2011 roku to pzede wszystkim odsetki od posiadanych leasingow jak

rdwnie2 rezerwa na odsetki od zobowiqzah. l-Ecznie koszty finansowe roku obrachunkowego zamknely sie kwotA 74

tys. zl.

W roku obrotowym sp6ll(a wyemitowala akcje lV emisji o wartosci nominalnej 10.000 tys, zl., w wyniku

pzeprowadzonej emisli, kt6ra byla skierowana do inwestor6w finansowych sp6lka pozyskala 15,000 tys. zl. Srodki z

lV emisji akcji zostaly pzeznaczone na inwestycje kapitalowe. Sp6lka nabyla 15.000.000 szt. akcji Mostostalu

Wroclaw SA placqc po 1 zl. za kaldq akqq, Nabyte akcje spolka traktuje jako inwestycjQ kr6tkoterminow4 Stan

akcji Mostostalu Wroclaw S.A. na dzteh 31.12.2011 roku wyni6sl 14.800.000 szt.

ll. Wainiejsze wydazenia w Sp6lce w 2011 roku.

Wa2niejsze zdazenia jakie w 2011 roku mialy wplyw na dziatalnoSd oraz wyniki finansowe sp6lki to:
.1. Pozyskanie 15.000 tys. zl. z lV emisji akcji Zastal SA,

* Powolanie nowego Zazqdu Spolki,

Sprawozdanie Zarz4du Zastal SA za rok 201 1
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.|. Podwy2szenie kapitalu w spolce zale2nej o kwotg 2.510 tys, zt,

* Udzielenie spolce zale2nej dodatkowych pozyczek w kwocie 650 tys.zl.

.1. Objgcie 15.000.000 szt akcji Mostostalu Wroclaw SA za kwotg '15.000 tys. zl.

* RozwiEzanie odpis6w aktualizacyjnych na po2yczki udzielone spolce zale2nej w kwocie 2,206 tys. zl,

* Korekta odpisu aktualizujqcego warto6c udzialow w podmiocie zale2nym w kwocie '1.733 tys. zl.

* Utwozone rezerwy na odszkodowania dla odwolaneg o Zazqdu w 2011roku w kwocie 766 tys. zl.
.l Ujgcie w kosztach porozumienia z nastepcE prawnym Zastal Braniewo Sp. z o.o. w sprawie niewniesionych

aportow kwota 131 tys. zl.

* Sp6lka z pozytywnym wynikiem pzeszla kolejny audyt nadzoru, kt6rego wynikiem byto utzymanie certyfikatu

jako6ci lS0 9001 na kolejny rok,

lll.OSwiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego.
l.Spolka podlega zbiorowi zasad ladu korporacyjnego okre6lonego w zal4czniku nr 201128712011 Rady Gieldy z

dnia 19 pa2dziemika 201 1 roku ,,Dobre Praktyki Sp6lek Notowanych na GPW. Tekst zbioru zasad dostepny jest na

stronach internetowych spolki w sekcji relacji inwestorskich, zakladka lad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, kt6re nie byly pzez emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly

okoliczno6ci i pzyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob spolka zamieza usunq6 ewentualne

skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamieza podj4c, by zmniejszy6 ryzyko nie zastosowania danej

zasady w pzyszloSci.

l. Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spolek gieldowych

efektywna politykq informacyjn4 zar6wno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak iz
u2yciem nowoczesnych technologii otaz

na.zedzi komunikacji
zapewnialqcych szybkos6, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostqp do informacji.
Korzystajqc w jak najszerszym stopniu z tych
metod, Sp6lka powinna w szczeg6lnoSci:
- prowadzid swoja stronq internetowA o zakresie i
sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostQpnym pod
adresem : http://naszmodel.gpw.pl/;
- zapewnii odpowiedniq komunikacjq z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym
celu r6wnie2 nowoczesne metody komunikacji
internetowej;
- umo2liwai transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowa6 przebieg obrad i upublicznia6 go na
swojej stronie internetowej.

Rekomendacja ta nie jest realizowana
w pelnym zakresie, gdyZ Sp6lka nie
rejestruje przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, a tym samym nie
upublicznia takiego nagrania na stronie
internetowej. Dotychczas obrady walnego
zgtomadzenia nie byly r6wnie2
transmitowane.
Zastal SA planuje zamieszcza' relacje
audio/video na swojej stronie
internetowej, ale nasta)i to w dluzszym
okresie czasowvm.

fl. Dobre praktyki realizowane przez zarz4dy spolek gieldowych

Sprawozdanie Zarz4du Zastal SA za rok 201 I
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internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci ll. pkt 1.

prowadzi dzialalnos6 tylko na rynku
krajowym. Prowadzenie strony
internetowej w jQzyku angielskim wiq2e
siQ natomiast z wysokimi kosztami
tlumaczeR, ^t{laszcza komunikat6w
okresowych, kt6re sq bardzo obszerne.
W ostatnim okresie strona internetowa
Sp6lki zostala gruntownie przebudowana,
dodano i dopasowano do wymagan dzial
relacji inwestorskich. Dodano takze w
skr6conej formie podstawowe informacje
o Sp6lce w jezyku niemieckim. W celu
r6wnego traktowania inwestor6w
krajowych i zagranicznych, Zastal SA
docelowo doda wersjq angielska
korporacyjnej strony internetowej, ale
nastA)i to w dluzszym okresie czasowym.

3. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia ijego zasadniczych uprawnieh oraz praw akcjonariuszy isposobu

ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonaduszy odbywa sie zgodnie z pzyjgtym regulaminem walnych zgromadzeh. Tresc

regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sig na stronach sp6lki ;www.zastal,ol

4. Sklad osobowy i zasady dzialania org an6w zarzqdzdqcych i nadzorczych spolki oraz ich komitet6w;

W Spolce funkcje zanqdzalqce pelni 2-osobowy Zazqd w skladzie:
- Prezes Zarzqdu,
- Czlonek Zazqdu.

Prezesem Zarzqdu Zastal SA do dnia 01 kwietnia 2011 roku byla Pani Jadwiga Pzyszczypkowska, Z dniem 01

kwietnia 201 1 roku na stanowisko Prezesa ZazEdu Zastal SA zostal powolany Pan Lestaw Hnat, a na Czlonka

Zazqdu powolano Pana Wojciech Skibe.

Zazqd dziala w oparciu o Statut Spolki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spolki omz Regulamin Zazqdu,

Tre6c Regulaminu Zazqdu znajduje siq na stronach internetowych spolki ; www.zastal,pl

W sktad Rady Nadzorczej w 2011 roku wchodzili:

Do dnia 07 stycznia 20'l 1r

Jan Olszewski - PzewodniczAcy Rady Nadzorczej,
Janusz Kruchllk - Wicepzewodniczqcy RN,
El2bieta Apostoluk - Sekretaz RN oraz czlonek Komitetu Audytu,
Bernard Ziaja - Czlonek RN i Komitetu Wynagrodzei,
Andzej Hrywna - Czlonek RN iKomitetu Wynagrodzeh.

0d dnia 07 stycznia 201 I roku do dnia 02 marca 2011r.

lVariusz Staszak
Pawel Sobkow
Janusz Kruchlik
Janusz Luczyhski
Damian Olszewski

W zwiqzku z rezygnacjq w 20 stycznia 2011 roku Pana Pawla Sobkowa z prac w Radzie Nadzorczej, rada nie
podjgla swoich zadah.

Sprawrozdanie Zarz4du Zastal SA za rok 201 I
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0d dnia 02 marca 2011 roku do 30 czerwca 20'll roku:

Monika Halupczak - Pzewodnicz4ca Rady Nadzorczej,
Mariusz Staszak - Zastepca Pzewodniczqcej Rady Nadzorczej,
Pawel Sobkow - Sekretaz Rady Nadzorczq,
Janusz Kruchlik - Czlonek Rady Nadzorczej,
Damian Olszewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Jan Olszewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Pawel Kozeniewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Piotr Karmelita - Czlonek Rady Nadzorczej.

Od dnia 30 czerwca 201 1 roku :

Monika Halupczak - Pzewodniczqca Rady Nadzorczej,
Mariusz Staszak - Zastepca Pzewodnicz4cej Rady Nadzorczej,
Pawel Sobkow - Sekretaz Rady Nadzorczej,
Jan Olszewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej,
Bla2ej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Kazimiez Frqtczak - Czlonek Rady Nadzorczej,
Andze.l Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 30 listopada 2011 roku z dalszych prac w Radzie Nadzorczej Zastal SA zrezygnowal Pan Mariusz Staszak.

Szczegolowe zasady pracy Rady Nadzorczej okre6laja: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA. Tre56 regulaminu

zamieszczona na stronie internetowej sp6tki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w sp6lce system6w kontroli wewngtznq i zazqdzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu spozqdzania sprawozdai fi nansowych,

Stosowane w spolce systemy kontroli wewngtznej w odniesieniu do procesu spoeadzania sprawozdah

finansowych zapewniaj4 kompletnos6 ujecia wszystkich skladnik6w objgtych sprawozdaniem, zetelnoSi zawartych

w sprawozdaniu informacji oraz terminowoSc spoz4dzenia sprawozdafi finansowych. Celem system6w kontroli

wewngtznej (funkcjonalnej) stosowanych w spo{ce poza zapewnieniem kompletnoSci i zetelnosci skladnik6w

objgtych sprawozdaniem jest tak2e, wspieranie proces6w decyzyjnych oraz zapewnienie zgodno6ci dzialah spolki z

obowiqzujqcymi pzepisami prawa. Aktami okre5lajqcymi spos6b funkcjonowania oraz zakres dzialania system6w

kontroli w sp6lce s4
- regulamin kontroli wewngtznej,
- regulamin organizacyjny,
- dokumentacja Systemu Zazqdzania Jako6ci4wg normy ISO 9001:2000,
- instrukcje, zazEdzenia i procedury wewnetzne,
- unormowania w zakresie odpowiedzialno6ci materialnej,
- regulamrn pracy,
- instrukcja inwenta ryzacyjna,
- instrukcja spoz4dzania i obiegu dowoddw ksiqgowych,
- instrukcje gospodarki kasowej,
- karty obowiqzk6w, uprawnien i odpowiedzialnoSci,
- polityka rachunkowo6ci.
Pzyjgte do stosowania pzez sp6lkg systemy kontroli wewnqtznej zapewniaj4 tak2e ujawnienie rezerw jak rownie2

fakt6w niegospodamo6ci. Systemy zapewniajq ustalenie pzyczyn nieprawidlowo6ci jak i os6b za nie
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odpowiedzialnych wskazujqc jednocze5nie sposoby i Srodki umo2liwiajqce usuniqcie tych nieprawidlowo6ci.

ldentyfikacjq i oceng ryzyka, a tak2e zarzqdzanie ryzykiem dokonujq poszczeg6lne kom6rki i jednostki

organizacyjne spolki, kt6rych dzialalnosc jest nara2ona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w spos6b ciqgly i

nadzorowany pzez kierownik6w poszczeg6lnych kom6rek i jednostek.

Dzialania prowadzAce do spozqdzania sprawozdah finansowych w spolce s4 tak2e poddawane kontroli

funkcjonalnej w zakresie uzgodnieir rachunkowych i zetelno6ci informacyjnej, bezpoSrednio pzez osoby

odpowiedzialne za spozqdzenie sprawozdan.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych bezpoSrednio lub po6rednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem

liczby posiadanych pnez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich

wynikajqcych i ich procentowego udzialu w og6lnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajqcy bezpo5rednio lub po$rednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzieti spozqdzenia

sorawozdania:
- Powszechne Towazystwo Inwestycyjne SA z siedzib4 w Poznanlu posiadajace 12.055.000 szt akcji Zastal SA co

stanowi 39,53% w kapitale zakladowym i tyle samo w og6lnej liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu,

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktore dajqspecjalne uprawnienia kontrolne, wraz z

opisem tych uprawniei.

Spolka nie emitowala akcji aniobligacji dajqcych ich posiadaczom szczeg6lne uprawnienia ipzywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczeri odno6nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania

prawa glosu pzez posiadaczy okre6lonej czgSci lub liczby glos6w, ograniczenia czasowe dotyczqce prawa

wykonywania glosu lub zapisy, zgodnie z kt6rymi, pzy wsp6lpracy spolki, prawa kapitalowe zwiqzane z papierami

warto6ciowymi sqoddzielone od posiadania papier6w wartoSciowych.

Spolka nie stosuje zadnych ograniczeh co do wykonywania prawa glosu z posiadanych akcji na Walnych

Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlo2enie 2qdania podmiotowi prowadz4cemu rachunek papierOw

warto6ciowych pzeslania do Krajowego Depozytu Papier6w Warto6ciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w

WZA nie p62niej ni2 w dniu rejestracji, bqd2 w pzypadku akcjonariuszy posiadajqcych akcje w formie dokumentu

zlo2enia ich w siedzibie spolki nie p62niej ni2 w dniu relestracji (record day).

9,Wskazanie wszelkich ograniczei dotyczqcych pzenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych emitenta,

Akcje wyemitowane pnez Zastal SA nie majq2adnych ograniczed co do pzenoszenia prawa wlasno6ci.

10,Opis zasad dotycz4cyih powolywania iodwolywania osob zaz4dzajqcych i ich uprawnieri, w szczegolnosci

prawo do podjgcia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wyb6r i odwolanie Zanqdu nale2y do szczegolowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wyb6r Prezesa Zazqdu

dokonuje Rada Nadzorcza spo6r6d zgloszonych kandydatur, po upzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencji jak i

do6wiadczenia zawodowego kandydat6w. Wiceprezesa Zazqdu powoluje Rada Nadzorcza spo6r6d kandydat6w

zapro ponowanych ptr:ez P ezesa Zazqdu.

Uprawnienia do podejmowania uchwal w sprawie emisji i wykupie akcji nale2q do kompetencji Walnego

Zgromadzenia. Uchwaly w tej sprawie zapadajq wiqkszo5ciq % glos6w.

11,Opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki.
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Projekty uchwal wraz z uzasadnieniem dotyczqce zmiany statutu spolki umieszczane s4 na 14 dni pzed datq

wyznaczonego zgromadzenia na stronie intemetowej spolki.

Uchwaly w sprawie zmiany statutu spolki wymagajq wiekszo6ci % oddanych glos6w. Uchwaly w sprawie zmiany

pzedmiotu dzialalnoSci sp6lki wymagajq 2/3 gtos6w oddanych.

lV. lstotne informacje o stanie majqtkowym i sytuacji finansowej Zastal SA.
W okresie 01.01.2011 r. - 31.12.2011r, Spolka Akcyjna ZASTAL osiqgngla:

Pzychody z dzialalno6ci
Koszty uzyskania pzychod6w
Zysk brutto z dzialalnoSci gospodarczej
Saldo zysk6w i strat nadzwyczajnych
Zysk brutto
0bowiqzkowe obciq2enie wyniku finansowego
Zysk netto

PRZYCHODY
Struktura pnychod6w ksztaltuje sig nastgpujqco:
1. Pzychody ze spzedazy i zr6wnane z nimi to:
a/ pzychody ze spzeda2y produktow i ustug
b/ pzychody ze spzeda2y towarow i material6w
c/ zmiany stanu produkt6w
d/ koszt wytwozenia Swiadczeh na wlasne potzeby jednostki

l.Na pzychody ze spzedazy produktow i uslug w podziale na gl6wne rodzaje dzialalno6ci:

l.pzychody z dzieiawy majqtku

2.pzychody z dystrybucji mediow

3.uslugi reklamowe

4.pzychody z ustug produkcyjnych

5.czynsze mieszkaniowe

6.typowa usluga archiwizowania dokumentacji

Razem

ll. Pozostale pzychody operacyjne

isEto:

1 .Zysk ze zbycia niefinansowych aktyw6w trwalych

Zysk osiqgnigto na spzeda2y Srodk6w trwalych, kt6re nie mialy wigkszego znaczenia dla

dzialalno6ci gospodarczej spolki. Spzedane nieruchomo6ci to jedno mieszkanie oraz

budynek gospodarczy.

z. uolacre

Jest to kwota dofinansowana z PFRON do wynagrodzeh os6b nrepelnosprawnych.

3. Inne pzychody operacyjne

w tym:

a) rozwiqzany odpis aktualizacyjny na nale2noSci

b) zwrot kosztow sqdowych i komorniczych

c) odzysk zlomu z likwidacji materlat6w

'13.106,0 tys. zl.
8.204,8 gs. zt,
4.901,2 tys. zt,

0,0 tys. zl.
4.901,2 tys. zt.

-66,4 tys, zl.
4.967,6 tys. zl.

8.013,6 tys, zl.
8.013,6 tys. zl.

0,0 tys. zl.
0,0 tys, zl.
0,0 tys, zl.

7.545,6 tys. zl.

307,7 tys. zl.

50,0 tys. zl,

4,1 tys. zl.

94,5 tys. zt.

11,7 tys. zl.

8.013,6 tys. zl.

808,0 tys. zt.

535,5 tys. zt,

17,5 tys. zl.

255,0 tys. zl.

46,3 tys. zl.

85,0 tys. zl.

97,5 tys. zt,
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d) odszkodowania ubezpieczeniowe

lll. Pzychody finansowe

isqto:

1 . Odsetki

w tym:

a) od udzielonych po2yczek

b) korekta wyceny

c) od nale2nosci

d) od lokat bankowych

2. Zysk ze zbycia inwestycji

3. Aktualizacja wartoSci inwestycji

w tym:

a) rozwiqzany odpis aktualizacyjny na po2yczki udzielone podmiotowi zale2nemu

b) korekta odpisu warto6ci udzial6w w podmiocie zaleznym

4. lnne

w tym:

a) oplata za udzielone poreczenie

KOSZTY
Struktura koszt6w ksztaltuje sig nastgpujqco:

l. Koszty dzialalno6ci operacyjne w 2011 roku wyniosly:

Procentowy udzial koszt6w rodzajowych w kosztach dzialalno6ci operacyjnej pzedstawia

sie nastepujqco:

21,7 tys.zl.

4.284,4 tys. zl.

329,0 tys. zt,

140,7 tys, zl.

2,2lys.zl.

99,9 tys. zl.

86,2 tys. zl.

0,3 tys. zt.

3.947,0 tys. zt.

2.205,0 tys. zl.

1.733,3 tys. zl.

8,1 tys. zl.

5 tys. zl.

7.840,1 tys. zl.

operacyjnej
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'1 .amortyzacja
8%6.pozostale koszty

50/.

4.podaU<i i oplaty
24%

ll. Pozostale koszty operacyjne to kwota:

na kt6rq skladajq sie:
'1. Aktualizacja wartoSci aktyw6w niefi nansowych

a) odpis aktualizacyjny na nale2noSci

2.lnne koszty operacyjne

w tym:

a) odszkodowanie dot doplaty do apo(u z 2003 roku Zastal Braniewo Sp. z o.o,

b) koszty sqdowe i komornicze

c) koszty zwiqzane ze szkodami losowymi

d) wyr6wnanie rent, rekompensaty

lll. Koszty finansowe:

na ktore skladajqsie:

1. Odsetki

w tym:

a) odsetki z tyt. posiadanych leasing6w

b) odsetki od splaconego w 201 1 roku kredytu

c) korekta wyceny

2. Aktualizacja warto6ci inwestycji

3. Inne koszty flnansowe

w tym:

a) utwozona rezenrva na odsetki od zobowiqzah

b) odpis aktualizacyjny na odsetki od naleZnoSci

MAJATEK OBROTOWY

L Stan zapas6w na dziei 31 grudnia 201 1r. wyni6sl:

Na zapasy skladajqsig :

a) materialy - nazgdzia

Nie twozono odpis6w aktualizacyjnych na zapasy.

ll. Nale2no6ci kr6tkoterminowe

2.materialy i energia
ao/o

3.uslugiobce
19%

290,3 gs. zt,

46,9 tys. zt.

46,9 tys. zt.

243,4 tys. zl.

131,6 tys. zl.

88,9 tys. zt.

9,7 tys. zl.

9,8 gs. zt.

73,8 tys. zt.

35,2 tys. zl.

31,1 tys, zl.

0,9 tys, zl.

2,8 tys. zl.

8,2 tys. zt.

30,4 tys. zl.

26,1 tys. zl.

3,2 tys. zl.

124,0tys. zl.

124,0 tys. zl.

1.723,7 tys. il.
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l.Nale2no6ci z tytulu dostaw i uslug

w tym: 1.160,5 tys. zl. stanowiq nale2no6ci od jednego kontrahenta.

Nale2nosci z tyt. dostaw i uslug brutto 1.528,4 tys. zl. odpis aktualizujqcy 124,8 tys. zt.

2. Nale2no6ci z tyt, podatkow, dotacji, cel, ubezpieczei itp.

Sqto nale2no6ci za pig6 miesigcy z Paistwowego Funduszu Rehabilitacji 0s6b

Niepelnosprawnych.

3, Pozostale naleznosci

| | l. Inwestycje kr6tkoterminowe

1. Akcje Mostostalu Wroclaw SA

2. Udzielone po2yczki

3. Srodki pienig2ne

lV. Rozliczenia miedzyokresowe

1 . Koszty rozliczane w czasie

2. VAT naliczony podlegaj4cy rozliczeniu w miesiqcach nastepnych

zoBowrAzANrA I REZERWY NA ZOBOWTAZANTA
1. Stan rezerw na zobowiqzania jakie posiadala sp6lka na koniec 2011 roku zamykal sie

kwot4

wrym:
a) rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

b) rezerwy na doprawy emerytalne

c) rezerwy na niewykozystane urlopy

d) VAT nale2ny do zaplaty w nastepnych miesiqcach

e) rezerwa na odszkodowania dla odwotanych Zazqd6w spolki

g) rezerwa na porgczenia za zobowiqzania podmiotu zaleznego

ll. Zobowiqzania dlugoterminowe

w tym:

a) czg56 dlugoterminowa zobowiqzah z tytulu posiadanych leasingow

b) czgSi dlugoterminowa zobowiqzania wyniklego z zawartego porozumienia

pzewidujqcego doplatq do'nieoplaconych aport6w z 2003 roku do spolki Zastal Braniewo

Sp. z o.o.

lll. ZobowiEzania kr6tkoterminowe

w tym:

a) z tytulu dostaw i uslug

b) zobowiEzania z tyt. posiadanych umow leasingowych cze56 kr6tkoterminowa

c) z tytulu podatk6w, cel, ubezpieczelr i innych 6wiadczeh

w tym; podatek VAT za miesiqc grudzieh 2011 roku

d) z tytulu wynagrodzeh

1.403,6 tys. zl.

6,2 tys. zl.

314,0 tys. zl.

18,248,3 tys. zl.

14,800,0 tys. zl,

2.'151,0 tys. zl.

1.297 ,3lys. zl.

55,1 tys. zl.

13,6 tys. zl.

41,5 gs. zl,

6.875,8 tys. zt.

174,1 tys. zl.

51,2 tys. zt.

6,6 tys. zl,

4,8 gs. zt,

1.139,'1 tys. zf,

5.500,0 tys. zt,

78,6 tys. zl

12,8 tys. zl.

65,8 tys. zl.

648,8 tys. zl.

248,1 tys. zl.

115,'1 tys. zt,

164,8 tys. zl,

122,0|ys. zl.

16,8 tys. zl.
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e) pozostale zobowiqzania tj. kaucje pobrane od najemc6w, czg56 krotkoterminowa

zobowiAzania z tyt. zawartego porozumienia w sprawie doptaty do aportow oraz ZFSS

104,0 tys, zl.

V.-Rozw6j Sp6lki ZASTAL SA

l.Kierunki dzialai rozwojowych.

W roku 2011 spolka skupila sig na dzialalnosci podstawowej jakqjest dzialalno66 najmu. Podstawowym celem na

rok 2011 bylo zwiqkszenie efektywno6ci gospodarowania popzez racjonalizacjg koszt6w funkcjonowania sp6lki.

Zazqd sp6lki w roku 2011 podj4l tak2e dzialania majqce na celu pelniejsze wykozystanie majqtku bedacego w

posiadaniu spolki. Rozpoczgto rozmowy z jednym z wiod4cych producent6w taboru kolejowego o mo2liwoici

wspolpracy polegajqcej na produkcji elementow wagon6w pzez Zastal SA. W pzypadku pozytywnych dla obu stron

wynik6w analiz okre6lajqcych stopiefr rentownoSci planowanej produkcji, spolka skieruje Srodki na odtwozenie

dzialalnosci produkcyjnej w strukturach Zastal SA.

Rozpoczgcie dzialalno6ci produkcyjnej w sfeze wytw6rczej element6w taboru kolejowego moZe w pzyszloSci

staO sig zaczqtkiem powrotu spolki do dawnej dzialalnoSci z jakiej styngla sp6lka czyli produkcji taboru kolejowego.

Dzialalnosd polegajqca na wynajmie powiezchni produkcy.jnych, magazynowych i biurowych nawet w pzypadku

rozpoczgcia dzialalno6ci produkcyjnej w najbli2szym roku pozostanie dzialalno6ciq wiodqc4 Pzedlu2enie umowy

najmu z najwiqkszym najemc4 pozwala zakladac 2e pozostanie on w obiektach nale2qcych do sp6lki do kohca

2012roku.

2.DzialalnoS6 inwestycyjna.

W 201 1 roku w Zastal S.A. na inwestycje wydano 207 lys. zl.

Naktady inwestycyjne w 2011 roku byly o 662 tys. zl, ni2sze od naklad6w inwestycyjnych poniesionych w 2010 roku.

Wplyw na ograniczenie dzialalnoSci inwestycyjnej w 20'l'l roku miala sytuacja jaka zaistniala po wypowiedzeniu

umowy najmu pzez najwigkszego najemcg w styczniu 2011 roku ze skutkiem na koniec stycznia 2012 roku. Zmiana

przeznaczenta obiekt6w wykozystywanych dotychczas do produkcji taboru kolejowego w pzypadku ich zwrotu

sp6lce pzez najemcg, wiqzalaby siq z konieczno5ciA poniesienia znacznych naklad6w pzystosowuj4cych je do

innej dzialalno6ci, z tego te2 wzgledu wstrzymano praktycznie naklady na maj4tek nieruchomy do czasu WaSnienia

dalszego pzeznaczenia obiektow zajmowanych pzez najwigkszego najemcg.

Naklady inwestycyjne poniesione pzez sp6lkg w roku 201 1:

- raty leasingowe
- ptzylEcze energetyczne

162 tys. zl.

45 tys. zl

Naklady inwestycyjne w roku 2012 uzale2nione bgdEod decyzji o wznowieniu dzialalno5ci

produkcyjnej w strukturach Zastal SA.

3.Dzialaln056 remontowa.

W roku 2011 spolka na remonty wydata 427 tys. zl.

DzialalnoSi remontowa w gl6wnej mierze dotyczyla nieruchomo6ci stanowi4cych gtowne 2r6dto pzychoddw sp6tki.
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Vl.Potencjal zeczowy i finansowy Spolki.

Bilans spolki spozqdzony na dzieh 31.12.20'l 1 r. stanowi zestawienie warlo6ci majqtku i 2r6del jego

oochodzenia.

l.Majqtek Spolki

Majqtek spolki na dzieir 3l grudnia 201 1 roku zamyka sig kwot4

Majqtek spolki obejmuje:

I Aktywa tMale w wysokosci

Wzrost w stosunku do roku popzedniego o 210/0.

I Aktywa obrotowe w wysokosci

Wzrost w stosunku do roku popzedniego o 556%.

Mai4tek trwaly
s10/o

Majqtek obrotowy
49./o

Na aktywa trwale w spolce Zastal skladajqsie:

i zeczowe aktywa trwale w wysoko6ci

I nale2no6ci dlugoterminowe

0 inwestycje dtugoterminowe

I dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0 warto6ci niematerialne i prawne

41.191,7 tys.zl.

21.040,6 tys. zl.

20.151,1 tys. zl,

15.778,8 tys. zl.

165,0 tys. zl.

4.535,4 gs. zl.

549,6 tys. zl.

11,8 tys, zl.

Czynnikami majqcymi wplyw na warto6d netto zeczowych aktyw6w trualych sE inwestycje, spzeda2 , likwidacja

oruz amoiyzacja. W roku 201 1 zeczowe aktywa truale zmniejszyly siq o Srodki spzedane na l4cznq kwotq 91,9

tys. zt., Srodki zlikwidowane na kwote 13,9 tys. zl., amortyzacjg naliczonqw roku 642,4 tys. zl. oraz zwigkszyly siq o

Srodki pzyjgte z inwestycji 45,0 tys. zl. Niewielki naklady na zeczowy majqtek tMaty w roku obrachunkowym mialy

Struktura MajAtku zastal SA rok 2011
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decydujqcy wplyw na obnizenie wartoSci Srodk6w trwalych w stosunku do roku popzedniego.

Warto6i inwestycji dlugoterminowych w ciqgu roku obrachunkowego w sp6lce wzrosla o kwotg pzeszlo 4.232,9

tys. zl., gl6wnie za sprawq korekty odpis6w aktualizuj4cych wartos6 udzial6w w spolce zaleznej oraz rozwiqzania

odpisu aktualizujqcego warto66 udzielonych po2yczek podmiotowi zaleznemu, Inwestycje dlugoterminowe ujqte w

bilansie na dzieh 31 grudnia 2011 roku stanowity: akcje spolki Kolmex z siedzibqw Warszawie na kwote 61,1 tys.

zl., udzialy w spolce zale2netlZastallransport na kwotg 4.243,3 tys. zl, oraz udzialu w Agencji Ochrony GAMA Sp z

o.o. na kwotg 200,0 tys, zl.

NieruchomoS6 inwestycyjnE stanowi grunt rolny o pow. 3 ha pzy autostradzie w pobli2u Braniewa.

Warto6ci niematerialne i prawne w ciqgu roku ulegly.zmniejszeniu o warto66 rocznej amo(yzacji. Warto6ci

niematerialne i prawne w Zastal SA to pzede wszystkim programy komputerowe.

Na majqtek obrotowy w sp6lce skladajq siq:

0 zapasy

0 nale2noSci krotkoterminowe

I inwestycje kr6tkoterminowe

0 kr6tkoterminowe rozliczenia mrgdzyokresowe

124,0 tys. zl.

1.723,7 lys. zl.

18.248,3 tys. zl

55,1 tys. zl,

Wzrost majAtku obrotowego o 556% w stosunku do roku popzedniego spowodowany jest w glownej mieze

wzrostem inwestycji kr6tkoterminowych o pzeszlo '16 mln zl. Tak znaczny wzrost inwestycji kr6tkoterminowych

spowodowa{o peede wszystkim zaliczenie do finansowego maj4tku kr6tkoterminowego akcji Mostostalu Wroclaw

SA o wartoSci bilansowej '14.800,0 tys. zl. jak i znaczqcy wzrost salda udzielonych po2yczek wg stanu na dziei 31

grudnia 2011 roku. Znaczqco wzrosly rownie2 nale2no6ci gl6wnie za sprawqop62niei w zaplacie za czynsz Wzez

najwigkszego najemce, kt6ry generuje 46% pzychodu ze spzeda2y sp6lki.

WartoSC zapas6w na dzieh 3'l grudnia 2011 roku pozostala praktycznie na poziomie roku popftedniego.

2.Zr6dla pochodzenia majqtku.

Zr6dla pochodzenia maj4tku obejmujq kapitaty wlasne oraz zobowiqzania i rezerwy na zobowiAzania. Kapitat

wlasnv Sp6lki Akcyjnej ZASTAL na koniec 2011 roku zamyka sig kw0tq33.588,4 tys. zl.

Stany kapitalu wlasnego na poczqtek i koniec 2011 roku oraz zmiany obrazuje ponizsza tabela :

Lp. Wyszczeg6lnienie WartoS6 w zl wg stanu na dziei

0'1.01.20,|,|r. Zmiany 31.12.2011r

1 Kapital akcyjny 20.499.539,00 10.000,000,00 30.499,539,00

2. Kapitat zapasowy 118.622,03 +5.009.585,22 5.009,585,22

Sprayozdame Zarz4du Zastal SA za rok 201 I
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118.622,03

3. Kapital rezeMowy

z aktualizacji wyceny

'10,041,669,67 -71.247,89 9.970.421,78

t Strata z lat ubieglych

Pzen.z kapit.zapasow.

-6.433.927,32 -10.543.469,57

+118.622,03

-16.858.774,86

5. Wynik finansowy

netto roku obrotowego

-10.543.469,57 +10.543469,57

4.967.660,53 4.967.660,53

Razern kapitaly wlasne 13.682.433,81 19.905.997,86 33.588.43,|,67

Zgodnie ze Statutem Spolki kapital wlasny jest podzielony na kapitat akcyjny, kapital zapasowy, kapital

rezerwowy i kapital rezenrvowy z aktualizacji wyceny. R6wnie2 zgodnie z pzepisami do kapitalu wlasnego zaliczany

jest wynik finansowy roku obrotowego do czasu dokonania podzialu pzez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Wysokosc kapitatu akcyjnego w 2011 r. wzrosla o kwotq 10,000.000,- zl i na koniec roku obrotowego wynosil

30.499.539,00 zl, w bilansie lvykazany jest w pozycji kapitatu podstawowego. Dzieli siq on na 99.539 szt. akcji na

okaziciela I emisji, 13.123.079 szt, akcji na okaziciela ll emisji, 7.276.921 szt, akcji na okaziciela lll emisji oraz

10,000.000 szt. akcji lV emisji o wartogci nominalnej jednego zlotego ka2da. Na podstawie uchwal walnego

zgromadzenia z dnia 18.10,2011 roku kapital zakladowy zostal podwy2szony warunkowo o kwote 10 mln zt.

Akc.ie lV emisji w iloSci 10 mln szt o wartosci nominalnej l0 mln zl. zostaly oplacone w dniu 30 grudnia 2011 pzez

Powszechne Towazystwo Inwestycyjne SA z siedziba w Poznaniu. Akcje zostaly objgte za kwote 15 mln zl., tym

samym powstala nadwyzka ceny emisyjnej nad nominaln4 kt6r4 odniesiono na kapital zapasowy. Nadwy2ka ceny

emisyjnej nad nominalnq po uwzglgdnieniu koszt6w emisji wyniosla 4.938,3 tys. zl.

Akcjonariuszem posiadajqcym akcje powy2ej 5% kapitatu akcyjnego ZASTAL S.A. wg. stanu na 31.12.2011r.

bylo:

- Powszechne Towazystwo Inwestycyjne SA z siedzib4 w Poznaniu posiadajqca 12.055.000 szt. akcji co stanowi

39,53 % kapitalu akcyjnego Zastal SA ityle samo og6lnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.

W wyniku podwyzszenia kapitalu akcyjnego o 10 mln szt akcji, udzial akcji posiadanych pzez spolke 'Kapital'w

kapitale akcyjnym Zastal SA spadl z 7,08 0/o do 4,760/o kapitalu akcyjnego.

Sp6lka nie posiada 2adnych informacji o znaczacych umowach dla dzialalnosci Zastal SA zawartych pomiedzy

akcjonariuszami ani umowach mogqcych w pzyszloSci spowodowac zmiany w proporcjach akcji posiadanych pzez

akcjonariuszy.

Twozone w Spolce kapitaly zapasowe i rezerwowe zostaty wygospodarowane pzez Spolkq w drodze

gromadzenia zysku i pzeszacowan majqtku trwalego. W roku obrotowym w zwiqzku ze zbyciem Srodkow trwalych

skutki aktualizacji maj4tku z 1995 roku w kwocie 71,2 lys. zl. zostaly pzeniesione na kapital zapasowy,

JednoczeSnie z kapitalu zapasowego na wynik lat ubieglych pzeniesiono kwotg 118,6 tys. zt.
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Pozostala czg6t pasywow bilansu na koniec 2011 r. w kwocie 7.603,2 $s. zl,

dotyczy:

Rezerwy na zobowiqzania w 97% sqto rezerwy na porgczenie zobowiqzah podmiotu zaleznego oraz rezerwy na

odszkodowania dla odwolanego Zarz$u Zastal SA w roku 201 1. W ciqgu roku obrotowego wielko6d rezerw na

porgczenia zobowiqzah nie ulegla zmianie, natomiast rezeMa na odszkodowania dla odwolanego Zazqdu wzrosla

o kwotq 766,5 tys. zl., zmniejszenie rezeM z tego tytulu w zwiqzku z wykozystaniem czy uznaniem za zbqdne

wynioslo 116,1 tys. zl. Zwiekszenie rezerw w roku obrotowym odniesiono na wynik finansowy spolki,

W zwiqzku z ograniczeniem zatrudnienia w sp6lce rozwiqzano jako zbqdne znacznq czeS6 rezerw na odprawy

emerytalne jak r6wnie2 niewykozystane urlopy.

Zobowiqzania dlugoterminowe w stosunku do zobowiqzafi dlugoterminowych roku popzedniego ulegly znacznemu

obni2eniu gl6wnie za sprawq konczqcych sie umow leasingowych. Na koniec roku sp6lka posiadala cztery 6rodki

truale w leasingu w tym dwa z grupy si6dmej 6rodki transportu, z posiadanych um6w leasingowych tzy koicza siQ

w 2012 roku a czwarta w lutym 2013. W roku obrachunkowym spolka splaci{a 132 tys. zt. zobowiqzan wynika.jEcych

z zawarlych um6w leasingowych._W pozycji zobowiqzafr dlugoterminowych pojawita sie tak2e czg56 dotyczqca

porozumienia jakie zawarla spolka z nastepc4 prawnym spotki Zastal Braniewo Sp. z o.o. w sprawie uzupelnienia

brakuj4cych aport6w. Zawarte porozumienie pzewiduje uzupelnienie wkladu w ciqgu dw6ch lat w miesigcznych

ratach.

Zobowiqzania kr6tkoterminowe w stosunku do roku popzedniego wzrosly o 15Y0. W roku sprawozdawczym sp6lka

skoiczyla splacad kredyt inwestycyjny jaki zaciqgngla w Banku DnB Nord SA warto66 splaconego kredytu w 2011

roku wyniosla 67 tys. zl.

W ujgciu warto6ciowym nieznacznie wzroSly r6wnie2 zobowiqzania z tytulu dostaw i uslug, gl6wnie w stosunku do

podmiot6w powiqzanych.

Ograniczenie pzez sp6lkg zatrudnienia w roku 2011 wplynglo tak2e na zmniejszenie Zakladowego Funduszu

Swiadczeri Socjalnych.

Vll. AKualna i pzewidywana sytuacja finansowa.

Obecnie spolka posiada wysoki wska2nik wynajgtych powiezchni produkcyjnych, magazynowych i biurowych.

Wprowadzone z poczqtkiem roku podwy2ki cen wynajgtych powiezchni zapewniq wzrost pzychod6w sp6lki w

stosunku do roku popzedniego. JednoczeSnie redukcja zatrudnienia jaka miala miejsce w roku sprawozdawczym

pozytywnie wplynie na ograniczenie kosztow dzialalno6ci operacyjnej, co w konsekwencji powinno pzelo2yc siq na

poprawg wynikow ekonomicznych. Spolka zawarta porozumienie z najwiqkszym dzier2awc4 kt6re przedlu2a na

czas nieokreslony funkcjonowanie umowy dzierzawy wypowiedzianej w 2011r, Jednoczesnie zapisy zawarte w

porozumieniu zapewniajq ka2dej ze stron tzy miesigczny okres wypowiedzenia oraz powstzymanie sig od takich

dzialair ka2dei ze stron do korica kwietnia 2012 roku.

I Rezenv na zobowiqzania 6.875,8 tys. zl.

0 Zobowiqzai dlugoterminowych 78,6 tys. zt,

I Zobowiqzah kr6tkoterminowych 648,8 tys. zl.
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Spolka prowadzi r6wnie2 dzialania zmiezajqce do wznowienia produkcji kolejowej, w tym pzypadku bylyby to

elementy wagon6w towarowych wykonpvane w kooperacji z jednym ze znaczqcych producent6w taboru.

Ewentualne uruchomienie dzialalno6ci produkcyjnej wplynie na zwiqkszenie zobowiqzai spolki. WzroSnie rownie2

zaanga2owanie sp6lki w podmiot zale2ny popzez dofinansowanie rozwoju dzialalno6ci operacyjnej.

1. Czynniki ryzyka i zagroienia.

Podstawowa dzialalnosc spolki polegajAca na wynajmie powiezchni jest dzialalnoSci4 rentown4 jednak2e du2y

udzial jednego z najemc6w w struktuze spzeda2y uslug najmu powoduje, Ze okresowo powstajq du2e salda

nale2nosci z tytulu dostaw iuslug w pzypadku op62nieh w regulowaniu nale2no6ci. Jednoczesnie zakoficzenie

umowy najmu pzez takiego najemcq mo2e w kr6tkim okresie czasu spowodowai powa2ne obni2enie pzychod6w

ze spzeda|y, co trudne bqdzie do zrownowa2enia ograniczeniem koszt6w dzialalno6ci. W konsekwencji do czasu

ponownego wynajmu cze5ci majqtku spolka mo2e na spzeda2y odnotowi /vac straty.

MoZliwo6ciq ograniczenia takiego ryzyka jest rozszezenie dzialalno6ci spolki na inne dziedziny, co w konsekwencji

zdywersyfi kuje strukture pzychod6w.

2.Analiza wskainik6w finansowych.
Jak pokazujq wskazniki finansowe pzedstawione w tabeli ponizej,

Lp. Nazwa wskainika i jego wz6r Poziom
wskainika
typowy lub
bezpiecznv

Kryterium
prezentacli

Rok 20,|I Rok 2010 Rok 2009

Zlota regula bilansowa

(kapitaly wlasne+ rezenry duselelnD
100-150 Yo 186,85 112,51 1 1 6 , 1 5

aktywa trwale

2. Zlota regula finansowawnia

Kapitalv wlasne x 100
Kaoital obcy

Powy2ej 100 Yo 441,77 187,21 1060,75

3. Szybko6i obrotu zapas6w

Sredni stan zapasow x 365 dni
Pzychody ze spzed.prod,,tow, i mater,

malejqcy dni o 10 10

,/i Splyw nale2noSci

Sredni stan nale2n, dost. i usl.x!65 jm maleJqcy dni 55 40

Pzvchody ze spzed.prod,tow. i mater.
Wska2niki rentownoSci

I Rentownosc majqtku

wynik finansowy netto x 100
aktywa oq6lem

5-8 % 12,06 -50,23 0,46

2. Rentownosd spzeda2y

wvnik finansowv netto x 100
pzychody oq6lem

3-8 To 37,90 1 1 1,60 1,26

3. Rentowno6d kapitatu wlasnego

wynik finansowy x 100
- kapitaly wlasne

15-25 Yo 14,79 -77,06 0,51

1 8Sprgwozdanie Zarzqdu Zastal SA za rok 201 I
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Wska2niki plynnosci fi nansowej

1 Wska2nik plynnoSci bie2qcej I

aktywa obr.- nalezn. z M,dost.i usl,>12 m-cy
1,2-2,0 krotnoSd 11,20 2,84 3,60

zob.kr6tkoterm.- zob.krotkoterm,>1 2 m-cv

2. Wska2nik ptynno6ci szybkiej ll

aktwa obr.-zaoas.-k.term.RMK czvnne-nale2.
1 ,0 krotnoSe 1 1,10 2,63 ? r oz tyt.dost.i usl.>12 m-cy

zob.krotkoterm.- zob.z tyt.dost.i usl.>1 2 m-cy

3. Wska2nik plynnoSci natychmiastowej

inwestycie kr6tkoterminowe
zob.k.term.- zob.z tyt.dost.i usl.> 12 m-cy

* w zobowi4zaniach krdtkolerm.uwzglQdn.rezeMy
krolkoterminowe

0,1-0,2 krotnoSc 10,14 1,75 2,49

Dokapitalizowanie spolki w 201 1 roku kwotq 15 mln zl. oraz dodatni wynik netto za rok obrachunkowy na poziomie

5 mln zl., wplynqlo na poprawg relacji kapital6w wlasnych do kapital6w obcych, obecnie kapitaly wlasne ponad

czterokrotnie pzewy2szaj4 zobowiEzania spolki. Wplynglo to r6wnie2 na znaczny wzrost wska2nika opisujqcego

relacjg kapitalow dlugoterminowych do majqtku trualego, obecnie wartos6 majqtku trwalego sp6lki jest w 1860/o

pokryta kapitalem dlugoterminowym.

Nieznacznie wydlu2yl siq okres obrotu nale2no5ciami, du2y udzial nalezno6ci od jednego z kontrahent6w w

strukturze nale2no6ci spolki powoduje, 2e niewielkie nawet okresowe op62nienia w regulowaniu nale2no6ci pzez

tego kontrahenta bardzo silnie oddzialywuje na warto56 wskaZnika okreslajEcego szybkoSi obrotu nale2noSciami,

Wynik flnansowy nefto na poziomie 5 mln zl. bardzo silnie wplynql na wska2niki rentownosci, kt6re pzybraly bardzo

wysokie wartosci.

Wzrost inwestycji krotkoterminowych pzy jednoczesnym spadku zobowiqzari kr6tkoterminowych bardzo silnie

podbil wska2niki opisujEce plynno6i finansowE spolki. Wartoi;6 pzedstawionych wska2nik6w Swiadczy nawet o

pewnego rodzaju nadplynnosci jaka wystgpuje w spolce.

W ocenie Zazqdu obecna sytuacja finansowa Zastal SA nie stanowi zagro2enia dla bie2qcego funkcjonowania

spolkijak i w perspektywie kolejnego roku obrotowego.

VIII. Sytuacja kadrowa.

W roku 2011 Sp6tkq kierowal ZazEd w skladzie:
.! Jadwiga Pzyszczypkowska - Pezes Tarzqdu, dodnia 01 kwietnia 20'11r.

* Janusz Luczyhski - Wiceprezes Zazqdu, do dnia 07 stycznia 2011r.

* Leslaw Hnat - Prezes Zanqdu, od dnia 01 kwietnia 2011r.
.! Wojciech Skiba - Czlonek Zazqdu, od dnia 0'l kwietnia 2011r.

Kadencja Zazqdu upli /va z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzaiqcego sprawozdanie

finansowe za rok 2013.

W roku 2011 pzecietne zatrudnienie w spolce wynosilo 24 os6by z tego :

Sprlwozdanie Zarz4du Zastal SA za rok 201 I
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- na stanowiskach robotniczych 5 os6b,
- na stanowiskach nierobotniczych '18 os6b,

- 1 osoba kozystajqca z urlopu bezplatnego.

Sklad Rady Nadzorczej na dzieh 3'l grudnia 2011 roku:

Monika Halupczak - Pzewodniczaca Rady Nadzorczej
Pawel Sobkow - Sekretaz Rady Nadzorczej
Jan Olszewski - Czlonek Rady Nadzorczej
KazimierzFrSczak - Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej
Bla2ej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej
Andzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej
Kadencja Rady Nadzorczej uplywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajqcego

sorawozdanie finansowe za rok 2012.

Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otzymane w 201 1 roku pzez osoby zanqdzlqce i nadzorujqce dzialalno6i

sp6lki:

Zazqd:

1. Jadwiga Pzyszczypkowska - Prezes Zzqdu do dnia 01 kwietnia 2011 roku.
- wynagrodzenie 170.238,16 zl.

2, Janusz t-uczyirski - Wiceprezes Zazqdu do dnia 07 stycznia 2011 roku .
- wynagrodzenie 104.320,40 zl.

3. Adam Le2afski - Prezes Zazqdu do dnia 22 listopada 2010 roku.

- wynagrodzenie 47.860,1221.

- odszkodowanie 97.500,00 zl.

4, Leslaw Hnat - Prezes Zaz4du od dnia 01 kwietnia 2011 roku.
- wynagrodzenie 156.000,00 zl.

5, Wojciech Skiba - Czlonek Zazqdu od dnia 01 kwietnia 2011 roku.
- wynagrodzenie 58.762,30 zl.

oGoI-EMZARZAD 634.680,9821,

Rada Nadzorcza:

1. Monika Halupczak
- wynagrodzenie 62.77020 zl.

2. Mariusz Staszak
- wynagrodzenie 38.079,85 zl,

3. Pawel Sobkow
- wynagrodzenie 40.791,15 zl.

4. Jan Olszewski
- wynagrodzenie 34.065,07 zl.

5. Kazimiez Frqtczak
- wynagrodzenie 19.453,00 zl.

6. Tomasz Pietryk

\plawozdanie Zarzqdu Zastal SA za rok 2011
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- wynagrodzenie

7. Bla2ej Wasielewski
- wynagrodzenie

8. Andzej Kloc
- wynagrodzenie

9. Piotr Karmelita
- wynagrodzenie

10. Pawel Kozeniowski
- wynagrodzenie

11. Janusz Kruchlik
- wynagrodzenie

12. Damian Olszewski

- wynagrodzenie

13. Janusz Luczyriski
- wynagrodzenie

14. El2bieta Apostoluk
- wynagrodzenie

15. Andzej Hrywna
- wynagrodzenie

16. Bernard Ziaja

- wynagrodzenie

OGoLEM RADA NADZORCZA

19.453,00 zl.

19,453,00 zl.

19.453,00 zl.

13.157 ,75 zl

13.157,75 zl.

16.904,81 zl.

15.949,45 zl.

2.791,70 zl.

781,67 zl.

781,67 zl.

317.998,43 zl.

0 szt. akcji

0 szt. akcji

0 szt. akcji

0 szt. akcji

372 szt. akcji

78,457 szt. akcji

0 szt. akcji

0 szt, akcji

0 szt. akcji

0 szt akcji

Akcje ZASTAL SA bqd4ce w posiadaniu osdb zaeAdzajqcych inadzorujqcych Sp6lkq wg. stanu na dzieh

31.12.201t.:

Zazqd spolki:

1 . Leslaw Hnat - Prezes Zaz$u

2. Wojciech Skiba - Czlonek ZaEqdu

Rada Nadzorcza spdlki:

1. Monika Halupczak - Pzewodnicz4ca Rady Nadzorczej

2. Pawel Sobk6w - Sekretaz Rady Nadzorczej

3. Jan Olszewski - Czlonek Rady Nadzorczej
- popzez podmiot kontrolowany Agencja ochrony GAMA Sp. z o.o.

4. KazimierzFt$czak - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Bla2ej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej

7 . Andzq Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej

Sprpyozdanie Zarz4du Zastal SA za rok 201 I
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Spolka nie posiada umow zawartych z osobami zasiadajqcymi w ZanEdzie na dziefi 31 grudnia 2011 roku

pzewidujqcych rekompensaty lub odszkodowania w pzypadku ich rezygnacji bqd2 odwolania ze stanowiska.

W roku 201'l spolka nie udzielala po2yczek osobom wchodzqcym w sklad organ6w zazqdzl cych lub nadzoru,

Umowg na badanie sprawozdania finansowego spolki za rok 2011 , jak i badanie skonsolidowanego sprawozdania

za rok20ll zawarto ze sp6lkqECA Serdyiski iPartnezy Sp. zo.o. z siedzibqw Krakowiewdniu 16 stycznia 2012

roku. Wynagrodzenie pzewidziane umowq za badanie sprawozdania jednostkowego spolki wynosi 12.000 zl. netto,

za badanie sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitalowej Zastal SA wynosi 7.000 zt, nefto.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania.jednostkowego jak r skonsolidowanego za rok 2010 wynioslo 19.000,- zl.

nefto. Wynagrodzenie za pzeglqd sprawozdan finansowych sp6lki oraz Grupy Kapitalowej za pllrocze 2011

wynioslo 12.000 zl. netto.

lX.Zdazenia po dniu bilansowym.

W dniu 06 lutego 2012 roku sp6lka podpisala porozumienre z firm4 Tabor Szynowy Opole SA, w kt6rym obie strony

zgodzily sig na kontynuowanie umowy dzier2awy wypowiedzianej pnez Iabor Szynowy w styczniu 2011 roku. W

porozumieniu okre6lono zwigkszenie czynszu za wynajmowane obiekty, skr6cono okres wypowiedzenia do tzech

miesiecy oraz uzgodniono 2e 2adna ze stron nie wypowie umowy do dnia 30 kwietnia 2012 roku,

Z dniem 28 lutego 2012 roku wplynqla do spolki rezygnacja Pana Jana olszewskiego z dalszych prac w skladzie

Rady Nadzorczej.

W dniu 20 marca 2012r. Rada Nadzorcza przyjela rezygnacje ze stanowiska Prezesa ZazEdu Zastal SA Pana

Leslawa Hnata, Jako powod rezygnacji Pan Leslaw Hnat podal wa2ne pzyczyny rodzinne.

JednoczeSnie Rada Nadzorcza w dniu 20 marca 2012 roku powolala na stanowisko Prezesa Zazqdu Zastal SA

Pana Mariusza Matusika.
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