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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIATALNOSCI G RU PY KAP ITALOWEJ...

1. POWIAZANIA KAPITAI-OWE IORAGANIZACYJNE GRUPY KAPITAI-OWEJ ZASTAL S.A.

1.1 Wstep.

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal S.A. za rok obrachunkowy 2011 spozqdzono zgodnie z
wymogami Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej. Pienrrszym rokiem obrachunkowym za jaki

spoaqdzono sprawozdanie Grupy zgodnie z MSSF byl rok 2005.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupq Kapitalowq , w ktorej podmiotem dominujEcym jest Sp6lka Akcyjna Zastal,
twozyly nastepujEce sp6lki:

I,ZASTAL SPOTKA AKCYJ NA,

2.ZASTAL TRANSP0RT sp6lka z ograniczonq odpowiedzialno6ci4

3.KAPITAL spolka z ograniczonq odpowiedzialno6ci4

4.AGENCJA 0CHR0NY GAMA sp6lka z ograniczon4 odpowiedzialno5ciq.

Podmiot dominujqcy w Grupie posiada 100% udzial6w w sp6lce Zastal Transport oraz 33% w spolce Kapital i 27 okw

sp6lce Agencja Ochrony GAMA.

Konsolidacje podmiot6w stowazyszonych Agencji Ochrony GAMA oraz spolki Kapitat pzeprowadzono metodEwyceny
praw wlasno6ci,

1.2 Struktura wlasnoSciowa.

Glownym akc.ionariuszem podmiotu dominujqcego tj. posiadajqcym co najmniej 5% og6lnej liczby glosow na warnym
zgromadzeniu na dzieri bilansowy bylo:

1. Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedzibq w Poznaniu posiadaj4ce'12.055,000 szt, akcji co stanowi
39,53% udzialu w kapitale ityle2 samo glos6w na walnym zgromadzeniu,

Podwy2szenie kapitalu podmiotu dominujqcego w Grupie o kwotg 10 mln zl. z wylqczeniem dotychczasowych
akcjonariuszy spowodowalo, i2 udzial akcji posiadanych pzez spolkg ,,Kapitat' Sp. z o.o. w kapitale emitenta spadl z
7 ,08ok do 4,76% posiadanego kapitalu.

Akcje i udzialy Grupy Kapitalowej ZASTAL S.A. w innych jednostkach wg. stanu na dziei 31,12.201jr.
Lp, Nazwa Pzedmiot

dzialalnoSci

WartoSe

Akcji/udzial6w

(w tys. zl.)

% posiadanego

kapitalu akcyjnego/

zakladowego

PodlegajE konsolidacji

1 Powszechne

Towarzystwo

Inwestycyjne SA

ul.D4browskiego,

Poznad.

lnwestycje

kapitalowe

2.193 1 L 2 Nie podlega
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY MPITALOWEJ,,.

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH. TOWAMCH IUSLUGACH.

Glowne dziedziny 2ycia gospodarczego w jakich Grupa Kapitalowa prowadzila dzialalnoSci w 2011 roku to uslugi,

handel, dzialalno5i finansowa.

Usluqi dotvczvlv:

{ransportu krajowego i migdzynarodowego,
-serwisu oraz remont6w samochod6w cig2arowych,
-uslugi spedycyjne,
-uslugi dozoru ADR,
-montaz uzAdzen do poboru oplat za pzejazd samochodow cig2arowych po autostradach w Niemczech,
-remont6w maszyn i uzqdzei, budowli,
-ochrony mienia,
-parkowania pojazdow,

-uslugi pozqdkowe,

-dzier2awy obiekt6w produkcyjno-magazynowych,

-dzier2awy pomieszczeh biurowych i najmu lokali mieszkalnych.

Grupa kapitalowa prowadzila dzialalno56 handlowa obeimuiaca obr6t towarowv na rynku kraiowvm w zakresie :
-czg6ci zamiennych do samochodow.
-handlu akcesoriami my6liwskimi

2. Mostostal Wroclaw

SA, ul.Klimasa,

Wroclaw

UrzEdzenia

chlodnicze,

produkcja

konstrukcjistal.

14.800 19,85 Nie podlega

3. Kolmex S.A.

Warszawa

Handel krajowy i

zagtanrczny o l 1 ) ) Nie podlega

4. Grono Sportowa

Spolka Akcyjna

Zielona Gdra

Sport - koszykowka 90 17,0

Nie podlega

Dokonano odpisu udzial6w w

2004r. w kwocie 85 tys.zl.

5. Prozas Sp. z o.o. w

likwidacji

P rzetworstwo

drewna 2 1 5 , 1

Nie podlega

Dokonano odpisu udzial6w

6. Tasco Sp. z o.o. w

likwidacji

Spedycja kolejowa

13,0

Nie podlega

Dokonano odpisu udzial6w

7. lglofruit Sp. z o.o. Produkcja

mrozonek 4 0,02

Nie podlega

Dokonano odpisu udzial6w
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SPMWOZDANIE ZARZADIJ Z DZIALALNOSCI GRUPY MPITALOWEJ..

DzialafnoS6 finansowa prowadzona byla przez spolkg Kapital i obejmowala ona Swiadczenie uslug poirednictwa
ubezpieczeniowego dla podmiot6w dzialajqcych na terenie nale2qcym do Zastal SA.

KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

W roku 201'l wielko5d pzychod6w Grupy Kapitalowej ZASTAL SA ze spzeda2y produkt6w, towar6w iusfug wyniosta
nieco ponad 18 mln zl. i byla o 4% mniejsza od spaeda2y roku popzedniego,
Najwa2niejsze pozycje pzychod6w to:
- uslugi transportowe i spedycyjne osiqgnigty pzych6d 5,7 mln zl. Spadek w stosunku do roku popzedniego o kwotq
0,2 nln zl.
- seMis samochod6w osiqgniety pzych6d 3,9 mln zl. Spadek w stosunku do roku popzedniego o kwotg 0,2 mln zl..
- uslugi najmu, dzierlawy onz pozostale; osiqgniety pzych6d 8,0 mln zl. Wzrost w stosunku do roku popnedniego 0,4
mtn zt.
- pzychody ze spzeda2y towarow i material6w 0,6 mln zl. spadek w stosunku do roku popzedniego o 0,.t mh zr.

wielkosi przychod6w netto ze sprzeda2y produkt6w, towar6w imaterial6w Grupy Kapitalowej
ZASTAL S.A.

w latach 2009 - 2011 (w tys. zt.)

1 9 0 0 0

1 8 5 0 0

1 8 0 0 0

1 7 5 0 0

1 7 0 0 0
2009r . 2010r . 2 0 1 1 r .

og6lem spadek wielkosci paychod6w ze spzedazy uslug, produkt6w, towar6w i material6w Grupy siegn4l kwoty 0,7
mln zl Zapzestanie w roku 2010 dzialalnosci produkcyjnej pzez Grupg polegajqcej na produkcji konstrukcji stalowych

,V T\ Z A S T A L  S A



SPRAWOZDANIE ZARZADIJ Z DZIALALNOSCI GRIJPY KAPITALOWEJ .,

wplynelo na obnizenie pzychodow w roku nastepnym. Grupie nie udalo siq w roku sprawozdawczym zrownowa2ye

utraty pzychod6w uzyskiwanych wcze6niej z dzialalno5ci produkcyjne.l.

W roku obrachunkowym odnotowano jedynie wzrost spzeda2y na dzialalno6ci najmu. Pzychody zarowno z

dzialalno6ci seruisu samochodowego jak i pzewoz6w ulegly obni2eniu w stosunku do roku popzedniego.

Pzychody z dzialalno6ci transportowej w stosunku do roku popzedniego spadty o 4010, natomiast koszty dzialalno6ci

operacyjnej gl6wnie za sprawq dro2ejqcych paliw oraz oplat autostradowych udalo sie obnizyc jedynie o 30/o w stosunku

do roku popzedniego. Tym samym wynik na dzialalno6ci operacyjnej tego segmentu w stosunku do roku popzedniego

pogorszyl sie o 166 tys. zl. i zamknql sie stratE na poziomie 971 tys. zl. Du2a konkurencja w paewozach

migdzynarodowych ograniczala mozliwosci bezposredniego pzelo2enia wzrostu kosztdw na zleceniodawcg. Z tego

wzglgdu znacznemu ograniczeniu ulegla rentowno6c pzewozow.

Nieznacznej poprawie w stosunku do roku popzedniego ulegl wynik na dzialalno6ci operacyjnej segmentu seMisu,
jednak2e w dalszym ciqgu segment serwisu na dzialalnoSci operacyjnej odnotowuje stratg. Problemy z zapewnieniem

finansowania segmentu na wlasciwym poziomie powodowaly i2 nie mo2na bylo w pelni wykozystywac potencjalu

uslugoweg0 segmentu.

Na dzialalno6ci najmu odnotowano 5% wzrost pzychod6w w stosunku do roku popzedniego, wzrost paychod6w

uzyskano glownie dziqki podwy2ce cen oraz lepszemu wykozystaniu oferowanych do wynajmu powiezchni.

Jednocze6nie udzial pzychod6w dzialalnosci najmu w struktuEe spzedazy Grupy wzr6sl z 40 do 44 procent.

Nieznacznie spadly w Grupie takze wplywy ze spzeda2y towardw imaterial6w, spadek spEedazy siggnEl l00 tys. zl.,

jednak2e nie jest to dzialalno6d, na ktorq szczeg6lnie zorientowana jest Grupa, Gl6wne pozycje asortymentowe w

spzedazy towar6w i material6w w roku sprawozdawczym to czg6ci zamienne do samochod6w. W roku 2011 spzela2

towar6w i materjalow w calo6ci byla skierowana na rynek krajolvy.

Struktura geograficzna spzeda2y produktdw iuslug Grupy w roku 2011 ulegla nieznacznej zmianie. Wielko56

spzedazy zagranicznej Grupy w stosunku do roku popzedniego zmniejszyta siq o B0l0. Jednoczesnie zmniejszyl sig

udzial spzeda2y zagranicznej w calo6ci spzedazy Grupy z 240/o do 22%.Generalnie cala spzeda| zagraniczna Grupy

wiq2e sig z rynkiem Unii Europejskiej. Spzeda2 zagraniczna Grupy jest realizowana pzez segment transportu.

Grupa posiada kontrahenta, dla ktorego spzeda2 uslug stanowi 20% pzychod6w Grupy. Kontrahentem tym jest Tabor

Szynowy Opole S,A,, kt6ry dzier2awi powiezchnie produkcyjne, magazynowe i biurowe. Pzychody ze spzedaZy dla

tego kontrahenta stanowiA pzychody segmentu najmu. Nie ma zadnych formalnych powiEzah pomiqdzy kontrahentem

a podmiotami wchodzqcymi w sklad Grupy Kapitalowej.

Spo6r6d dostawc6w, lqczna wartoS6 zakup6w od dwoch kontrahentow stanowi 24% warto6ci paychod6w ze spzeda2y

Grupy. Jednym z kontrahentow jest spolka Man Truck & Bus Polska zapewniaj4cego dostawg czq6ci zamiennych dla

segmentu seMisu. Wadose zakupow od tego kontrahenta w roku 2011 stanowila 1570 warto6ci spzedazy catej Grupy,

Drugq firm4 kt6ra posiada znaczqcy udzial jako dostawca Grupy jest firma DKV, popzez kt6rq sq realizowane zakupy
paliwa dla segmentu transportowego. Wartosc zakup6w od tego kontrahenta w roku 2011 siggngla 9% wartosci
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAULNOSCl GRUPY MPIl ALOWEJ,..

spzedazy Grupy. Nie ma 2adnych formalnych powiqzah pomigdzy kontrahentami wspomnianymi powy2ej a
podmiotami wchodzqcymi w sktad Grupy Kapitalowej Zastal.

3 .OPIS TRANSAKCJI  Z  POMIOTAMI  STOWARZYSZONYMI .

Transakcje pomiedzy GrupE a podmiotami powiqzanymi to transakcje z Agencjq Ochrony GAMA Sp. z 0,0,, w ktorel
podmiot dominujqcy posiada 27o/o udzial6w oraz spolkq Kapital, w kt6rej podmiot dominuj4cy posiada 33% udzial6w.
Wartosc spzeda2y do podmiotow stowazyszonych w 2011 roku wyniosla 37 tys. zl. i dotyczyla gl6wnie uslug najmu
oraz dostawy medi6w, WartoSc zakupionych uslug od podmjotow stowazyszonych wyniosla 823 tys. zl. idotyczyly one
ustug ochrony oraz sptzEtania.

Warto6c udzielonej pzez Grupe po2yczki podmiotowi stowazyszonemu na koniec 2011 roku wyniosla 1.026 tys. zl.
wraz z naleznymi odsetkami. Odsetki uzyskane pzez Grupg od podmiot6w stowazyszonych wyniosly w 2011 roku 66
rys. zr.

4, DANE EKONOMICZNO.FINANSOWE POSZCZEGoLNYCH PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY
KAPITALOWEJ.

ZASTAL SA

Wyniki osiEgniete pzez Sp6lkp za rok obrachunkowy 2011:
- ptzychody ogolem
-koszty og6lem
- zysk brutto na dzialalnoSci gospodarczej
- saldo zysk6w i strat nadzwyczajnych
- obowi4zkowe obciq2enie wyniku
- zysk netto

Podstawowe wska2niki ekonomiczne jakie osiqgngla Spolka w roku 201 1 ;
-zlota regula bilansowa (pokrycie kapitalami dlugoterminowymi aktyw6w trwalych)
- wska2nik plynno6ci finansowej lll stopnia
- szybkos6 obrotu nale2nosci w dniach
- szybkosc obrotu zapasami w dniach

Kapital wlasny na 31.12.2011 t. wynosi 33,588 tys. zl. isklada siq z:
- kapitalu podstawowego

- kapitalu zapasowego
- kapitalu z aktualizacji wyceny
- straty lat ubieglych
- zysk netto roku obrotowego

13.106 tys. zl .

8.205 tys. zl.

4,901 tys. zl.

o tys. it.
-67 tys. zl.

4.968 tys. zt.

187o/o

10,14

55

6

30.500 tys. zl.

5.009 tys. zl.

9.970 tys. zl.
-16.859 tys. zl.

4.968 tys, zl.
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SPRAWOZDAN]E ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY MPITALOWEJ,..

W roku 2011 Spolka wydala na inwestycje 207 tys. zl

ZASTAL TRANSPORT Sp. z o.o.

W 2011 r. dzialalno66 gospodarcza Spolki koncentrowala sie na Swiadczeniu:
-uslug pzewozowych w obrocie kajowym i migdzynarodowym, gl6wnie w pzewozach towar6w i material6w,
-uslug remontowych i konsenrvacyjno-naprawczych pojazdow samochodowych, w tym Eurosenvis Man i Star,
-spzeda2y oryginalnych czgSci zamiennych do samochodow MAN i STAR,
-spzeda2y olejow i smarow,
-uslug spedycyjnych - podnajem pojazdow do uslug pzewozowych, a zwlaszcza w ruchu migdzynarodowym.

Wyniki osiqgnigte pEez sp6lke w 2011 roku ksztaltujEsie nastqpujEco :
- ptzychody og6lem
- koszty og6lem
- zysk brutto na dzialalnosci gospodarczej

- saldo zyskow istrat nadzwyczajnych
- zysk brutto
- obowiqzkowe obciq2enia wyniku finansowego
- zysk netto

Podstawowe wska2niki pzedstawiajqsiQ nastepujEco :
-zlota regula bilansowa (pokrycie kapitalami dlugoterminowymi aktyw6w trwalych)
- wska2nik plynnosci finansowej lll stopnia
- wskaznik obrotu nale2noSciami w dniach
- wska2nik obrotu zapasamiw dniach

Kapital wlasny na 31.12.2011r. wyni6sl 4.243 tys, zl na ktory sktadaj4 sig nastgpuj4ce pozycje :
- kapital udzialowy
- kapital zapasowy
- kapital rezeruowy
- strata lat ubieglych
- zysk netto roku obrachunkowego

Na dzialalno6d inwestycyjn4w 2011 roku sp6lka pzeznaczyla 480 tys. zl.

12.660 tys, zl

12.101 tys. zl

559 tys. zl

0 tys. zl

559 tys. zl

360 tys. zl

199 tys. zl

5.645 tys. zl

91 tys, zl

15 tys, zl

1.707 tys. zt

199 tys. zl,

TBlo

o,'oz
50
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AGENCJA OCHRONY GAMA Sp. z o.o,

W 2011 roku dzralalnoSc Sp6lki Agencja Ochrony Gama koncentrowala sig gt6wnie na Swiadczeniu uslug takich jak:

-ochrona mienia jednostek gospodarczych, oraz ochrona os6b,

l r
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZ]ALALNOSCI GRUPY MPITALOWEJ,.,

-konwojowanie wartoSci pienig2nych

-monitorowanie obiekt6w
-uslugi pozqdkowo- czysto6ciowe
-uslugi parkingowe

-handel detaliczny - akcesoria my5liwskie
-skup i rozbior dziczyzny.

Sp6lka w 2011 roku osiqgngla nastqpujqce wyniki ekonomiczne:
- pzychody ogolem
- koszty ogolem
- saldo zysk6w i strat nadzwycza.jnych
- zysk brutto
- podatek dochodowy
- zysk nefto

Na koniec roku 2011 Sp6lka wykazala kapitaly wlasne w wysoko6ci 4.202 tys, zl., na kt6re skladajqsig;
- kapital podstawowy

- kapital zapasowy
-pozostale kapitaly rezerwowe
- zysk z lat ubieglych
- wynik finansowy netto roku obrachunkowego

- pzychody og6lem
- koszty og6lem
- saldo zyskdw i strat nadzwyczajnych
- zysk brutto
- podatek dochodowy
- zysk netto

Na koniec roku 201 1 kapital wlasny spolki wynosil -3.199 tys. zl., na ktory skladajqsig:
- kapital udzialowy

KAPITAL Sp. z o.o.

Spolka Kapital w 2011 roku prowadzila dzialalnoSi gospodarcz4 w ograniczonym zakresie. Polegala ona na

Swiadczeniu uslug po6rednictwa ubezpieczeniowego. Zysk netto sp6tki za rok obrachunkowy 2011 zamkn4l sie kwotq

204 tys. zl. Maj4tek spolki stanowiq w gl6wnej mieze inwestycje dlugo i kr6tkoterminowe w akcje i udzialy.

Sp6lka w 2011 roku osiqgnela nastgpujqce wyniki ekonomiczne:

7 .471 lys. zl.

5.510 tys. zl.
-17 lys. zl.

1.944 tys. zl.

342tys. zl.

1.602 tys. zl.

750 tys. zl.

1.126 tys. zt,

661 tys. zl.

63 tys. zl.

1.602 tys. zl.

352 tys. zl.

53 tys. zl,

0 tys, zl.

299 tys. zl.

96 tys. zl.

203 tys. zl.

150 tys. zl.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY MPITALOWEJ.,,

- kapital zapasowy
- kapital z aktualizacji wyceny
- strata z lat ubieglych
- strata nefto roku obrachunkowego

37 tys. zl.

261 tys. zl.

3.850 tys. zl.

203 tys. zl.

5, WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPI-YW NA DZIAT.ALNOSC ORAZ WYNIKI GRUPY KAPITATOWEJ

ZASTAL SA
-Pozyskanie pzez Grupg 15.000 tys. zf. kapitalu z lV emisji akcji Zastal SA.
-Objgcie 15.000.000 szt, akcji Mostostalu Wroclaw SA .
-Utwozenie rezerw w kwocie 766 tys. zl. na odszkodowania dla odwolanego w 2011 roku Zazqdu Grupy.
-Ujgcie w kosztach dzialalno6ci Grupy porozumienia z nastgpcq prawnym sp6lki Zastal Braniewo Sp. z o.o. w sprawie

niewniesionych aportdw w kwocie 131 tys. zl.
-Nabycie akcji Powszechnego Towazystt/va Inwestycyjnego SA z siedzibAw Poznaniu.

6. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITATOWEJ,

Zysk netto Grupy Kapitalowej Zastal SA pzy pzychodach og6lem na poziomie 21 mln zl. wyni6st 273 tys. zl. Pzychody

ze sprzeda|y za rok 201 1 s4 o 40lo ni2sze od pzychod6w ze spzeda2y roku popzedniego. WartoSciowo pzychody ze

spzeda2y spadly o 722 tys. zl. w stosunku do roku 2010. W roku obrachunkowym Grupa funkcjonowala bez segmentu

produkcyjnego, kt6rego dzialalno66 zakoiczono w tzecim kwartale 2010 roku, Na dzialalno6ci operacyjnej wszystkie

segmenty, w kt6rych funkcjonuje Grupa odnotowaly stratg. Rok sprawozdawczy byl dla segmentu najmu rokrem

zwiqkszonych kosztow zwiazanych z reorganizacjq tej dziatalnosci, jednocze6nie znacznie ten segment obciq2yly

rezerwy dotyczqce koszt6w odpraw Zazqdu Grupy odwolanego w 2011 roku. Natomiast znaczqcy wplyw na

dzialalno6c segmentu transportu oraz seruisu samochod6w cig2arowych zwlaszcza w pierwszej polowie minionego

roku miala sytuacja na rynku pzewoz6w miedzynarodowych, gdzie duza konkurencja pomigdzy pzewo2nikami nie

pozwalala na podnoszenie stawek za frachty pomimo rosn4cych cen paliw ioplat autostradowych. JednoczeSnie

pzewo2nicy staral4c sig ograniczyi koszty dzialalno6ci starali sig wykonywad czg56 napraw wlasnymi silami, co odbilo

sig na dzialalnosci serwisu. W konsekwencji podobnie jak w latach popzednich nie udalo sig w pelni wykozystac

potencjalu jaki niesie nowowybudowana stacja seMisowa samochod6w ciq2arowych,

Zasadniczy wplyw na ni2sze koszty dziatalno6ci operacyjnej Grupy w 2011 roku w stosunku do roku popzedniego

mialo zapzestanie dzialalno6ci polegajqcej na produkcji konstrukcji stalowych, zwlaszcza widoczne jest to w pozycji

zu2ycie material6w ienergii oraz koszty wynagrodzei. Spadek koszt6w dzialalno6ci operacyjnej siggajqcy 6% w

stosunku do roku popzedniego umo2liwil poprawq wyniku na dzialalnosci operacyjnej pomimo spadku wielkosci

spzeda2y Grupy w 2011 roku.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAULNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ..,

Struktura koszt6w rodzajowych Grupy Kapitalowej Zastal SA w ujqciu wartoiciowym i procentowym

w latach 2010 - 201 1 (w tys. zl,)

Lp. Koszty 2011 Yo 2010 Yo

I Amortyzacja 2.042 10,5 2.118 10,2

2. Zu2ycie material6w i energii 4.980 25,6 6.038 28,9

3. Uslugi obce 3.7't8 1 0 1 2.953 14,2

n Podatki i oplaty 2.050 10,5 2.002 9,6

5. Wynagrodzenia z nazutami 5.140 26,4 6.071 29,1

6. Pozostale 1.049 5,4 1 ,134 5,4

7. WartoSi spzedanych towar6w i

material6w

510 2,5 547 2,6

Og6lem 19.489 100 20.863 100

Pozostale pzychody operacyjne Grupy w 2011 roku sq nizsze w stosunku do roku popzedniego o kwotQ prawie 200

tys. zl., jednakze w pzychodach roku 2011 nie ma juz pozycji odszkodowai z tytulu udzielonych poreczefr, kt6ra to w

2010 roku wyniosla aZ 300 tys.zt.

Pozostale koszty operacyjne wzrosly o 257 lys. zl. w stosunku do roku 2010, gl6wnie za sprawq straty poniesionej na

spzedazy niefinansowych aktywow trwalych. W roku 2011 Grupa z po5r6d maj4tku trwalego spzedala 6wie

nieruchomoSci oraz kilka Srodk6w transportu,

Zdecydowany wplyw na wynik finansowy Grupy osiqgnigty w roku sprawozdawczym mialy pzychody finansowe, kt6re

wzrosly w stosunku do roku popzedniego o kwotg 1.927 tys. zl., gl6wnie za spraw4 pzeszacowania na koniec roku

obrotowego do cen rynkowych kr6tkoterminowych aktyw6w finansowych pozyskanych pzez segment serwisu oraz

transp0nu.

Koszty finansowe Grupy. pozostaly praktycznie na poziomie roku popzedniego i podobnie jak w latach popzednich

najwigksze pozycje koszt6w finansowych stanowily odsetki od leasing6w oraz udzielonego Grupie dlugoterminowego

kredytu inwestycyjnego.

7. CHAMKTERYSTYKA AKTYWoW I PASYWOW BILANSU GRUPY KAPITAI-OWEJ ORAZ OCENA
ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI.
7.1. MAJATEK TRWALY I OBRROTOWY GRUPY KAP|TALoWEJ ZASTAL SA

W roku 2011 wartoic maj4tku trwalego Grupy Kapitalowej zmniejszyla siq pzeszlo o 90/o w stosunku do roku

poprz edniego.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY XAPITALOWFJ..,

Wedlug stanu na dzieh 31.12.2011 r. majqtek trualy zamknql sig kwot4 88,7 mln zl.

W ramach majEtku trualego dominujqca czgSc ptzypada na Eeczowy majqtek tnvaty ( 98 %), kt6ry na koniec 2011 roku

wyni6sl 86,9 mln zl. Jest to mnjej ni2 na koniec 2010r. o kwote 2,9 mln zl.

W roku 201 1 Grupa nre pzeznaczala znaczqcych Srodk6w finansowych na naklady inwestycyjne.

Drugq co do wielkosci pozycje majqtku trwalego stanowiq inwestycje dlugoterminowe, na kt6re skladajq siq w

pzewa2alqcq czg5ci udzialy w jednostkach stowazyszonych wyceniane metodq praw wlasnosci. Znaczne

zmniejszenie tej pozycji wi42e sig ze spadkiem kapital6w jednostek stowazyszonych. Kapitaly wlasne jednostek

stowazyszonych zmniejszyty sig na koniec 2011 roku o kwotg 16,8 mln zl, glownie w zwi4zku z pzeszacowaniem na

31 grudnia 201 1 roku akcji bedqcych w posiadaniu jednostek jak rownie2 spzeda2q posiadanych akcji.

W 2011 roku zmianie ulegl procent posiadanego kapitalu zakladowego paez Grupp w sp6lce stowazyszonej Agencja

Ochrony Gama Sp, z o.o. W wyniku nie objqcia pzez Grupq podwy2szenia kapitalu zakladowego w spolce Gama

udzial kapitalu posiadanego pzez Grupq w kapitale sp6tki spadl z 40% do 2770 kapitalu zakladowego.

W 2011 podmiot stowazyszony Agencja Ochrony Gama splacil Grupie 139 tys. zl. po2yczki jakiej crupa udzielila w

2007 roku.

Inne znaczqce pozycje w aktywach trwalych to aktywa z tytulu podatku odroczonego oraz nale2noSci dlugoterminowe.

Nale2no6ci dlugoterminowe powstaly w zwiqzku ze spzeda2q w 2010 roku nieruchomo5ci sp6lce stowazyszonel,

umowa spzedazy pzewiduje zaplat? w 59 miesiqcznych oprocentowanych ratach. oprocentowanie ustalono na
poziomie WIBOR 3 M plus mar2a 2% w skali roku.

Pozycje nieruchomo6ci inwestycyjne w kwocie 31 tys. zl. stanowi dzialka rolna polo2na w bezpo6rednim sqsiedztwie

odbudowywanej autostrady pzy granicy z obwodem kaliningradzkim.

Struktura majqtku trualego Grupy Kapitalowej Zastal S.A.

w latach 2010 - 201 1 ( w tys. zl,)

Lp. Wyszczeg6lnienie 2011 r. Yo 2010 r. Yo

1 Wartosci niematerialne i orawne 25 0,0 41 0,0

2. Rzeczow aktwa tMale 86 932 98,0 89 853 9 1 , 8

3 . NaleZnoSci dlugoterminowe 155 0,2 225 0,2

Inwestycje dlugoterminowe 1217 1,4 7 213 7 E

5. Podatek odroczony 368 0,4 478 0,5

6. Dlugoterminowe rozliczenia okresowe 47 0,0

RAZEM 88 697 100 97 857 100
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ...

W roku obrotowym Grupa nie ponosila znaczqcych naklad6w inwestycyjnych na zeczowe aktywa tMale.

Majatek Obrotowy.

Struktura najwazniejszych pozycji majqtku obrotowego Grupy Kapitalowej Zastal S,A

. w latach 2010-2011 ( w tys. zl)

Lp. Wyszczeg6lnienie 2011r. o/o 2010 r. %

Zapasy 472 2,0 831 14,0

2. Nale2noSci kr6tkoterminowe 3.363 14,1 2549 43,0

3. Inwestycje kr6tkoterminowe 19 825 82,9 2267 ? 4 2

4 , Kr6tkoterminowe rozliczenia

mredzyokresowe

240 1,0 277 4,7

RAZEM 23 900 100 5 924 100

MajEtek obrotowy Grupy wg stanu na koniec 2011 roku byl czterokrotnie wiqkszy ni2 na koniec roku popzedniego.

Wplyw na lak znaczny wzrost majqtku obrotowego Grupy mialo nabycie w roku sprawozdawczym akcji dw6ch

podmiot6w tj. akcji Mostostalu Wroclaw SA oraz Powszechnego Towazystwa Inwestycyjnego SA, kt6re zostaly

zakwalifikowane jako inwestycje krotkoterminowe. Jednoczesnie Grupa udzielila dwoch po2yczek kr6tkoterminowych

podmiotom powiqzanym tj. spolce Kapital oraz firmie DBS. Spolka Kapitat zaciqgngla po2yczke w kwocie 'l mln zl. z

terminem splaty 21 lipca 2012 roku, oprocentowan4 w skali roku WIBOR 3M plus 5,3%, firma DBS zaciqgngla

po2yczke w kwocie 450 tys. zl. z terminem splaty 21 kwietnia 2012 roku ioprocentowan4w skali roku WIBOR 3M plus

6%. Nale2noSci kr6tkoterminowe to gt6wnie nale2no6ci z tytulu dostaw i uslug, znaczqcy wplyw na wzrost tej pozycji

mial pzyrost nale2no6ci z tytulu dostaw i uslug w segmencie najmu, Op62nienia w regulowaniu czynszu pnez

najwigkszego kontrahenta tego segmentu powoduje, 2e okresowa wzrastajq naleznosci z tytulu dostaw i uslug, Zmiana

bilansowa Srodk6w pienig2nych na minus wyniosla 792 tys. zl, Grupa wygenerowala z dzialalno5ci operacyjnej Srodki

pienig2ne w kwocie 1.345 tys. zl, z dzialalnoSci inwestycyjnej minus 15.608 tys.zl., pzeptywy z dzialalnoSci finansowej

wyniosly 13.471 tys. zl. Wraz ze wzrostem wielkoSci aktyw6w obrotowych zmianie ulegla struktura majEtku

obrotowego, wzr6sl udzial w struktuze inwestycji kr6tkoterminowych, kt6re stanowiq ponad 80% majqtku obrotowego.

Poprawa organlzacji obrotu materialami w segmencie seruisu pozwolila na zmniejszenie stanu zapas6w. Zdecydowanq

wigkszo5c zapas6w Grupy stanowiq czqsci zamienne jakie musi posiadai segment seMisu, Produkcje w toku

stanowiE nie zakonczone na dziei bilansowy naprawy samochodow cig2arowych.

Kr6tkoterminowe rozliczenia miqdzyokresowe dotyczq w gl6wnej mieze odsetek oraz oplat wstepnych dotyczqcych

umow leasingowych, podatku VAT,

WIK
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC] GRIJPY KAPITALOWEJ ..

7.2 Kapitafu Obce.

Struktura kapital6w obcych Grupy Kapitalowej Zastal S.A, pzedstawia siq nastgpuj4co:
- rezerwy na zobowiqzania
- zobowiqzania dlugoterminowe
- zobowiqzania kr6tkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe

38 7o

27 Yo

19 Yo

16 o/o

W roku 2010 udzial rezerw na zobowiqzania w struktuze kapitalow obcych zwiqkszyl sie o 3% w stosunku od roku

popzedniego. Udzial zobowiqzan dlugoterminowych w stosunku do roku popzedniego spadl o 5%, natomiast

zobowiAzania kr6tkoterminowe wzrosly o 30/o, udzial rozliczeh miedzyokresowych pozostat praktycznie na nie

zmienionym poziomie.

Rezerwy na zobowiqzania

Rezerury na zobowi4zania calej Grupy Kapitalowej wyniosly 6.781 tys.zl.,pny czynT 7% tej kwoty stanowila rezewa z

tylulu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwy dlugoterminowe poza rezeMq z tytulu odroczonego podatku dochodowego wyniosly 218 tys, zl i jest to czq36

dlugoterminowa rezeMy na Swiadczenia emerytalne i podobne - zgodnie z Ukladem Zbiorowym Pracy pracownikowi

pzystuguje odprawa pienig2na w razie pzej6cia na emefiurq, Wielkosi odprawy zalezy od stazu pracy. Grupa twozy

rezeMe na ten cel, Rezerwa ta na ka2dy dzieh bilansowy jest weryfikowana.

Rezerwy kr6tkoterminowe wyniosly 1.346 tys. zl. jest to wzrost w stosunku do roku popzedniego o 760%. W roku 2011

Grupa utwozyla nowe rezenrry kr6tkoterminowe na kwotq 864 tys, zl., natomiast wykozystano rezeMy na kwotg 286

tys. zl,, pozostale pzeniesiono z dlugoterminowych 40 tys. zl. i uznano za zbqdne 37 tys. zl. Najwigkszq pozycjg nowo

utwozonych rezem bo wynoszqcqaZ 766 tys, zl. stanowily rezerwy na odszkodowanie dla odwolanej Prezes Zastal SA

w 2011 roku. Ogolem rezerwy kr6tkoterminowe na odszkodowania dla odwolanych czlonk6w Zazqdu w 2011 roku

wynoszE na dziefr 31 grudnia 201 1 roku 1 .154 tys. zt,

Zobowi4zania dlugoterminowe.

Zobowi4ania dlugoterminowe dotyczqce zawartych umow leasingowych oraz zaciqgnigtych kredyt6w na dzielt

31.12.2011 r. wyniosly 4,847 tys. zl, i byly mniejsze w stosunku do roku popzedniego o 1570. W roku obrotowym Grupa

nie zawarla jednq um6w leasingowych oraz nie zaciqgala 2adnych kredytow,

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe stanowi otzymana w 2009 roku dotacja z Lubuskiego Regionalnego

Programu Operacyjnego na dofinansowanie budowy serwisu samochod6w cig2arowych.
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SPRAWOZDANlE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAP\TALOWEJ.,.

Zobowiqzan ia kr6tkotermi nowe.
Zobowiqzania kr6tkoterminowe poza rezerwami i rozliczeniami migdzyokresowymi Grupy na koniec 2010 roku wyniosly

3.311 tys. zl. Zobowiqzania kr6tkoterminowe w stosunku do roku 2010 zwigkszyty sie o kwote 421 tys. zl. Glownie za

sprawq wzrostu zobowiazah z tytulu dostaw i uslug gl6wnie w segmencie serwisu i transportu, zobowiqzah z tytulu

podatk6w i cel oraz pozostalych zobowiqzah. W struktuze zobowiqzah z roku na rok obni2a siq udzial zobowiqzai z

tytulu leasing6w oraz kredyt6w. Grupa w pzewa2ajqcej czgsci finansowanie dzialalnosci opiera na Srodkach wlasnych,

Struktura zobowiqzai kr6tkoterminowych Grupy Kapitalowej Zastal S.A.
w latach 2 0 1 1 ( w t v s . z l

Lp. Wyszczeg6lnienie 2011 r. Yo 2010 r. Yo

Z tytulu dostaw i uslug 1.606 48,5 1.294 44,8

2. Kredyty i po2yczki 446 13,5 514 17 ,8

3. Z tytulu podatkow, cel 360 10,9 298 10,3

n Z tytulu wynagrodzelr 91 2,7 62 z ,  I

5. ZobowiEzania leasingowe 516 15,6 592 20,5

5. Pozostale zobowiEzania 270 8,2 ol 2,2

6. Fundusze specjalne 22 0,6 68 2,3

RAZEM 3.311 100 2.890 100

2010-

Zobowiqzania Grupy Kapitalowej Zastal S.A. z tytulu kredyt6w bankowych i poiyczek.

Wedlug stanu na 31.12.2011r. Grupa posiadala jeden kredyty inwestycyjny na lqcznq kwote 5.206 tys. zl, ktory

wykotzystano w 2008 roku na budowe nowego seMisu samochod6w ciezarowych.

W roku obrachunkowym Grupa dokonala calkowitej splaty kredytu zaciqgnigtego w 2006 roku pzez segment najmu.

Lqcznie w roku obrachunkowych Grupa sptacita 515 tys, zl. rat kapitalowych od zaciqgnietych kredyt6w oraz 376 tys. zl.

Kredytu udzielony w 2008 roku Grupie na budowg serwisu samochodowego jest na 15 lat, ostatnia rata zostanie

zaplacona 31 sierpnia 2023 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus mar2a 2,500/0. Zabezpieczenie

kredytu stanowi hipoteka zwykla w kwocie 7.360 tys. zl. oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 3,680 tys. zl. ustanowiona na

nieruchomo6ci potozonej w Nowej Soli. Dodatkowo kredyt zostal zabezpieczony hipotekq zwykl4 na kwotg 3.300 tys. zl.

oraz hipotekq kaucyjn4do kwoty 1.700 tys. zt. na nieruchomoSci polozonej w Zielonej G6ze.

7.3. Kapital wlasnv Grupv Kapitalowei Zastal SA

Kapitaly wlasne stanowi4 84 0/o pasywdw bilansu Grupy Kapitalowej. Udzial kapital6w wlasnych w struktuze pasywow

w roku 2011 wzrosl o 1 % w stosunku do roku popzedniego. W roku 2011 podmiot dominuj4cy w Grupie wyemitowal

"(..f
Z A S T A L  S A

t 4



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ, .

10 mln szt akcji o nominale 1 zl ka2da. Akcje zostaly w calosci objete pzez inwestora finansowego za kwote 15 mln zl.,
tym samym kapital akcyjny podmiotu dominujqcego wzrosl do kwoty 30.500 tys. zl. Jednoczesnie w zwrqzxu ze
spzeda2qpnez podmiot stowazyszony akcji bqdqcych w jego posiadaniu, ktorych aktualizacjq odnoszono na kapital
oraz korekte udzialow w jednostce stowazyszonej konsolidowanej metodE praw wlasno6ci, kaprtal rezenrrrowy z
przeszacowania inwestycji zmniejszyl siq w roku 2011 o kwotg 7,389 tys. zl. . W roku obrachunkowym Grupa nie
dokonywala pzeszacowania posiadanych teren6w, uznano 2e ceny gruntow do jakich przeszacowano tereny w 2009
roku pozostajE aktualne.

Struktura kapital6w wlasnych Grupy wg. stanu na 31.12.201 1 r. pzedstawia sje nastepujqco:
- kapital akcyjny
- nadwyzka ze sprzeda2y akcji
- kapital rezerwowy
- zyski zatzymane
- zysk netto

30.500 tys, zl.

4.938 tys. zl.

46.939 tys.zl.

12.050 tys. zl,

273 [1s. zl.

Kapital podstawowy na koniec 2011 roku wyni6sl 30.499.539 zl., na kt6ry skladaj4sig akcje o nominale 1 zl. w ilo6ci:
- akcje lemisji 99.539 szt. o warto6ci nominalnej 99.539 zl.
- akcje ll emisji 13.123.079 szt. o wartoSci nominalnej 13.123.079 zl.
- akcje lll emisji 7.276.921 szt. o warto6ci nominalnej 7.276.921 zt.
- akcje lV emisji 10.000.000 szt. o warto6ci nominalnej 10.000.000 zl.

7.4. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI.

Wska2niki plynno6ci finansowej Grupy Kapitatowej Zastal S.A.

w latach 2010-201 '1

Wskainik Spos6b liczenia Poziom

r,!sl(typow

y lub

bezpieczn.

2009 r. 2010 r.

Plynno6ci flnansowej I stopnia Srodki obrotowe-nale2n,z tvt.dost.i usluo>12m-cv
ZobowiAz, krotkoterm.-zobow.krdtkoter.l 2 m-cy

Plynno6ci finansowej ll stopnia
Aktywa 0br.-zapasv- kr.lerm.RMK czvnne-n.z tyt.dost.>12mcv
ZobowiAz. krotkoterminowe-zobow.z tyt.dost.i usL.>12 mcv

4,86 1,28

PlynnoSci finansowej lll stopnia
Inwestycie kr6tkoterminowe
Zobow.krolkoter.-zob.z lvl.dostaw >1 2mcy

0,1-0,2 0,59

Wskaznik handlowej zdolnosci

kredytowej
NaleznoSci z tvt. doslaw i usluo
Zobow.z tyt. dostaw i usiug

1,65

Stopieh pokrycia maj4tku
Kapltal wlas.+ rezeM.dluootem

1400/"- 116,0v" 96,40/"
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ...

tMalego kapitalem stalym Aktywa tMaie 1500/0

* przy obliczaniu wska2nik6w plynnoici w zobowiqzaniach kr6tkoterminowych uwzglQdniono rezerwy kr6tkoterminowe.

Wplyw na znaczqcy wzrost wska2nik6w plynnoSci w stosunku do roku popzedniego mialo niewEtpliwie kilkukrotne

zwigkszenie inwestycji kr6tkoterminowych Grupy zwlaszcza w pozycji akcje i udzialy, co bylo nastepstwem

dokapitalizowania podmiotu dominujEcego w Grupie. Warto66 wska2nikow opisujAcych stopieh zdolno6ci Grupy do

regulowania zobowi4zah znacznie przeftacza wartosci uznawane za bezpieczne. Na podkre6lenie zasluguje tak2e

wzrost wska2nika okreslajqcego handlowq zdolno6c kredytow4 kt6ry opisuje stosunek nalezno6ci z tytulu dostaw do

zobowiAzair z tytulu dostaw,

Wielko6c pzedstawionych wska2nik6w ptynno6ci okreSlajqcych zdolno6c Grupy do regulowania zobowiEzair Swiadczy,
2e Grupa jako cabSe nie ma problemow z terminowym regulowaniem zobowiqzaft. Problemy dotyczEce zachowania
plynnosci finansowej na wlaSciwym poziomie mogE pojawiac sie jedynie w segmencie transportu i serwisu dla kt6rych

wska2niki plynnoSci pozostajq na bardzo niskim poziomie.

Wska2niki rentowno6ci osiqgniqte paez Grupg Kapitalowq

w latach 2010 - 201 '1

Wska2nik Soos6b liczenia 2011 r. 2010 r.

ZyskownoSc spzeda2y Zvsk netto
Pzychody ze sozeda2y

1,50% -9,95%

Zyskowno6i majqtku Zvsk netto
Maiatek oqolem

0,24Y0 -1,82Y0

Zyskowno66 kapital6w
wasnycn

Zysk netto
Kapitaly wlasne

0,290/0 -2,190/o

Mar2a na spzeda2y Zysk brutto ze sozeda2y
Pzychody ze spzeda2y

19,55% 11,78Y0

Niewielki zysk netto jaki odnotowala Grupa za rok 2011 sprawil, i2 wszystkie wska2niki opisujqce zyskownosi pzybraly

dodatnre warto6ci.

Wzrost wska2nika realizowanej mazy na sprzedaZy generalnie spowodowany jest wigkszq dynamikq spadku kosztow

bezpoSrednich ani2eli pzfchod6w ze spzedazy w stosunku do roku popzedniego.

8. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

Grupa Kapitalowa Zastal S.A. wedlug stanu na 31.12.2011 r. posiadala zobowi4zania warunkowe na lqcznq kwotq
3.219 tys. zl.

Zbiorczy wykazzobowi4zai warunkowych wg. stanu na dzie,h 31 .12.2011 r. pzedstawia siq nastgpujqco:

a) weksle in blanco na zecz innych jednostek:

rl t-
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ,..

- Segment transportu wystawil weksel in blanco dla Polskiej Agencji Rozwoju Pzedsiebiorczo6ci do kwoty 10 tys. zl.

jako zabezpieczenie otzymanej dotacji.
- Segment najmu wystawil weksel in blanco do kwoty 6 tys. zl. na eecz Polskiej Agencji Rozwoju Pzedsigbiorczosci

jako zabezpieczenie wykonania umowy o dofinansowanie projektu na realizacje wdro2enia systemu zarzEdzania

jako5ciqw firmie Zastal.
-Weksel wlasny in blanco do umowy zawartel z Wojew6dztwem Lubuskim o dofinansowanie projektu budowa

autoryzowanego serwisu Man Star Trucks w Nowej Soli. Weksel stanowi zabezpieczenie zwrotu dotacji w pzypadku

nie dotzymania warunk6w jej pnyznania, kwota pzyznanej dotacji 3.1 19 tys. zl.

b) Ustanowione hiooteki:
- Ustanowiono hipotekg kaucyjn4 do kwoty 3,680 tys, zt. na nieruchomo6ci polo2onej w Nowej Soli. Hipotekg

ustanowiono na zecz Banku DnB Nord S.A. z siedzibq w Warszawie jako zabezpieczenie zaplaty odsetek od kredytu

inwestycyjnego na okres 15 lat. Dodatkowym zabezpieczeniem zap.laty odsetek jest ustanowiona hipoteka kaucyjna do

kwoty 1,700 tys, zl. na nieruchomo6ci polo2onej w Zielonej G6ze.

Zobowiqzania zabezpieczone na majqtku Grupy Kapitalowej Zastal SA.

a) weksle;
-weksel In blanco wystawiony pE ez segment transportu dla dostawcy paliwa do kwoty 150 tys. zl.
-weksle In blanco stanowiqce zabezpieczenie um6w leasingowych zawartych pzez Grupg, Wielko66 zobowiqzar't

leasingowych Grupy na dzieh bilansowy wynosi 603 tys. zl.

b) hipoteki:
- ustanowione hipoteki do kwoty 10.660 tys. zl na zecz Banku DnB Nord SA stanowiqce zab ezpieczenie zaplaly pzlz

Grupg rat kapitalowych kredytu. Wielko5d zobowiqzai kredytowych Grupy na dziei bilansowy wynosi 5.206 tys, zl.
- ustanowiona hipoteka do kwoty 500 tys. zl na zecz Man Truck & Bus Polska na zabezpieczenie zobowiEzah z Mulu
dostaw czeSci zamiennvch.

l 7
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAULNOSCI GRUPY MPITALOWEJ,..

9, NAKI.ADY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITATOWA ZASTAL S,A, W 2011 ROKU I
PLANOWANE WYDATKI W ROKU 2012.

w rys. zr.
Lp, WYSZCZEGOLNINIE REALIZACJA PLAN

2011 t. 2012 r.

WartoSci niematenalne i prawne, w tym:

1 Prog ramy komputerowe, licencje

il. Srodki tMale w tym:

1 Modernizacia budvnkow i obiekt6w

2. Maszyny produkcyjne dla Zakladu Konstrukcji
StalowYch

3. Komputery, sieci komputerowe 35

i Uzqdzenia segment serwisu 30

5, UzEdzenia segment najmu 45

6. Raty leasingowe 578 516

RAZEM 688 516

Najwigksze naktady inwestycyjne w 2011 roku Grupa poniosla na obslugg um6w leasingowych, drug4 najwiekFzE

pozycja poniesionych nakladdw inwestycyjnych byla modernizacja uzqdzeh segmentu najmu oraz spzqt komputerowy

diagnostyczny w segmencie seMisu samochod6w cie2arowych.

Plany inwestycyjne na moment spozqdzania sprawozdah finansowych pzewidywaly poza obslugq um6w leasingowych

niewielkie naklady na modemizacjq budynkow iobiektow w segmencie najmu.

I(). AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitalowa Zastal SA w roku obrachunkowym 2011 odnotowala dodatni skonsolidowany wynik finansowy

netto w kwocie 273 Iys. il. Pomimo mniejszych pzychoddw Grupy ze spzedaZy produktdw oraz materialow i towar6w

w stosunku do roku popzedniego, uzyskany wynik na dzialalnosci operacyjnej jest lepszy anizeli wynik roku 2010. Nie

mniej w dalszym ciqgu jest to strata znacznie pnekraczajqca 1 mln zl. Wynik na dzialalno6ci finansowej oraz udzial w

zysku jednostki stowazyszonej pozwolily pokryi strate jakEGrupa wygenerowala na dzialalno6ci operacyjnej,

Generalnie wszystkie segmenty dzialalnoSci Grupy w roku 2011 odnotowaly strate na dzialalnosci operacyjnej,
jednak2e strata powstala na dzialalnoici operacyjnej segmentu najmu miala charakter incydentalny, koszty dzialalno6ci

operacyjnej tego segmentu zostaly obci42one pozycjami o charakteze jednorazowym takimi jak rezerwy na
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ...

odszkodowanie dla odwolanego czlonka Zazqdu w kwietniu 2011 w kwocie 766 tys, zl,, czy odszkodowaniem w kwocie

131 tys. zt, dla nastqpc6w prawnych sp6iki Zastal Braniewo Sp. z o.o. za nie wniesione aporty w 2003 roku

Nieco gozej wyglqda sytuacja w segmentach serwisu samochod6w ciq2arowych oraz transportu, kt6re kolejny rok z

zQdu wygenerowaly strate na dzialalnoSci operacyjnej. W segmencie transportu po niewielkim o2ywieniu na rynku
pzewozow migdzynarodowych w I kwartale 2011 roku, ponownie mo2na zaobserwowac sytuac.jg takq jaka miala

miejsce w 2010 roku, czyli spadajqca ilo6c fracht6w, zaostzajqca siq konkurencja cenowa , rosnqce koszty dzialalno6ci

operacyjnej, Ponadto w segmencie transportu konieczna staje sie wymiana czesci taboru samochodowego, kt6rego

zuzycie techniczne w niekt6rych pzypadkach jest znacznie zaawansowane, Prowadzenie dzialalnoSci pzewozow

miqdzynarodowych samochodami starszymi, ktore nje spetniaja norm EURO 5 powoduje obci42enie dodatkowymi

kosztami, Z tego te2 wzglgdu niezbqdne stajqsig inwestycje w tym segmencie w odnowienie parku samochodowego.

Na dziatalno6c segmentu seruisu samochod6w ciq2arowych niekozystnie wplynql I kwartal 2011 roku, kiedy to

trudnoSci za zapewnieniem finansowania segmentu na wlasciwym poziomie powodowaly op62nienia w realizacji

pzyjetych zlecei napraw samochod6w. Brak plynno6ci dostaw czg6ci do realizowanych zleceh powodowalo

op62nienia, kt6re byly trudne do zaakceptowania pzez wigkszoSd klient6w. Poprawa plynnoSci dostaw czqSci do

segmentu seMisu pozwoli na odbudowe zaufania klient6w oraz pzyciqgnigcie nowych. Jednoczesnie poprawa nadzoru

nad gospodarkq magazynowq segmentu serwisu pozwolila na znaczne redukcje zapas6w czq6ci nie rotujqcych.

W segmencie seruisu i transportu zostaly opracowane szczegolowe plany redukcji koszt6w oraz zwigkszenia

spzeda2y, kt6re Zazqd Grupy jest zdeterminowany wprowadzii w 2ycie.

W perspektywie najbli2szego roku obrachunkowego ciqgly wzrost cen paliw odbije sig niekozystnie na pzewozach co

bgdzie mialo wplyw na wyniki finansowe segmentu transportu. Segment transportu oraz serurisu obciq2ajq tdk2e

znaczne koszty finansowe dotyczqce zaciqgnietego kredytu inwestycyjnego oraz realizowanych umow leasingowych. W

perspektywie najblizszego roku najprawdopodobniej wzrosnq obciq2enia finansowe segmentu transportu, rozwazane

jest zawarcie nowych umow leasingowych celem pozyskania zestaw6w samochodowych z Euro 5.

Jednocze5nie prowadzone s4 wewnqtz Grupy prace zwiqzane z rozpoczgciem produkcji na czg6ci maj4tku segmentu

najmu. W pieruszym stadium rczwoju dzialalno5ci produkcyjnej, produkcja dotyczylaby element6w wagon6w

towarowych, docelowo rozwazana jest produkcja calych wagon6w.

W zale2nosci od tempa rozwoju dzialalnosci produkcyjnej bedzie roslo zaanga2owanre kapital6w obcych w dzialalnos6

Grupy kapitalowej. Pzewiduje sie, 2e w pieruszej fazie rozwoj dzialalnoSci produkcyjnej bgdzie finansowany ze

Srodk6w wlasnych.

Zawarte porozumienie w lutym br. z najwiekszym kontrahentem segmentu najmu pozwala zaklada6, 2e w perspektywie

najblizszego roku dzialalnoSd segmentu najmu bgdzie nie zakfocona, a pzychody bqd4 co najmniej na poziomie roku

2011.

W roku 2012 Grupa na splate rat kapitalowych od kredytu pzeznaczy 446 tys. zl. na odsetki 327 lys. zl., na

kontynuowanie umow leasingowych Grupa pzeznaczy 516 tys. zl. Saldo Srodkow pienig2nych w pzypadku
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SPPAWOZDAN IE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ,,.

niekonystnego rozstzygniecia sporu dotyczqcego wysoko6ci odszkodowah pomiedzy sp6lkq dominujEcq a czlonkami
Zaz4du odwolanymi w 2011 roku zmniejszy siq o kwotg 900 tys. zl.

W peBpektywie najbli2szego roku pewnemu obni2eniu ulegnq wska2nlki opisujEce plynnoSi finansowq Grupy,
jednakze w dalszym ciqgu bgd4 pozostawaly na bardzo wysokim poziomie.

W ocenie Zazqdu Grupy obecna sytuacja {inansowa Grupy nie stanowi zagro2enia dla jej bie2Ecego funkcjonowania
jak iw perspektywie kolejnego roku obrotowego.

11. CZYNNIKI RYZYKA IZAGROZENIA,

Dzialalno56 segmentu najmu jest dzialalnoSciq rentown4 jednak2e w znacznej czq6ci oparta na paychodach od
jednego du2ego kontrahenta. Koncentracja ryzyka zwiqzanego z szybkE mo2liwo6ci4 utraty znacznej czesci ptzychodu
powoduje, 2e w paypadku wypowiedzenia umowy, ktdra w chwili obecnej posiada trzy miesigczny okres
wypowiedzenia segment mo2e mie6 trudno6ci z pe.lnym zagospodarowaniem zwolnionych nieruchomoSci.
Brak szybkiego zagospodarowania zwalnianych powiezchni spowoduje, i2 nie bgdzie mo2liwe pokrycie stalych koszt6w
funkcjonowania segmentu. Du2y udzial jednego kontrahenta w struktuze spzeda2y segmentu wplywa tak2e na
koncentracjq ryzyka kredytowego, opo2nienia w regulowaniu zobowi4zalr pzez najwigkszego najemcg powodujq
powstawanie okresowo znacznych sald nale2no6ci.

Elementem w pewnym stopniu ograniczajqcym te ryzyka mo2e byd dywersyfikacja pzychodow ze spzeda2y, na co
mo2e wplynqc rozpoczgcie i rozwijanie dzialalnoSci produkcyjnej,

Dzialalnoii segmentu hansportu jest bardzo wra2liwa na ceny paliw. Wzrost cen paliw powoduje zwiqkszenie koszt6w
dzialalno6ci, kt6re nie zawsze mozna pzeniesi na ceng oferowanq za pzewo2one frachty, Duza konkurencja na ry'nku
transportowym powoduje, 2e ceny zalrachtczgsto pozostajq na niezmienionym poziomie mimo wzrostu ceny paliw.

Dodatkowo obostzenia dotyczqce emisji spalin powoduj4 2e tabor wykozystywany obecnie pzez segment transportu
narazony jest na dodatkowe koszty zwiqzane z niespelnieniem rygorystycznych norm emisji spalin dla pojazd6w

ciezarowych, szczeg6lnie silnie jest to odczuwalne w transporcie miedzynarodowym. Z tego wzglgdu w niedlugim
czasie konieczna bgdzie czqSciowa wymiana taboru samochodowego na nowy.

Kolejnym ryzykiem jakie. dochodzi w dzialalno6ci segmentu transportowego oraz senrrisowego jest ryzyko stopy
procentowej, Posiadanie kredytu pEez segment senvisu na poziomie pzekraczajqcym 5 mln zl., powoduje 2e ka2da
zmiana stawki bazowej w 9619, na ktorej oparte jest oprocentowanie kredytu bqdzie powodowad powstawanie

wigkszych koszt6w obslugi zadlu2enia. Segment transportu posiada umowy leastngowe, ktorych oprocentowanie oparte
jest o zmiennE stope procentow4 jednak2e wielkoSi zobowiqzah z tytulu leasing6w jest stosunkowo niewielka i tym
samym wfiw zmiany oprocentowania umow pozostaje r6wniez nieznaczny na koszty dzialalno6ci segmentu,
Ograniczona rentowno6d pzewoz6w samochodowych oraz du2e koszty obslugi zadlu2enia segmentu serwisu mo2e
spowodowai, i2 bgdzie trudno osiqgnqd dodatni wynik na dzialalno5ci jednego jak i drugiego segmentu. Z tego
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wzgledu jedynym mo2liwym sposobem na poprawe rentownoSci w obu segmentach jest jak najszybsze wdro2enie

dzialan majEcych na celu racjonalizacje koszt6w dzialalnosci oraz zwiekszania spzeda2y.

12. SYSTEMY KONTROLI IZARZADZANIA RYZYKIEM PRZY SPORZADZANIU SPMWOZDANIA

SKONSOLIDOWANEGO.

Stosowane w spolkach Grupy Kapitalowej systemy kontroli wewngtznej w odniesieniu do procesu spozqdzania

sprawozdai finansowych zapewniaj4 kompletno6c ujqcia wszystkich skladnikow objgtych sprawozdaniem, zetelnosc

zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowoSc spoz4dzenia sprawozdah linansowych. Celem systemow

kontroli wewngtanej (funkcjonalnej) stosowanych w spolce dominujqcej izale2nej poza zapewnieniem kompletnoscr i

zetelnoSci skladnik6w objgtych sprawozdaniem jest takze, wspieranie proces6w decyzyjnych oraz zapewnienie

zgodno6ci dzialah podmiot6w z obowiqzujqcymi pzepisami prawa. Aktami okre6lajqcymi sposob funkcjonowania oraz
zakres dzialania system6w kontroli w podmiotach s4
- regulaminy kontroli wewnetz nej,
- regulaminy organizacyjne,
- dokumentacja Systemu ZazEdzania Jako6ci4wg normy lS0 ,
- instrukcje, zazqdzenia i procedury wewngtzne,
- unormowanla w zakresie odpowiedzialnoSci materialnej,
- regulamrn pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,
- instrukcja spozqdzania iobiegu dowodow ksiggowych,
- instrukcje gospodarki kasowej,
- karty obowiqzkow, uprawnieh i odpowiedzialnosci,
- polityka rachunkowo6ci.

Pzyjgte do stosowania pzez podmioty systemy kontroli wewngtznej zapewniajq tak2e ujawnienie rezeru jak r6wniez

faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniajq ustalenie pzyczyn nieprawidlowosci jak i os6b za nie odpowiedzialnych
wskazujqc jednoczeSnie sposoby i 6rodki umo2liwiajqce usuniecie tych nreprawidlowo6ci, Identyfikacjq i oceng ryzyka, a
takZe zazqdzanie ryzykiem dokonujq poszczeg6lne komorki i jednostki organizacyjne podmiotow, ktorych dzialalnoSd
jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w spos6b ciqgly i nadzorowany Wzez kierownik6w
poszczeg6lnych kom6rek i jednosten,

Dzialania prowadzEce do spozqdzania sprawozdai finansowych w sp6lkach sq takze poddawane kontroli
funkcjonalnej w zakresie uzgodnieh rachunkowych i zetelno6ci informacyjnej, bezposrednio paez osoby
odpowiedzialne za spoz4dzenie sprawozdai.
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13, t-AD KORPORACYJNY W GRUPIE KAPITATOWEJ ZASTAL SA.

l.Spolka podlega zbiorowi zasad ladu korporacyjnego okreSlonego w zalqczniku nr 201128712011 Rady Gieldy z dnia

19 pa2dziernika2l11 roku ,,Dobre Praktyki Sp6lek Notowanych na GPW. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronach

internetowych spolki w sekcji relacji inwestorskich, zakladka tad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad ladu korporacy.lnego, kt6re nie byly pzez emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly

okolicznoSci i ptzyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki spos6b spolka zamieza usunq6 ewentualne skutki

nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamieza podjqc, by zmniejszy6 ryzyko nie zastosowania danej zasady w

pzyszloSci.

l. Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spolek gieldowych

Spolka powinna prowadzii ptzdltzystq i
efektywnq politykq informacyjn4 zar6wno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak iz
uzyciem nowoczesnych technologii oraz

zapewniajacych szybko56, bezpieczeistwo oraz
efektywny dostQp do informacji.
Korzystajqc w jak najszerszym stopniu z tych
metod, Sp6lka powinna w szczeg6lnoSci:
- prowadzid swo.jq stronq internetowa o zakresie i
sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostQpnym pod
adresem : http://naszmodel.gpw.pl/;
- zapewnii odpowiednia komunikacjQ z
inwestorami i analitykami, vvykorzystujqc w tym
celu r6wniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej;
- umo2liwiad transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad iupubliczniad go na
swojej stronie internetowej.

Rekomendacja ta nie jest realizowana
w pelnym zakresie, gdyz Sp6lka nie
rejestruje przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, a tym samym nie
upublicznia takiego nagrania na stronie
internetowej. Dotychczas obrady walnego
zgromadzenia nie byly r6wniez
transmitowane.
Zastal SA planuje zamieszczae rclaqe
audio/video na swojej stronie
internetowej, ale nastari to w dluzszym
oKresre czasowym.

ff. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy sp6lek gieldowych

Sp6lka zapewnia funkc.ionowanie swojej strony
internetowej w jQzyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czqSci ll. pkt 1.

Emitent jest malq Spotk4 kt6ra aktualnie
prowadzi dzialalnoS6 tylko na rynku
krajowym. Prowadzenie strony
internetowej w jQzyku angielskim wiqze
siQ natomiast z wysokimi kosztami
ttumaczen, alaszcza komunikat6w
okresowych, kt6re sa bardzo obszerne.
W ostatnim okresie strona internetowa
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dodano idopasowano do wymagah dzial
relacji inwestorskich. Dodano takze w
skr6conej formie podslawowe informacje
o Sp6lce w jqzyku niemieckim. W celu
rownego traktowania inwestor6w
krajowych i zagranicznych, Zastal SA
docelowo doda wersjQ angielskA
korporacyjnej strony internetowej, ale
nastEpr to w dluzszym okresie czasowym.

3. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia ijego zasadniczych uprawnieh oraz praw akcjonariuszy isposobu ich

wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z pzyjetym regulaminem walnych zgromadzeh. Tre6c

regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sig na stronach spolki ; www,zastal,pl

4. Sklad osobowy i zasady dzialania org an6w zazqdzajqcych i nadzorczych spolki oraz ich komitet6w;

W Sp6lce funkcje zazqdzajqce pelni 2-osobowy Zazqd w skladzie:
- Prezes Zarzqdu,
- Czlonek ZazEdu.

Prezesem ZaEEdu Zastal SA do dnia 01 kwietnia 201 1 roku byla Pani Jadwiga Pzyszczypkowska, Z dniem 01 kwietnia

2011 roku na stanowisko Prezesa Zazqdu Zastal SA zostal powolany Pan Leslaw Hnat, a na Czlonka Tanqdu

powolano Pana Wojciech Skibe.

Zazqd dziala w oparciu o Statut Sp6lki Akcyjnej Zastal, Regulamin 0rganizacyjny Sp6lki oraz Regulamin Zazqdu.

Tre6i Regulaminu Zaz4du znajduje sie na stronach internetowych sp6lki ;www.zastal.pl

W sklad Rady Nadzorczel w 2011 roku wchodzili:

Do dnia 07 stycznia 201 1r

Jan Olszewski - PzewodniczEcy Rady Nadzorczej,
Janusz Kruchlik - Wicepzewodniczqcy RN,
El2bieta Apostoluk - Sekretaz RN oraz czlonek Komitetu Audyt-,
Bernard Ziaja - Czlonek RN i Komitetu Wynagrodzen,
Andzej Hrywna - Czlonek RN i Komitetu Wynagrodzei.

Od dnia 07 stycznia 2011 roku do dnia 02marca2011r.

Mariusz Staszak
Pawel Sobk6w
Janusz Kruchlik
Janusz Luczyiski
Damian Olszewski

W zwiqzku z rezygnacjq w 20 stycznia 201'1 roku Pana Pawla Sobkowa z prac w Radzie Nadzorczej, rada nie podjgla
swoich zada6.
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0d dnia 02 marca 2011 roku do 30 czenrrca 2011 roku:

Monika Halupczak - PzewodniczEca Rady Nadzorczej,
Mariusz Staszak - Zastepca Pzewodniczqcej Rady Nadzorczej,
Pawel Sobk6w - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Janusz Kruchlik - Czlonek Rady Nadzorczej,
Damian Olszewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Jan Olszewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Pawel Kozeniewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Piotr Karmelita - Czlonek Radv Nadzorczei.

Od dnia 30 czerwca 2011 roku :

Monika Halupczak - Pzewodniczqca Rady Nadzorczej,
Mariusz Staszak - Zastepca Pzewodniczqcej Rady Nadzorczej,
Pawel Sobk6w - Sekretaz Rady Nadzorczej,
Jan Olszewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej,
Bla2ej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Kazimiez Frqtczak - Czlonek Rady Nadzorczej,
Andzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 30 listopada 2011 roku z dalszych prac w Radzie Nadzorczej Zastal SA zrezygnowal Pan Mariusz Staszak.

Szczegolowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslaja: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA. Tre6c regulaminu

zamieszczona na stronie intemetowej spolki ; www.zastal,pl

5, Opis podstawowych cech stosowanych w spdlce system6w kontroli wewnetzndl i zazqdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu spozqdzania sprawozdai fi nansowych.

Stosowane w sp6lce systemy kontroli wewngtznej w odniesieniu do procesu spozqdzania sprawozdai finansowych

zapewniajE kompletno6i ujecia wszystkich skladnik6w objqtych sprawozdaniem, zetelno66 zawartych w sprawozdaniu
informacji oraz terminowo66 spozqdzenia sprawozdaf finansowych, Celem systemow kontroli wewngtznej
(funkcjonalnej) stosowanych w sp6lce poza zapewnieniem kompletno6ci i zetelnosci skladnik6w objqtych
sprawozdaniem jest tak2e, wspieranie proces6w decyzyjnych oraz zapewnienie zgodnoSci dziatari sp6lki z
obowiEzujEcymi pzepisami prawa. Aktami okre6lajqcymi spos6b funkcjonowania oraz zakres dzialania system6w
kontroli w spolce s4
- regulamin kontroli wewngtznej,
- regulamin organizacyjny,
- dokumentacja Systemu Zarzqdzania JakoSciq wg normy ISO 9001:2000,
- instrukcje, zarz4dzenia i procedury wewnettzne,
- unormowania w zakresie odpowiedzialnoici materialnej,
- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAULNOSCI GRUPY MH IALOWEJ...

- instrukcja spozqdzania iobiegu dowodow ksiggowych,
- instrukcje gospodarki kasowej,
- karty obowi4zkow, uprawnieh i odpowiedzialnoSci,
- polityka rachunkowosci.

Pzyjgte do stosowania pzez sp6lk? systemy kontroli wewnqtznej zapewniajE takze ujawnienie rezenv jak r6wnie2
faktow niegospodarnoSci. Systemy zapewniajq ustalenie pzyczyn nieprawidlowo6ci jak i os6b za nie odpowiedzialnych
wskazujqc jednocze6nie sposoby i Srodki umo2liwiajqce usunigcie tych nieprawidlowoSci, ldentyfikacjq i oceng ryzyka,
a takae zazqdzanie ryzykiem dokonujq poszczeg6lne kom6rki i jednostki organizacyjne sp6lki, kt6rych dzialalno6c jest

narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w spos6b ciqgly i nadzorowany pzez kierownikow poszczeg6lnych

komorek ijednostek.

Dzialania prowadzqce do spozEdzania sprawozdan finansowych w sp6lce sqtak2e poddawane kontroli funkcjonalnej
w zakresie uzgodnieh rachunkowych i zetelnoSci informacyjnej, bezposrednlo pzez osoby odpowiedzialne za
spozqdzenie sprawozdah.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych bezpoSrednio lub po6rednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych pzez te podmioty akcji, rch procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glos6w z nich
wynikajAcych i ich procentowego udzialu w o96lnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajAcy bezpo6rednio lub po6rednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzief spozqdzenia
sp rawozo an ta:
- Powszechne Towazystwo Inwestycyjne SA z siedzibq w Poznaniu posiadajqce 12,055,000 szt akcji Zastal SA co
stanowi 39,53% w kapitale zakladowym i tyle samo w o96lnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu.
7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktore dajEspecjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawniei.

Sp6lka nie emitowala akcji ani obligacji dajqcych ich posiadaczom szczeg6lne uprawnienia i pzywileje,

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odno6nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu pzez posiadaczy okreSlonej czgSci lub liczby glos6w, ograniczenia czasowe dotyczqce prawa
wykonywania glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, ptzy wsp6lpracy spolki, prawa kaprtalowe zwiqzane z papreraml

wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papier6w wartosciowych.

Spolka nie stosuje zadnych ograniczei co do wykonywania prawa glosu z posiadanych akcji na Walnych
Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlo2enie 2qdania podmiotowi prowadzqcemu rachunek papierow
wartosciowych pzeslania do Krajowego Depozytu Papier6w Wartosciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w
WZA nie p62niej ni2 w dniu rejestracji, b4d2 w pzypadku akcjonariuszy posiadajqcych akcje w formie dokumentu
zlo2enia ich w siedzibie sp6tki nie p62niej ni2 w dniu rejestracji (record day).
9.Wskazanie wszelkich ograniczei dotyczqcych pzenoszenia prawa wlasnoSci papier6w wartoSciowych emitenta.
Akcje wyemitowane pzez Zastal sA nie majq zadnych ograniczei co do pzenoszenia prawa wlasnoici.
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10.0pis zasad dotyczqcych powolywania i odwolywania os6b zaz4dzaj4cych i ich uprawniei, w szczeg6lno6ci prawo

do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wybor i odwolanie ZazEdu nale2y do szczegolowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybor Prezesa ZazEdu dokonuje

Rada Nadzorcza sposr6d zgloszonych kandydatur, po upzedniej ocenie kwaliflkacji, kompetencji jak ido6wiadczenia

zawodowego kandydat6w. Wiceprezesa ZanAdu powoluje Rada Nadzorcza spoSr6d kandydatdw zaproponowanych

pzez Prezesa Zarz$u.

Uprawnienia do podejmowania uchwal w sprawie emisji i wykupie akcji nale2A do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly w tej sprawie zapadajq wiqkszo6ciq % glos6w.

11,Opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki.

Projekty uchwal wraz z uzasadnieniem dotyczqce zmiany statutu spolki umieszczane sq na 14 dni pzed datE

wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej sp6lki.

Uchwaly w sprawie zmiany statutu spo{ki wymagajq wigkszo6ci % oddanych glos6w. Uchwaly w sprawie zmiany

pzedmiotu dzialalno6ci spdlki wymagajq2/3 glosow oddanych.

14, DANE O CZLONKACH ZARZADU ORAZ ORGANACH NADZORU,

W roku 2011 Grupq Kapitatowq Zastal SA kierowal ZarzAd w skladzie:
- Jadwiga Pzyszczypkowska - Prezes Zazqdu, do dnia 01 kwietnia 201 1r.

- Janusz Luczyhski - Wiceprezes Zazqdu, do dnia 07 stycznia 201 1r.

- Leslaw Hnat - Prezes Zazqdu, od dnia 01 kwietnia 2011r.

- Wojciech Skiba - Czlonek Zazqdu, od dnia 0'1 kwietnia 201 1r.

Kadencja ZazEdu uplywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajqcego sprawozdanie
finansowe za rok 20'13,

W roku 201 1 pzecietne zatrudnienie w Grupie wynosilo 95 os6b z tego :
- na stanowiskach robotniczych 57 os6b,
- na stanowiskach nierobotniczych 36 osob,
- 1 osoba kozystajqca z urlopu bezplatnego.
- 1 osoba nauka zawodu.

Sklad Rady Nadzorczej podmiotu dominujqcego w Grupie na dzieh 31 grudnia 2011 roku:
.1. Monika Halupczak - PzewodniczEca Rady Nadzorczej
* Pawel Sobkdw - Sekretaz Rady Nadzorczer
* Jan Olszewski - Czlonek Rady Nadzorczej
.! Kazimiez Frqtczak - Czlonek Rady Nadzorczej
.:. Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej
* Bla2ej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej
* Andzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE ZARADU Z DZ\ALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ. ,

Kadencja Rady Nadzorczej uplywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajqcego

sprawozdanie finansowe za rok 2012.

Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otzymane w 2011 roku pzez osoby zanqdzalqce i nadzorujqce dzialalno6i

Grupy Kapitalowej :

Zarzqd:

1. Jadwiga Pzyszczypkowska - Prezes Zzqdu do dnia 01 kwietnia 2011 roku.
- wynagrodzenie 170.238,16 zl.

2. Janusz Luczyhski - Wiceprezes Zazqdu do dnia 07 stycznia 2011 roku .
- wynagrodzenie 104.320,40 zl.

3. Adam Le2aiski - Prezes Zaz4du do dnia 22 listopada 2010 roku.
- wynagrodzenie 47.860,12 zL
- odszkodowanie 97.500,00 zl.

4. Leslaw Hnat - Prezes ZazEdu od dnia 01 kwietnia 2011 roku.
- wynagrodzenie 156,000,00 zl.

5, Wojciech Skiba - Czlonek ZaEAdu od dnia 01 kwietnia 2011 roku.
- wynagrodzenie 58.762j0 zl.

oGoI-EMZARZAD 634.680,982t.

Rada Nadzorcza:

1. Monika Halupczak
- wynagroozenre 62,770,20 zl. 

'

2. Mariusz Staszak
- wynagrodzenie 38.079,85 zl,

3. Pawel Sobk6w
- wynagrodzenie 40.791,15 zl.

4. Jan Olszewski
- wynagrodzenie 34.065,07 zl.

5. Kazimiez Frqtczak
- wynagrodzenie 19,453,00 zl.

6. Tomasz Pietryk
- wynagrodzenie 19.453,00 zl.

7. Bla2ej Wasielewski
- wynagrodzenie 19.453,00 zl.

8. Andzej Kloc
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- wynagrodzenie

L Piotr Karmelita
- wynagrodzenie

10. Pawel Kozeniowski
- wynagrodzenie

11. Janusz Kruchlik
- wynagro0zenre

12. Damian Olszewski
- wynagro0zenre

13. Janusz t-uczyhski
- wynagr00zenre

14. El2bieta Apostoluk
- wynagrodzenie

15, Andzej Hrywna
- wynagrodzenie

16. Bernard Ziaja
- wynagrodzenie

OGOTEM RADA NADZORCZA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRLJPY KAPITALOWEJ...

19.453,00 zl.

13.157 ,75 zl

13.157 ,75 zl.

16,904,81 zl.

'15.949,45 zl.

2.791,70 zl.

955,36 zl.

781,67 zl.

781,67 zl.

317.998,43 zl.

Akcje podmiotu dominujqcego w Grupie bgd4ce w posiadaniu osob zazadzajAcych i nadzorujqcych Grupg wg sianu

na d2ieh31.12.2011r.:

ZazEd spolki:
'1. Leslaw Hnat - Prezes Zazqdu 0 szt. akcji

2. Wojciech Skiba - Czlonek Zazqdu 0 szt. akcji

Rada Nadzorcza sp6lki:

1. l\ilonika Halupczak - P.zewodniczqca Rady Nadzorczej 0 szt. akcji

2, Pawel Sobkow - Sekretaz Rady Nadzorczej 0 szt. akcji

3. Jan Olszewski- Czlonek Rady Nadzorczej 372 szt. akcji
- popzez podmiot kontrolowany Agencja Ochrony GAMA Sp. z o.o. 78.457 szt. akcji

4. Kazimierz Frqtczak - Czlonek Rady Nadzorczej 0 szt. akcji

5. Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej 0 szt. akcji

6. Bla2ej Wasielewski - Czlonek Rady N adzotczdt 0 szt. akcji

7, Andzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej 0 szt akcji

,4, $
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SPRAWAZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ...

Spolka nie posiada umow zawartych z osobaml zasiadajEcymi w Zazqdzie na dzieh 3'l grudnia 2011 roku

pzewidujqcych rekompensaty lub odszkodowania w pzypadku ich rezygnacji bAd2 odwolania ze stanowiska.

W roku 2011 spolka nie udzielala po2yczek osobom wchodzqcym w sklad organ6w zazqdzajqcych lub nadzoru.

Umowq na badanie sprawozdania finansowego spolki za rok 2011, jak i badanie skonsolidowanego sprawozdania za

rok2011 zawarlo ze spolkE ECA Serdyiski iPartnezy Sp. zo.o. z siedzib4w Krakowie w dniu '16 stycznia 2012 roku.

Wynagrodzenie pzewidziane umowq za badanie sprawozdania jednostkowego sp6lki wynosi 12.000 zl. netto, za

badanie sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitalowej Zastal SA wynosi 7,000 zl. netto.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania jednostkowego jak i skonsolidowanego za rok 2010 wynioslo 19.000,- zl,

netto. Wynagrodzenie za pzegl4d sprawozdah finansowych sp6lki oraz Grupy Kapitalowej za p,6lrocze 201 1 wynioslo

12,000 zt. netto.

l5.ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM.

W dniu 06 lutego 2012 roku segment najmu podpisala porozumienie z firmE Tabor Szynowy Opole SA, w kt6rym obie

strony zgodzily siq na kontynuowanie umowy dzier2awy wypowiedzianej pzez Tabor Szynowy w styczniu 2011 roku. W

porozumieniu okreSlono zwigkszenie czynszu za wynajmowane obiekty, skr6cono okres wypowiedzenia do tzech

miesiqcy oraz uzgodniono 2e 2adna ze stron nie wypowie umowy do dnia 30 kwietnia 2012 roku.

Z dniem 28 lutego 2012 roku wplyngla do sp6lki dominujqcej w Grupie rezygnacja Pana Jana Olszewskiego z dalszych

prac w skladzie Rady Nadzorczej.

W dniu 20 marca 2012r. Rada Nadzorcza pzyjgla rezygnacjq ze stanowiska Prczesa Zazqdu Zastal SA Pana Lesliwa

Hnata. Jako pow6d rezygnacji Pan Leslaw Hnat podal wa2ne pzyczyny rodzinne,

Jednocze6nie Rada Nadzorcza w dniu 20 marca 2012 roku powolala na stanowisko Pezesa Zazadu Zastal SA Pana

Mariusza Matusika.

PREZES ZAFZ
\n-

Mariusz /Matuslk
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