o)
pachs el ZASTAL SA tel. 068 328 42 14 Gtka

5p
65-119 Zielona Géra fax 068 328 42 13 notowana na

‘ S
ul. Sulechowska 4a e-mail: sekretariat@zastal.pl
As l AI POLAND www.zastal.pl

SPOLKA AKCYJNA

SZANOWNI PANSTWO

W imieniu Zarzadu Grupy Kapitatowej Zastal SA przedstawiam Panstwu Raport z dziatalnosci Grupy za rok 2011.
Skonsolidowane sprawozdanie za rok obrachunkowy 2011 podobnie, jak za rok poprzedni zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. W sprawozdaniu przedstawiono wielkosci, ktore oddaja w

sposob realny oraz rzetelny wartos¢ majatku bedacego w posiadaniu Grupy Kapitatowej Zastal SA.

Grupa Kapitatowa Zastal SA za rok obrachunkowy 2011 odnotowata dodatni wynik finansowy netto w kwocie 273 tys. zt.
Generalnie rok 2011 Grupa poSwiecita na zmiany organizacyjne w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci. Gruntownej
restrukturyzacji poddano dziatalno$¢ segmentu najmu, co w przysziosci zaowocuje zmniejszeniem kosztow dziatalnosci
operacyjnej tego segmentu.

Stworzono rowniez szczegotowy plan dziatania na najblizszg przyszios¢ dla segmentu transportu oraz serwisu, w ktérym
przewidziano szereg dzialan majacych na celu zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu
restrykcyjnej polityki dotyczacej kosztow dziatalnosci. Dziatania takie sg szczegolnie istotnie w przypadku segmentu transportu,
o dochodowosci ktérego decydujg w gtownej mierze ceny paliw.

Majac na uwadze ograniczone mozliwosci podnoszenia cen na Swiadczone ustugi transportowe, pomimo rosnacych cen paliw,
zdecydowano o rozszerzeniu oferty segmentu transportowego o usfugi magazynowo- spedycyjne, ktore powinny zapewnic
dodatkowe przychody segmentowi transportu. '
Generalnie dziatania Zarzadu Grupy w perspektywie najblizszego roku poza optymalizacjg dziatalnoSci operacyjnej
poszczegoinych segmentow bedg skoncentrowane na poszukiwaniu sposobu powigkszenia sfery dziatalnosci bisnesowej
Grupy Kapitatowej Zastal SA.

W nadchodzacym roku Grupa powinna powiekszy¢ zakres swojej dziatalnosci o dziatalnos¢ typowo produkcyjna, ktora zajmie
sie wytwarzaniem elementow wagonow towarowych przy wspotpracy z jednym z czotowych producentéw wagonoéw w Europie.
W poczatkowej fazie przewidziano iz, zakres dziatalnosci produkeyjnej jak i jej wielko$¢ nie bedg bardzo znaczace, jednakze w
zaleznosci od sytuaciji rynkowej branzy kolejowej w najblizszej przysziosci dziatalno$¢ produkcyjna moze sta¢ sie wiodacym

segmentem w Grupie Kapitalowej Zastal SA.

W imieniu Zarzadu Grupy Kapitatowej Zastal SA pragne zapewnic, ze dotozymy wszelkich staran aby wspomniane dzialania

zakonczyly sie powodzeniem.
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