Grupa Kapitalowa RAFAKO

Zestawienic wskaznikow z 2011 rok 1 2010 rok

Zalacznik nr 1

Dynanizéa
Lp. Naza Ro~ 2011 Rok 2010 Rot: 2011
— Roi 2010
! Z 3 4 5 6=4-5
1 Rentownosé operacyjlm brutto wynik brutto nav sprzedai:y/‘przychod y netto 13.20% 1238% 0.82%
na sprzedazy (°%o) ze sprzedazy towaréw i produktow
2 Rentownosé oper:.lcy]:m netto wynik netto na‘sprzedaz’y, przychod); netto 531% 542% (0,11)%
na sprzedazy (°o) ze sprzedazy towardw i produktow
- ; x - ik na dzialalnosci acyjnej/ przychody nett - =
3 | Rentownos¢ na dzialalnosci operacyjnej (o) tyn i G osa opemf:)lne]/pu)clrlo GRS 5,75% 5,74% 0,01%
ze sprzedazy towardw i produktow
73 . 3 ik na dzialalnoici gospodarczej*/przychody netto ze ~
4 | Rentownos¢ na dzialalnosci gospodatczej (“o) WML C21 N0 ?‘ 80P lnc7c1 /P“),C 100y nettojze 7,07% 542% 1,65%
sprzedazy towaréw i produktdw
wynik netto przypisany akcjonariuszom jednostki
5 Rentownosé netto (%o) dominujacej/ przychody netto ze sprzedazy 5,22% 4,20% 1,02%
towaréw 1 produktow
5 wynik netto przypisany akcjonariuszom jednostki & 5
6 Zxwvrot z aktywow o) R ) +4,22% 5,07% (0,85)%
e dominujcej, suma aktywow
7 Zwrot 7 kapitalu (%) wynik netto prz pisany akcjonariuszom jednostki 14270 12300 197%
dominujacej/kapital wlasny
8 Wsk. plynnosci biezace) (krotnosé) aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe 1,1 14 0,4
Wsk. plynnosci biczacej bez korekty zapasow aktywa obrotowe+korekta wyceny kontraktow
8A | dot. wyceny kontraktow dlugoterminowych dlugoterminowych dot. zapaséw /zobowiazania 13 21 0,8
(krotnosé) krétkoterminowe
9 Wsk. plynnosci "szybkiej" (krotnoéé, aktywa obrotowe-zapasy,’ zobowiazania krotkoterminowe 59 14 (0,5
10 Wskaznik obrotu naleznosciami z tytulu naleznodei 2 tytulu dostaw 1 uslug x 360, przychody netto ze 80 20 10
dostaw i uslug (w dniach) sprzedazy towaréw 1 produktow
Wsk. obrotu naleznoéciami z tytulu dostaw 1
10A uslug przed korekta sprzedazy dot. wyceny | naleznosci z tytulu dostaw i uslug x 360,/ przychody netto ze 8 %6 ®
. kontraktow dlugoterminowych sprzedazy towar6w i produktdw (sprzedaz fakturowa) ! '
(w dniach)
Wsk. obrotu zapasani : y .
11 SCBR PR zapasy X 360, koszt sprzedanych towaréw i produktow 42 11 31
(w dniach)
y . . zapasy przed korekta dot.wyceny kontraktow
Wsk. obrotu zapasami bez korekty zapasow (ﬂpﬂ.“ pracd korektg dot wyceny kontaktw o
, dlugoterminowych) x 360/ (koszt sprzedanych towardw i
11A| dot. wyceny kontraktow dlugoterminowych b . : : 103 149 406)
< (w dniach) ’ produktéw przed korekta dot. wyceny kontraktow
v 1. .
W dlugoterminowych )
12 Okres splaty zobowiazan handlowych zobowigzania z tytulu dostaw 1 uslug x 360, koszt sprzedanych 83 0 23
(w dniach) towaréw i produktéw ) : )
res splaty zobowigzati handlowych (baza : : g 55 5
12A Okkres splaly AODENIEAD T ARCIONYC (baza zobowiazania z tytulu dostaw i uslug x 360, warto$é zakupéw 95 64 31
wartodé zakupow ) (w dniach)
13 Wk zadlusenia (%) zobowiqz:’ama dlug.menni/m)\\vve + zobowigzania 22481% 140,48% 843300
krétkoterminowe, kapital wlasny
4 Wsk. zadluzenia bankowego (%) kredyty 1 pozyczki krotko- i dlugoterminowe, kapital wlasny 14,35% 0,00% 14,35%
Wsk. trwalogci struktury finansows . . " , . _ ,
15 Visk tipaioncs \_tm ru(1'\ A kapitaly wlasne+zobowigzania dlugoterminowe /suma aktywéw, 37,62% 45,39% (1,77)%
majatku (“o) ¢ ’
Wk, udzia italu wlas v . P
16 ski udzaly kaP’ alu wlasnego Kkapital wlasny/suma aktywow 29,54% +1,18% (11,649)%
w finansowaniu majatku (“o) :
Wsk. pokrycia aktywow trwalycl . 2
17 SAUPOREYEA ARWOWINEYCY kapital wlasny/aktywa trwale 77,51% 174,45% (96,94)%
kapitalem wlasnym (%)
18 Wk, obc}iachﬁa majatku zobowlqz’mxia dlug.otennénowe +zob(zwxqzama 6641% 57.84% 8,57%
zobowigzaniami (°) krétkoterminowe, suma aktywow

f-wynik na dzialalnodci gospodarczej zaprezentowano w zalaczniku nr 3



Grupa Kapitalowa RAFAKO

struktura, zmiana standw i dynamika

Bilans na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku -

Zalacznik nr 2

31 grudnia 2011 37 grudeia 2010 .
Lp. W ysegeadliienie l/‘ 7,' ’ Dynazika %o
w hysiqeach Strmklird w tysicgeach stk g sianow
Aoiych % totyeh »%
1 2 2 + 7 43 7=2-5 8§=3/5

I |Aktywa trwale 528 247 38,2% 223 818 23,7% 304 429 236,0%
1 |Rzeczowe aktywa trwale 237 662 17,1% 162 973 17.2% 74 689 145,8%0
2 [Nieruchomosci inwestycyjne 82 657 6,0% - - 82657 100,0%0
3 |Wartosci niematerialne 1 prawne 127 447 9,2% 12575 1,3% 114 872 1013,5%
4 |Aktywa finansowe dlugoterminowe: 14 559 1,1% 5050 0,6% 9 509 288,3%
4.2 Udzialy w pozostalych jednostkach 729 0,1% 516 0,1% 213 141,3%
4.3 Udzielone pozyczki dlugoterminowe 182 0,0% = 182 100,0%0
4.3. Lokaty dlugoterminowe 2972 0,2% 3452 0,4% (480) 86,1%
44 Naleznosci z tytulu dostaw 1 uslug dlugoterminowe 10 666 0,8% 1062 0,1% 9 604 1004,3%
4.5. | Pozostale aktywa dlugotermmowe 10 0,0% 20 0,0% (10) 50,0%
5 |Aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego 65922 4,8% 43 220 4,6% 22702 152,5%0
II |Aktywa obrotowe 857 829 43,8% 724 427 52,8% 133 402 118,4%
1 |Zapasy 112 583 8,1% 31707 3,3% 80 876 355,1%
11 Zapasy przed korekta dot. uméw o budowg 311 761 22,5% 354761 37 4% (43 000) 87,9%
1.2 Korekta zapasoéw dot. uméw o budowe (199 178) (14,49)% (323 054) (34,1)% 123 876 61,7%
2 [Naleznosci z tytulu dostaw 1 uslug oraz pozostale naleznosci, w tym: 397 815 10,790 273 001 5,3% 124 814 145,7%
24 Naleznosci 7 tytulu dostaw 1 uslug 250 004 0,0% 222932 0,0% 27072 112,1%
2.2 Udziclone pozyczki krdtkotermmowe 41 0,0% - - 4 100,0%%
2.3 Pozostale naleznosci 145 055 10,5% 50 031 5,3% 95024 289,9%
24 | Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 2715 0,2% 38 0,0% 2677 7 144,7%
3 E;)d::\cszi? migdzyokresowe 2 tytulu wyceny uméw o usluge 121 313 8,8% 212 421 22.4% 91108) 57.1%
4+ |Aktywa finansowe krétkoterminowe 225 682 16,2%0 206 832 21,8% 18 850 109,1%
+1 Lokaty krétkoterminowe 10967 0,8% 2160 0,2% 8807 507,7%
4.2 Instrumenty pochodne 343 0,0% 2357 0,2% (2019 14,6%
43 Inwestycje krétkoterminowe 15769 1,1% 27 304 29% (11 535) 57,8%
4.4 Srodki pienigzne 1ich ekwiwalenty 198 603 14,3% 175 011 18,5% 23592 113,5%
II1 |Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 436 0,1% 466 0,0% (30) 93,6%
A |Razem Aktywa 1386 076 82,0% 948 245 76,5% 437 831 354,4%
I |Kapital (fundusz) whasny 409 431 29,5% 390 445 41,2% 18 986 104,9%
1 [Kapital akcyjny 139 200 10,0% 139 200 14,7% - 100,0%
2 [Nadwyzka ze sprzedazy akeji powyzej warto$er nominalnej 36778 2,7% 36778 3,9% 100,0%
3 [Kapital zapasowy 183 101 13,2% 180 241 19,0% 2 860 101,6%
5 |Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 610 0,0% 391 0,0% 219 156,0%
6 |Zyski zatrzymane 49 742 3,6% 33 835 3,6% 15907 147,0%
1T |Udzialy niekontrulujace 56 184 4,1% 9296 1,0% 46 888 604,4%
IIT |Kapitat wlasny ogétem 465 615 33,6% 399 741 42,2% 65874 116,5%
IV |Zobowigzania dtugoterminowe 112 062 6,4% 39943 2,4% 72119 280,6%

1 |Oprocentowane kredyty bankowe 1 pozyczki ~ - - - - -
2 |Zobowiazania 7 tytulu $wiadczen pracowniczych 26 609 1,9% 19 830 2,1% 6779 134,2%
3 |Rezerwa 7 tytulu odroczonego podatku dochodowego 14 269 1,0% 3255 0,3% 11014 438,4%
4 |Zobowiazania dlugoterminowe z tytulu leasingu finansowego 48 999 3,5% 349 0,0% 48 650 14 039,8%
5 |Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania 22185 1,6% 16 509 1,7% 5676 134,4%0
5.1. | Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug 19 449 14% 14 024 1,5% 5425 138,7%
5.2. | Zobowigzania z tytulu inwestycji w rzeczowe aktywa trwale 48 0,0% = - 48 100,0%
5.3 Pozostale zobowigzania 2 688 0,2% 2485 0,3% 203 108,2%
V  |Zobowigzania krétkoterminowe 808 399 58,3% 508 561 53,6% 299 838 159,0%
1 |Zobowigzania z tytulu dostaw 1 uslug oraz pozostale zobowiazania, 382 260 27,5% 213119 22.4% 169 141 1794%
1.1 Zobowigzama 2 tytulu dostaw 1 uslug 224 644 16,2°4 167 596 17,6% 57048 134,0%
12 Zobowiazania 7 tytulu inwestycjt 7 354 0,5% 2622 0,3% 4732 280,5"%
1.3 | Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 21069 1,5% 4683 0,50%0 16 386 100,0%
14 Pozostale zobowiazania 129 193 9,3% 38218 4,0% 90975 338,0%
2 |Biesqca cz¢$¢ oprocentowanych kredytow bankowych i pozyczck 38 756 4,2% - - 58756 100,0%
3 |Pozostale zobowiazama finansowe 18 680 1,3% 4394 0,5% 14286 425,1%
4 [Rezerwa ma $wiadczenia emerytalne 2422 0,2% 1.312 0,1% 1110 184,6%
5 |Dotacje 1 przychody prayszych okreséw 346 181 12,0% 289 736 16,2% 56 445 119,5%
51 Przychody prayszlych okresow 345903 12,0% 289 651 16,2% 56 252 263,7%
5.1.1 otrzymane zaliczki na poczet przyszlych dostaw 256 200 5,5% 230 899 10,000 25301 111,0%
a - otrzymane zaliczki 217 576 15,7% 217728 23,0% (152) 99,9%
b - korekta zaliczek (140 695) (10,2)% (123 590) (13,0)% (17 105) 113,8%
c - kwota brutto nalezna zamawiajacemu z tytulu wyceny kontraktéw 179 319 12,9% 136 761 14,4% 42558 131,1%
5.1.2 Rezerwy z tytulu wyceny uméw o usluge budowlana 89 703 6,5% 58 752 6,2% 30951 152,7%
5:2 Dotacje 278 0,0% 85 0,0% 193 327,1%
VI SZ;I::;V;;{;ania dotyczace aktywéw trwalych przeznaczonych do 100 0.0% . . 100 1000%
VII |Zobowigzania razem 920 461 64,7% 548 504 56,0% 371957 167,8%
B [Razem Pasywa 1386 076 98,3% 948 245 98,2% 437 831 146,2%




Grupa Kapitalowa RAFAKO

Skonsolidowany rachunek zyskow istrat za 2011 rok 1 2010 rok

Zalacznik nr 3

1p. Wysepregsienie Rok 2011 ' I Rok 2010 Dynaiiika
: w tysiqeach lotych w %
! 2 3 4 5=3/4
I|Przychody netto ze sprzedazy towar6w, materiaféw i produktéw 1118 499 1143 081 97,8%
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1104 130 1123 667 98,3%
1.1. Przychody ze sprzedazy wg faktur 1318143 1035135 127,3%
1.2. Korekta dotyczaca umoéw o budowe (214 200) 87 456 (244,9)%
1.3. Réznice kursowe 1 wycena instrumentéw pochodnych 187 1076 17,4%
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 14 369 19 414 74,0%
II|Koszty sprzedanych towar6éw i produktow 970 846 1001512 96,9%
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 958 110 981 314 97,6%
1.1. Koszt wytworzenia sprzedanych (zafakturowanych) produktow 1074114 839 483 127,9%
1.2. Korekta dotyczaca uméw o budowe (118 799) 138 907 (85,5)%
1.3. réznice kursowe 1 wycena instrumentéw pochodnych 2795 2924 95,6%
2. Wartos¢ sprzedanych towarow 1 material6w 12736 20 198 63,1%
III|Zysk (strata) brutto na sprzedazy 147 653 141 569 104,3%
IV{Koszty sprzedazy 52993 48 615 109,0%
V|Koszty ogolnego zarzadu 35 288 31017 113,8%
VI|Zysk (strata) netto na sprzedazy 59 372 61937 95,9%
VII|Pozostale przychody operacyjne 12 522 6016 208,1%
VIII|Pozostale koszty operacyjne 7583 2353 322,3%
IX|Zysk (strata) na dziatalnosci kontynuowanej 64 311 65 600 98,0%
X|Przychody finansowe 18 393 80063 228,1%
XI[Koszty finansowe 3599 11 651 30,9%
XII|Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarcze;j 79 105 62 012 127,6%
XIII|Zysk (strata) brutto 79 105 62 012 127,6%
XIV|[Podatek dochodowy 19 944 13 319 149,7%
XV|Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 59 161 48 693 121,5%
XVI|Dziatalno$¢ zaniechana - - -
XVII|(Strata) brutto za rok obrotowy z dzialalnosci zaniechanej = . =
XVIII|(Strata) za rok obrotowy z dzialalnosci zanicchanej - - -
XIX|Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym przypisany: 59 161 48 693 121,5%
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 58 439 48 030 121,7%
- udzialom nickontrolujacym 722 663 108,9%%
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Grupa Kapitalowa RAFAKO

Zestawienie uméw ubezpieczeniowych
Grupy Kapitalowej RAFAKO
obowigzujacych na dzied 31 grudnia 2011 roku

Zalacznik nr 6

Lp. Strozy umony Preduiiot mmony Cras obonsaqymaria mzony Wartosé mony
! 2 3 + 5
. " — Umowa gencralna regulujaca zawieranie 1 wykonywanie uméw w "
‘AKO S.A. - PZU S.A. ; " I .05.2007 — 31.04.2012 A
1 |RAFAKOS.A USA zakresic ubezpieczenia mienia RAFAKKO S.A. UEDS,2007 =51:03.201 L
J 7y Zpieczeniow jatku RAFAKO S.A. rszystk
2 [RAFAKO S.A. - PZU S.A. Umowy bespiecaeniote majatlu RARAKO SAs.od wigyetkich 01.05.2010 - 30.04.2012  |szczegly ponizej
ryzyk majatku trwalego 1 obrotowego
3 |RAFAKO S.A. - TUIR Allianz Polska S.A. Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej Czlonkéw Wladz Spolek [11.09.2011 — 10.09.2012r. 20 989 tys. z1
4 ]‘{AF/\KO S.A. = STU ERGO HESTIA S.A, PZU Ubezpiec;zcxlic Odpm\’icn.:izxalno.ém Cywilnej z tytulu prowadzenia 01.10.2011 — 30.09.2012 20 000 tys. 21
SA. dzialalnoéci gospodarczej lub uzytkowania mienia ’
5 I‘(NTAK() S.A. = STU ERGO HESTIA S.A., PZU Ul?ezp\cc;ze.ﬂie ()dp()\viCdpﬁh)OﬁCi Cywilnej z tytulu prowadzenia 01.06.2011 — 30.05.2012 130 000 tys. 21
S.A. dzialalnosci gospodarczej lub uzytkowania mienia
6 ],{.‘.\I:AKO S.A. = STU ERGO HESTIA S.A., PZU|Ubezpieczenie Odpowiedzialnosc C\.\vilnq z tytulu wykonywania 01.10.2011 — 30.09.2012 14000 tys. 71
SA. zawodu projektanta, architekta lub inzyniera budowlanego
01.12.2008 — 09.08.2012 (w
. S —— ’ o « » |Umowa ubexpieczenia wszystkich ryzyk montazu (VATTENFALL  |zakresie konserwacii
2 S.A. - PZU S.A, ER HESTIA S.A. . ' s N 90 'S, Z
7 [RAFREQ LSAL BRGO A [HEAT POLAND S.A. — EC SIEKIERKI ) ubezpieczediowame dar |07 002l
09.08.2013)
01.08.2008 — 30.06.2011 (w
RAFAKO S.A./RAFAKO Turkey A.S. - KOC . : zakresi serwacj
8 SR e A e = Umowa ubezpieczenia wszystkich ryzyk montazu zatresic kon.sen\ acp 57 500 tys. LUR
Allianz Turcja & ubezpicczenie wazne do E
19.11.2012)
9 |RAFAKO S.A. - PZU S.A. Umowa Ubezpicczenia Generalnego Ryzyk Budowlano-Montazowych|01.01.2011 — 31.12.2011 szczegodly ponize
] W2 5 [a ] Z 4 Ar 44 Sw P zas —: LS
10 |RAFAKO S.A. - PZU S.A. Umowa (161.161’11112 Ubezpieczenia Ladunkéw Podezas Transportu 01.04.2011 — 31.03.2012 suczegoly poniei
Krajowego 1 Mi¢dzynarodowego N
s e Umowa Ubezpieczenma Generalnego Ryzyk Budowlano Montazowych 18.10.2010 - 27.09.2012 (w
11 |[RAFAKO S.A - PZU S.A. (Blektrownia Stalowa Wola S.A) zakresie konserwacji do 130 000 tys. 21
24420145
12 |I'PM S.A. - TUIR WARTA SA Ubezpicczeme mienia od zdarzen losowych 08.07.2011 - 07.07.2012 49 167 tys. z1
13 |FPM S.A. - TUiR WARTA SA Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego i diagnostycznego 08.07.2011- 07.07.2012 1199 tys. 21
14 |FPM S.A. - ERGO HESTIA S.A. OC dzialalnosei gospodarczej 27.03.2011-26.03.2012 10 000 tys. 1
15 |IFPM S.A. - ERGO HESTIA S.A. OC zawodu projektanta 22.02.2012-26.03.2012 1000 tys. 21
Palserwis Sp. z 0.0. - UNIQA Towarzystw . .
16 [ 2 SCOVIS 9D 2 0.0 - - A Towatzytug Ubezpicczente sprzgtu elektronicznego 26.01.2011 - 25.01.2012 54 tys. 21
Ubezpieczent SA Lodz
17 P‘alsel\?'is Sp 1 ().O.l» l]JNIQA Towarzystwo Ul?ezpicc‘zcme odpov\\'icd‘zmln‘oéci cywilnej z tytulu prowadzenia 26.01.2011 - 25.01.2012 500 tys. 71
Ubezpieczen SA L6d7z dzialalnosci lub posiadania micenia
>, i p ) Towarzy stw
18 Lﬁz‘:‘;zi"l :/(:100 dEN]QA Towatzystvo Ubezpicczenie mienia przedsicbiorstw 26.01.2011- 25012012 [640 tys. 21
Ibezpieczen SA 1.6dz
19 [PGL - DOM Sp. z 0.0. - PZU S.A. Ubezpicczenie mienia od ognia 1 mnych zywiolow 14.01.2011-13.01.2012 1693 tys. 71
20 |PGL - DOM Sp. z 0.0. - PZU S.A. Ubczpieczenie od kradziezy z wlamaniem 1 rabunku mienia jednostki [13.01.2011-12.01.2012 210 tys. 2
21 |PGL - DOM Sp. z 0.0. - PZU S.A. Ubezpieczenie odpowiedzialnosct cywilne) 16.01.2011-15.01.2012 500 tys. zl.
22 |PGL - DOM Sp. z 0.0. - PZU S.A. Ubezpieczeniec OC VOLKSWAGEN 17.05.2011-16.05.2011 52 tys. zl
23 |PGL - DOM Sp. z 0.0. - PZU S.A. Ubezpieczenie OC TICO 15.07.2011-14.07.2012 1tys. 71
24 |PGL - DOM Sp. z 0.0. - PZU S.A. Ubezpieczenic AC TICO 27.06.2011-25.06.2012 1tys. 2
25 |PGL - DOM Sp. z 0.0. - PZU S.A. UUbezpiecrzenie mienia od ogma 1 mnych zywiolow ZAWOJA 01.06.2011-31.05.2012 1288 tys. zl
26 |PGL - DOM Sp. z 0.0. - PZU S.A. Ubezpieczenie mienia od ognia 1 innych Zywioléw ul. Warszawska 23.12.2011-22.12.2012 720 tys.
27 |PGL - DOM Sp. z 0.0. - PZU S.A. Ubezpicczenie micnia od ognia 1 innych Zywiolow ul. Warszawska 15.06.2011-14.06.2012 5542 tys. 7l
28 |PGIL. - DOM Sp. z 0.0. - PZU S.A. Ubezpieczenie mienia od ognia 1 innych zywioléw ul. Warszawska 31.12.2011-31.12.2012 166 tys. 71
RAT'AKO Engineering Sp. z 0.0.- STU ERGO Ubezpicezenie OC z tytulu wykonywania zawodu projektanta
2¢ & % " 4 30.07.2011-29.07.2012 )0 tys. 7
? HESTIA S.A. architekta lub mzyniera budowlanego SODT20TE22.02.208 1:000:tys 121
30 RA‘F '\‘K()Vlingﬂmermg Sp. z 0.0.- STU ERGO L'*bczpicc’}w‘m(‘ odpowicedzialnosc C)‘\\‘ilx}cj % ryt.ulu prowadzenia 2041.2011-19.11.2012 500 tys. 71
HESTIA S.A. dzialalnosci gospodaczey lub uzytkowania mienia ’
31 |RAFAKO Engineering Sp. z 0.0.- PZU S.A. Ubezpieczenie sprzgtu clektronicznego 01.05.2011-30.04.2012 354 tys. 21
32 |RAFAKO Engieering Sp. z 0.0.- PZU S.A. Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk 01.05.2011-30.04.2012 163 tys. 21
INFERGOMONTAZ - POLU iS.A.-TU . .
33 ENERGOMON A%~ POLUDNIE SiflicTUR OC CZLONKOW ZARZADU 01.07.2011-30.06.2012 25 000 tys. 21

Allianz Polska S.A.
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Strony wmony

Prsedpriot umony

Cras obowigymana oy

Wartos! simomy

34

ENERGOMONTAY - POLUDNIE S.A. -
HDI/GENERALI/TUIR Allianz Polska S.A.

OC FIRMY

22.12.2010-30.06.2012

80 000 tys. na jeden
160 000 tys. 2l na wszystkie wypadki

ENERGOMONTAZ - POLUDNIE S.A. - TU

g 3 2011- 2012 5
35 GENERALI. S.A. CAR/EAR 01.07.2011-30.06.2012 40 000 tys. 21

ENERGOMONTAYZ - POLUDNIE S.A. - TU
GENERALI. S.A.

36 TRANSPORTOWE KRAJOWE I MIEDZYNARODOWE 01.07.2011-30.06.2012 1000 tys. z1

ENERGOMONTAZ - POLUDNIE S.A. - TU  |[TECHNICZNE (ZAPLECZE, SPRZET I MASZYNY

% ol =9 3.2 2 7 tvs. %
GENERALIL . S.A. BUDOWLANE) 24.03.2011-23.03.2012 11 687 tys. 21

ENERGOM TAZ - POLUDNIE S.A. - TU
38 (‘I*'NI’IGJ\)I 102\1\/\/ POLUDNIES.A. - TU MAJATKOWE ORAZ SPRZETU ELEKTRONICZNEGO 01.07.2011-30.06.2012 181 000 tys. 21

ENERGOMONTAY - POLUDNIE S.A. - TU UBEZPIECZENIE MIESZKAN 1 BUDYNKOW

) oy s 9 o e o

39 |GENERALI . $.A. MIESZKALNYCH 01.07.2011-01.07.2012 20ys. 2
ENERGOMONTAZ - POLUDNIE S.A. - TU | UBEZPIECZENIE MIESZKAN I BUDYNKOW

07.2011-01.07.2012 230 tys. 7

| GENERALL . $.A. MIESZKALNYCH 01,07:2011-01.07.201 30 tys2d

“NERG "AZ - POLUDNIE S.A. - TUIR — . .
41 ; NI RCOMOI‘\H AZ-POLUD A Tu UBEZPIECZENIE BUDYNKI DLA BIZNESU 15.07.2011-14.07.2012 66 000 tys. 21
Alhanz Polska S.A.

Informacje szczegdélowe dotyczace umowy wymienionej w punkcie 2:

Umowa ubezpieczenia majatku RAFAKO S.A. od wszystkich ryzyk majatku trwalego i obrotowego

RAFAKO S.A. jest ubezpieczone polisa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk majatku trwalego i obrotowego, w tym szkod
wynikajacych z zaklocenia lub przerwy w dziatalnosci.

W przedmiocie ubezpieczenia mienia, ubezpieczenie to ma charakter ALL RISKS (,,od wszystkich ryzyk™) — co oznacza, ze
mienie RAFAKO S.A. jest ubezpieczone od wszelkiego uszczerbku za wyjatkiem zniszczen enumeratywnie wymienionych
w polisie (np. z tytutu prowadzonych dziatan wojennych lub razacego niedbalstwa).

Zakres pokrycia ubezpieczeniowego przedstawia si¢ nastgpujaco (warto$¢ sumy ubezpieczenia wg wartosci ksiggowej
brutto):
1. Ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk:
- srodki trwate — uniwersalne ubezpieczenie majatku (budynkoéw, budowli, wyposazenia) od zniszczenia —
239 867 tys. zi;
- srodki obrotowe — 375 000 tys. zl.

2. Ubezpieczenie utraty zysku w nastgpstwie szkody objgtej ubezpieczeniem mienia od wszystkich ryzyk
(1KA84610004):
- utrata zysku 285 900 tys. zh

3. Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego:
- stacjonarny sprz¢t biurowy (w tym elektronika biurowa) — 14 229 tys. zt
- sprzgt przenos$ny— 1 889 tys. zh;
- stacjonarny sprzet diagnostyczny — 2 204 tys. zt.
- przenosny sprzet diagnostyczny — 3 377 tys. zt

4. Ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych:
- maszyny elektryczne — 5 000 tys. zt.

5. Ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen:
- maszyny i urzadzenia — 51 989 tys. zl.

Wszystkie ubezpieczenia majq charakter odnawialny.
Informacje szczegdltowe dotyczace umowy wymienionej w punkcie 8:
Umowa Ubezpieczenia Generalnego Ryzyk Budowlano-Montazowych

Przedmiotem ubezpieczenia sa roboty budowlano-montazowe, mienie istniejace w bezposérednim sasiedztwie placu budowy
oraz wyposazenie i zaplecze placu budowy (z wylaczeniem maszyn budowlanych).

Ochrona ubezpieczeniowa objgte sg kontrakty, ktorych realizacja rozpocznie si¢ w okresie wazno$ci umowy ubezpieczenia
i RAFAKO S.A. przyjelo na siebie obowiazek ubezpieczenia kontraktu. W ramach niniejszej umowy ubezpieczone sg
wszystkie kontrakty za wyjatkiem tych, ktore sa wylaczone (np. z uwagi na warto$¢ pojedynczego kontraktu lub okres jego
realizacji).

Informacje szczegdétowe dotyczace umowy wymienionej w punkcie 9:

Umowa Generalna Ubezpieczenia Ladunkéw Podczas Transportu Krajowego i Mi¢dzynarodowego
Przedmiotem ubezpieczenia sa wszystkie przewozone w okresie ubezpieczeniowym ladunki, w odniesieniu do ktérych —
zgodnie z kontraktem — przystuguje gestia ubezpieczeniowa lub sa przewozone na ryzyku RAFAKO, a obowiazek
ubezpieczenia nie jest rozstrzygnigty w tresci kontraktu. W ramach niniejszej umowy odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza

ubezpieczyciela za szkody podczas transportu jest ograniczona do okreslonej w umowie wartosci pojedynczego transportu.

Ponadto w charakterze ciaglym utrzymywane sa ubezpieczenia pojazdéw nalezacych do RAFAKO S.A. w zakresie OC,
Auto-Casco, Moto Assistance.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
w RAFAKO S.A. (jednostce dominujacej) w 2011 roku

Niniejsze oswiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartoscxowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego pafistwem czlonkowskim (Dz. U. Nt 33 poz.
259 z pdzniejszymi zmianami).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, przyjetego do stosowania ptzez
RAFAKO S.A. (jednostka dominujaca)

W 2011 roku Spolka stosowala zasady ladu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre
praktyki spolek notowanych na GPW" (DPSN) za wyjatkiem:

Cze¢s¢ I DPSN:

Zasada 1.

Spolka nie transmitowala obrad walnych zgromadzet. W ocenie Zarzadu, publikacja wszystkich
uchwal podjetych przez walne zgromadzenie na stronie internetowej Spdlki oraz na
ogolnodostepnych portalach internetowych np. www.gpwinfostrefa.pl/ , zapewnia szeroki dostep
do informacji iodpowiednia komunikacje z Akcjonariuszami. Spélka nie wyklucza jednak
stosowania tej rekomendacji w przyszlosci.

I.1.3 Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli

Czesé¢ I1 DPSN:

Zasada 1.6)

Rada Nadzorcza nie bedzie sporzadzaé rocznych sprawozdan w zakresie opisanym w niniejszej
zasadzie. Rada bedzie sporzadza¢ i publikowa sprawozdanie z dzialalnosci Rady oraz oceng
sytuacji spotki w dotychczasowym zakresie.

Zasada 1.7)

Pytania 1 odpowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu sa zapisywane przez
notariusza w protokole, ktéry znajduje si¢ w ksiedze protokoléw dostepnej na wniosek
zainteresowanego.

Zasada 1.11)

Spoélka dysponuje procedura uzyskiwania od czlonkéw Rady Nadzorczej informacji o powiazaniach
czlonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem, dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz
5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Uzyskane w tym trybie informacje sa
dostepne - na wniosek zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spoiki.

Zasada 1.14)

Spotka stosuje przepisy prawa obowigzujace w tym zakresie.

Zasada 2.

Spélka nie zapew: mia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie
wskazanym w czesci I1.1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty ustug z tym zwigzane. Od 21 stycznia

2009 roku w jezyku ang1elsk1rn sa zamieszczane jedynie wybrane dokumenty i materialy
korporacyjne, jednakze w zakresie wezszym niz to wynika z zasady IL.2.
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Zasada 3.

Zawieranie uméw w imieniu Spolki nalez)' do kompetencji Zarzadu RAFAKO SA., w ramach
obowiazujacych przepiséw prawa.

Czes¢ 11T DPSN:

Zasada 1.1)

Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zwiezla ocene
sytuacji Spotki w dotychczasowym zakresie.

Zasada 1.2)

Oceny pracy Rady 1 jej poszczegélnych czlonkéw dokonuje Walne Zgromadzenie.

Zasada 6.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na specyfike ukladu wlascicielskiego.

Zasada 8.

W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza podjela Uchwale w sprawie powolania Komitetu
Audytu, ktéry dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz
obowiazujacych przepiséw prawa.

Zasada9.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na niestosowanie zasady 3 w czesci IT DSPN.

Czes¢ IV DPSN:

Zasada 10.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na fakt, iz planowane jej wejscie w zycie to 1 stycznia 2013
roku, Zarzad podejmie stosowna decyzje w terminie pdzniejszym.

Zasady ladu korporacyjnego, zawarte w dokumencie , Dobre Praktyki Spélek Notowanych na
GPW" oraz wykaz tych, ktorych emitent nie stosuje, sa dostepne na jego stronie internetowej pod

adresem: www.rafako.com.pl.
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2. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsi¢biotstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sptawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany i
sluzy zapewnieniu rzetelnosci, terminowosci, wszechstronnosci i przejrzystoéci w realizacji procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Celem tych dzialad jest miedzy innymi sporzadzanie
sprawozdan, ktore w sposéb prawidlowy, zgodny z MSR i Ustawa o rachunkowosci, oddadza istote
dzialalnosci gospodarczej.

Wszystkie istotne sfery funkcjonowania przedsi¢biorstwa sa regulowane przez wewnetrzne akty
normatywne, a w tym rowniez te w ramach funkcjonujacego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Regulamin Organizacyjny Spolki okresla strukture otrganizacyjna i sposob  funkcjonowania jej
przedsigbiorstwa oraz zadania i odpowiedzialno§é komoérek organizacyjnych. Funkcje kontrolne
poszczegblnych pracownikdéw s zdefiniowane w ww. aktach normatywnych oraz w zakresach
zadan.

RAFAKO S.A. posiada procedury okreslajace wymogi co do kompetencji pracownikéw
zatrudnianych na poszczegélnych stanowiskach oraz ustalajace zasady szkolenia pracownikéw od
momentu okreslenia potrzeb, przez realizacje szkolenia do oceny jego efektywnosci, wyrazajacej sie
w osiaganych przez pracownikéw wynikach.

Kolejnym waznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzad RAFAKO
S.A. Polityka Rachunkowosci oraz Zakladowy Plan Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Spolka identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej dzialalnosci, ktére opisane sa w punkcie I1.2
sprawozdania z dzialalnosci RAFAKO S.A.. Opis celéw i zasad zarzadzania ryzykiem finansowym,

z wyszczegOlnieniem najbardziej istotnych rodzajéw tyzyk, przedstawiono w nocie 49 informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego Spélki.

Rada Nadzorcza uczestniczy w procesie kontroli i zarzadzania ryzykiem w sprawozdawczosci
finansowej poprzez przyjmowanie sprawozdan kwartalnych i pélrocznych oraz dokonywanie oceny
rocznej sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Spoélke. Rada Nadzorcza posiada
kompetencje do zatwierdzania budzetéw rocznych i planéw wieloletnich, zbywania i nabywania
nieruchomosci, zbywania i nabywania akcji i udzialéw o wartoéci okreslonej w Statucie. Ponadto
dokonuje analizy kwartalnych wynikéw finansowych oraz biezacej analizy ekonomicznej dotyczacej

dzialalnosci operacyjnej, finansowej iinwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb, deleguje
swoich czlonkéw do pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostal wyloniony Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest przeglad
okresowych sprawozdan finansowych oraz przeglad systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu
rachunkowosci zarzadczej.

W Spolce funkcjonuje zintegrowany system informatyczny BAAN, ktéry poprzez swoja
funkcjonalnos¢ zapewnia przejrzystos¢ kompetencyjng i spéjno§é  zapiséw  ksiegowych.
Rozbudowany system raportéw pozwala przeprowadzi¢ weryfikacje spdjnosci informacyjnej.
Kolejnym systemem, gwarantujacym realizacje zalozonych celéw jest Lotus Notes, ktory uzywany
w rozbudowanej sieci komputerowej sluzy réwniez do przeprowadzania weryfikacji ilosciowej,
jako$ciowej i merytorycznej poszczegdlnych dokumentédw.

RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komérke Audytu Wewnetrznego,
funkcjonujaca w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, ktéry zapewnia niezaleznosé
opinti 1 wieloplaszczyznowa weryfikacje. Audyt Wewnettzny prowadzi czynnosci kontrolne w
oparciu o sporzadzany corocznie plan kontroli oraz kontrole dorazne, ktére maja na celu miedzy

innymi dokonanie oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Opisujac  podstawowe cechy systemu kontroli wewnetrznej, nalezy zwrdcic uwage, 1z
najwazniejszym elementem jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego

bieglego rewidenta. Biegly rewident dokonuje réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzanta ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowe;.

RAFAKO S.A. wspélpracuje od lat z grupa renomowanych firm audytorskich, ktére zapewniaja
wysokie standardy uslug 1 pelna niezaleznos¢. Wybdr bieglego rewidenta dokonywany jest przez
Rade Nadzorcza w drodze akcji ofertowej. Umowy podpisywane sa na okresy roczne.
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3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posérednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakfadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
ptocentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

S ~ Lista akc]onarluszy poslada]qcych hiJOW’yZej 5% akcji“ -

wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

| i Lic'/;b‘ﬁ‘g].(;séw “opudzial w | % udzial w dgéhnlej
AKCJONARIUSZ / NAZWA FIRMY . Liczba Akdji | wynikajacych z | kapitale . liczbie gloséw na
‘ | posiadanych akcji | zakladowym | W2
BZ WBK Asset Management S.A. (klienci) ! ! ! ! ' ' - |
10 133 407 10 133 407 14,56% 14,56%

wotym: !
Arka BZ WBK 10, Arka BZ WBK Akcji Srodkoweji | ' ’ N
Wschodnicj uropy FIZ, Arka Prestiz Specialistycznego i E
;’ILIO, Credit /\gncolc FIO), ktoqch. organem jest BZ WBK 7571761, 7571 761 10,88%, 10,88%
[Towarzystwo IFunduszy Inwestycyjnych S.A., zarzadzane i ] |
przez BZ WBK Asset Management S.A.2 ! |
W otym: | |
‘Arka BZ WBK TIO, ktérego organem jest BZ WBK i i
Towarzystwo Ifunduszy Inwestycyjnych S.A., | 6 845 868 6 845 868 9,84% 9,84%
zarzadzane przez BZ WBK Asset Management S.A° { i
PBG S.A4, w tym: , 43 445 609, 43 445 609/ 62,42% 62,42%
bezpogrednio: 8645 608! 8645 608 To1242% 12.42%
poér‘ednio przez Spolke Multaros Trading Company ! { o |
Limited 5 | 34 800 001} 34800001 50% 11 akcja, 50% i1 akcja
[(Spolka zalezna od PBG S.A): ! ! !
Pozostali ' LT 16020984 16 020 984, T2302% T 23,02%,

1 - stan akcji na podstawie zawiadomicenia z dnia 19 pazdziernika 2011 roku
2 - stan akcji na podstawic zawiadomienia z dnia 19 paZdziernika 2011 roku
3 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 19 pazdziernika 2011 roku
4 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 15 listopada 2011 roku

5 - stan akcji na podstawic zawiadomienia z dnia 15 listopada 2011 roku

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoSciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. s3 akcjami zwyklymi na okaziciela i nie daja specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spolki.

5. Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy Spétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto§ciowych.

Wykonywanie prawa glosu przyslugujacego funduszom inwestycyjnym otwartym zarzadzanym
przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych bedace akcjonatiuszami Spélki podlega
ograniczentom wskazanym w ustawie o funduszach inwestycyjnych.

RAFAKO S.A. nie sa znane inne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspolpracy Spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw warto§ciowych.

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczefi w wyzej wymienionym zakresie posiadaja
akcjonariusze Spolki.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoéci papieréw
wartosciowych emitenta.

RAFAKO S.A. nie s3 znane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Spolki, poza podanymi do publicznej wiadomosci przez akcjonariuszy.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegé6lnosci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. czlonkéw Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza.
Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad moga by¢ odwolani przez Rade Nadzorcza przed
uplywem kadenciji.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu Spolki,
przedlozony lacznie z pisemng oceng Rady Nadzorczej.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek
Zarzadu Spolki przedlozony lacznie z pisemna opinia Rady Nadzorczej, na wniosek Rady
Nadzorczej oraz Akcjonariuszy uprawnionych do zwolania Walnego Zgromadzenia.

9. Sposé6b dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonatiuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziala na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegélnosci
Kodeksu Spélek Handlowych, Statutu Spotki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tresé
Statutu oraz Regulaminu jest dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow.

W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych Spélki.

- do dnia 30 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. delegowala czlonka Rady
Nadzorczej w osobie Pana Piotra Wawrzynowicza do czasowego wykonywania czynnosci
czlonka Zarzadu Spélki, '

- w dniu 7 marca 2011 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. powolala Pana Macieja
Kaczorowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki,

- w dniu 9 maja 2011 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. powolala Pana Piotra
Wawrzynowicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spélki odpowiedzialnego za relacje
inwestorskie. W zwiazku z powolaniem w sklad Zarzadu RAFAKO S.A., Pan Piotr
Wawrzynowicz zlozyl rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorcezej Spélki,

- wzwiazku z powolaniem w sklad Rady Nadzorczej Spélki, w dniu 21 listopada 2011 roku, Pan
Piotr Wawrzynowicz zrezygnowal z wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu RAFAKO
S.A.

- w dniu 25 listopada 2011 roku, Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. odwolala z tym dniem Pana
Macieja Kaczorowskiego ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Spélki,



Grupa Kapitalowa RAFAKO Zalacznik 7

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w RAFAKO S.A. (jednostce dominujacej) w 2011 roku

-z dniem 25 listopada 2011 roku Rada Nadzorcza powolala na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Spolki n/w osoby:

1) Pania Bozene Kawalko,
2) Pana Jarostawa Dusilo,
3) Pana Dariusza Karwackiego.

Sklad osobowy organu zarzadzajacego RAFAKO S.A. na dzied 31 grudnia 2011 roku przedstawial
si¢ nastepujaco:

1) Wiestaw Rozacki Prezes Zarzadu,

2) Bozena Kawaltko Wiceprezes Zarzadu,
3) Kirzysztof Burek Wiceprezes Zarzadu,
4) Jarostaw Dusilo Wiceprezes Zarzadu,
5) Dartusz Karwacki Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spolki dziala na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegélnosci Kodeksu Spolek
Handlowych, Statutu Spélki oraz zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu. Tresé Statutu
oraz Regulaminu jest dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie 0s6b nadzorujacych Spotki.
-z dniem 25 marca 2011 roku Pan Roman Jarosifski zrezyghowal z czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spolki,

- wdniu 31 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. powolalo w sklad
Rady Nadzorczej w VI kadencji Pana Wojciecha Piskorz,
- wdniu 21 listopada 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A.:
1) odwolalo ze skladu Rady Nadzorczej w VI kadencji n/w osoby:
a  Kirzysztof Pawelec,
b Wojciech Piskorz,
¢ Maciej Stradomski,
d Slawomir Sykucki.
2) powolalo w sklad Rady Nadzorczej w VI kadencji n/w osoby:
a  Malgorzata Wisniewska,
b  Piotr Rutkowski,
¢ Przemyslaw Szkudlarczyk,
d Piotr Wawrzynowicz,
e Tomasz Woroch.

Sklad osobowy organu nadzorujacego na dzieri 31 grudnia 2011 roku przedstawial sie nastepujaco:

1) Tomasz Woroch Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Piotr Wawrzynowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Malgorzata Wisniewska Sekretarz Rady Nadzorczej,

4)  Witold Okarma Czlonek Rady Nadzorczej,

5) Piotr Rutkowski Czlonek Rady Nadzorczej,

6) Przemyslaw Szkudlarczyk ~ Czlonek Rady Nadzorczej,

7) Leszek Wyslocki. Czlonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spolki dziala na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnoéci Kodeksu
Spolek Handlowych, Statutu Spélki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz
Regulaminu jest dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjela Uchwale w sprawie
powolania Komitetu Audytu, ktéry dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza
Regulaminu oraz obowiazujacych przepiséw prawa.
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W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie Komitetu Audytu. W dniu 21 listopada 2011
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. odwolalo ze skladu Rady Nadzorczej
Pana Slawomira Sykuckiego, ktory wchodzil w sklad Komitetu Audytu.

Sklad osobowy Komitetu Audytu na dziefi 31 grudnia 2011 roku przedstawial sie nastepujaco:

1) Witold Okarma,
2)  Leszek Wyslocki.



