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Wysogotowo, 30 kwietnia 2012,

Szanowni Akcjonariusze

Publikacja raportu rocznego to okazja do podsumowania najwazniejszych dokonan, jak i
niepowodzen Spoétki oraz Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWY POLSKA, a takze nakreslenia
perspektyw i wyzwan, jakie nas czekajq. To takze okazja do podziekowan. Korzystajgc
zatem z tej okazji, chciatbym bardzo serdecznie podzickowaé naszym Akcjonariuszom,
Pracownikom, Wspotpracownikom i Partnerom za wspotprace, lojalnos$e, wsparcie, a takze
konstruktywng krytyke.

Miniony rok obfitowat w wiele wydarzen. Byt to czas wielkich realizacji zwigzanych z
przygotowaniami Polski do tegorocznych mistrzostw Europy w pitce noznej. Znaczgcy udziat
w nich miata HYDROBUDOWA POLSKA oraz pozostate spdtki z Grupy PBG.

W potowie 2011 roku oddalismy stadion PGE Arena Gdansk, a w grudniu pozwolenie na
uzytkowanie uzyskat Stadion Narodowy w Warszawie, czyli trzecia arena wybudowana
przez nas na EURO 2012. Dzieki zaangazowaniu i fachowosci naszych pracownikdw,
wspotpracownikdw oraz partnerdw, dzis mozemy by< dumni z tych obiektéw. Potwierdzajg
one kunszt inzynierski, doskonatg jako$¢ i organizacje, mimo zmieniajgcych sie warunkéw,
w jakich przyszto nam realizowac te projekty.

W minionym roku realizowalismy takze inne ciekawe projekty, by¢é moze mniej medialne,
ale bedgce zrédtem unikalnych doswiadczen, kompetencji i referencji. Zakonczylismy m.in.
budowe nowoczesnego zaktadu utylizacji odpadéw w Gdansku Szaddtkach — najwiekszej
tego typu inwestycji w Polsce w ostatnich latach. Wydrgzylismy pierwszy tunel pod Wistq,
ktory jest jednoczesnie pierwszym projektem tunelowym w Polsce wykonanym przy uzyciu
technologii TBM. Wybudowalismy dwa zelbetowe zbiorniki o Srednicy odpowiadajgcej
wielkosci boiska pitkarskiego, w kitérych bedzie magazynowany skroplony gaz LNG
dostarczany do Polski poprzez terminal w Swinoujsciu.

Nasz portfel zamdwien w minionym roku wzbogacit sie takze o nowe ciekawe
przedsiewziecia. Wsrdéd nich jest budowa tunelu pod Martwg Wistg w Gdansku -
pierwszego w Polsce tunelu drogowego prowadzonego pod dnem rzeki. Wybudujemy go
wspodlnie z hiszpanskim OHL. Mimo Zze ostatecznie nie doszto do zapowiadanych wczesniej
powigzan kapitatowych pomiedzy OHL, HYDROBUDOWA POLSKA a PBG, dzisiaj korzystamy
z wiedzy, doswiadczen i referencji tej czotowej grupy budowlanej z Hiszpanii. Wspdinie
realizujemy bowiem juz trzy inwestycje — dwie w Gdansku i jedng w Poznaniu. Niebawem ta
lista moze sie powiekszyC, gdyz razem wygralismy przetarg na dokonczenie budowy
stadionu w Biatymstoku. Z optymizmem podchodze do realizacji tego zadania. Mamy
bowiem za sobqg budowy trzech aren na EURO 2012. Na ich realizacji — wbrew krgzgcym w
niektérych kregach opiniom — nie stracilismy. A dzi§ jesteSmy bogatsi w doswiadczenia
wyniesione z tych projektéw, zarédwno pozytywne jak i negatywne, oraz mamy doskonaty
zespot ludzi, ktorzy rewelacyjnie sprawdzili sie przy ich realizacii.
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W 2011 roku przychody Grupy HYDROBUDOWY POLSKA pierwszy raz w historii przekroczyty
1 mid 800 min zt. Mimo rekordowego poziomu sprzedazy, miniony rok zakonczylismy ze
skromnym zarobkiem - niespetna 15 min zt, znacznie mnigjszym od prognozowanego.
Itozyto sie na to kilka czynnikbw. Najwazniejszym byty niewgtpliwie kontrakty drogowe,
ktorych realizacja okazata sie istotnie trudniejsza, niz oczekiwalismy. Sktadajgc oferty w
przetargach autostradowych, nie bylismy w stanie przewidziec
kilkudziesiecioprocentowego wzrostu cen wszystkich materiatow i surowcodw niezbednych
do budowy drég. Realizacja tych kontraktow wigzata sie ponadto ze znacznie wiekszym od
zaktadanego zaangazowaniem kapitatu wtasnego. Ze wzgledu na specyfike rozliczen i
procedury je poprzedzajgce, to wykonawcy dzwigajg gtoéwny ciezar finansowania
prowadzonych robdt. Projekty autostradowe przysporzyty i przysparzajg niematych
problemdw nie tylko matym i srednim firmom, nie tylko ,,nowicjuszom” w tym obszarze, lecz
rowniez najwiekszym, najbardziej doswiadczonym graczom na polskim rynku budownictwa
drogowego. Dzi§ problemy te nabierajg wrecz wymiaru spotecznego.

Wchodzgc przed dwoma laty w segment budownictwa drogowego, skuszeni ogromng
liczbqg realizowanych i planowanych inwestycji, ktére miaty zapewnione finansowanie m.in.
z funduszy unijnych, liczylismy, ze segment ten z powodzeniem zastqpi konczgcg sie podaz
projektdw z obszaru ochrony Srodowiska oraz inwestycji towarzyszqgcych organizacji EURO
2012. Dzi$ jednak zarowno HYDROBUDOWA POLSKA, jak i cata Grupa PBG, zamierza istotnie
ograniczy¢ aktywnos¢ w tym obszarze. Niewykluczone, ze bedzie to oznaczac zmniejszenie
skali dziatalnosci Grupy HBP w nastepnych latach poréwnaniu z 2011 rokiem. Bedziemy
jednak koncentrowac sie na zadaniach, przy realizacji ktérych mozliwe bedzie osigganie

marz satysfakcjonujgcych nas i przede wszystkim naszych Akcjonariuszy.

2012 rok bedzie testem dla branzy. Z jednej strony petnym narastajgcych trudnosci, ktérym
muszg stawi¢ czota firmy budowlane, z drugiej - stwarzajgcym nowe szanse.
HYDROBUODOWA POLSKA moze ich szuka¢ w dwodch segmentach. Pierwszy to
budownictwo hydrotechniczne. Po latach zastoju, w tym roku realne jest rozstrzygniecie
kilku duzych przetargdw o tgcznej warto$ci okoto 3 mid zt.

Drugi obszar zwigzany jest z wielomiliardowymi inwestycjami w polskg energetyke.
Zaktualizowana strategia Grupy PBG koncenftruje sie wtasnie na projektach inwestycyjnych
w tej gatezi gospodarki oraz na dotychczasowe] podstawowej dziatalnosci, czyli w
segmencie gazu i ropy naftowej. Wtgczenie RAFAKO do Grupy PBG gwarantuje w
praktyce jej udziat w niemal kazdym najwiekszym przedsiewzieciu, bez wzgledu na to, czy
konsorcja z udziatem PBG bqgdz RAFAKO bedq je realizowad jako generalni wykonawcy.
Elementem kazdej inwestycji sg natomiast takze roboty budowlano-montazowe, kidre w
moim przekonaniu jest w stanie z powodzeniem realizowa¢ HYDROBUDOWA POLSKA.
Dowodem naszych kompetencii i potencjatu sg m.in. wspomniane zbiorniki na skroplony
gaz LNG, wybudowane przez naszg spdtke w ekspresowym tempie. Diatego uwazam, ze
HYDROBUDOWA POLSKA moze zostac¢ znaczgcym podwykonawcqg takze przy budowie
nowych blokéw energetycznych i towarzyszgcej im infrastruktury.

Mowigc o perspektywach na przysztose, nie sposdb nie odniesc sie do biezgcej sytuacii, w
jakiej znalazta sie Grupa HYDROBUDOWY POLSKA. Mam na mysli przejsciowe problemy z
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ptynnoscig, a wiec z zaktdceniem terminowego regulowania zobowigzan wobec
kontrahentéw. W ich zazegnanie zaangazowata sie cata Grupa PBG, z samym PBG na
czele. Uchwalona na poczatku kwietnia przez NWZ PBG emisja obligacji zamiennych na
akcje ma na celu zapewnienie wystarczajgcych srodkdw nie tylko na realizacje ambitnej
strategii rozwoju, lecz takze wtasnie poprawic biezqgcg sytuacje. W tym celu obecnie
finalizowane jest takze finansowanie pomostowe dla Grupy, w tym dla naszej Spotki.

Rownolegle prowadzimy reorganizacje Grupy Kapitatowej HBP, ktérej istotnym elementem
byto sfinalizowane na poczatku tego roku potgczenie HYDROBUDOWY POLSKA z
HYDROBUDOWA, 9. Uproscilismy tez strukture Spotki, m.in. poprzez likwidacje oddziatow,
outsourcing czesci przedsiebiorstwa, oraz koncentracje stuzb wsparcia w siedzibie Spotki.
Juz w wynikach za 2011 rok wida¢ wyrazne efekty tych dziatan, 1j. istotng obnizke kosztéw
ogdlnego zarzgdu. Podejmujemy kolejne kroki w celu dalszej obnizki kosztow statych.

Dzieki temu, po przezwyciezeniu biezgcych problemdw HYDROBUDOWA POLSKA bedzie
Spotkg bardziej efektywng, konkurencyjng i dostosowang zarbwno do ewentualnego
czasowego obnizenia skali dziatalnosci w nadchodzgcych latach, jok i do realizacji
nowych duzych i wysoko wyspecjalizowanych przedsiewziec.

Z wyrazami szacunku,

Jerzy Ciechanowski,

Prezes Zarzgdu
HYDROBUDOWA POLSKA
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