Pismo Prezesa Zarzadu Pamapol S.A.

Rok 2011 dla Spotki Pamapol S.A. byt okresem duzych wyzwan. Spétka po raz
kolejny zmagata sie z wysokimi cenami na rynku surowcowym, ktore ostatecznie
wptywaty na wysoko$¢ generowanej marzy na sprzedazy podstawowej. Spoétka
utrzymywata wysoki wolumen obrotdw, aczkolwiek tak jak Zarzad zaktadat w
zaktualizowanej strategii na lata 2010-2011 tempo wzrostu przychodéw ze
sprzedazy byto nizsze w stosunku do roku 2009 i 2010.

Przyjeta przez Zarzad Spétki strategia dziatalnoSci Grupy na lata 2010-2011
zakfadata przyrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu rok do roku w przedziale
5-10% (ostatni etap strategii 2009-2011).

Przychody ze sprzedazy w 2011 roku wyniosty 208.158 tys. zt i wzrosty

stosunku do 2010 roku o 10.908 tys. zi, czyli o 6%. W 2011 roku Spédtka
wypracowata zysk netto w wysokosci ponad 447 tys. zt, gdzie wynik netto Spotki za
rok ubiegly wynosit 4.234 tys. zt. Wynik finansowy za 2011 rok Swiadczy o
wzglednie stabilnej kondycji finansowej Spdtki.
W trakcie 2011 roku Zarzad Spoétki prowadzit dziatania majace na celu zniwelowanie
skutkdw wzrostu cen surowcow produkcyjnych, poprzez wprowadzenie korekt
obowigzujgcego cennika oraz poprzez dokonanie skupu interwencyjnego czesci
surowca miesnego. Ze wzgledu na to, ze sytuacja w segmencie surowcowym Spofki
w ostatnim kwartale 2011 roku ulegta znacznemu pogorszeniu wprowadzone
dziatania naprawcze przyniosg pozytywny efekt w pdzniejszym okresie. Marza brutto
na sprzedazy w okresie sprawozdawczym wyniosta 18%, gdzie rok wczesniej
wynosita 24%.

Do najistotniejszych sukcesdw osiggnietych przez Spotke Pamapol S.A. w 2011
roku nalezy zaliczyc:

1. Zakonczenie prac zwigzanych z potgczeniem Spotek Pamapol S.A. i Naturis Sp.
z 0.0. — dzieki temu Pamapol S.A. posiada bezposrednio 93,6% udziatdw w
Spotce WZPOW Kwidzyn

2. Dokonanie zbycia 100% posiadanych udziatdw w Spétce zaleznej Pamapol —
Logistic Sp. z 0.0. - Uproszczenie Struktury Grupy Kapitatowej Pamapol

3. Pozyskanie finansowania w formie wyzszego limitu faktoringowego w PKO BP
Faktoring — z 2 mIn zt na koniec 2010 roku do 8,5 min zt na koniec 2011 roku

4. Realizacja kontraktu na rzecz Agencji Rynku Rolnego o tgcznej wartosci 3 min
zt oraz jako podproducent dla Mitmar o fgcznej kwocie 10 min zt

Strategia dziatania Spoétki Pamapol S.A. na 2012 rok zaktada:
1. dokonczenie procesu integracji i restrukturyzacji operacyjnej w Spdtkach
obecnie wchodzacych w skfad Grupy Pamapol
uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej Pamapol
3. rozwdj portfela produktdw i wprowadzenie nowych produktéw na rynek
krajowy i zagraniczny
uzyskanie przewagi kosztowej,
. optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych
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Ponizsza tabela zawiera podstawowe wskazniki finansowe. Oméwienie podstawowych
wielkosci ekonomiczno- finansowych zawarte zostato w sprawozdaniu finansowym.

L.p. Wskaznik Opis 2011-12-31 | 2010-12-31
Trwatos¢ struktury (Kapitaty wiasne + Rezerwy dt.+
1| finansowania majatku Zobowigzania dt.)/Sume bilansowg 70,6% 70,5%
Obcigzenie majatku (Suma bilansowa - Kapitat
2 | zobowigzaniami w % wiasny)/Sume bilansowg 43,6% 41,4%
Aktywa operacyjne / Zobowigzania
3 | Ptynno$¢ finansowa biezaca krotkoterminowe 1,23 1,15
(Aktywa operacyjne -
zapasy)/zobowigzania
4 | Ptynnoé¢ finansowa szybka krétkoterminowe 0,92 0,86
Stan zapaséw/Koszty dziatalnosci
5 | Cykl rotacji zapaséw w dniach | operacyjnej * 365 dni 36 dni 34 dni
(Stan naleznosci handlowych +
Cykl rotacji naleznosci w Odpisy aktualizujgce naleznosci) *
6 | dniach 365/sprzedaz netto 94 dni 81 dni
Zobowigzania handlowe/(Koszty
dziatalnosci operacyjnej —
Okres ptacenia zobowigzan w | Amortyzacja — Koszty
7 | dniach pracy)*365dni 91 dni 89 dni
8 | Rentowno$¢ majatku Zysk netto/Sume bilansowa 0,2% 2,0%
Wynik brutto ze sprzedazy/
9 | Rentownos¢ brutto sprzedazy | Przychody ze sprzedazy 18% 24,0%
Zysk netto/ Kapitaty wiasne na
koniec poprzedniego roku
10 | Rentowno$¢ kapitat wtasnego | obrotowego 0,4% 3,4%
Krzysztof Potgrabia
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