
Pismo Prezesa Zarządu Pamapol S.A. 
 

Rok 2011 dla Spółki Pamapol S.A. był okresem dużych wyzwań. Spółka po raz 
kolejny zmagała się z wysokimi cenami na rynku surowcowym, które ostatecznie 
wpływały na wysokość generowanej marży na sprzedaży podstawowej. Spółka 
utrzymywała wysoki wolumen obrotów, aczkolwiek tak jak Zarząd zakładał w 
zaktualizowanej strategii  na lata 2010-2011 tempo wzrostu przychodów ze 
sprzedaży było niższe w stosunku do roku 2009 i 2010.   

Przyjęta przez Zarząd Spółki strategia działalności Grupy na lata 2010-2011 
zakładała przyrost przychodów ze sprzedaży w porównaniu rok do roku w przedziale 
5-10% (ostatni etap strategii 2009-2011).  

Przychody ze sprzedaży w 2011 roku wyniosły 208.158 tys. zł i wzrosły 
stosunku do 2010 roku o 10.908 tys. zł, czyli o 6%. W 2011 roku Spółka 
wypracowała zysk netto w wysokości ponad 447 tys. zł, gdzie wynik netto Spółki za 
rok ubiegły wynosił  4.234 tys. zł. Wynik finansowy za 2011 rok świadczy o 
względnie stabilnej kondycji finansowej Spółki.  
W trakcie 2011 roku Zarząd Spółki prowadził działania mające na celu zniwelowanie 
skutków wzrostu cen surowców produkcyjnych, poprzez wprowadzenie korekt 
obowiązującego cennika oraz poprzez dokonanie skupu interwencyjnego części 
surowca mięsnego. Ze względu na to, że sytuacja w segmencie surowcowym Spółki 
w ostatnim kwartale 2011 roku uległa znacznemu pogorszeniu wprowadzone 
działania naprawcze przyniosą pozytywny efekt w późniejszym okresie. Marża brutto 
na sprzedaży w okresie sprawozdawczym wyniosła 18%, gdzie rok wcześniej 
wynosiła 24%.  

 
Do najistotniejszych sukcesów osiągniętych przez Spółkę Pamapol S.A. w 2011 

roku należy zaliczyć: 
1. Zakończenie prac związanych z połączeniem Spółek Pamapol S.A. i Naturis Sp. 

z o.o. – dzięki temu Pamapol S.A. posiada bezpośrednio 93,6% udziałów w 
Spółce WZPOW Kwidzyn 

2. Dokonanie zbycia 100% posiadanych udziałów w Spółce zależnej Pamapol – 
Logistic Sp. z o.o. - Uproszczenie Struktury Grupy Kapitałowej Pamapol 

3. Pozyskanie finansowania w formie  wyższego limitu faktoringowego w PKO BP 
Faktoring – z 2 mln zł na koniec 2010 roku do 8,5 mln zł na koniec 2011 roku 

4. Realizacja kontraktu na rzecz Agencji Rynku Rolnego o łącznej wartości 3 mln 
zł oraz jako podproducent dla Mitmar o łącznej kwocie 10 mln zł 
 
 
Strategia działania Spółki Pamapol S.A. na 2012 rok zakłada: 

1. dokończenie procesu integracji i restrukturyzacji operacyjnej w Spółkach 
obecnie wchodzących w skład Grupy Pamapol 

2. uproszczenie struktury Grupy Kapitałowej Pamapol 
3. rozwój portfela produktów i wprowadzenie nowych produktów na rynek 

krajowy i zagraniczny 
4. uzyskanie przewagi kosztowej, 
5. optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych 

 



Poniższa tabela zawiera podstawowe wskaźniki finansowe. Omówienie podstawowych 
wielkości ekonomiczno- finansowych zawarte zostało w sprawozdaniu finansowym.  
 
L.p. Wskaźnik Opis 2011-12-31 2010-12-31 

1 
Trwałość struktury 
finansowania majątku 

(Kapitały własne + Rezerwy dł.+ 
Zobowiązania dł.)/Sumę bilansową 70,6% 70,5% 

2 

Obciążenie majątku 

zobowiązaniami w % 

(Suma bilansowa - Kapitał 

własny)/Sumę bilansową 43,6% 41,4% 

3 Płynność finansowa bieżąca 

Aktywa operacyjne / Zobowiązania 

krótkoterminowe 1,23 1,15 

4 Płynność finansowa szybka 

(Aktywa operacyjne - 

zapasy)/zobowiązania 

krótkoterminowe 0,92 0,86 

5 Cykl rotacji zapasów w dniach 
Stan zapasów/Koszty działalności 
operacyjnej * 365 dni 36 dni 34 dni 

6 

Cykl rotacji należności w 

dniach 

(Stan należności handlowych + 

Odpisy aktualizujące należności) * 

365/sprzedaż netto 94 dni 81 dni 

7 

Okres płacenia zobowiązań w 

dniach 

Zobowiązania handlowe/(Koszty 

działalności operacyjnej –
Amortyzacja – Koszty 

pracy)*365dni 91 dni 89 dni 

8 Rentowność majątku Zysk netto/Sumę bilansową 0,2% 2,0% 

9 Rentowność brutto sprzedaży 

Wynik brutto ze sprzedaży/ 

Przychody ze sprzedaży 18% 24,0% 

10 Rentowność kapitał własnego 

Zysk netto/ Kapitały własne na 
koniec poprzedniego roku 

obrotowego 0,4% 3,4% 
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