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Niniejsze os$wiadczenie stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki MNI S.A. i Grupy Kapitatowej MNI w roku 2011.

Oswiadczenie zostato sporzadzone zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra
Finansow 2z 19 Ilutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259).

a) wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Z dniem 1 lipca 2010 roku weszty w zycie zmiany Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, wprowadzone na
podstawie Uchwatly Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw WartoSciowych w Warszawie S.A.
z dnia 19 maja 2010 roku, ktore zostaty zmienione Uchwatg Nr 15/1282/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 sierpnia 2011 roku.

Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierdow Wartosciowych w Warszawie, pod
adresem: http://corp-gov.gpw.pl/lad corp.asp

b) informacja o odstapieniach od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktorym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia

Raportami CG nr 1/2011 z dnia 7 wrzeénia 2011 roku oraz CG nr 2/2011 z dnia 28 grudnia 2011 roku Zarzad MNI
S.A. z siedzibg w Warszawie (Spotka) informowat, ze wbrew zasadzie numer 1. czeSci I. Kodeksu "Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW", obrady Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniach 7 wrzesnia 2011
roku oraz 28 grudnia 2011 roku nie byly transmitowane z wykorzystaniem sieci internet ani upublicznione na
stronie internetowej Spétki. Decyzja ta powodowana zostata faktem braku zainteresowania takg forma $ledzenia
obrad Walnego Zgromadzenia.

Ponadto Spétka nie zastosowata sie do zasady okreSlonej w zasadzie nr 1 pkt. 5 czesci II. Kodeksu "Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” z uwagi na fakt, iz kandydatury nowych Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki
zgloszone zostaly przez akcjonariuszy w trakcie trwania NWZ, w dniu 28 grudnia 2011 roku.

c) opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych Spoétki sprawuje Dyrektor Finansowy.

Spotka na biezgco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne. Wypracowany i stosowany
system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie do dokumentacji ksiegowej. Stosowny system pozwala Spétce na
nadzor i biezacy monitoring stanu zobowigzan Spoétki.

Po zamknieciu ksigg rachunkowych za dany miesigc Zarzad otrzymuje raporty analizujgce kluczowe dane
finansowe istotne dla Spdétki. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo — finansowego, w ktdorym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg
rachunkowg Spotki oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Zidentyfikowane btedy
korygowane sg na biezaco w ksiegach Spétki, zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Spétek wchodzgcych w sktad Grupy MNI w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportow
okresowych oparty jest m.inn. na zasadach:

- zestaw danych finansowych i operacyjnych zostat zdefiniowany poprzez okreslenie podstawowej zawartosci
raportu okresowego, w zaleznosci od jego rodzaju, umozliwia poréwnanie wynikéw kolejnych okreséw, jest
powtarzalny i zgodny z regulacjami wynikajgcymi z Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009
roku (Dz.U. nr 33 poz. 259) i Ustawy o rachunkowosci,
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- zdefiniowana struktura raportowania wewnatrz grupy kapitatowej umozliwia okreSlenie 0s6b
odpowiedzialnych za poszczegdlne czesci raportdw okresowych,

- dane finansowe i operacyjne sg weryfikowane pod katem spdjnosci przez Pion Finansowy i Biuro Zarzadu
Spotki.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora
Spotki, ktory ma dostep do danych zrodtowych stanowigcych podstawe ich przygotowania.

d) wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy MNI S.A.
wynosi 98 946 283 zt (98 946 283 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, uprawniajgce do 98 971 561
gtosow na walnym zgromadzeniu spdtki).

Na podstawie informacji przekazanych Spoétce na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania znaczne pakiety akcji Spotki MNI S.A. byty w posiadaniu nastepujacych podmiotow:

Lp. | Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gtosow % glosow
1. com.Investment Sp. z 0.0. *) 20 280 960 20,50 20 280 960 20,49
2. | Andrzej Piechocki 13 380 406 13,52 13 380 406 13,52
3. |Fundusze Aviva Investors Poland TFI 7359 761 7,44 7359 761 7,44
4. Agata Piechocka 5205 359 5,26 5205 359 5,26
e) wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Statut Spdtki nie zawiera postanowien przyznajgcym akcjonariuszom Spotki specjalnych uprawnien zwigzanych z
posiadanymi przez nich akcjami MNI S.A.

f) wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosdéw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane 2z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Statut Spotki nie zawiera postanowien ograniczajacych odnosnie wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki.
Akcjonariusze posiadajacy akcje imienne serii A uprawnieni s w stosunku 3 gtosy na 1 akcje. Kazda akcja na
okaziciela Spoétki uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu MNI S.A. Statut Spétki nie przewiduje
zakazu przyznawania prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji ani nie uzaleznia przyznania takiego
uprawnienia od zgody jakiegokolwiek organu Spétki.

g) wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréow
wartosciowych emitenta

Zgodnie z § 2 ust. 2 Statutu Akcje imienne serii ,A” s akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu. W ramach serii A
wyemitowanych zostato 931.900 uprzywilejowanych akcji imiennych. Akcje te zostaly wydane zatozycielom
Emitenta w wyniku przeksztatcenia formy prawnej Emitenta ze spétki z ograniczona odpowiedzialno$cig na spotke
akcyjna. Aktualnie w wyniku przeprowadzonych konwersji akcji imiennych na okaziciela w KDPW (pod kodem
PLSZPTL00028) zarejestrowanych jest 12.639 akcji imiennych serii A zawierajgcych uprzywilejowanie co do gtosu
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do trzech gtoséw na Walnym
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Zgromadzeniu, z tym zastrzezeniem, ze akcje uprzywilejowane serii ,A” zbywane pomiedzy zatozycielami Spotki
oraz zbywane na rzecz wspétmatzonka lub dzieci zachowujg uprzywilejowanie, natomiast akcje uprzywilejowane
zbywane poza powyzszymi przypadkami traca uprzywilejowanie, przy czym wyjatkowo moga one zachowac
uprzywilejowanie na wniosek Zarzadu za zgodg Rady Nadzorczej.

Pozostate akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie istniejg zadne statutowe ograniczenia w swobodzie ich
przenoszenia. Zmiana akcji na okaziciela na akcje imienne wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, podjetej
wiekszoscig wymagang dla zmiany Statutu.

h) opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0s6b zarzadzajgcych

Zgodnie z § 7 ust. 1 Statutu Spotki Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktdra trwa trzy lata. Zarzad sktada sie co najmniej z jednej osoby.
Kazdy z cztonkdw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnoSciach réwniez przez Walne
Zgromadzenie.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Spotke reprezentuje jeden cztonek Zarzadu. W przypadku zarzadu
wieloosobowego do skifadania o$wiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspodtdziatanie dwdch cztonkow
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

W umowach pomiedzy Spdtka, a cztonkami Zarzadu Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza, w imieniu ktorej dziata
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady Nadzorczej delegowany uchwatg Rady. Dotyczy to w
szczegolnosci uméw o prace oraz dokonywania innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonkow
Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosdw, a w przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki, w szczegdlnosci:
a) uchwalenie regulamin Zarzadu,
b) uchwalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,
c) tworzenie i likwidacja oddziatéw,
d) powotanie prokurenta,
e) zacigganie kredytow i pozyczek,
f)  przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,
g) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie
weksli,
h) zbywanie i nabywanie aktywow trwatych o wartosci rownej lub przekraczajacej 2.000.000 zt,
i) sprawy, o ktdrych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, nastepujgce czynnosci Zarzadu wymagdaja zgody Rady Nadzorczej:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci;

b) nabycie lub zbycie sktadnikow aktywdw trwatych innych niz nieruchomosci, o wartosci przekraczajacej
2.000.000 ztotych;

C) zaciggniecie zobowigzan warunkowych, w tym udzielenie przez Spotke gwarancji i poreczert majagtkowych o
wartosci przekraczajacej 2.000.000 ztotych oraz wystawienie weksli przez Spétke dla zabezpieczenie
naleznosci, ktérych kwota przekracza 2.000.000 ztotych;

d) objecie lub nabycie przez Spétke ponad 50 procent udziatdw lub akcji w innej spétce handlowej;

e) zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym, przy czym przez podmiot powigzany
rozumie sie:

o podmiot dominujacy w stosunku do Spétki, jednostke podporzadkowang wobec podmiotu dominujacego
albo wspdtmatzonka lub osobe pozostajacg z nig we wspdinym pozyciu, krewnych i powinowatych do
drugiego stopnia, przysposobionego lub przysposabiajgcego, osoby zwigzane z tytutu opieki lub kurateli,
a takze podmiot, w ktérym jedna z tych osob jest podmiotem dominujgcym lub osobg zarzadzajaca,

e innego akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 20% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, a takze
jednostke od niego zalezng lub podmiot, w ktdrym jest osobg zarzadzajaca,

e jednostke podporzadkowang wobec Spotki,
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e osobe zarzadzajaca lub nadzorujacg Spodtke, jej wspdtmatzonka lub osobe pozostajgcg z nig we
wspdlnym pozyciu, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, przysposobionego lub
przysposabiajagcego, a takze podmiot, w ktdérym jedna z tych osdéb jest podmiotem dominujgcym lub
0sobg zarzadzajaca.

Obowigzkowi temu nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem powigzanym, w ktdrym Spodtka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy.

Odmowa udzielenia zgody przez Rade Nadzorczg w sprawach wymienionych powyzej wymaga uzasadnienia.

i) opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady zmiany Statutu Spotki podlegajg regulacji Kodeksu Spotek Handlowych. Uregulowania statutowe MNI S.A.
nie wprowadzajg w tym zakresie uregulowan surowszych niz przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych.

Zmiana Statutu Spotki zostata zastrzezona do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

i) sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MNI S.A. (,WZA") jest najwyzszym organem Spdtki. WZA dziata w oparciu o
przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu MNI S.A. oraz zgodnie z przyjetym przez Zgromadzenie
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MNI S.A. okreslajagcym organizacje i przebieg Zgromadzen.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub innym miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej,
wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikdéw.

Oprdcz uprawnionych akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢, bez prawa do udziatu w
gtosowaniu (chyba, ze osoba taka jest jednoczesnie akcjonariuszem):

a) cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i Prokurenci Spétki, z uwzglednieniem art. 395 § 3 Kodeksu spotek
handlowych,

b) biegly rewident, badajacy sprawozdanie finansowe Spétki albo biegty rewident do spraw szczegdlnych,

c) notariusz sporzadzajacy protokdt z Walnego Zgromadzenia,

d) osoby obstugi techniczno - organizacyjnej,

e) inne osoby, jezeli jest to uzasadnione dla oceny lub rozstrzygniecia sprawy objetej porzadkiem obrad, o ile
Walne Zgromadzenie uzna to za konieczne.

Przedstawiciele prasy, radia lub telewizji mogg bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu jezeli zaden z akcjonariuszy
nie wyrazi sprzeciwu.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w
sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej (tj. w
systemie ESPI). Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Procedury dotyczace uczestniczenia w Zgromadzeniu i wykonywania na nim prawa gtosu:

a. akcjonariuszowi lub akcjonariuszom Spdtki reprezentujacym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku Zgromadzenia,
w terminie nie pdzniej niz na 21 dni przed terminem Zgromadzenia, zadanie to powinno zawierac
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad i by¢ skierowane do
Zarzadu Spotki w formie pisemnej lub w postaci elektronicznej na nastepujacy adres mailowy:
wza@mni.pl

b. akcjonariuszowi lub akcjonariuszom Spétki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego Spétki przed terminem Zgromadzenia przystuguje prawo zgtaszania Spdtce na pismie lub
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej na adres mailowy Spotki: wza@mni.pl projektéw
uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zostac¢
wprowadzone do porzadku obrad; Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

c. kazdy akcjonariusz Spdtki podczas obrad Zgromadzenia ma prawo zgtaszania projektow uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zgromadzenia,
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akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
pethomocnika. Pethomocnictwo do uczestniczenia w Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na piSmie lub przestania w postaci elektronicznej na adres mailowy Spotki: wza@mni.pl.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Formularz stosowany
podczas gtosowania przez petnomocnika znajduje sie na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
www.mni.pl.

Spotka nie dopuszcza mozliwosci uczestniczenia w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej,

Spdtka nie dopuszcza mozliwosci wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej,

Spotka nie dopuszcza wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej,

prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni
przed datg Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestraci
uczestnictwa w Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.
akcjonariusz wedtug stanu na Dzien Rejestracji Uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu ma prawo w nim
uczestniczy¢ jezeli jednoczesnie zgtosit podmiotowi prowadzgcemu rachunek papieréow wartosciowych
Zadanie wydania imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Zgromadzeniu, a zadanie zostato
ztozone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu
powszednim po rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji
uczestnictwa w Zgromadzeniu.

informacje dotyczace Zgromadzenia bedg udostepniane na stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.mni.pl.

na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.mni.pl jest udostepniana rowniez petna dokumentacja,
ktéra ma by¢ przedstawiona Zgromadzeniu oraz projekty wszystkich uchwat objetych porzadkiem obrad.
Nadto projekty uchwat sa przekazywane do publicznej wiadomosci w drodze stosownego raportu
biezgcego lub raportdw.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest w szczegdlnosci:

a)

b)
)
d)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki;

udzielenie absolutorium cztonkom organow Spoétki z wykonania obowigzkow;

podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty;

okreslenie dnia dywidendy i ustalenie termindw wyptaty dywidendy.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

a)
b)

@)

powotanie i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej i ustalenie wysokosci ich wynagrodzenia;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktdrejkolwiek z tych oséb;
podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spdiki;

emisja obligacji kazdego rodzaju;

tworzenie i likwidacja kapitatéw rezerwowych oraz okreslenie sposobu ich uzycia;

uzycie kapitatu zapasowego;

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

potaczenie, przeksztatcenie albo podziat Spétki;

zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki;

inne zmiany Statutu;

rozwigzanie i likwidacja Spotki;

inne sprawy nalezace do kompetencji Walnego Zgromadzenia na podstawie Statutu lub obowigzujacych
przepiséw prawa.

Nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny zapewniaé zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujgcymi okreSlone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktdrych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

W pozostatym zakresie kwestie zwigzane z organizacjg i przebiegiem Walnego Zgromadzenia regulujg przepisy
Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks Spétek Handlowych (Dz. U. z 2000 nr 94 poz. 1037 ze zmianami)
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k) sklad osobowy i zmiany, ktéore w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow

Sktad Zarzadu MNI S.A. na dzien 1 stycznia 2011roku:

1. Marek Potudnikiewicz - Cztonek Zarzadu
2. Leszek Kufak - Cztonek Zarzadu

W dniu 5 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza MNI S.A. powotata do Zarzadu Spoétki Pana Andrzeja Piechockiego i
powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Sktad Zarzadu MNI S.A. na dzien 31 grudnia 2011roku:

1. Andrzej Piechocki - Prezes Zarzadu
2. Marek Potudnikiewicz - Cztonek Zarzadu
3. Leszek Kufak - Cztonek Zarzadu

W dniu 6 marca 2012 roku Pan Marek Potudnikiewicz oraz Pan Leszek Kutak ztozyli rezygnacje z petnienia funkgcji
Cztonkéw Zarzadu MNI S.A.

Skfad Zarzadu MNI S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia:

1. Andrzej Piechocki - Prezes Zarzadu

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spoiki dziatat na podstawie przepisow kodeksu spodtek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu
oraz zgodnie z Zasadami Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW. W swoich dziataniach, zaréwno
strategicznych, jak i biezacych Zarzad kierowat sie nadrzednym interesem Spotki, przepisami prawa oraz brat pod
uwage interesy akcjonariuszy, pracownikow Spotki i wierzycieli.

W sprawy wymagajacych opinii lub akceptacji Rady Nadzorczej Spotki wystepowat ze stosownymi wnioskami.

Starajgc sie zapewnic efektywno$¢ systemu zarzadzania, Zarzad przestrzegat zasad profesjonalnego dziatania w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajac z dostepnych informacji, analiz i opinii.

Zarzad zapewnit przestrzeganie zasady, iz biegty rewident wybierany przez Rade Nadzorczg Spdtki byt niezalezny
w swoich badaniach.

Zarzad Spétki prowadzit rzetelng polityke informacyjna zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulujgcymi
polski rynek papieréw wartosciowych.

Sktad Rady Nadzorczej MNI S.A. na dzien 1 stycznia 2011roku:

1. Robert Gwiazdowski - Wiceprzewodniczacy RN
2. Michat Tomczak - Sekretarz RN

3. Marek Malinowski - Czlonek RN

4, tukasz Butruk - Czlonek RN

W dniu 5 stycznia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia MNI S.A. podjeto uchwaty w sprawie zmian w
Radzie Nadzorczej Spétki. W konsekwencji sktad Rady Nadzorczej MNI S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Michat Tomczak - Przewodniczacy RN

2. Robert Gwiazdowski - Z-ca przewodniczacego RN
3. Kajetan Wojnicz - Sekretarz RN

4, Marek Malinowski - Cztonek RN

5. Jerzy Jozkowiak - Cztonek RN

6. Wojciech Michatowski - Czlonek RN

W dniu 1 marca 2011 Pan Jerzy Jézkowiak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w zwigzku
z objeciem funkcji Prezesa Zarzadu Poczta Polska S.A.

W dniu 28 grudnia Pan Wojciech Michatowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej MNI.

W dniu 28 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki MNI S.A. powotato na
Cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Gadkowskiego oraz Pana Marcina Rywina
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Skfad Rady Nadzorczej MNI S.A. na dzien 31 grudnia 2011 i dzien sporzgdzenia niniejszego oswiadczenia:

1. Michat Tomczak - Przewodniczacy RN

2. Robert Gwiazdowski - Z-ca przewodniczacego RN
3. Kajetan Wojnicz - Sekretarz RN

4. Marek Malinowski - Cztonek RN

5. Marcin Rywin - Cztonek RN

6. Krzysztof Gadkowski - Cztonek RN

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki dziatata zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu
Rady Nadzorczej (przyjetym Uchwatg nr 7 z dnia 28 listopada 2007 roku Nadzwyczajhego Walnego Zgromadzenia
MNI S.A.) oraz z Zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Zgodnie ze Statutem MNI S.A. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki, czynnosci nadzoru
wykonuje kolegialnie.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 8 cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje sie na okres wspdinej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Szczegdtowg organizacje Rady Nadzorczej i sposdb wykonywania czynnosci okre$la Statut i Regulamin Rady
Nadzorczej uchwalany przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza spetniata warunek, iz przynajmniej potowe sktadu stanowig Cztonkowie niezalezni, spetniajacy
kryteria cztonka niezaleznego, zawarte w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty rowniez bez formalnego zwotania posiedzenia Rady, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni, a zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu co do umieszczenia poszczegdinych
spraw w porzadku obrad.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg wszystkie sprawy, ktore zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych i
innych powszechnie obowigzujgcych aktéw prawnych oraz Statutu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia
albo s3 zastrzezone tymi aktami do kompetencji Rady.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez udzielanie Zarzadowi zgody na:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci;

b) nabycie lub zbycie sktadnikow aktywdéw trwatych innych niz nieruchomosci, o wartosci przekraczajacej
2.000.000 zitotych;

C) zaciggniecie zobowigzan warunkowych, w tym udzielenie przez Spotke gwarancji i poreczei majatkowych o
wartosci przekraczajgcej 2.000.000 ztotych oraz wystawienie weksli przez Spoétke dla zabezpieczenie
naleznosci, ktorych kwota przekracza 2.000.000 ztotych;

d) objecie lub nabycie przez Spdtke ponad 50 procent udziatéw lub akcji w innej spotce handlowe;

e) zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym.

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa Rada Nadzorcza:

e raz w roku sporzadza i przedstawia Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki,
e raz w roku dokonuje i przedstawia Zgromadzeniu ocene swojej pracy,
e rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Zgromadzenia.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady ustalone w sposdb przejrzysty nie stanowito istotnej pozycji kosztéw Spotki
wplywajacych na wynik finansowy. Jego wysoko$¢, zatwierdzona uchwatg Walnego Zgromadzenia zostata
ujawniona w raporcie rocznym. Cztonkowie Rady Nadzorczej informowali Zarzad Spoétki o zbyciu lub nabyciu akcji
Spoiki.

Komitety Rady Nadzorczej

W roku 2011 funkcje komitetdéw petnita cata Rada.

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2012 roku

Andrzej Piechocki
( Prezes Zarzadu)




