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Skonsolidowany bilans

AKTYWA
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Pozostate wartosci niematerialne

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Inwestycje pozostate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Nalezne przychody z tytutu kontraktow
diugoterminowych

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
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Udzialy i akcje
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Aktywa razem
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Kapitat zaktadowy

Pozostate kapitaty

Réznice kursowe

Zysk netto za okres biezgcy

Niepodzielony wynik finansowy
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Kredyty i pozyczki
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
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Zobowigzania z tytutu kontraktéw dtugoterminowych
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania finansowe

Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia

Zobowigzania razem
Razem kapitat wiasny i zobowigzania

Nota
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44192 49 621
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141 217

12 284 9112
1521 2491
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546 236 549 754
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6 595 10 058

36 257 43 717
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609 851 584 189
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137 069 135 652
146 332 149 812
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8 363 7 452

27 435 13089
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87 388 74525
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Il. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Nota 12 mieszigﬂ 12 mieszig%
Przychody ze sprzedazy 3.22 785 653 761 361
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow 3.23 (593 576) (585 197)
Zysk brutto 192 077 176 164
Pozostate przychody operacyjne 3.24 22970 4 657
Koszty sprzedazy i marketingu (82 683) (84 277)
Koszty ogolnego zarzadu (74 681) (52 974)
Utrata warto$ci firmy - (5542)
Pozostate koszty operacyjne 3.25 (18 900) (13 209)
Zysk operacyjny 38 783 24 819
Przychody/(Koszty) finansowe — netto 3.26 1019 200
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 3.7 (38) (40)
Zysk przed opodatkowaniem 39764 24 979
Podatek dochodowy 3.27 (6 697) (1 022)
Zysk netto za okres 33067 23 957
W tym:
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spétki 36 257 43 717
Zys.k.(strz?tg) netto przypadajgcy na udziatowcow 3.15 (3 190) (19 760)
mniejszosciowych
33067 23 957
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy
Spatki za okres (wyrazony w zt na jedna akcje)
— podstawowy 3.29 4,50 5,44
— rozwodniony 4,50 5,44
[11.  Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
12 miesigcy 12 miesigcy
2011 2010
Zysk netto za okres 33067 23 957
Pozostate dochody catkowite
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych (3 380) 752
Razem pozostate dochody catkowite (3380) 752
Suma dochodoéw catkowitych za okres 29 687 24 709
przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki 32794 43 091
przypadajacy na udziatowcéw mniejszosciowych (3 107) (18 382)
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IV.Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Przypadajace na akcjonariuszy Spétki

Zysk Udziaty Kapitat
Kapitat Pozostale Réznice netto za Niepodzielony mpjejszosci wiasny
zaktadowy kapitaly kursowe okres wynik razem
biezacy finansowy
Stan na 1 stycznia 2010 r. 7960 137798 10684 32 306 348 522 17 046 554 316
Przeniesienie wyniku za rok 2009 - - - (32 306) 32 306 - -
Korekta kapitatu
mniejszosciowego w zwigzku ze B ) B } (6 695) 6 695 )
zmianami struktury
wiasnosciowej w Grupie
Kapitat Z wyceny opciji B 2643 B } } } 2643
menedzerskiej
Woyptata dywidendy* - - - - (1 453) - (1453)
Objecie akcji w podwyzszonym ) ) ) ) )
kapitale Comarch AG 3883 3883
Podwyzszenie kapitatu 91 - - - - - 91
Roznice kursowe™ - - (626) - - 1378 752
Zysk (strata) za okres® - - - 43717 - (19760) 23957
Catkowite dochody za okres (1+2) - - (626) 43 717 - (18 382) 24709
Stan na 31 grudnia 2010 r. 8051 140441 10058 43 717 372 680 9242 584 189
Stan na 8051 140441 10058 43717 372 680 9242 584189

1 stycznia 2011 r.

Przeniesienie wyniku za rok 2010 - - (43717) 43 717 - -
Cena nabycia akcji Comarch AG

od udziatowca mniejszoéciowego ) ) ) ) ) (4876) (4876)
Zmiana kapitatu w zwigzku z

odkupieniem udziatéw w

Comarch AG i innych spotkach - - - - (7 758) 7758 -
Grupy od udziatowcow
mniejszosciowych
Dywidenda za rok 2011

wyptacona poza Grupe Comarch ) ) ) ) (1195) - (1199)
Inne zmiany - - - - - 19 19
Kapitat z wyceny opc;ji ) ) ) ) )
menedzerskiej 1566 1566
Obijecie akcji w podwyzszonym ) ) ) ) )
kapitale Comarch Sub 461 461
Roznice kursowe™ - - (3463) - - 83 (3380)
Zysk (strata) za okres® - - - 36257 - (3190) 33067
Catkowite dochody za okres (1+2) - - (3463) 36 257 - (3107) 29687
Stan na 8051 142007 6595 36257 407 444 9497 609 851

31 grudnia 2011r.
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V. Skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych

12 miesigcy 12 miesigcy

2011 2010
Przepltywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 33067 23 957
Korekty razem 35968 16 450
Udzia’f.w (zyskach) stratach netto j(red.nostek podporzadkowanych 38 40
wycenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja 42 044 41 426
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 5719 (490)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1411 4328
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej (8 482) (2 847)
Zmiana stanu zapaséw 6 201 (14 271)
Zmiana stanu naleznosci 5667 (61 912)
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (18 196) 47534
Inne korekty 1566 2 642
Zysk netto pomniejszony o korekty razem 69 035 40 407
Zaptacony podatek dochodowy (10 505) (5 668)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 58 530 34739
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (74 310) (34 415)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 472 814
Nabycie wartosci niematerialnych (14 774) (14 240)
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i prawnych 7573 1
Nabycie dostepnych do sprzedazy aktywow finansowych (4 876) (19 825)
Whptywy ze sprzedazy dostgpnych do sprzedazy aktywow finansowych - 29 615
Udzielone pozyczki diugoterminowe (594) (2 805)
Sptacone pozyczki dtugoterminowe 800 1000
Odsetki 4388 333
Inne wptywy z aktywoéw finansowych - 300
Inne wptywy inwestycyjne 3 -
Inne wydatki inwestycyjne (965) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (82 283) (39 222)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whtata z tytutu emisji kapitatu 461 4012
Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek 31577 15 400
Sptata kredytéw i pozyczek (13 892) (13 000)
Odsetki (4797) (3 826)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (822) (1 902)
Inne wptywy finansowe 876 966
Inne wydatki finansowe (73) (1 640)
Srodki pienigzne netto (wykorzystane w)/pochodzace z dziatalnosci
finansowej 13330 10
Zmiana srodkéw pienieznych netto (10 423) (4 473)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 199 828 203 747
Dodatnie (ujemne) réznice kursowe w $rodkach pienieznych 3490 554
Srodki pieniezne na koniec okresu 192 895 199 828
- w tym o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 831 1123
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ViI.Informacja dodatkowa

1. Informacje o strukturze i dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Comarch (,Grupa”), ktérej jednostkg
dominujacg jest Spétka Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie przy Al. Jana Pawta Il 39 A
(,Spotka”), jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z. Oznaczenie sadu
rejestrowego dla Comarch S.A.: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Numer KRS: 0000057567. Spoétka
Comarch S.A. posiada dominujgcy udziat w Grupie pod wzgledem osigganych przychodow,
wartosci aktywéw oraz ilosci i wielkosci realizowanych kontraktow. Akcje Spotki
Comarch S.A. sg dopuszczone do obrotu gietdowego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Czas trwania jednostki dominujgcej nie jest ograniczony.

1.1 Struktura organizacyjna Grupy Comarch

W dniu 31 grudnia 2011 r. w skitad Grupy Comarch wchodzity nastepujgce podmioty (w
nawiasach udziat gtoséw przypadajgcy na Comarch S.A., chyba ze wskazano inaczej):

» Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie w Polsce,

» Comarch AG z siedzibg w Dreznie w Niemczech (100,00 %),

. Comarch R&D S.a r.l. z siedzibg w Montbonnot-Saint-Martin we Francji
(70,00 % zalezna od Comarch AG),
o Comarch Software und Beratung AG z siedzibg w Monachium w Niemczech

(92,32 % zalezna od Comarch AG),

o Comarch Schilling GmbH z siedzibg w Bremen w Niemczech (100,00 %
zalezna od Comarch Software und Beratung AG),

o Comarch Solutions GmbH z siedzibg w Kirchbichl w Austrii (100,00 %
zalezna od Comarch Software und Beratung AG),

. SoftM France S.a r.l. z siedzibg w Oberhausbergen we Francji (100,00 %
zalezna od Comarch Software und Beratung AG),

. Comarch Swiss AG z siedzibg w Buchs w Szwajcarii (100,00 % zalezna od
Comarch Software und Beratung AG),

» Comarch S.A.S. z siedzibg w Lezennes we Francji (100,00 %),

» Comarch Luxembourg S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu w Luksemburgu (100,00 %)

» Comarch, Inc. z siedzibg w Rosemont w Stanach Zjednoczonych Ameryki (100,00 %),

. Comarch Panama, Inc. z siedzibg w Panamie w Panamie (100,00 %
zalezna od Comarch, Inc.),

» Comarch Canada, Corp. z siedzibg w New Brunswick w Kanadzie (100,00 %),

» Comarch Middle East FZ-LLC z siedzibg w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
(100,00 %),

» Comarch LLC z siedzibg w Kijowie na Ukrainie (100,00 %),

» 00O Comarch z siedzibg w Moskwie w Rosji (100,00 %),

» Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju w Chinach (100,00 %),

» Comarch Vietnam Company Limited (Comarch Co., Ltd.) z siedzibg w Ho Chi Minh City w
Wietnamie (100,00 %),

» Comarch Oy z siedzibg w Espoo w Finlandii (100,00 %),

» UAB Comarch z siedzibg w Wilnie na Litwie (100,00 %),

» Comarch s.r.o. z siedzibg w Bratystawie na Stowacji (100,00 %),

» SouthForge Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100,00 %),

» CA Consulting S.A. z siedzibg w Warszawie w Polsce (99,90 %),

» Comarch Management Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100,00 %),

» Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Krakowie w
Polsce (,CCF FIZ’) (Comarch S.A. posiada 100,00 % wyemitowanych certyfikatow
inwestycyjnych),

. Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce
(64,85 % gtosow przypada na CCF FIZ; 35,15 % gtosow przypada na
Comarch S.A.; z akcji nabytych przez Comarch Management Sp. z o.0.
SK-A celem umorzenia spotka nie wykonuje prawa gtosu),
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. Bonus Management Sp. z o0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce
(100,00 % gtoséw przypada na CCF FiZ),

. Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce
(100,00 % gtoséw przypada na CCF FIZ),

3 Bonus Management Sp. z o.0. Il Activia SK-A z siedzibg w Krakowie w
Polsce (100,00 % gtoséw przypada na CCF FIZ),

. Bonus Development Sp. z 0.0. Il Koncept SK-A z siedzibg w Krakowie w

Polsce (100,00 % gtoséw przypada na CCF FlZ),

. iMed24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100,00 % gtosow przypada
na CCF Fl2),

. iFin24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100,00 % gtoséw przypada
na CCF Fl2),

. iReward24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100,00 % gtosow
przypada na CCF FIZ),

. Infrastruktura24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100,00 % gtosow
przypada na CCF FIz),

. iComarch24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100,00 % gtosow
przypada na CCF FIZ),

. CASA Management and Consulting Sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie
w Polsce (100,00 % gtoséw przypada na CCF FIZ),

» MKS Cracovia SSA z siedzibg w Krakowie w Polsce (49,15 %).

Na dzien 31 grudnia 2011 r. jednostkg stowarzyszong z jednostkg dominujgca jest:
» poprzez Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety:
« Solnteractive S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (30,72 % gtoséw przypada na CCF
FI1Z).

Spofki stowarzyszone nie sg konsolidowane. Udzialy w nich sg wyceniane metodg praw
wiasnosci.

1.2 Zmiany witascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej w 2011 roku

W dniu 17 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiane nazwy spétki SoftM
Polska Sp. z 0.0. na SouthForge Sp. z 0.0.

W dniu 20 kwietnia 2011 r. Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A nabyta 10 000 akcji wlasnych
celem umorzenia za kwote 8 000 tys. zt. Umorzenie zostato zarejestrowane 17 czerwca 2011
r.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. zostata zarejestrowana w miescie Luksemburg w Luksemburgu
spotka Comarch Luxembourg S.ar.l.

W dniu 9 maja 2011 r. Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A nabyta 40 840 akcji wtasnych
celem umorzenia za kwote 10 000 tys. zi.

W dniu 1 czerwca 2011 r. zostata zarejestrowana spétka ComArch Canada, Corp. w New
Brunswick w Kanadzie.

W dniu 8 czerwca 2011 roku Comarch S.A. zawarta umowe nabycia 1 000 000 akcji spofki
Comarch AG z siedzibg w Dreznie od Vintage Investment Holdings S.A. z siedzibg w
Luxemburgu. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 EUR, nabyte akcje majg taczng
wartos¢ nominalng 1 000 000,00 EUR i stanowig 40 % kapitatu zaktadowego Comarch AG.
Po zawarciu umowy Comarch S.A. jest w posiadaniu 2 500 000 akcji Comarch AG o tgcznej
wartosci nominalnej 2 500 000 EUR, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spofki i
uprawniajgcych do 2 500 000 gtoséw (100 %) na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Comarch AG.

W dniu 22 czerwca 2011 r. zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki iMed24 SA w drodze emis;ji akcji o kwote 500 000,00 zt do wysokosci 1 000 000,00 zt.
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W dniu 5 lipca 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego
spotki Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A do kwoty 168 868 tys. zi.

Dnia 26 lipca 2011 roku zostato zarejestrowane obnizenie kapitalu zaktadowego Comarch
Software und Beratung AG (uchwata Walnego Zgromadzenia spétki z dnia 8 czerwca 2011 r.)
z wysokosci 6 480 000 euro do 2 160 000 euro. W dniu 9 sierpnia 2011 r. zarzad Comarch
Software und Beratung AG, za zgodg Rady Nadzorczej spoiki, zatwierdzit podwyzszenie
kapitatu zakltadowego spétki (uchwata Walnego Zgromadzenia spétki z dnia 8 czerwca 2011
r.) do maksymalnej wysokosci 6 480 000 euro poprzez emisje do 4 320 000 akcji na
okaziciela. Akcje zostang przydzielone dotychczasowym akcjonariuszom w cenie 1,7 euro za
1 akcje w taki sposob, ze 1 akcja uprawnia do 2 akcji nowej emisji. Subskrypcja zostata
przeprowadzona pomiedzy 18 a 31 sierpnia 2011 r.

W rezultacie zakonczenia subskrypcji na akcje Comarch Software und Beratung AG w
ramach podwyzszenia jej kapitatu zakladowego Comarch AG, spdtka zalezna Comarch SA,
nabyta 3 988 288 akcji spétki Comarch SuB za taczng kwote 6 780 089,60 euro (1,70 euro za
1 akcje) i jest posiadaczem 5 735 713 akcji spotki Comarch SuB stanowigcych 92,32 % jej
kapitatu zaktadowego. Akcje te uprawniajg do 5 735 713 gtoséw na WZA spoikki (92,32 %
catosci gtosow) (raport biezgcy nr 18/2011 z dnia 8 wrzesnia 2011 r.).

W dniu 1 sierpnia 2011 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
Bonus Development Sp. z 0. o. Il Koncept SK-A w drodze emisji 8 000 akcji (objete przez
CCF FlZ). W rezultacie przeprowadzenia tej emisji kapitat zaktadowy spotki zostat
podniesiony z 500 tys. zt do 1 min zt.

W dniu 16 sierpnia 2011 r. zostata podjeta uchwata zmieniajgca kapitat zaktadowy i siedzibe
spotki Comarch SAS. Kapitat spétki zostat podwyzszony z kwoty 1 300 000 euro na
1 800 000 euro, pokryty wkiadem pienieznym przez Comarch S.A. przez wptate 500 000
euro. Nowa siedziba spoitki to Lezennes. Powyzsze zmiany sg skuteczne z dniem podijecia
uchwaty.

W trzecim kwartale 2011 r. zostata zmieniona siedziba spétki Comarch Solutions GmbH z
Wiednia na Kirchbichl.

Dnia 8 wrzesénia 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat przeksztatcenie spotki
Solnteractive Sp. z 0.0. w Solnteractive S.A.

W dniu 3 pazdziernika 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat obnizenie kapitatu
zaktadowego spétki Bonus Management Sp. z 0.0. SK-A z 4 100 000 zt do 2 763 101 zh.

Dnia 10 pazdziernika 2011 roku spodtka SoftM France SARL, spétka zalezna Comarch S.A,,
ztozyta do sadu TRIBUNAL DE GRAND INSTANCE, Chambre Commerciale 1, Quai
Finkmatt, 67000 STRASBOURG wniosek o ogtoszenie upadtosci (raport biezgcy nr 23/2011 z
dnia 14 pazdziernika 2011 r.). Spotka SoftM France SARL od 2009 roku nie prowadzi
dziatalnosci operacyjne;.

1.3 Zmiany wiascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej po dacie bilansu

W dniu 9 stycznia 2012 r. Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat spétke CA Finance Sp. z o.0.
(spoétka zalezna od iMed24 S.A.)

Dnia 27 stycznia 2012 r. Comarch S.A. poinformowata (RB-2-2012 z dnia 27 stycznia 2012
r.), ze CASA Management and Consulting Sp. z 0.0. SK-A ("CASA"), spétka zalezna
Comarch S.A., zakupita 100 000 akcji zwyktych na okaziciela spotki A-MEA Informatik AG
("A-MEA") o wartosci nominalnej 1 CHF (3.5147 PLN). Laczna cena nabycia nie przekroczyta
sumy 2 min CHF (ok. 7,03 min PLN) oraz wartosci kapitatow wtasnych A-MEA. W wyniku
powyzszej transakcji CASA posiada 100 000, tj. 100 % akcji spotki A-MEA, uprawniajgcych
do 100 000, tj. 100 % wszystkich gloséw na Walnym Zgromadzeniu spotki. A-MEA jest firma
z dtugoletnim doswiadczeniem w zakresie sprzedazy i wdrazania rozwigzan ERP, w tym
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Comarch ERP Enterprise.

W dniu 9 marca 2012 roku Amtsgericht Dresden zarejestrowat podwyzszenie o 6,5 min EUR
kapitatu akcyjnego Comarch AG. Akcje nowej emisji zostaty objete w catosci przez Comarch
S.A. W pierwszym kwartale 2012 roku Comarch S.A. dokonat doptat do kapitatu zapasowego
Comarch AG w kwocie 13 min EUR.

W dniu 15 marca 2012 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane nazwy spétki iFin24 S.A.
na Comarch Polska S.A.

Comarch SA otrzymata w dniu 16 marca 2012 r. postanowienie Sadu Rejonowego dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z
dnia 14 marca 2012 roku w przedmiocie rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
spétce MKS Cracovia SSA z 14 557 000,00 zt do 18 420 100,00 zi. W rezultacie Comarch
S.A. jest posiadaczem 59.82 % akcji w kapitale zakladowym MKS Cracovia SSA
uprawniajgcych do 59.82 % gtosow na WZA spotki.

W dniu 20 marca 2012 r. zostata zarejestrowana w Companies House spétka Comarch UK
Ltd. z siedzibg w Londynie.

W dniu 10 kwietnia 2012 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, X
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie o 250 000
zt kapitatu zaktadowego spotki iMed24 S.A.

W dniu 10 kwietnia 2012 roku Comarch AG poinformowat zarzad Comarch Software und
Beratung AG o przekroczeniu progu 95 % udzialu w kapitale akcyjnym spoétki Comarch SuB
AG i zgtosit zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spofki celem podjecia
decyzji o przejeciu akcji dotychczasowych akcjonariuszy (mniejszosciowych) przez Comarch
AG w zamian za odpowiednie wynagrodzenie.

Dnia 27 kwietnia 2012 r. Zarzad Comarch S.A. poinformowat o zakupie 50 udziatow spotki
ESAPROJEKT sp. z 0.0. ("ESAPROJEKT") o wartosci nominalnej 2 460 PLN kazdy, przez
CASA Management and Consulting Sp. z 0.0. SK-A ("CASA"), spotke zalezng Comarch SA.
taczna cena nabycia wynosi 12 200 000 PLN. W wyniku powyzszej transakcji CASA posiada
50, tj. 100 % udziatéw spoétki ESAPROJEKT, uprawniajgcych do 50, tj. 100 % wszystkich
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki. ESAPROJEKT jest jednym z czotowych polskich
producentow i dostawcow kompleksowych rozwigzan informatycznych dla sektora zdrowia.

1.4 Struktura dziatania Grupy Comarch

Struktura dziatania Grupy Comarch jest nastepujgca: podmiot dominujgcy pozyskuje
wiekszos¢ kontraktow w duzej mierze realizujgc je, spotki Comarch AG, Comarch S.A.S.,
Comarch R&D S.a r.l., Comarch Luxembourg S.a r.l., Comarch Inc., Comarch Panama Inc.,
Comarch Canada, Corp., Comarch Middle East FZ-LLC, Comarch LLC, OOO Comarch,
Comarch Co. Ltd (Wietnam) oraz Comarch Oy pozyskujg kontrakty na rynkach zagranicznych
i realizujg je w catosci lub w czesci. CA Consulting S.A. prowadzi dziatalnos¢
teleinformatyczna, polegajacg na dostarczaniu tgcz teleinformatycznych na potrzeby spotek,
a takze na swiadczenia ustug informatycznych i consultingowych na rzecz Comarch S.A. oraz
klientow spoza Grupy Comarch. Comarch Management Sp. z 0.0., Comarch Management
Sp. z 0.0. SK-A, Bonus Management Sp. z 0.0. SK-A oraz Bonus Management Sp. z o.0. Il
Activia SK-A prowadzg dziatalnos¢ inwestycyjng na rynku kapitatowym oraz zwigzang z
informatykg. Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety prowadzi
dziatalno$¢ inwestycyjng w zakresie nowych technologii i ustug nie bedacych przedmiotem
podstawowej dziatalnosci Comarch S.A. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Bonus
Development Sp. z 0.0. SK-A oraz Bonus Development Sp. z 0.0. Il Koncept SK-A jest
dziatalno$¢ developerska oraz inwestycyjna na rynku nieruchomosci. iMed24 S.A. wytwarza i
sprzedaje oprogramowanie zwigzane z medycyng oraz $wiadczy ustugi medyczne i
diagnostyczne (centrum medyczno-diagnostyczne w Krakowie). iReward24 S.A. prowadzi
dziatalnos¢ polegajgcg na wytwarzaniu i wdrazaniu oprogramowania lojalnosciowego dla
odbiorcéw z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw. Infrastruktura24 S.A. prowadzi
dziatalnos¢ polegajaca na oferowaniu ustug Data Center oraz outsourcingu ustug
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informatycznych. iComarch24 S.A. prowadzi projekty informatyczne z zakresu e-ksiegowosci
oraz handlu elektronicznego, swiadczy réwniez ustugi ksiegowe dla krajowych podmiotow
zaleznych z Grupy Comarch. CASA Management and Consulting Sp. z 0.0. SK-A prowadzi
dziatalno$é inwestycyjng na rynku kapitalowym. SouthForge Sp. z o.0. realizuje kontrakty
informatyczne pozyskiwane przez Grupe Comarch. UAB Comarch jest w trakcie procesu
likwidacyjnego. Spotki Comarch s.r.o i Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. nie prowadzg
obecnie dziatalnosci operacyjnej.

Spotka Comarch Software und Beratung AG jest znaczacym na rynku niemieckim
producentem oprogramowania ERP oraz integratorem systemoéw informatycznych. Pozostate
spotki Grupy Comarch Software und Beratung, tj. Comarch Schilling GmbH, Comarch
Solutions GmbH oraz Comarch Swiss AG prowadzg dziatalno$¢ o profilu identycznym z
profilem dziatalnosci spotki Comarch Software und Beratung AG. Spotka SoftM France S.ar.l.
jest w trakcie postepowania upadtosciowego. MKS Cracovia SSA jest sportowg spoétkg
akcyjna.

2. Opis stosowanych zasad rachunkowosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 12 miesiecy 2011 roku zostato
przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”),
Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej (,MSSF”) oraz
interpretacjami  opublikowanymi przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone =zgodnie z zasadg kosztu
historycznego za wyjatkiem tych pozyciji, ktére zgodnie z niniejszymi zasadami sg wyceniane
w inny sposob.

Sporzadzenie sprawozdania wg MSSF wymaga dokonania szeregu szacunkow i
zastosowania wtasnego osadu. W nocie 2.3.2 zostaly zaprezentowane te obszary
sprawozdania finansowego, ktére wymagajg znaczacych szacunkéw lub w stosunku do
ktérych wymagana jest znaczaca doza osadu.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Comarch w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Wedtug Zarzgdu
Spofki nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Grupa Comarch sporzgdza rachunek zyskéw i strat w wersji kalkulacyjnej, natomiast
rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzany jest metodg posrednia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Comarch za 12 miesiecy 2011 roku
obejmuje sprawozdania nastepujgcych spotek:

Charakter Metoda Udziat Comarch S.A.
powigzan konsolidacji w kapitale zakladowym
Comarch S.A. Jedr?os_tka petna
dominujgca
Comarch AG jednostka zalezna petna 100,00 %
. . . 70,00 % w posiadaniu
Comarch R&D S.ar.l. jednostka zalezna petna Comarch AG
Comarch Software und iednostka zalesna eina 92,32 % w posiadaniu
Beratung AG J P Comarch AG
100,00 % zalezna od
Comarch Schilling GmbH jednostka zalezna petna Comarch Software und
Beratung AG
100,00 % zalezna od
Comarch Solutions GmbH jednostka zalezna petna Comarch Software und
Beratung AG
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SoftM France S.ar.l.

Comarch Swiss AG

Comarch S.A.S.
Comarch Luxembourg S.ar.l.

Comarch Inc.
Comarch Panama Inc.

Comarch Canada, Corp.
Comarch Middle East FZ-LLC
Comarch LLC

OO0 Comarch

Comarch Software (Shanghai)
Co. Ltd.

Comarch Co., Ltd. (Wietnam)
Comarch Oy

UAB Comarch

Comarch s.r.o.

SouthForge Sp. z o.0.

CA Consulting S.A.

Comarch Management Sp. z
0.0.

Comarch Corporate Finance
Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety

Comarch Management Sp. z
0.0. SK-A

Bonus Management Sp. z 0.0.
SK-A

Bonus Development Sp. z
0.0. SK-A

Bonus Management Sp. z 0.0.
Il Activia SK-A
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Charakter
powigzan

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

Metoda
konsolidacji

petna

petna

petna
petna

petna
petna

petna
petna
petna

petna
petna

petna
petna
petna
petna
petna

petna

petna

petna

petna

petna
petna

petna

Udziat Comarch S.A.
w kapitale zakladowym
100,00 % zalezna od
Comarch Software und
Beratung AG

100,00 % zalezna od
Comarch Software und
Beratung AG

100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 % w posiadaniu
Comarch Inc.

100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

99,90 %

100,00 %

100,00 % ogolnej liczby
certyfikatow
inwestycyjnych

49,17 % w posiadaniu
CCF Flz,

26,65 % w posiadaniu
Comarch S.A,,
24,18 % akcji nabytych
w celu umorzenia przez
Comarch Management
Sp. z 0.0. SK-A

100,00 % w posiadaniu
CCFFIZ

100,00 % w posiadaniu
CCF FIZ

100,00 % w posiadaniu
CCF FiZ
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Charakter Metoda Udziat Comarch S.A.
powigzan konsolidacji w kapitale zakladowym
Bonus Development Sp. z ‘ednostka zalesna oina 100,00 % w posiadaniu
0.0. Il Koncept SK-A J P CCF FIZ
. . . 100,00 % w posiadaniu
iMed24 S.A. jednostka zalezna petna CCE EIZ
- . . 100,00 % w posiadaniu
iFin24 S.A. jednostka zalezna petna CCE EIZ
. . . 100,00 % w posiadaniu
iReward24 S.A. jednostka zalezna petna CCE FIZ
. . 100,00 % w posiadaniu
Infrastruktura24 S.A. jednostka zalezna petna CCE FIZ
. . . 100,00 % w posiadaniu
iComarch24 S.A. jednostka zalezna petna CCE FIZ
CASA Management and ‘ednostka zalesna oina 100,00 % w posiadaniu
Consulting Sp. z 0.0. SK-A |} P CCF FIZ
MKS Cracovia SSA* jednostka zalezna petna 49,15 %

*) Spotka MKS Cracovia SSA jest spotkg zalezng od Comarch S.A. na podstawie MSR 27 pkt
13d.

2.1 Zasady wyceny aktywoéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego

2.1.1 Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentow

Grupa Kapitatowa Comarch prowadzi sprawozdawczos$¢ wedtug segmentéw zgodnie z MSSF
8 ,Segmenty operacyjne”. Segmenty operacyjne zostaty okreslone na podstawie sprawozdan
wewnetrznych dotyczgcych komponentéw jednostki gospodarczej podlegajgcych okresowym
przegladom dokonywanym przez czionka kierownictwa odpowiedzialnego za podejmowanie
decyzji operacyjnych, w celu alokacji zasobow do poszczegdélnych segmentéw i oceny ich
dziatania.

Dla Grupy Kapitatowej Comarch podstawowym rodzajem segmentéw operacyjnych sg
segmenty branzowe a pomochiczym rodzajem segmentoéw operacyjnych sg segmenty
geograficzne. Objete konsolidacjg jednostki Grupy Kapitatowej Comarch prowadzg
nastepujgce rodzaje dziatalnosci: sprzedaz systemow informatycznych (okreslang dalej jako
~segment IT”), dziatalnos¢ sportowg (okreslang dalej jako ,Segment Sport”) prowadzong
przez MKS Cracovia SSA, dziatalnos¢ w zakresie wykorzystania gospodarczego Internetu
(okreslang dalej jako ,Segment Internet’) oraz dziatalnos¢ zwigzang z inwestowaniem na
rynku kapitatowym i na rynku nieruchomosci (okreslang dalej jako ,Segment Inwestycje”).
Segment Inwestycje zostat wyodrebniony w pierwszym kwartale 2010 roku w zwigzku ze
wzrostem zakresu jego dziatalnosci. Dominujgcy udziat w przychodach ze sprzedazy,
wynikach oraz aktywach posiada Segment IT. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci segment
IT prezentowany jest z wydzieleniem rynku DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria), rynku
polskiego oraz rynkéw pozostatych. W Il i IV kwartale 2011 r. dokonano zakupu
specjalistycznego sprzetu medycznego zwigzanego z planowanym od stycznia 2012 r.
rozpoczeciem dziatalno$ci Centrum Medycznego iMed24. Ze wzgledu na istothg kwote
poniesionych naktadéw inwestycyjnych z dniem 30 wrzesnia 2011 r. wyodrebniono ,Segment
Medycyna” i zaprezentowano udziat tego segmentu w aktywach, zobowigzaniach i wydatkach
inwestycyjnych. W nocie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym ,Segment Medycyna”
zostat wyodrebniony z dniem 31 grudnia 2011 r, gdyz dopiero w czwartym kwartale
poniesiono wydatki kosztowe zwigzane z przygotowaniem do uruchomienia centrum
medycznego.

Rozktad przychodéw ze sprzedazy osigganych przez Grupe Kapitatowg Comarch na
przestrzeni roku 2011 przedstawiat sie nastepujgco: 19% rocznej sprzedazy zostato
zrealizowane w pierwszym kwartale, 19% w drugim kwartale, 26% w trzecim kwartale oraz 36%
w czwartym kwartale. Taki rozktad przychoddéw jest zgodny z tendencjg obserwowang w branzy
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informatycznej.

2.1.2 Konsolidacja

a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki (w tym jednostki specjalnego przeznaczenia), w
odniesieniu, do ktérych Grupa ma zdolnos¢ kierowania ich politykg finansowg i operacyjna,
co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogolnej liczby gtoséw w organach stanowigcych.
Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dang jednostke uwzglednia sie istnienie i
wptyw potencjalnych praw gtosu, ktéore w danej chwili mozna zrealizowac¢ lub zamienié.
Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez
Grupe. Przestaje sie je konsolidowa¢ z dniem ustania kontroli.

Przejecia jednostek i wyodrebnionych czesci dziatalnosci rozlicza sie metodg nabycia.
Kazdorazowo ptatno$¢ przekazana w wyniku potgczenia jednostek wyceniana jest w
zagregowanej wartosci godziwej (na dzien dokonania zaptaty) przekazanych aktywow,
poniesionych lub przejetych zobowigzan oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych
przez Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang. Koszty
bezposrednio zwigzane z potgczeniem jednostek gospodarczych ujmowane sg w wyniku
finansowym w momencie ich poniesienia.

W okreslonych przypadkach, przekazana pfatnos¢ zawiera takze aktywa lub zobowigzania
wynikajgce z ptatnosci warunkowej, mierzonej na dzieh nabycia w wartosci godziwej. Zmiany
wartosci godziwej ptatnosci warunkowej w kolejnych okresach ujmowane sg jako zmiany
kosztu potaczenia jedynie jezeli mogg by¢ zaklasyfikowane jako zmiany w okresie pomiaru.
Wszystkie inne zmiany rozliczane sg zgodnie z odpowiednimi regulacjami MSSF. Zmiany w
wartosci godziwej ptatnosci warunkowej zakwalifikowanej jako element kapitatowy nie sg
ujmowane.

Dajgce sie zidentyfikowa¢ aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe jednostki
przejmowanej spetniajgce warunki ujecia zgodnie z MSSF 3 ,Polgczenia jednostek
gospodarczych” ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien przejecia, z uwzglednieniem
wyjatkéw zawartych w MSSF 3.

W razie nabycia kontroli w nastepstwie kilku nastepujgcych po sobie transakcji, udziaty
bedgce w posiadaniu Grupy na dzien objecia kontroli sg wyceniane w wartosci godziwej z
odniesieniem skutkdw w rachunek zyskow i strat. Kwoty naroste z tytutu udziatdw w tej
jednostce odniesione uprzednio do innych sktadnikéw catkowitych dochodow sg
przenoszone do rachunku zyskéw i strat.

Warto$¢ firmy wynikajacg z przejecia ujmuje sie w aktywach i poczatkowo wykazuje po
kosztach, jako warto$¢ kosztéw przejecia przekraczajacg udziat Grupy w wartosci godziwej
netto dajgcych sie zidentyfikowac ujetych aktywdéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych.
Jesli po przeszacowaniu udziat Grupy w warto$ci godziwej netto dajgcych sie zidentyfikowac
aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej przekracza koszt
potgczenia jednostek gospodarczych, nadwyzke ujmuje sie niezwtocznie w wyniku
finansowym.

Transakcje, rozrachunki i nie zrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy
sg eliminowane. Nie zrealizowane straty rowniez podlegajg eliminacji, chyba ze transakcja
dostarcza dowoddéw na utrate wartosci przez przekazany skitadnik aktywow. Zasady
rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie bylo to
konieczne, dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

b) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczgcy wptyw, lecz
ktérych nie kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 do 50 % ogdinej liczby gtosow
w organach stanowigcych.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozlicza sie metodg praw wiasnosci i ujmuje
poczatkowo wedtug kosztu. Inwestycja Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuje
okreslong w dniu nabycia wartos¢ firmy.
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Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje sie w
rachunku zyskéw i strat, za$ jej udziat w zmianach stanu innych kapitatéw od dnia nabycia — w
innych kapitatach. O tgczne zmiany stanu od dnia nabycia koryguje sie wartos¢ bilansowg
inwestycji. Gdy udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej staje sie réowny lub wiekszy od
udzialu Grupy w tej jednostce stowarzyszonej, obejmujgcego ewentualne inne
niezabezpieczone naleznosci, Grupa zaprzestaje ujmowac dalsze straty, chyba, ze wzieta na
siebie obowigzki lub dokonata ptatnosci w imieniu danej jednostki stowarzyszonej.

Nie zrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupa, a jej jednostkami stowarzyszonymi
eliminuje sie proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach stowarzyszonych. Nie
zrealizowane straty rowniez sg eliminowane, chyba ze transakcja dostarcza dowodéw na
wystgpienie utraty wartosci przekazywanego sktadnika aktywow. Zasady rachunkowos$ci
stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaty, tam gdzie bylo to konieczne, zmienione
dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

¢) Zasady ujmowania Grupy Comarch SuB w sprawozdaniu skonsolidowanym

Spotka Comarch Software und Beratung AG bedgca jednostkg dominujgcg dla spétek Grupy
Comarch SuB sporzgdza samodzielnie skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce
dane spotki Comarch Software und Beratung AG i jej spotek zaleznych. Comarch S.A,,
jednostka dominujgca Grupy Comarch, sporzadza w sposob bezposredni skonsolidowane
sprawozdanie finansowe obejmujgce dane spotki Comarch S.A. i wszystkich pozostatych
spotek zaleznych (z wyjgtkiem spétek Grupy Comarch SuB) a nastepnie sporzadzone w
powyzszy sposOb sprawozdanie uzupetnianie jest o tgczne skonsolidowane wyniki i dane
bilansowe Grupy Comarch SuB.

2.1.3 Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia
sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi
dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane
jest w polskich ztotych (PLN), ktéra jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji jednostki
dominujace;.

b) Transakcje i salda wyrazone w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji
oraz wyceny bilansowej aktywéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych
ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, o ile nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy
kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywdéw pienieznych i zabezpieczenie
udziatéw w aktywach netto.

Rdéznice kursowe z tytutu pozycji niepienieznych, takich jak instrumenty kapitatowe wyceniane
wedilug wartosci godziwej w korespondencji z rachunkiem zyskéw i strat, wykazuje sie w
ramach zyskow i strat z tytutu zmian wartosci godziwej. R6znice kursowe z tytutu takich pozyciji
niepienieznych jak instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane do aktywoéw finansowych
dostepnych do sprzedazy uwzglednia sie w kapitale z wyceny w wartosci godziwej.

c¢) Spétki wechodzace w sktad Grupy

Wyniki i sytuacje finansowg wszystkich jednostek Grupy (z ktérych Zadna nie prowadzi
dziatalnosci w warunkach hiperinflacji), ktérych waluty funkcjonalne réznig sie od waluty
prezentacji, przelicza sie na walute prezentacji w nastepujgcy sposob:

() aktywa i zobowigzania w kazdym prezentowanym bilansie przelicza sie wedtug kursu
zamkniecia obowigzujgcego na ten dzien bilansowy,

(i) przychody i koszty w kazdym rachunku zyskéw i strat przelicza sie wedtug kurséw $rednich
(chyba, ze kurs sredni nie stanowi zadowalajgcego przyblizenia skumulowanego wptywu
kurséw z dni transakcji — w takim wypadku przychody i koszty przelicza sie wedtug kurséw z
dni transakcji), a wszystkie wynikajgce stad réznice kursowe ujmuje sie jako odrebny sktadnik
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kapitatu wiasnego.

Przy konsolidacji, roznice kursowe z tytutu przeliczenia inwestycji netto w jednostkach
zagranicznych oraz kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw walutowych wyznaczonych na
zabezpieczenia takich inwestycji ujmuje sie w kapitale wtasnym. Przy sprzedazy jednostki
prowadzgcej dziatalno$¢ za granicg, takie réznice kursowe ujmuje sie w rachunku zyskow i
strat jako czes¢ zysku lub straty ze sprzedazy.

Wartos$¢ firmy i korekty do poziomu warto$ci godziwej, ktére powstaja przy nabyciu jednostki
zagranicznej, traktuje sie jako aktywa i zobowigzania jednostki zagranicznej oraz przelicza
wedtug kursu zamkniecia.

Kursy EURO uzyte do przeliczania danych finansowych:

Sredni kurs NBP z dnia 31.12.2011: 4,4168,

Sredni kurs NBP z dnia 31.12.2010: 3,9603,

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres
1.01 - 31.12.2011: 4,1401,

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres
1.01 - 31.12.2010: 4,0044.

2.1.4 Inwestycje

a) Aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej, z zyskami lub stratami
rozliczanymi przez rachunek zyskow i strat

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz
aktywa finansowe przeznaczone w momencie ich poczgtkowego ujecia do wyceny wedtug
wartosci godziwej, z zyskami lub stratami ujmowanymi w rachunku zyskéw i strat. Sktadnik
aktywow finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu
sprzedazy w krotkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zarzad.
Instrumenty pochodne réwniez zalicza sie do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaty
przeznaczone na zabezpieczenia. Tego typu instrumenty sg wykazywane osobno w bilansie w
pozyciji ,Pochodne instrumenty finansowe”. Aktywa z tej kategorii zalicza sie do aktywow
obrotowych, jezeli sg przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekuje sie w ciggu 12
miesiecy od dnia bilansowego.

b) Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to nie zaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o
ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nie notowane na aktywnym rynku.
Powstajg wowczas, gdy Grupa wydaje srodki pieniezne, towary lub ustugi bezposrednio
diuznikowi, nie majgc zamiaru wprowadza¢ swojej naleznosci do obrotu. Zalicza sie je do
aktywow obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Pozyczki i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy od
dnia bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych. Pozyczki i naleznosci zalicza sie do
wykazywanych w bilansie naleznosci handlowych i ustug oraz pozostatych naleznosci.

c) Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci to niezaliczane do instrumentow
pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i
ustalonym terminie zapadalno$ci, ktére Zarzady jednostek tworzgcych Grupe zamierzajg i sg
w stanie utrzymac do terminu zapadalnosci.

d) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to nie zaliczone do instrumentéw pochodnych
instrumenty finansowe przeznaczone do tej kategorii albo nie zaliczone do zadnej z
pozostatych. Zalicza sie je do aktywow trwatych, o ile Zarzad nie zamierza zby¢ inwestycji w
ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
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dzien, w ktéorym Grupa zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany skiadnik aktywow.
Inwestycje ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej, w przypadku
skfadnika aktywéw niekwalifikowanych jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, o koszty transakcyjne. Inwestycje wylgcza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa
do uzyskiwania przeptywéw pienieznych z ich tytutu wygasty lub zostaty przeniesione i Grupa
dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytutu ich
wiasnosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug
wartoéci godziwej, z zyskami lub stratami wykazywanymi w rachunku zyskéw i strat,
wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnos$ci wykazuje sie wedtug skorygowanej ceny
nabycia (zamortyzowanego kosztu), metodg efektywnej stopy procentowej. Zrealizowane i nie
zrealizowane zyski i straty z tytulu zmian warto$ci godziwej aktywéw finansowych
wykazywanych wedtug wartosci godziwej, z zyskami lub stratami rozliczanymi w
korespondencji z w rachunkiem zyskow i strat wykazuje sie w rachunku zyskow i strat, w
okresie, w ktorym powstaty. Nie zrealizowane zyski i straty z tytutlu zmian wartosci godziwej
niepienieznych papieréw wartosciowych zaliczonych do ,dostepnych do sprzedazy” ujmuje sie
w kapitale wikasnym. W razie sprzedazy papierow wartosciowych zaliczonych do ,dostepnych
do sprzedazy” lub utraty przez nie wartosci, tgczne dotychczasowe korekty do poziomu
aktualnej wartosci godziwej wykazuje sie¢ w rachunku zyskéw i strat jako zyski i straty na
inwestycyjnych papierach wartosciowych.

Warto$¢ godziwa inwestycji notowanych wynika z ich biezgcej ceny zakupu. Jezeli rynek na
dany sktadnik aktywow finansowych nie jest aktywny (a takze w odniesieniu do nie notowanych
papieréw wartosciowych), Grupa ustala warto$¢ godziwg stosujgc techniki wyceny. Obejmuja
one wykorzystanie niedawno przeprowadzonych transakcji na normalnych zasadach
rynkowych, odwotanie sie do innych instrumentéw, ktére sg w zasadzie identyczne, analize
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych oraz powszechnie uznane za poprawne modele
wyceny instrumentéw pochodnych, oparte na danych wejsciowych pochodzgacych z
aktywnego rynku.

Grupa dokonuje na kazdy dzien bilansowy oceny, czy wystepujg obiektywne dowody na to, ze
skfadnik aktywow finansowych lub grupa aktywoéw finansowych utracity na wartosci. W
odniesieniu do kapitatowych papieréw wartosciowych zaliczonych do ,dostgpnych do
sprzedazy”, przy ustalaniu, czy papiery wartosciowe utracity na wartosci bierze sie pod uwage
znaczacy lub przediuzajacy sie spadek wartosci godziwej danego papieru wartosciowego
ponizej jego kosztu. Jezeli takie dowody wystepujg w przypadku aktywoéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, fgczne dotychczasowe straty — ustalone jako réznica pomiedzy
ceng nabycia, a aktualng wartoscig godziwg, pomniejszona o ewentualne straty z tytutu utraty
wartosci ujete wczesniej w rachunku zyskow i strat — wytgcza sie z kapitatu wtasnego i ujmuje
w rachunku zyskow i strat. Straty z tytutu utraty wartosci ujete wczesniej w rachunku zyskow i
strat z tytutu instrumentéw kapitatowych nie podlegajg odwréceniu w korespondencji z
rachunkiem zyskéw i strat.

2.15 Aktywa trwate
a) Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne ujmowane sg w ewidencji wedtug cen nabycia pomniejszone o

dotychczasowe umorzenie i ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Grupa dokonuje
odpiséw amortyzacyjnych metodg liniowg. Przyjeto nastepujace stawki amortyzacyjne:

e oprogramowanie komputerowe 30 %
e licencje 30 %
e prawa autorskie 30 %
e pozostate prawa 10-20 %

Przyjete stawki amortyzacyjne odpowiadajg oszacowanemu okresowi uzytkowania wartosci
niematerialnych, za wyjgtkiem kart zawodnikéw (dot. MKS Cracovia SSA), ktore
amortyzowane sg w okresie obowigzujgcej umowy z danym zawodnikiem.

W przypadku wartosci niematerialnych nabytych w celu wykorzystania w konkretnym
projekcie okres amortyzacji ustala sie jako okres trwania projektu.
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Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw dotyczgcych MKS Cracovia SSA zostato nabyte
i jest traktowane jako wartosé niematerialna, o nieokreslonym okresie uzytkowania i dlatego
nie jest amortyzowane. Grunty bedace w uzytkowaniu wieczystym spétki MKS Cracovia SSA
nie podlegajg amortyzacji, gdyz posiadajg nieokreslony okres uzytkowania, z uwagi na fakt, iz
Spotka spodziewa sie, ze nastgpi odnowienie prawa wieczystego uzytkowania i odbedzie sie
to bez ponoszenia znaczacych kosztéw, gdyz Spoétka nie jest zobowigzana do spetnienia
zadnych warunkow, o ktérych zalezatoby przedtuzenie tego prawa.

Wieczyste uzytkowanie w Polsce traktowane jest jako synonim witasno$ci a nie dzierzawy, po
zakonczeniu ktorej uzytkownik oddaje grunt. Spdtka nie spodziewa sie poniesienia
znaczacych kosztéw przy odnowieniu prawa wieczystego uzytkowania w kontekscie
dotychczasowych dziatan wspoétwtasciciela MKS Cracovia SSA czyli Gminy Krakéw. Miasto
wspiera dziatalno$¢ sportowa w tym MKS Cracovia SSA m in. poprzez:

e dofinansowywanie budowy infrastruktury sportowej,

e umorzenie podatku od nieruchomosci,

e wniesienie aportem opfat za uzytkowanie wieczyste.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntdw dotyczgcych jednostki dominujgcej jest
amortyzowane przez okreslony czas uzytkowania (zatozony od momentu nabycia okres
uzytkowania wynosi od 84 do 99 lat). Srednia stawka amortyzacyjna wynosi 1,2 %.

Wartosci niematerialne nabyte w wyniku przejecia Grupy Comarch SuB obejmujg prawa
majgtkowe do oprogramowania: SoftM Semiramis, SoftM SharkNex, SoftM Suite ERP, SoftM
Suite Financials, Schilling, DKS, Infostore. Powyzsze wartosci niematerialne zostaty ujete na
dzien przejecia w bilansie Grupy Comarch wg wartosci godziwej. Oszacowania warto$ci
godziwej dokonano na dzienh przejecia w oparciu 0 model wyceny wartosci uzytkowej metodg
zdyskontowanych przeptywow pienieznych DCF. Prognozowane przeptywy pieniezne
zwigzane z dziatalnoscia Comarch SuB bazujg na wynikach sprzedazy osiggnietych w roku
2008, budzecie Grupy Comarch SuB na rok 2009 oraz prognozach na lata 2010-2013 oraz
na szacunkach dotyczacych rozwoju rynku niemieckiego w kolejnych latach. Grupa dokonuje
odpiséw amortyzacyjnych wartosci niematerialnych nabytych w wyniku przejecia Grupy
Comarch SuB metodg liniowg, przyjeto okres amortyzacji réwny przewidywanemu okresowi
osiggania korzysci ekonomicznych ze sprzedazy oprogramowania, czyli 60 miesiecy.

b) Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig godziwg udziatu Grupy w
mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto (obejmujagcych mozliwe do zidentyfikowania
aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potgczenia)
przejetej jednostki zaleznej/stowarzyszonej na dzien przejecia. Wartos¢ firmy z przejecia
jednostek zaleznych ujmuje sie w ramach wartosci niematerialnych. Wartos¢ firmy z przejecia
jednostek stowarzyszonych ujmuje sie w ramach inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.
Warto$¢ firmy jest testowana corocznie na dzien bilansowy konczgcy rok obrotowy pod kgtem
utraty wartosci i wykazywana w bilansie wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowane
odpisy z tytutu ewentualnej utraty wartosci. Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzgledniajg
wartos¢ bilansowg wartosci firmy dotyczacg sprzedanej jednostki.

W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci warto$¢ firmy alokowana jest
do osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne.

c) Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

Wycenione zostaly wedtug cen nabycia lub kosztébw wytworzenia pomniejszone o
dotychczasowe umorzenie i ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Przyjete stawki
amortyzacyjne odpowiadajg ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych.

Szczegolowe zasady amortyzowania $Srodkoéw trwatych przyjetych przez Spotke sa
nastepujgce: $rodki amortyzowane sg metodg liniowg przy zastosowaniu stawek
amortyzacyjnych odpowiadajgcych oszacowanym okresom uzytkowania. W szczegdlnosci
stawki amortyzacyjne wynoszg: 2,5 % (budynki i budowle), 30 % (maszyny i urzadzenia) i 20
% (meble, wyposazenie, pozostate srodki). W przypadku srodkéw trwatych nabytych w celu
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wykorzystania w konkretnym projekcie okres amortyzacji ustala sie jako okres trwania
projektu.

Srodki trwate w budowie
Srodki trwate w budowie wycenione sg wedtug ceny nabycia pomniejszone o ewentualne
odpisy z tytutu utraty wartosci. Odsetki od kredytu inwestycyjnego w okresie realizacji
inwestycji aktywowane sg w pozycji $rodki trwale w budowie. Odsetki od kredytu
inwestycyjnego po przyjeciu srodka trwatego sfinansowanego kredytem obcigzajg wynik roku
w pozycji koszty finansowe.

Ulepszenia w obcych srodkach trwatych
Ulepszenia w obcych srodkach trwatych wycenione sg wedilug ceny nabycia pomniejszone o
dotychczasowe umorzenie i ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

d) Leasing

Grupa uzytkuje na zasadach leasingu samochody oraz sprzet komputerowy. Poniewaz na
mocy zawartych uméw nastgpito zasadniczo przeniesienie catego ryzyka i pozytkow
wynikajgcych z tytutu posiadania przedmiotu leasingu, ujete sg one w ksiegach na zasadach
leasingu finansowego. Wprowadzone zostaty do ksigg jako aktywa i zobowigzania w kwotach
réwnych wartosci minimalnych optat leasingowych ustalonych na dzieh rozpoczecia leasingu.
Opfaty leasingowe rozdziela sie¢ pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenia niesptaconego
salda zobowigzan. Czes¢ odsetkowa kosztow finansowych obcigza rachunek wynikow przez
okres trwania leasingu w taki sposéb, aby uzyskaé statg stope procentowg w stosunku do
niesptaconego salda. Srodki uzytkowane na zasadach leasingu podlegajg amortyzacji przez
krotszy z okreséw: okres umowy lub uzytkowania.

e) Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Dotyczg dtugoterminowej czesci czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow.
f) Utrata wartosci aktywow

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegajg amortyzacji, lecz corocznie sg
testowane pod katem mozliwej utraty wartosci. Aktywa podlegajgce amortyzacji analizuje sie
pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakies zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na
mozliwo$¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie
w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw przewyzsza jego
wartos¢ odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwdch kwot: wartodci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy
pod katem utraty wartosci, aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do
ktéorego wystepujg dajgce sie zidentyfikowaé odrebnie przeptywy pieniezne (osrodki
wypracowujgce srodki pieniezne).

2.1.6 Aktywa obrotowe
a) Zapasy (produkty w toku oraz materiatly i towary)

Wykazywana w sprawozdaniu produkcja w toku dotyczy wytwarzanego przez Grupe i
przeznaczonego do wielokrotnej sprzedazy oprogramowania. Produkcja w toku jest
wyceniana wedtug technicznych bezposrednich kosztéw wytworzenia.

Wytworzone przez Grupe i przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy oprogramowanie
uzytkowe wyceniane jest w okresie przynoszenia przez nie korzysci ekonomicznych, nie
dtuzszym niz 36 miesiecy, jakie nastepujg od rozpoczecia sprzedazy, w wysokosci nadwyzki
kosztéw ich wytworzenia nad przychodami netto uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéw w
ciggu kolejnych 36 miesiecy. Nie odpisane po tym okresie koszty wytworzenia zwiekszajg
pozostate koszty operacyjne.

W zaleznosci od charakteru wytworzonego oprogramowania i oceny mozliwosci jego
sprzedazy stosuje sie zasade odpisywania w koszt wtasny poniesionych na jego wytworzenie
naktadow w wysokosci od 50 % do 100 % zafakturowanej w powyzszym okresie sprzedazy.
Jezeli Spotka posiada wczesniej informacje o ograniczeniu mozliwosci dalszej sprzedazy,
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niezwiocznie dokonuje odpisu aktualizujgcego warto$¢ produkcji w toku w wysokosci
naktadoéw, w stosunku, do ktérych wystepuje prawdopodobienstwo nie odzyskania, badz tez
dokonuje jednorazowo odpisania catosci nierozliczonych naktadéw (w zaleznosci od stopnia
oceny ryzyka) w ciezar kosztu wlasnego sprzedazy.

Ewidencja materiatdw i towarow prowadzona jest wedtug rzeczywistych cen nabycia.
Rozchody wyceniane sg weditug zasady pierwsze przyszto, pierwsze wyszto (FIFO). Materiaty
i towary wycenione sg wedtug rzeczywistych cen nabycia nie wyzszych od cen sprzedazy
netto.

b) Naleznosci

Na dzien powstania ujmuje sie je w ksiegach wedtug wartosci godziwej, a w nastepnych
okresach wg skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu).

Naleznos$ci w zaleznosci od terminu wymagalnosci (do 12 miesiecy od dnia bilansowego lub
powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego) wykazywane sg jako krotkoterminowe lub
dtugoterminowe.

W celu urealnienia wartosci, naleznosci zostaty pomniejszone o odpisy aktualizujgce wartos¢
naleznosci watpliwych. Odpis z tytutu utraty wartosci odpowiada réznicy pomiedzy wartoscig
bilansowg a warto$cig biezgcg rzeczywistych przeptywow pienieznych z danego sktadnika
aktywéw. Ze wzgledu na specyfike dziatalnos$ci (wystepowanie w ograniczonym zakresie
naleznosci od tzw. kontrahentéw masowych), dokonywanie stosownych odpiséw
aktualizacyjnych odbywa sie drogg szczegotowej identyfikaciji naleznosci i oceny zagrozenia
wptywu srodkow pienieznych wynikajgcych z uwarunkowarn umownych i biznesowych.

c) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Kategoria ta obejmuje $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty
bankowe pfatne na Zgdanie, ptynne krétkoterminowe papiery warto$ciowe oraz inne
krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci.

d) Rozliczenie kontraktow dtugoterminowych

Koszty zwigzane z kontraktami dtugoterminowymi ujmuje sie¢ w momencie poniesienia. Wynik
na kontraktach ustala sie wedtug stopnia zaawansowania prac, o ile jest mozliwe wiarygodne
ustalenie stopnia zaawansowania. Jezeli nie mozna wiarygodnie oszacowa¢ wyniku umowy,
to przychody ujmuje sie wytgcznie do wysokosci poniesionych kosztéw umowy, dla ktérych
istnieje prawdopodobienstwo ich odzyskania. Stopieh zawansowania mierzy sie w oparciu o
wyrazony procentowo stosunek kosztéw poniesionych do dnia bilansowego, do tgcznych
szacowanych kosztow z tytutu kontraktu. Jezeli prawdopodobne jest Zze fgczne koszty z tytutu
umowy przekroczg tgczne przychody, to przewidywang strate ujmuje sie natychmiast.

Grupa prezentuje w aktywach pozycje ,Nalezne przychody =z tytutu kontraktéw
dtugoterminowych” w przypadku gdy wystepuje nadwyzka poniesionych kosztéw i ujetych
zyskéw z tytutu kontraktéw dtugoterminowych, nad wartoscig zafakturowanej sprzedazy do
kontrahentow. W przeciwnym przypadku, tj. gdy wystepuje nadwyzka zafakturowanej
sprzedazy do kontrahentéw nad wartoscig poniesionych kosztow i ujetych zyskéw z tytutu
kontraktéw dtugoterminowych, Grupa prezentuje w zobowigzaniach pozycje ,Zobowigzania z
tytutu kontraktow dtugoterminowych”. Ww. nadwyzki sg ustalane dla kazdego kontraktu
osobno i prezentowane rozdzielnie bez saldowania poszczegdlnych pozyciji.

e) Aktywa przeznaczone do zbycia

Aktywa i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢
bilansowa zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich
dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wylgcznie wowczas, gdy
wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywéw (lub grupa
do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie.
Klasyfikacja sktadnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa
spotki do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikaciji.

Aktywa (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po
nizszej sposréd dwoch wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej,
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pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

2.1.7 Kapitat wlasny

Kapitat wiasny obejmuje miedzy innymi:

a) kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wykazany w wartosci nominalnej,

b) pozostate kapitaty utworzone:

e Zz podziatu zysku,

e z nadwyzki sprzedazy akcji ponad warto$¢ nominalng,

e 7 wyceny opcji menedzerskiej,

c) zysk niepodzielony wynikajgcy z korekt z tytutlu zmiany zasad rachunkowosci oraz z
wynikéw osiggnietych przez Grupe, a nie przeniesionych do pozostatych kapitatow,

d) réznice kursowe.

2.1.8 Swiadczenia pracownicze

a) Swiadczenia oparte na akcjach

Jednostka dominujgca prowadzi program wynagrodzeh opartych na akcjach i regulowanych
akcjami. Wartos$¢ godziwa $wiadczonej przez pracownikow pracy, w zamian za przyznanie
opcji powigksza koszty. tgczng kwote, jakg nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania
uprawnien przez pracownikow do realizacji opcji, ustala sie w oparciu o wartos¢ godziwg
przyznanych opcji, z wylgczeniem wptywu ewentualnych niezwigzanych z rynkiem
kapitatowym warunkéw nabywania uprawnien (np. celdw do osiggniecia w zakresie
rentownosci i wzrostu sprzedazy). Warunki nabywania uprawnien do realizacji uwzglednia sie
w zatozeniach co do przewidywanej liczby opcji, ktére mogg by¢ zrealizowane. Na kazdy
dzien bilansowy jednostka dominujgca weryfikuje swoje oszacowania. Wptyw ewentualnej
weryfikacji pierwotnych oszacowan Jednostka dominujgca ujmuje w rachunku zyskoéw i strat,
w korespondencji z kapitatem wtasnym. Uzyskane wptywy z tytutu realizacji opcji, tj. wptywy z
tytutu objecia akcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane z realizacjq)
odnosi si¢ na kapitat zaktadowy (warto$¢ nominalna) oraz kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci nominalne;.

2.1.9 Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

a) Zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania

Na dzien powstania ujmuje sie je w ksiegach wedtug wartosci godziwej, a na dzien bilansowy
w kwocie skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu). Zobowigzania w zaleznosci
od terminu wymagalno$ci (do 12 miesiecy od dnia bilansowego lub powyzej 12 miesiecy od
dnia bilansowego) wykazywane sg jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe.

b) Zobowigzanie finansowe

W momencie poczatkowego ujecia zobowigzania finansowe wycenia sie w warto$ci godziwej,
powiekszonej, w przypadku sktadnika zobowigzan niekwalifikowanych jako wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu,
jednostka wycenia zobowigzania finansowe wedlug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, z wyjgtkiem instrumentow
pochodnych, wycenianych wg wartosci godziwej. Zobowigzania finansowe wyznaczone jako
pozycje zabezpieczane podlegajg wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci
zabezpieczen.

c) Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na koszty restrukturyzacji, naprawy gwarancyjne, roszczenia prawne oraz inne

zdarzenia (gtéwnie na urlopy oraz nagrody), w wyniku ktérych na Grupie cigzy obecny

obowigzek, wynikajgcy ze zdarzen przesziych, tworzy, ujmuje sie, jezeli:

e Grupa posiada biezgce prawne lub zwyczajowe zobowigzanie wynikajgce z przesztych
zdarzen,

e istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze w celu rozliczenia tych zobowigzah konieczne
beda wydatki $rodkéw Grupy oraz

e wartos¢ ta zostata oszacowana w sposéb wiarygodny.
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Rezerwy restrukturyzacyjne obejmujg gtownie odprawy pracownicze. Rezerw nie ujmuje sie
w odniesieniu do przysztych strat operacyjnych.

Jezeli wystepuje szereg podobnych zobowigzan, prawdopodobienstwo koniecznosci
wydatkowania $rodkéw w celu ich rozliczenia okre$la sie dla catej grupy podobnych
zobowigzan. Rezerwe ujmuje sie nawet wéwczas, gdy prawdopodobienstwo wydatkowania
srodkow w zwigzku z jedng pozycjg zawierajgcg sie w grupie zobowigzan jest niewielkie.

Rezerwy wycenia sie wedlug wartosci biezgcej kosztéw oszacowanych zgodnie z najlepszg
wiedzg przez kierownictwo Spofki, ktérych poniesienie jest niezbedne w celu rozliczenia
biezgcego zobowigzania na dzien bilansowy. Stopa dyskonta zastosowana do ustalenia
wartosci biezgcej odzwierciedla aktualng ocene rynkowg wartosci pienigdza w czasie oraz
zwiekszenia dotyczgce danego zobowigzania.

2.1.10 Odroczony podatek dochodowy

Jako generalng zasade przyjmuje sie zgodnie z MSR12, iz w zwigzku z przejsciowymi
réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow, a
ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci,
tworzona jest rezerwa i ustalane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejSciowymi oraz z tytulu ulgi w podatku dochodowym w zwigzku z
prowadzeniem dziatalnosci w SSE, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej
przy uwzglednieniu zasady ostroznosci. Ze wzgledu na powyzszg zasade aktywa z tego
tytutu ustala sie jedynie w rocznym horyzoncie czasowym, przyjmujgc za baze do jego
ustalenia przecietny dochéd uzyskany z dziatalnosci strefowej z okresu 3 lat (lgcznie z
rokiem, za ktory jest sporzgdzane sprawozdanie).

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty
podatku dochodowego, wymagajgcej w przysziosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem
dodatnich réznic przejsciowych, to jest rdznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek (i przepisow)
podatkowych obowigzujgcych prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy, ktére zgodnie z
oczekiwaniami bedg obowigzywa¢ w momencie realizacji odnosnych aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Réznica pomiedzy stanem zobowigzan i aktywéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i
poczatek okresu sprawozdawczego wptywa na wynik finansowy, przy czym zobowigzania i
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji rozliczanych z
kapitatem wtasnym, odnoszone sg réwniez na kapitat wiasny.

2.2 Rozpoznawanie przychodéw i kosztow

Prowadzona przez Grupe Comarch dziatalno$¢ w zdecydowanej wiekszo$ci polega na
wytwarzaniu oprogramowania do wielokrotnej sprzedazy oraz na realizacji informatycznych
kontraktow integracyjnych. W ramach kontraktow integracyjnych Grupa Comarch oferuje
wykonanie systemow informatycznych “pod klucz” sktadajacych sie z oprogramowania
(wlasnego i obcego) i/lub sprzetu komputerowego i/lub swiadczeniu ustug takich jak:

e ustugi wdrozeniowe,

ustugi instalacyjne,

serwis gwarancyjny i pogwarancyjny,

ustugi asysty technicznej,

ustugi customizacji (dostosowania) oprogramowania,

inne ustugi informatyczne i nieinformatyczne niezbedne do realizacji systemu.

Przy ustalaniu catkowitych przychodéw z kontraktu uwzglednia sie:
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e przychody z oprogramowania wtasnego (niezaleznie od formy, w jakiej oprogramowanie
to jest udostepniane, czyli: licencje, prawa majatkowe, itp.),
e przychody z ustug, o ktérych mowa w poprzednim akapicie.

Kierownicy jednostek mogg podjg¢é decyzje o zaliczeniu do catkowitych przychodéw z
kontraktu szacowanych przychoddw, dla ktérych istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
zostang zrealizowane (np. w trakcie realizacji kontraktu z przyczyn technicznych nastepuje
modyfikacja projektu i istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo, ze zamawiajgcy
zaakceptuje modyfikacje i wysoko$¢ przychoddéw wynikajgcych z tej modyfikacii).

Dla kontraktow integracyjnych, w ramach ktérych dostarczane jest oprogramowanie
autorstwa Grupy Comarch przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy, osobno ujmuje sie w
ksiegach przychody i koszty zwigzane z tym oprogramowaniem oraz przychody i koszty
zwigzane z pozostatg czescig kontraktu integracyjnego.

Rézne kontrakty integracyjne tgczy sie i ujmuje w ksiegach razem jako jeden kontrakt, jezeli:

e umowy sg realizowane jednoczesnie lub w ciggtej sekwencji czasowej i precyzyjne
rozdzielenie kosztéw ich realizacji jest niemozliwe lub

e umowy sg tak $cisle powigzane ze sobag, ze w rzeczywistosci sg one czescig
pojedynczego projektu ze wspdlng dla catego projektu marzg zysku.

Przychody z tytulu pozostatych ustug (np. ustugi serwisowe, ustugi asysty) rozpoznaje sie
réwnomiernie w okresie trwania umowy/$wiadczenia ustug. Przychody ze sprzedazy sprzetu
komputerowego oraz innych towaréw rozpoznaje sie zgodnie z ustalonymi warunkami
dostawy.

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug, produktéw, towardw i innych sktadnikéw
majgtkowych obejmujg sumy wartosci godziwych naleznych zafakturowanych przychodéw, z
uwzglednieniem upustéw i rabatéw bez podatku od towardw i ustug.

Koszty sprzedazy obejmujg koszty marketingu oraz koszty pozyskania nowych zlecen przez
centra (dziaty) sprzedazy Grupy Comarch.

Koszty ogdlne obejmujg koszty funkcjonowania Grupy Comarch jako catosci i zalicza sie do
nich w szczegoélnosci koszty zarzgdu oraz koszty dziatdw pracujgcych na potrzeby ogdine
Grupy.

Réznice kursowe dotyczace naleznosci ujmowane sg w pozycji przychody ze sprzedazy a od
zobowigzan w pozycji koszt sprzedanych produktow, ustug i towarow.

Dotacje

Grupa otrzymuje dotacje na finansowanie prac badawczo-rozwojowych w ramach programow
pomocy unijnej. Dotacje te ujmuje sie w sposéb systematyczny jako przychdéd w
poszczegdblnych okresach, tak aby zapewnié¢ ich wspdtmiernos¢ z ponoszonymi kosztami,
ktére dotacje te majg kompensowaé, stosownie do celu ich rozliczenia. Dotacje te
pomniejszajg odpowiednie koszty bezposrednie, ktére to koszty po skompensowaniu ich z
dotacjg prezentowane sg w koszcie sprzedanych produktéw, ustug i materiatow.

a) Pozostate przychody i koszty operacyjne

Obejmujg przychody i koszty niezwigzane bezposrednio ze zwyklg dziatalnoscig jednostek i
obejmujg gtdwnie: wynik na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwalych oraz wartosci
niematerialnych, darowizny, utworzone rezerwy, skutki aktualizacji wartosci aktywdw.

b) Przychody i koszty finansowe

Obejmujg gtéwnie przychody i koszty z tytutu odsetek, wynik osiggniety z tytutu réznic
kursowych z dziatalnosci finansowej, ze zbycia aktywéw finansowych, skutki aktualizaciji
wartosci inwestycji.

Koszty odsetek ptaconych od kredytu inwestycyjnego ujmowane sg w kosztach finansowych
od momentu przyjecia do uzytkowania srodka sfinansowanego kredytem.
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2.3  Zarzadzanie ryzykiem finansowym
a) ryzyko kredytowe

Grupa analizuje wiarygodno$¢ finansowg potencjalnych klientéw przed zawarciem umoéw na
dostawe systemoéw informatycznych i w zaleznosci od oceny standingu finansowego
dostosowuje warunki kazdej umowy do potencjalnego ryzyka. Koncentracja ryzyka
kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy Grupy do znacznej
liczby kontrahentéw z réznych branz gospodarki i z roznych regionéw $wiata.

b) ryzyko zmiany stép procentowych

Jednostka dominujgca jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z
posiadanymi srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami oraz z zawartymi dtugoterminowymi
kredytami inwestycyjnymi przeznaczonymi na finansowanie nowych budynkéw produkcyjnych
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Kredyty sg oprocentowane wg zmiennej
stopy procentowej opartej o stawke WIBOR oraz LIBOR. Jednostka dominujgca nie
dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze, jednakze prowadzi
staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procentowych na
wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytéw jest czesciowo kompensowany przez zmiane
odsetek otrzymywanych od posiadanych srodkéw pienieznych.

Analiza wrazliwosci wyniku finansowego Grupy na ryzyko stopy procentowej dokonana
zgodnie z zasadami MSSF 7, wskazuje, ze jesli na dzien bilansowy stopy procentowe bytyby
wyzsze/nizsze o 50 punktow bazowych, zysk netto za rok 2011 r. bytby o 385 tys. PLN
wyzszy/nizszy, przy pozostatych zmiennych na statym poziomie. Byloby to gtéwnie skutkiem
znaczagcego wazrostu/spadku przychodéow z tytutu odsetek od $rodkéw pienieznych.
Analogiczna analiza na dzien 31 grudnia 2010 wskazuje, ze jesli stopy procentowe bylyby
wyzsze/nizsze o 50 punktdow bazowych, zysk netto za rok 2010 r. bytby o 512 tys. PLN
wyzszy/nizszy, przy pozostatych zmiennych na statym poziomie. Analiza wrazliwosci wyniku
finansowego Grupy na ryzyko stopy procentowej dokonana zostata metoda uproszczona,
zakfadajgca, ze wzrost i spadek stop procentowych zamknie sie identyczng kwota.

c¢) ryzyko zmiany kurséw walut

W zwigzku ze sprzedazg eksportowg lub denominowang w walutach obcych Jednostka
dominujgca jest narazona na ryzyko kursowe, szczegdlnie w odniesieniu do zmian kurséw
par walut EUR/PLN i USD/PLN. Réwnoczesnie czes¢ kosztow Jednostki dominujgcej jest
réwniez wyrazona lub powigzana z kursem walut obcych. W indywidualnych przypadkach
Comarch S.A. dokonuje zabezpieczenia przysztych ptatnosci za pomoca kontraktow forward,
jak réwniez stara sie wykorzystywa¢ hedging naturalny poprzez dopasowanie struktury
aktywow i pasywow denominowanych w walutach obcych (np. poprzez zmiane waluty
kredytéw inwestycyjnych).

Wartos¢ bilansowa aktywow oraz zobowigzan finansowych Grupy denominowanych w
walutach obcych na dzien bilansowy dotyczy naleznosci i zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzah z tytutu kredytu inwestycyjnego oraz srodkdéw pienieznych. Wartosci te
przedstawione zostaty w nocie 3.9.

Analiza wrazliwosci wyniku finansowego Grupy na ryzyko zmiany kurséw walut dokonana
zgodnie z zasadami MSSF 7, wskazuje, ze jesli kurs w stosunku do kursu z wyceny
bilansowej dla walut EURO i USD wzrostby/spadtby o 5 % przy utrzymaniu wszystkich innych
zmiennych na stalym poziomie, wynik netto Grupy za okres 12 miesiecy konczacy sie 31
grudnia 2011 roku bytby wyzszy/nizszy o 1 520 tys. PLN, w tym o 1 026 tys. PLN z tytutu
aktywdw i zobowigzan finansowych wyrazonych w EURO i 494 tys. PLN z tytulu aktywow i
zobowigzan finansowych wyrazonych w USD. Aktywa i zobowigzania finansowe wyrazone w
innych walutach obcych majg niewielki udziat w strukturze walutowej aktywéw i zobowigzan.

Jesli kurs w stosunku do kursu z wyceny bilansowej dla walut EURO i USD wzrdstby/spadiby
0 10 % przy utrzymaniu wszystkich innych zmiennych na statym poziomie, wynik netto Grupy
z tytutu przeliczenia kontraktéw dtugoterminowych za okres 12 miesiecy konczacy sie 31
grudnia 2011 roku bytby wyzszy/nizszy o 2 829 tys. PLN. PowyZzszy szacunek wptywu ryzyka
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walutowego na wynik finansowy obliczony zostat w oparciu o metode symetryczng
zaktadajgca, ze wzrost i spadek kurséw zamknie sie identyczng kwota.

d) ryzyko ptynnosci finansowej

Grupa posiada system zarzgdzania ryzykiem ptynnosci dla potrzeb zarzgdzania funduszami
krétko-, $rednio- i dlugoterminowymi Grupy. Podstawowe ryzyko ptynnosci finansowej wynika
z faktu, iz wiekszos¢ kosztéw ponoszonych przez Grupe ma charakter kosztow statych,
natomiast przychody ze sprzedazy podlegajg zmiennosci charakterystycznej dla firm
ustugowych. Grupa zarzgdza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc odpowiednig wielko$¢ kapitatu
obrotowego, utrzymujac rezerwowe linie kredytowe w rachunku biezgcym, monitorujgc stale
prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz analizujgc profile zapadalnosci
aktywdw i zobowigzan finansowych.

Informacje o terminach umownej zapadalnosci zobowigzan finansowych przedstawiono w
nocie 3.9.

23.1 Rachunkowos¢ pochodnych instrumentéw finansowych oraz dziatalnosci
zabezpieczajacej
Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajgcy w rozumieniu MSR 39,
bedgce zabezpieczeniem wartosci godziwej wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane w
wycenie odnosi ha wynik z operacji finansowych.

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajgcy w rozumieniu MSR 39,
bedace zabezpieczeniem przeptywdw pienieznych wycenia sie w wartosci godziwej, a
zmiane w wycenie odnosi:

a) na kapitat z aktualizacji wyceny (w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie),

b) na wynik z operaciji finansowych (w czesci nie stanowigcej efektywnego zabezpieczenia).

Instrumenty pochodne nie stanowigce instrumentu zabezpieczajgcego w rozumieniu MSR 39,
wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane w wycenie odnosi na wynik z operacji
finansowych.

2.3.2 Wazne oszacowania i zalozenia

Oszacowania i osgdy poddaje sie nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych
dos$wiadczen oraz innych czynnikow, w tym przewidywan co do przyszitych zdarzen, ktére w
danej sytuacji wydajg sie zasadne.

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten
sposOb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywaé sie bedg z faktycznymi
rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci
wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej aktywdw i zobowigzan w trakcie kolejnego
roku obrotowego sg zaprezentowane nizej.

a) oszacowania catkowitych kosztéw realizacji projektéw zwigzane z wyceng kontraktéw
dtugoterminowych zgodnie z MSR 11

Zgodnie z przyjetymi przez Grupe zasadami rachunkowosci dokonuje sie ustalenia stopnia
zaawansowania kontraktow dtugoterminowych przez ustalenie proporcji dotychczas
poniesionych kosztéw danego projektu do catkowitych szacowanych kosztéw projektow. Z
uwagi na dlugoterminowy charakter prowadzonych projektéw oraz ich zlozonos¢, a takze
mozliwos¢ pojawienia sie nie przewidywanych wczesniej trudnosci zwigzanych z realizacjg
projektu, moze sie okazat, iz rzeczywiste catkowite koszty realizacji projektu bedg réznity sie
od szacunkéw dokonywanych na kolejne dni bilansowe. Zmiana szacunkéw catkowitych
kosztéw realizacji projektow mogtaby spowodowaé, iz ustalony na dzien bilansowy stopien
zaawansowania projektu, a tym samym rozpoznany przychdod, powinien byé ustalony w innej
wartosci.
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b) oszacowania zwigzane z ustaleniem i rozpoznaniem aktywéw z tytutlu odroczonego
podatku dochodowego zgodnie z MSR 12

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej i korzystaniem
przez jednostke dominujgca z ulg podatkowych dokonuje sie ustalenia wartosci aktywéw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego, na bazie przewidywan dotyczgcych ksztattowania
sie wysokosci dochodu zwolnionego oraz okresu, w ktorym taki dochéd moze wystepowac. Z
uwagi na duzg zmiennos$¢ koniunktury w branzy IT, w ktérej dziata Grupa, moze nastgpi¢
sytuacja, w ktorej rzeczywiste wyniki i dochdd zwolniony mogg sie rozni¢ od tych
prognozowanych przez Comarch SA. Dlatego ze wzgledu na zasade ostroznosci aktywa z
tego tytutu ustala sie jedynie w rocznym horyzoncie czasowym, przyjmujac za baze do jego
ustalenia przecietny dochdd uzyskany z dziatalnosci strefowej z okresu 3 lat (tgcznie z
rokiem, za ktory jest sporzgdzane sprawozdanie).

c) oszacowanie potencjalnych kosztéw zwigzanych z toczgcymi sie przeciwko Grupie
postepowaniami sgdowymi zgodnie z MSR 37

Na dzien bilansowy Grupa jest powodem i pozwanym w postepowaniach sadowych.
Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe, Grupa kazdorazowo bada szanse i ryzyka zwigzane
z prowadzonymi postepowaniami sagdowymi i stosownie do rezultatow takich analiz tworzy
rezerwy na potencjalne straty. Zawsze istnieje jednak ryzyko, iz sgd wyda wyrok odmienny od
przewidywan i utworzone rezerwy okazg sie niewystarczajgce lub nadmierne w stosunku do
rzeczywistych wynikéw postepowan.

d) oszacowanie zwigzane z przeprowadzeniem dorocznego testu na utrate wartosci firmy
zgodnie z MSSF 3 i MSR 36

Grupa przeprowadza na koniec kazdego roku obrotowego test na utrate wartosci firmy,
zgodnie z politykg rachunkowosci zawartg w nocie 3.4. W celu przeprowadzenia testu pod
katem mozliwej utraty wartosci, warto$¢ firmy alokowana jest do osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie na podstawie nizszej z dwoch wartosci:
wartosci uzytkowej lub wartosci godziwej. Wyliczenia te wymagajg wykorzystania szacunkéw
odnosnie projekcji przeptywow pienieznych w segmencie IT w kolejnym roku obrotowym oraz
przewidywanego rozwoju rynku IT w Polsce i regionach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnosé, w latach pézniejszych. Z uwagi na duza zmiennos¢ koniunktury w branzy IT, w
ktérej dziata Grupa, moze nastgpi¢ sytuacja, w ktorej rzeczywiste przeptywy moga sie réznié
od tych prognozowanych przez Grupe.

e) oszacowanie wartosci godziwej wartosci niematerialnych i prawnych nabytych w wyniku
przejecia Comarch SuB

Na dzien przejecia Grupy Comarch SuB dokonano oszacowania wartosci godziwej aktywow
posiadanych przez Grupe Comarch SuB, w oparciu o model wyceny wartosci uzytkowej
metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych DCF. Prognozowane przeptywy pieniezne
zwigzane z dzialalnoscig Comarch SuB bazowaty na wynikach sprzedazy osiggnietych w
roku 2008, budzecie Grupy Comarch SuB na rok 2009 oraz prognozach na lata 2011-2013
oraz na szacunkach dotyczgcych rozwoju rynku niemieckiego w kolejnych latach. Stopa
dyskontowa zastosowana do oszacowania wartosci biezgcej prognozowanych przeptywow
pienieznych bazuje na $rednim wazonym koszcie kapitatu WACC. Poszczegdlne skfadniki
WACC zostaty oszacowane na podstawie danych rynkowych o stopie wolnej od ryzyka
(rentowno$¢é bondw skarbowych), wartosci wspétczynnika beta, danych o strukturze
dtug/kapitat oraz wartosci oczekiwanej premii za ryzyko. Zastosowany w modelu wyceny
Sredniowazony kosztu kapitatu WACC wynosit 11,9 %.
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2.4 Nowe standardy rachunkowosci i interpretacje KIMSF

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone wediug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie
Europejskg (UE).

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do  sporzgdzenia  niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011
roku sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 roku, z
uwzglednieniem zmian opisanych ponizej. Zastosowano takie same zasady dla okresu
biezgcego i poréwnywalnego, chyba Zze standard lub interpretacja zaktadaty wytgcznie
prospektywne zastosowanie.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2011

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw opublikowanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone przez UE wchodzg w
zycie w roku 2011:

° Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” —
Uproszczenie wymogoéw dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz
doprecyzowanie definicji jednostek powigzanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010
roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych poczgwszy od 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - Klasyfikacja emisji
praw poboru, zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowigzujgce w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie
jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych
zgodnie z MSSF 7, zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowigzujgcy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do réznych standardow i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2010)” -
dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF
opublikowane w dniu 6 maja 2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR
34 oraz KIMSF 13) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie
stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 18 lutego 2011 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po ich dacie- 1 lipca 2010 roku lub 1
stycznia 2011 roku - w zaleznosci od standardu/interpretac;i).

. Zmiany do KIMSF 14 ,,MSR 19 - Limit wyceny aktywéw z tytulu okreslonych
swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedptaty
w ramach minimalnych wymogéw finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010
roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2011 roku lub po tej dacie),

. Interpretacja KIMSF 19 ,,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy
instrumentéw kapitalowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie).

W/iw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialy istotnego wptywu na
dotychczas stosowang polityke rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale
jeszcze nie weszly w zycie

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity standardy,

zmiany standardéw i interpretacji, ktére zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w
UE, ale ktére nie weszly jeszcze w zycie.
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Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od
regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z
wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standardow i interpretacji, ktére wedtug stanu na
dzien 31 sierpnia 2011 r. nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

. MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

o MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

. MSSF 11 ,,Wspolne ustalenia umowne” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

) MSSF 12 ,,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujacy w
odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej
dacie),

. MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

) MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) , Jednostkowe sprawozdania finansowe”
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013
roku lub po tej dacie),

. MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych oraz wspoélne przedsiewziecia” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka Hiperinflacja i
usuniecie sztywnych termindéw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujgcy w
odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — transfery
aktywow finansowych (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja skfadnikow
innych catkowitych dochodéw (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywow
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012
roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci
Swiadczen po okresie zatrudnienia (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkoéw jednostki dominujacej, w/w standardy, interpretacje i zmiany do

standardéw nie miatyby istotnego wpltywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby
zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.
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Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$é
zabezpieczen portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty
zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedlug szacunkéw jednostki dominujgcej, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen
portfela aktywéw lub zobowigzanh finansowych wediug MSR 39 ,Instrumenty finansowe:
ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli
zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.
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3. Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
3.1 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2010 rok

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2010 rok zostato zatwierdzone 29 czerwca 2011
roku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. W dniu 07 lipca 2011 roku
zostato zgodnie z przepisami prawa ztozone w Krajowym Rejestrze Sgdowym, 14 lipca 2011
roku zostato ziozone do opublikowania w Monitorze Polskim B. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato opublikowane w dniu 20 lutego 2012 roku w Monitorze
Polskim B nr 612 pozycja 3382.

3.2 Sprawozdawczos$¢ wg segmentow

Dla Grupy Kapitatowej Comarch podstawowym rodzajem segmentéw operacyjnych sg
segmenty branzowe a pomocniczym rodzajem segmentéw operacyjnych sg segmenty
geograficzne. Objete konsolidacja jednostki Grupy Kapitatowej Comarch prowadzg
nastepujgce rodzaje dziatalnosci: sprzedaz systemow informatycznych (okreslang dalej jako
~Segment IT”), dziatalnos¢ sportowag (okreslang dalej jako ,Segment Sport”) prowadzong
przez MKS Cracovia SSA, dziatalno$¢ w zakresie wykorzystania gospodarczego Internetu
(okreslang dalej jako ,Segment Internet”) oraz dziatalno$¢ zwigzang z inwestowaniem na
rynku kapitatowym i na rynku nieruchomosci (okreslang dalej jako ,Segment Inwestycje”).
Segment Inwestycje zostat wyodrebniony w pierwszym kwartale 2010 roku w zwigzku ze
wzrostem zakresu jego dziatalnosci. Dominujgcy udziat w przychodach ze sprzedazy,
wynikach oraz aktywach posiada Segment IT. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci segment
IT prezentowany jest z wydzieleniem rynku DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria), rynku
polskiego oraz rynkéw pozostatych. W 1l i IV kwartale 2011 r. dokonano zakupu
specjalistycznego sprzetu medycznego zwigzanego z planowanym od stycznia 2012 r.
rozpoczeciem dziatalnosci Centrum Medycznego iMed24. Ze wzgledu na istotng kwote
poniesionych naktadéw inwestycyjnych z dniem 30 wrzesnia 2011 r. wyodrebniono ,Segment
Medycyna” i zaprezentowano udziat tego segmentu w aktywach, zobowigzaniach i wydatkach
inwestycyjnych. W nocie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym ,Segment Medycyna”
zostat wyodrebniony z dniem 31 grudnia 2011 r, gdyz dopiero w czwartym kwartale
poniesiono wydatki kosztowe zwigzane z przygotowaniem do uruchomienia centrum
medycznego.

W 2011 roku sprzedaz do Zzadnego z kontrahentdéw nie przekroczyta 10 % catkowitej
sprzedazy Grupy Comarch, ani zaden z kontrahentéw nie dostarczyt produktéw i towaréw o
warto$ci przekraczajacej 10 % przychoddw ze sprzedazy Grupy Comarch.

Rozktad przychodéw ze sprzedazy osigganych przez Grupe Kapitatowg Comarch na
przestrzeni roku 2011 przedstawiat sie nastepujgco: 19 % rocznej sprzedazy zostato
zrealizowane w pierwszym kwartale, 19 % w drugim kwartale, 26 % w trzecim kwartale oraz
36 % w czwartym kwartale. Taki rozktad przychoddw jest zgodny z tendencjg obserwowang w
branzy informatycznej.

Szczegotowe dane dotyczgce segmentéw zaprezentowane sg ponizej.
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Rok 2010
Segment IT* Segment Segment Segment
Pozycja Rynelf Rynek Pozost_ale Internet Inwejiycje Sport Eliminacje Razem
polski DACH rynki
Przychody segmentu—
sprzedaz klientom 505886 219200 23124 1238 4904 11866 - 766218
zewnetrznym
w tym:
przychody ze )
sprzedazy: 510 103 216718 22482 861 281 10916 761 361
na rzecz klientéw z
sektora
Telekomunikacja, Media, 100 708 52924 11622 57 - - - 165311
IT
na rzecz klientéw z
sektora Finansei 133 740 1501 1003 33 - - - 136 277
Bankowo$c¢
na rzecz klientow z
sektora Handel i Ustugi 75 825 9 146 8 449 596 - - - 94016
na rzecz klientéw z
sektora Przemysti 65 683 5819 916 121 - - - 72 539
Utilities
na rzecz klientéw z
Sektora Publicznego 66 185 ) 454 2 ) ) - 66641
na rzecz Matych i
Srednich 67 498 147 328 - - - - - 214826
Przedsiebiorstw
na rzecz pozostatych
Klientow 464 - 38 52 281 10916 11751
pozostate przychody 534 2300 836 37 . 950 - 4657
operacyjne
przychody finansowe (4 751) 182 (194) 340 4623 - - 200
Przychody segmentu—
sprzedaz pozostatym - 3336 12 279 2270 970 8 151 (27 006) -
segmentom
Eéggmdy segmentu 505886 222536 35403 3508 5874 20017 (27 006) 766 218
Koszty segmentu d/t
sprzedazy klientom 426 738 260615 26 667 8784 1579 16 816 - 741199
zewnetrznym
Koszty segmentu d/t
sprzedazy pozostatym - 3336 12279 2270 970 8151 (27 006) -
segmentom
gggﬁ%fegme”t“ 426738 263951 38946 11054 2549 24967 (27006) 741199
Podatek biezacy (8017) (59) (231) - - - - (8307)
Aktywa i rezerwa na
podatek z tytutu ulgi
inwestycyjnej i 2362 5374 - 68 - (519) - 7 285
pozostatych tytutow
Udziat segmentu w
wyniku jednostek
wycenianych metodg (40) ) ) ) ) ) ) (40)
prawa wtasnosci
Wynik netto 73453 (36100) (3774) (7478) 3325 (5469) - 23957
w tym:
wynik przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki 73451 (18 919) (3967) (7 478) 3318 (2688) - 43717
dominujgcej
wynik przypadajgcy
udziatowcom 2 (17 181) 193 - 7 (2781 - (19 760)

mniejszo$ciowym

*) pozycje obejmujg odpowiednio przychody oraz koszty z wszystkich rodzajow, ktore w sposéb bezposredni mozna

przyporzadkowac poszczegdlnym segmentom,

**) Spoétka zdecydowata, ze poczynajgc od 2010 roku bedzie prezentowac w Segmencie IT podziat na rynki: polski,

DACH oraz pozostate,

***) Spétka zdecydowata, ze poczynajgc od 2010 roku bedzie prezentowa¢ oddzielnie Segment Inwestycje, ktory

obejmuje  spotki

prowadzgce dziatalno$¢ zwigzang z

inwestowaniem w nieruchomoSci,

zarzgdzaniem

nieruchomos$ciami wykorzystywanymi w Grupie Comarch oraz dziatalno$¢ inwestycyjnag na rynku kapitatowym
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Udzial segmentéw branzowych w aktywach i zobowigzaniach oraz wydatkach
inwestycyjnych

Aktywa i zobowigzania segmentéow na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz wydatki inwestycyjne i
amortyzacja w okresie 12 miesiecy 2010 przedstawiajg sie nastepujaco:

Segment IT Segment Segment Segment o ...
Polska DACH Pozostate Internet Inwestycje Sport 9
Aktywa 573334 132797 29 849 10747 174 559 46 819 968 105
Zobowigzania 306 010 59 381 3367 756 499 13903 383916
Wydatki 24305 9330 6296 912 25226 5216 71285
inwestycyjne
Amortyzacja 16 146 20 454 892 738 821 2 375 41 426
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Rok 2011
Segment IT s t S {s ¢
L egmen egment Segment _. .
12 miesigcy 2011 Rynek Rynek Pozostate Intgernet Inwgstycje Sgport Eliminacje Segment Razem
polski DACH rynki Medycyna
Przychody segmentu—
sprzedaz klientom 479042 225766 72 841 4 883 5680 21430 - - 809 642
zewnetrznym
w tym: - -
przychody ze 480824 213630 72111 4483 314 14201 - - 785653
sprzedazy:
na rzecz klientéw z
seklord  g9399 72154 42281 1640 - - - - 205 404
Telekomunikacja,
Media, IT
na rzecz klientéw z
sektora Finanse i 122 551 7 155 5339 1144 - - - - 136 189
Bankowo$c¢
na rzecz klientéw z
sektora Handel i Ustugi 47336 11544 21453 1105 - - - - 81438
na rzecz klientéw z
sektora Przemysti 58 312 3143 1405 517 - - - - 63377
Utilities
na rzecz klientéw z
Sektora Publicznego 90280 ) 436 1 ) ) ) - 90717
na rzecz Matych i
Srednich 72251 119 318 - - - - - - 191 569
Przedsiebiorstw
na rzecz pozostalych 765 316 1197 76 314 14291 - - 16959
klientow
pozostafe przychody 2883 12136 774 31 7 7139 ; - 22970
operacyjne
przychody finansowe (4 665) - (44) 369 5359 - - - 1019
Przychody segmentu—
sprzedaz pozostatym - 3526 24 046 2737 1078 8432 (39819) - -
segmentom
('jéggg‘idy segmentu 479042 229292 96 887 7620 6758 29862 (39819) - 809 642
Koszty segmentu d/t
sprzedazy klientom 413674 242908 75733 9378 2089 25528 - 530 769 840
zewnetrznym
Koszty segmentu d/t
sprzedazy pozostatym - 3526 24 046 2737 1078 8432 (39819) - -
segmentom
Eggf;%fegme”t” 413674 246434 99779 12115 3167 33960 (39 819) 530 769 840
Podatek biezacy (11 526) (12) 977) (53) - - - - (12 568)
Aktywa i rezerwa na
podatek z tytutu ulgi 3288 2267 . 141 - TS - - 5871
inwestycyjnej i
pozostatych tytutow
Udziat segmentu w
wyniku jednostek ) ) ) ) ) ) )
wycenianych metodag (38) (38)
prawa wtasnosci
Wynik netto 57 092 (14 887) (3 869) (4 407) 3591 (3923) - (530) 33067
w tym:
wynik przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki 57 091 (13 503) (4 057) (4 407) 3591 (1928) - (530) 36 257
dominujgcej
wynik przypadajgcy
udziatowcom 1 (1384) 188 - - (1995) - - (3190)

mniejszosciowym

*) pozycje obejmujg odpowiednio przychody oraz koszty z wszystkich rodzajow, ktore w sposéb bezposredni mozna
przyporzadkowac poszczegdlnym segmentom,
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Udziat segmentéw branzowych w aktywach i zobowigzaniach oraz wydatkach
inwestycyjnych

Aktywa i zobowigzania segmentéw na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz wydatki inwestycyjne i
amortyzacja w okresie 12 miesiecy 2011 przedstawiajg sie nastepujgco:

Segment IT Segment Segment Segment Segment o ..
Polska DACH Pozostate Internet Inwestycje Sport Medycyna* 9
Aktywa 537 788 193 725 48260 10207 165870 47 148 19476 1022474
Zobowigzania 324 381 44 259 9373 1651 2325 14 662 15972 412623
Wydatkl . 43930 17 947 3020 550 7 100 3496 19 476 95519
inwestycyjne
Amortyzacja 17920 18054 1040 843 859 3328 - 42 044

*) Zobowigzania dotyczg kredytu zaciggnietego przez spotke iMed24 S.A. na sfinansowanie zakupu sprzetu
medycznego. Do 31 grudnia 2011 r. sprzet ten nie zostat przyjety do uzytkowania, dlatego w segmencie nie wykazano
amortyzaciji.

Ze wzgledu na geograficzny podziat dziatalnosci Grupa Comarch wyréznia nastepujgce
segmenty rynku: Polska, Rejon DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria), Europa — pozostate kraje,
Ameryka, Pozostate kraje. Segment Sport, Segment Inwestycje i Segment Medycyna prowadzg
dziatalno$¢ wytgcznie na terenie Polski. Ze wzgledu na to, ze jedynie Segment IT prowadzi
dziatalno$¢ poza krajem i jednoczesnie ponoszone w Segmencie IT koszty w znacznej mierze
sg wspolne dla sprzedazy eksportowej oraz krajowej nie jest celowe ustalanie wyniku odrebnie
dla dziatalnosci eksportowej i krajowe;j.

Przychody ze sprzedazy — wedtug lokalizacji rynkow

12 miesiecy 2011 % 12 miesiecy 2010 %
Kraj /Polska/ 499 911 63,6% 445 666 58,5%
Rejon DACH 213630 27,2% 207 618 27,3%
Europa - pozostate 43 087 5,5% 87 433 11,5%
Ameryka 25 659 3,3% 15091 2,0%
Pozostate kraje 3365 0,4% 5553 0,7%
RAZEM 785 653 100,0% 761361 100,0%

Powyzsza tabela prezentuje geograficzng strukture przychodéw za sprzedazy wg lokalizac;ji
siedziby kontrahentéw Grupy Comarch.

Suma aktywow — wedtug lokalizacji dziatlalnosci

31 grudnia2011r. %  31grudnia2010r. %
Kraj /Polska/ 780490 76,2% 805 459 83,2%
Rejon DACH 193725 19,1% 132 797 13,7%
Europa - pozostate 29 550 2,8% 13078 1,4%
Ameryka 14 876 1,5% 6 014 0,6%
Pozostate kraje 3833 0,4% 10 757 1,1%
RAZEM 1022474 100,0% 968 105 100,0%
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Wydatki inwestycyjne — wedtug lokalizacji dziatalnosci

12 miesigcy 2011 12 miesigcy 2010

Kraj /Polska/ 74 544 55 659
Rejon DACH 18 024 9330
Europa - pozostate 2004 6 160
Ameryka 945 77
Pozostate kraje 2 59
RAZEM 95519 71285

3.3 Rzeczowe aktywa trwate

Grunty, Srodki Meble,

budynkii transportui wyposazenie Ogétem

budowle urzadzenia i sprzet
Stan na 1 stycznia 2010 r.
Koszt lub wartos¢ z wyceny (brutto) 226 380 140 901 15966 383 247
Umorzenie (20 913) (94 171) (11 857) (126 941)
Wartosc ksiegowa netto 205 467 46 730 4109 256 306
Rok obrotowy 2010
Wartos¢ ksiegowa netto na poczatek roku 205 467 46 730 4109 256 306
Zwiekszenia 27 632 11817 712 40 161
Zmniejszenia (1 120) (2 091) (523) (2734)
Amortyzacja (2679) (14 378) (1013) (18070)
Wartos¢ ksiegowa netto na koniec roku 229 300 43 078 3285 275663
Stan na 31 grudnia 2010 r.
Koszt lub warto$¢ z wyceny (brutto) 252 892 151 627 16 155 420674
Umorzenie (23592) (108 549) (12 870) (145 011)
Wartos¢ ksiegowa netto 229 300 43 078 3285 275663
Rok obrotowy 2011
Wartos¢ ksiegowa netto na poczatek roku 229 300 43 078 3285 275663
Zwiekszenia 26 638 47 538 4094 78 270
Zmniejszenia - (1418) - (1418)
Amortyzacja (5 152) (16 604) (2 788) (24 544)
Warto$¢ ksiegowa netto na koniec roku 250 786 72 594 4591 327971
Stan na 31 grudnia 2011 r.
Koszt lub wartos¢ z wyceny (brutto) 279 530 197 747 20249 497 526
Umorzenie (28 744) (125 153) (15 658) (169 555)
Warto$¢ ksiegowa netto 250 786 72 594 4591 327971

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg gtéwnie nieruchomosci i urzgdzenia posiadane przez
Grupe Comarch. Na dziehA 31 grudnia 2011 r. wilasnoscig Grupy jest sze$¢ budynkdow
biurowych potozonych w Krakowie, w tym pie¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej o
powierzchni catkowitej 36 584 m. kw., dwa budynki biurowe potozone w Warszawie o
powierzchni catkowitej 2 582 m. kw., budynki biurowe w todzi, budynek biurowy i
magazynowy w Lille oraz budynek mieszkalny przeznaczony do renowacji w Dreznie. Grupa
jest réwniez w posiadaniu niezabudowanych nieruchomosci gruntowych na terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w Krakowie o powierzchni ok. 3,5 ha. Srodki trwate w budowie na dzien
31 grudnia 2011 roku obejmujg gtdéwnie naktady zwigzane z rozpoczetymi inwestycjami
budowlanymi, naktady na prace modernizacyjne obiektéw uzytkowanych przez Grupe oraz
nabycie sprzetu medycznego dla centrum medycznego.

Spoétka dominujgca w 4 kwartale 2011 roku zakonczyta rozpoczetg w listopadzie 2009 roku
budowe kolejnego pigtego budynku na terenie SSE w Krakowie. Budynek jest obecnie
wykorzystywany na cele biurowe oraz do prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z medycyng
(Centrum Medyczne iMed24) — oficjalne otwarcie Centrum Medycznego nastgpito w lutym
2012 roku. Warto$¢ ewidencyjna powstatej nieruchomosci wynosi 27,9 min zt.
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W lipcu 2010 roku spétka Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A rozpoczeta rozbudowe
budynku biurowego w todzi. Wartos¢ tej inwestycji wynosi ok. 5 min zt, prace budowlane
zostaty zakonczone w trzecim kwartale 2011 roku. Planowana data oddania budynku do
uzytkowania to drugi kwartat 2012 roku. Spétka Comarch AG jest w trakcie realizacji
inwestycji w Dreznie, polegajgcej na renowaciji istniejgcego budynku i przystosowaniu go do
celéw biurowych oraz na budowie nowego budynku, w ktérym powstanie Comarch Data
Center. Prace budowlane rozpoczety sie pod koniec pierwszego kwartatu 2011 roku, a
planowany fgczny koszt inwestycji wynosi ok. 10 min EUR. Planowana data zakonczenia to
czwarty kwartat 2012 roku. Budynek biurowy nabyty w Lille przez Comarch SAS zostat
dostosowany do funkcji biurowej i stanowi obecnie siedzibe spdétki. Budynek magazynowy
zostanie docelowo przeksztatcony w Comarch Data Center o powierzchni ok. 1 700 m. kw.
Planowany koszt inwestycji wynosi ok. 5,5 min EUR. Decyzja o terminie rozpoczecia prac
budowlanych zapadnie w 2012 roku.

Kredyty bankowe zabezpieczone sg na gruntach i budynkach do kwoty 150 159 tys. z
(hipoteki zwykte i kaucyjne na rzecz BNP Paribas Bank Polska SA (dawniej: Fortis Bank
Polska S.A., Kredyt Banku S.A., banku Pekao S.A. i banku DnB Nord S.A.) oraz pozostatych
srodkach trwatych w kwocie 13 940 tys. zt. Warto$¢ bilansowa srodkéw trwatych, na ktérych
ustanowiono zabezpieczenie zobowigzan finansowych wynosi 125 091 tys. zi.

2011 2010
183 170

Kwota odsetek od kredytow skapitalizowanych w naktadach na
aktywa trwate

W wartosci bilansowej netto rzeczowych aktywéw trwatych ujete sg naktady na aktywa trwate
w toku budowy:

31 grudnia| 31 grudnia

2011 r. 2010 .

Budynki 19 037 17 641
Urzgdzenia 20 237 81
Pozostate 70 -
Razem 39 344 17 722

Odpisy amortyzacyjne zostaly ujete w rachunku zyskéw i strat powiekszajgc koszty
sprzedanych produktéw, towardéw i materiatbw w kwocie 21 361 tys. zt (16 366 tys. zt w
2010 r.), koszty sprzedazy 1 332 tys. zt (501 tys. zt w 2010 r.), koszty ogdlnego zarzadu
1 597 tys. zt (938 tys. zt w 2010 r.) oraz koszty dziatalnosci socjalnej w kwocie 254 tys. zt
(265 tys. zt w 2010 roku).

Aktywa w leasingu finansowym

Na dzieh 31 grudnia 2011 r. Grupa nie wykazuje zobowigzan z tytutu leasingu, gdyz umowy
zawarte sg wytgcznie pomiedzy spotkami Grupy.

Kapitat netto 0
Kwota odsetek 0

Grupa nie posiada naleznych do zaptaty optat leasingowych.

Odsetki 0
Kapitat netto 0
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3.4 Wartos¢ firmy

Obejmuje wartos¢ firmy ustalong przy nabywaniu udziatéw nastepujgcych spotek:

31 grudnia 2011 r.| 31 grudnia 2010 .
Comarch Krakow 99 99
CDN Comarch 1227 1227
Comarch AG 1900 1900
Comarch, Inc. 58 58
Comarch Software und Beratung AG 33871 33871
Razem 37 155 37 155
3.4.1 Przejete jednostki zalezne
Dziatalnos¢ . Progoera Koszt
podstawowa Data przejecia przej_etych przejecia
udziatéw
(%) PLN’000
2008
Sﬁg‘gggﬁgg‘ge informatyka 2008-11-18 50,15% 44 685
2009
Sﬁg‘gggﬁgg‘ge informatyka 2009-02-09 30,74% 31 901
80,89 % 76 586

W 2011 roku nie dokonano zadnych przejec.

3.4.2 Test na utrate wartosci firmy

W zwigzku z nabyciem w roku 2009 przez Comarch AG 80,89 % akcji spotki Comarch
Software und Beratung AG powstata warto$¢ firmy w wysokosci 39 413 tys. zt. Wartos¢ ta
zostata zaktualizowana w wyniku przeprowadzonego na dzien 30 czerwca 2010 r. testu na
utrate wartosci i na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosi 33 871 tys. zi. Powyzsza kwota
stanowi nadwyzke kosztéw przejecia nad warto$cia godziwg udziatu Grupy Comarch w
zidentyfikowanych aktywach netto (obejmujgcych mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte
oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potgczenia) przejetych
jednostek tworzacych Grupe Comarch Software und Beratung. Koszt przejecia obejmowat
premie z tytutu kontroli zaptacong w zwigzku z przejeciem kontroli nad Grupg Comarch
Software und Beratung jak réwniez kwoty zwigzane z korzysciami z tytutu przewidywanych
synergii, wzrostu przychodoéw, przysztego rozwoju rynku, powiekszenia portfela produktow i
przytaczenia wysokokwalifikowanych pracownikéw Grupy Comarch Software und Beratung.
Korzysci te nie zostaly ujete odrebnie od wartosci firmy, poniewaz nie bylo mozliwe
dokonanie wiarygodnej wyceny wynikajgcych z nich przysztych korzysci ekonomicznych. W
ramach opisywanej transakcji Grupa przejeta réwniez klientéw i relacje z klientami Grupy
Comarch Software und Beratung. Aktywa te nie zostaty ujete odrebnie od wartosci firmy,
poniewaz nie byto mozliwe dokonanie wiarygodnej wyceny ich wartosci.

Na dzien przejecia dokonano takze oszacowania wartosci godziwej aktywdéw posiadanych
przez Grupe Comarch Software und Beratung, w oparciu o model wyceny warto$ci uzytkowej
metodg zdyskontowanych przeptywéw pienieznych DCF. W wyniku oszacowania
wyodrebniono warto$¢ oprogramowania o wartosci godziwej na moment przejecia
15 017 tys. EURO. Oprogramowanie to jest umarzane przez okres 5 lat a jego wartos¢
bilansowa na 31 grudnia 2011 wynosi 26,5 milionéw PLN.

Grupa Comarch ponownie przeprowadzita na dzien 31 grudnia 2011 roku test na utrate
wartosci firmy zwigzanej z nabyciem Comarch Software und Beratung AG, ktory nie wykazat
dalszej utraty wartosci firmy. Warto$¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujgcego S$rodki
pieniezne zostata ustalona w oparciu o jego wartos¢ uzytkowag, oszacowang przy pomocy
metody zdyskontowanych przeptywow pienieznych DCF. Prognozowane przeptywy pieniezne
zwigzane z dziatalno$ciag Comarch SuB bazujg na wynikach sprzedazy osiggnietych w roku
2011, budzecie Grupy Comarch SuB na rok 2012, prognozach na lata 2013-2016, na
szacunkach dotyczgcych rozwoju rynku niemieckiego w kolejnych latach oraz na zatozeniu
statej stopy wzrostu 0,5% poczawszy od roku 2017. Stopa dyskontowa zastosowana do
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oszacowania wartosci biezgcej prognozowanych przeptywéw pienieznych bazuje na srednim
wazonym koszcie kapitaltu WACC. Poszczegdlne skfadniki WACC zostaly oszacowane na
podstawie danych rynkowych o stopie wolnej od ryzyka (rentowno$¢ bondéw skarbowych),
wartosci wspotczynnika beta, danych o strukturze dlug/kapitat oraz wartosci oczekiwanej
premii za ryzyko. Zastosowany w modelu wyceny $redniowazony kosztu kapitatu WACC
wynosit 9,32 %.

Grupa traktuje segment IT obejmujgcy spoétki Grupy Comarch przed przejeciem
Grupy Comarch Software und Beratung jako jeden osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne,
w zwigzku z czym nie alokuje wartosci firmy w kwocie 3 284 tys. zt powstatej w wyniku
nabycia akcji spétek Comarch Krakéw S.A., CDN Comarch S.A., Comarch Inc oraz
Comarch AG do poszczegolnych spotek Grupy. Przeprowadzony na dzien 31 grudnia 2011
roku test na utrate wartosci firmy zwigzanej z tym segmentem nie wykazat wystgpienia utraty
wartosci. Wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne zostata ustalona
w oparciu o jego wartos¢ godziwg. Zarzad jednostki dominujgcej dokonat oszacowania
wartosci godziwej osrodka poprzez analize $redniego wskaznika P/E dla spétek sektora IT
notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie i na tej podstawie ocenit
szacunkowg warto$¢ rynkowg segmentu IT w Grupie Comarch na dzien 31 grudnia 2011 r.
Powyzsze analizy nie wykazaty, aby nastgpita utrata wartosci w odniesieniu do wartosci firmy.

3.5 Pozostate wartosci niematerialne

Koszty .
zakonczonych . Prawo Kpncesfje., .
prac wieczystego licencje i Inne Ogétem

. uzytkowania oprogramowanie
rozwojowych yt prog

Stan na 1 stycznia 2010 r.

Koszt (brutto) 2057 39 406 81895 5958 129 316
Umorzenie i tgczne

dotychczasowe odpisy z tytutu (2 057) - (31 496) (3 351) (36 904)
utraty wartosci

Wartosc ksiegowa netto - 39 406 50399 2607 92412

Rok obrotowy 2010
Wartos$¢ ksiegowa netto na

- 39 406 50399 2607 92412
poczatek roku
Zwiekszenia - - 9755 6261 16016
Zmniejszenia - (93) (4 687) (1186) (5966)
Amortyzacja - - (21 017) (2 339) (23 356)
Warto$¢ ksiegowa netto na
31 grodnia o - 39313 34450 5343 79106
Stan na 31 grudnia 2010 .
Koszt (brutto) 2057 39 313 86 963 11 033 139 366
Umorzenie i tagczne
dotychczasowe odpisy z tytutu (2 057) - (52 513) (5 690) (60 260)
utraty wartosci
Wartos¢ ksiegowa netto - 39 313 34450 5343 79106
Rok obrotowy 2011
Warto$¢ ksiegowa netto na i 39313 34450 5343 79106
poczatek roku
Zwiekszenia - 627 15810 3001 19438
Zmniejszenia - - (6) (628) (634)
Amortyzacja - (719) (14 245) (2536) (17 500)
Wartos¢ ksiegowa netto na
31 grudnia e - 39221 36009 5180 80410
Stan na 31 grudnia 2011 r.
Koszt (brutto) 2 057 39 940 102 767 13 406 158 170
Umorzenie i taczne
dotychczasowe odpisy z tytutu (2 057) (719) (66 758) (8 226) (77 760)
utraty wartosci
Warto$¢ ksiegowa netto - 39221 36009 5180 80410
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Grupa ujeta bezposrednio w kosztach (bez uprzedniego dokonywania aktywacji) koszty prac
badawczo-rozwojowych w wysoko$ci 33 883 tys. zt.

I. Inne wartosci niematerialne obejmujg gtéwnie karty zawodnikow w MKS Cracovia SSA w
kwocie 4 981 tys. zt. Wszystkie pozostate pozycje wartosci niematerialnych zostaty nabyte.
Odpisy amortyzacyjne w rachunku zyskow i strat zostaty wykazane w pozycjach: kwota
16 054 tys. zt jest ujeta w koszcie wytworzenia, pozostata czes¢ wykazana jest w kosztach
ogoélnego zarzadu: 1 174 tys. zt, w kosztach sprzedazy: 272 tys. zt.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntow dotyczacych MKS Cracovia SSA o wartosci
31 650 tys. zt jest traktowane jako warto$¢ niematerialna, o nieokreslonym okresie
uzytkowania i nie jest amortyzowane. Spotka spodziewa sie, ze nastgpi odnowienie prawa
wieczystego uzytkowania i odbedzie sie to bez ponoszenia znaczgcych kosztow, gdyz spdtka
nie jest zobowigzana do spetnienia zadnych warunkéw, od ktérych zalezatoby przedtuzenie
tego prawa.
Spotka nie spodziewa sie poniesienia znaczacych kosztéw przy odnowieniu prawa
wieczystego uzytkowania w kontekscie dotychczasowych dziatah wspotwiasciciela Klubu czyli
Gminy Krakow. Miasto wspiera dziatalno$¢ sportowg w tym MKS Cracovia SSA m. in.
poprzez:

- dofinansowywanie budowy infrastruktury sportowej

- umorzenie podatku od nieruchomosci

- wniesienie aportem opfat za uzytkowanie wieczyste
Prawo wieczystego uzytkowania gruntdw dotyczgcych jednostki dominujgcej jest
amortyzowane przez okreslony czas uzytkowania (zatozony od momentu nabycia okres
uzytkowania wynosi od 84 do 99 lat). Srednia stawka amortyzacyjna wynosi 1,2 %.

Il. Test na utrate wartosci prawa wieczystego uzytkowania gruntu na 31 grudnia 2011 r.

Na dziehn 31 grudnia 2011 r. dokonano analizy zmian cen nieruchomosci gruntowych w
Krakowie w 2011 r. W oparciu o raporty opublikowane przez Departament Analiz
Makroekonomicznych i Sektorowych banku BGZ (www.bgz.pl) oraz Urzedu Miasta Krakowa
we wspotpracy z firmag Colliers (www.bip.krakow.pl), a takze artykuty portali branzowych
stwierdzono, ze Srednie ceny nieruchomosci gruntowych w Krakowie w 2011 r. wzrosty o
kilka procent. Na tej podstawie ustalono, iz w roku 2011 nie nastgpita utrata warto$ci prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw posiadanych przez spétki Grupy Comarch.

Ill. Wartosci niematerialne nabyte w wyniku przejecia Grupy Comarch Software und Beratung
obejmujg prawa majgtkowe do oprogramowania: Semiramis, SharkNex, SoftM Suite ERP,
SoftM Suite Financials, Schilling, DKS, Infostore. Na dzien przejecia powyzsze wartosci
niematerialne zostaty ujete w bilansie Grupy Comarch wg wartoéci godziwej. Oszacowania
wartosci godziwej dokonano na dzien przejecia w oparciu o model wyceny wartosci uzytkowej
metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych DCF.

Oszacowana wartos¢ przejetego oprogramowania Wynosi:

Wartos¢é godziwa na| Wartos¢ godziwa na| Wartosé ksiegowa na
dzien przejecia 31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2011 r.
Wartosci
niematerialne i
prawne nabyte w 62 237 30 507 26 530
wyniku przejecia
Grupy CSuB

Grupa dokonuje odpiséw amortyzacyjnych warto$ci niematerialnych nabytych w wyniku
przejecia Grupy Comarch Software metodg liniowg, przyjeto okres amortyzacji réwny
przewidywanemu  okresowi osiggania korzysci ekonomicznych ze  sprzedazy
oprogramowania, czyli 60 miesiecy. Przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2011 r. testy na
utrate wartosci wykazaty, ze wartos¢ godziwa wartosci niematerialnych i prawnych nabytych
w wyniku przejecia jest istotnie wyzsza od ich wartosci bilansowej i nie wystgpita trwata utrata
ich wartosci.
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3.6 Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

12 miesiecy 12 miesiecy

2011 2010
Stan na poczatek roku 187 333
zmiany z tytutu:
- dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (126) (146)
Stan na koniec roku 61 187

3.7 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Wediug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa posiada inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych.

Stan na 1 stycznia 2010 . 447
Zbycie udziatéw (185)
Udziat w wyniku za 2010 rok (90)
Stan na 31 grudnia 2010 r. 172
Stan na 1 stycznia 2011 r. 172
Udziat w wyniku za 2011 rok (144)
Stan na 31 grudnia 2011 r. 28
Kraj . . Posiadane udzialy w
rejestraciji Aktywa Zobowigzania kapitale (%)
Stan na
31 grudnia 2010 r.
Solntergctlve Sp. zo.o. Polska 2584 2008 30,72
(obecnie S.A))
Stan na
31 grudnia 2011r.
Solnteractive S.A. Polska 2 406 2 253 30,72
Kraj Posiadane udzialy w
rejestracii Przychody Zysk (strata) kapitale (%)
12 miesiecy 2010
Solnteractive Sp. z 0.0.
(obecnie S.A) Polska 5129 (2 507) 30,72
12 miesiecy 2011
Solnteractive S.A. Polska 4613 (413) 30,72

Wykazane na dzien 31 grudnia 2011 roku inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
obejmujg nabyte we wrzesniu 2008 roku przez CCF FIZ 2 000 udziatbw spoiki
Solnteractive Sp. 0.0. (obecnie Solnteractive S.A.). CCF FIZ posiada 30,72 % akcji w spotce
Solnteractive S.A., ktérej kapitat zaktadowy wynosi 651 tys. PLN.

3.8 Zapasy
31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2010r.
Materiaty i surowce 423 332
Produkcja w toku 33811 38 886
Towary 9 889 10 403
Zaliczki na towary 69 -
44 192 49 621

Koszt zapasow ujety w pozycji ,koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdbw” w
rachunku zyskéw i strat wynidst 388 781 tys. zt (12 miesiecy 2011), 464 693 tys. zt (12 miesiecy
2010).
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Ze wzgledu na utrate wartosci dokonano odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw na kwote
2 566 tys. zt, rbwnoczesnie dokonano rozwigzania odpiséw na kwote 1 tys. z. Lgczna kwota
wynikajgca z powyzszych operacji ujetych w wyniku 2011 roku wynosi 2 565 tys. zt

(pogorszenie wyniku).

Na posiadanych przez Grupe zapasach nie ustanowiono zadnych zabezpieczen.

Na bazie dotychczas utrzymujgcej sie tendencji w zakresie rozliczania produkcji w toku Grupa
szacuje, ze do rozliczenia po uptywie 12 miesiecy od dnia bilansowego pozostanie kwota ok.
11,2 min zt. Pozostate zapasy zostang rozliczone w catosci w okresie do 12 miesiecy.

3.9 Kategorie i klasy instrumentow finansowych

Aktywa i zobowigzania finansowe w podziale na kategorie (wg MSR 39) przedstawiajg sie

nastepujgco:

Aktywa finansowe

Wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek

zyskow i strat

Instrumenty pochodne pozostajgce w
powigzaniach zabezpieczajgcych

Inwestycje utrzymywane do zapadalnosci
Naleznosci wtasne oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty)

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Razem

Zobowiazania finansowe

Wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek

zyskow i strat

Instrumenty pochodne pozostajgce w
powigzaniach zabezpieczajgcych
Zobowigzania finansowe

Umowy gwarancji finansowych
Razem

31 grudnia 2011r.

31 grudnia 2010 .

489 805 489 167
1521 2491
491 326 491 658
686 -
262 662 247 705
263 348 247 705

W ramach poszczegoinych kategorii instrumentéw finansowych wyrdznia sie nastepujgce

klasy instrumentow:

Naleznosci wtasne oraz srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty

Naleznosci od jednostek powigzanych

(nota 3.12)

Nalezno$ci od jednostek powigzanych -
dtugoterminowe

Naleznosci od pozostatych jednostek -
krotkoterminowe (nota 3.12)

Naleznosci od pozostatych jednostek -
dtugoterminowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (nota 3.13)
Razem

31 grudnia 2011 .

31 grudnia 2010 .

66 61

294 670 287 627
1732 1237
193 337 200 242
489 805 489 167
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Zobowiazania finansowe 31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2010 .
Zobowigzania z tytutu kredytéw (nota 3.18) 116 330 97 893
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 555 693
(nota 3.16)

Zo’bOW|azalma wobec pozostatych jednostek - 145 777 149 119
krotkoterminowe (nota 3.16)

Pochodne instrumenty finansowe (nota 3.11) 686 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

(nota 3.16) i i
Razem 263 348 247 705

Struktura walutowa zobowigzanh i aktywow finansowych przedstawia sie nastepujgco:

Aktywa finansowe Zobowiazania finansowe

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2011r. 2010 r. 2011r. 2010 r.

Waluta - PLN 309 013 240 709 125 325 195 400
Waluta - EURO 153 244 196 499 132734 19 248
Waluta - USD 13 067 39 986 3180 29019
Waluta - GBP 4878 101 20 66
Waluta - UAH 1735 1583 89 16
Waluta - AED 2134 6 221 93 69
Waluta - SKK - - - -
Waluta - RUB 600 692 15 95
Waluta - LTL - 27 - -
Waluta - CHF 2196 5697 464 3592
Waluta - CAD 3149 - 1111 -
Waluty - inne 1310 143 317 200
Razem 491 326 491 658 263 348 247 705

Okres wymagalnosci poszczegdélnych klas naleznosci wlasnych (naleznosci handlowych i
srodkow pienieznych) na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujgco:

Do Od 1roku Od 2 Powyzej Razem
1 roku do 2 lat do 5 lat 5 lat

Naleznosci od jednostek 61 ) ) ) 61
powigzanych
Naleznosci od jednostek
powigzanych- - - - - -
dtugoterminowe
Naleznosci od
pozostatych jednostek - 272 083 14 141 1403 - 287627
krotkoterminowe
Naleznosci od
pozostatych jednostek - 1237 - - - 1237
dtugoterminowe
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty (nota 3.13) 200 242 i i - 200242
Razem 473 623 14 141 1403 - 489 167
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Okres wymagalnosci poszczegdlnych klas naleznosci wlasnych (naleznosci handlowych i
Srodkéw pienieznych) na dzieh 31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:
Do Od 1roku Od 2 Powyzej
1roku do 2 lat do 5lat 5 lat
66 - - - 66

Razem

Naleznosci od jednostek
powigzanych
Naleznosci od jednostek
powigzanych- - - - - -
dtugoterminowe

Naleznosci od

pozostatych jednostek - 290 496 4 150 24
krotkoterminowe

Naleznosci od

pozostatych jednostek - - - 1732 - 1732
dtugoterminowe
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty (nota 3.13) 193 337 i i
Razem 483 899 4 150 1756

294 670

193 337
489 805

Okres wymagalnosci poszczegélnych klas zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia
2010 roku przedstawia sie nastepujgco:

Do Od 1roku Od 2 Powyzej Razem
1roku do 2 lat do 5 lat 5 lat

Zobowigzania z tytutu
kredytéw (nota 3.18) 13 089 22 597 21 498 40 709 97 893
_Zobowquama yvobec 693 i i i 693
jednostek powigzanych
Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek - 149 119 - - - 149 119
krétkoterminowe
Pochodne instrumenty
finansowe i i i i i
Zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego i i i i i
Razem 162 901 22 597 21498 40 709 247 705

Okres wymagalnoéci poszczegdlnych klas zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia
2011 roku przedstawia sie nastepujaco:

Do Od 1roku Od 2 Powyzej

1roku do 2 lat do 5 lat 5 lat Razem
Zobowigzania z tytutu
kredytéw (nota 3.18) 27 436 11 389 30873 46 632 116 330
Zobowigzania wobec 555 ) ) ) 555

jednostek powigzanych
Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek - 145 777 - - - 145 777
krétkoterminowe
Pochodne instrumenty

. 686 - - - 686
finansowe

Zobowigzania z tytutu

leasingu finansowego i j i i i
Razem 174 454 11 389 30873 46 632 263 348
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Grupa stosuje nastepujgce metody wyceny poszczegdélnych klas instrumentéw finansowych:

Naleznos$ci wiasne Metoda wyceny
Naleznosci od jednostek powigzanych (nota 3.12) wedtug skorygowanej ceny nabycia
Nalezno$ci od pozostatych jednostek - krotkoterminowe . .

(nota 3.12) wedtug skorygowanej ceny nabycia
Naleznosci od pozostatych jednostek - dlugoterminowe wedtug skorygowanej ceny nabycia
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (nota 3.13) wedtug warto$ci godziwej
Zobowigzania finansowe Metoda wyceny
Zobowigzania z tytutu kredytéw (nota 3.18) wedtug skorygowanej ceny nabycia

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych (nota 3.16) wedtug skorygowanej ceny nabycia
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek -
krétkoterminowe (nota 3.16)

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek -
dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (nota 3.16) wedtug skorygowanej ceny nabycia

wedtug skorygowanej ceny nabycia

wedtug skorygowanej ceny nabycia

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata przekwalifikowan skfadnikéw aktywow
finansowych na wyceniany wg kosztu, skorygowanego kosztu nabycia lub wartosci godziwe;.
Grupa nie ustanawiata zabezpieczen na posiadanych aktywach finansowych.

3.10 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

12 miesigcy 2011 12 miesiecy 2010

Stan na poczatek roku 2491 10 291
zwiekszenia 93 10 669
zbycie (1 063) (18 469)
Stan na koniec roku 1521 2491

W okresach objetych niniejszym raportem nie dokonywano odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywow dostepnych do sprzedazy.

W dniu 31 grudnia 2011 r. na aktywa finansowe dostepne do sprzedazy skiadaty sie
posiadane przez spotke Comarch Management Sp. z o.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna
jednostki uczestnictwa w funduszu rynku pienieznego i papieréw dtuznych, nabyte jako lokata
wolnych srodkéw pienieznych. Obrét jednostkami uczestnictwa odbywa sie poza rynkiem
regulowanym. Cena nabycia jednostek uczestnictwa wynosita 1 403 tys. zl, wycena wg
wartosci godziwej na 31 grudnia 2011 r. wynosita 1 521 tys. z.

Informacja na temat zamiaru zbycia aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy: spétka
Comarch Management Sp. z o0.0. Spotka Komandytowo-Akcyjna zamierza zbyé posiadane
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy w ciggu 6 miesiecy od dnia bilansowego.

3.11 Pochodne instrumenty finansowe

31 grudnia 2011r. 31 grudnia 2010 .

Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania
Terminowe kontrakty walutowe —

przeznaczone do obrotu i 686 383 i
- 686 383 -
Cze$¢ krétkoterminowa - 686 383 -

Grupa posiadata kontrakty terminowe typu forward zawarte w celu ograniczenia wptywu na
wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych zwigzanych z uprawdopodobnionymi
planowanymi transakcjami, wynikajgcych z ryzyka zmiany kurséw walut. Na dzien 31 grudnia
2011 r. ww. instrumenty zostaty wycenione w wartosci godziwej ustalonej wg ceny rynkowej a
zmiany w wycenie zostaty odniesione na wynik z operacji finansowych. tgczna warto$¢ netto
kontraktow forward otwartych na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosta 4 900 tys. EUR oraz
1 200 tys. USD. Po dacie bilansu Grupa Comarch zawarta kontrakty forward na sprzedaz
1900 tys. EUR oraz 700 tys. USD.
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3.12 Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci

31 grudnia2011r. 31grudnia2010r.

Naleznosci handlowe 287 953 274 062
Minus odpis aktualizujgcy warto$é naleznosci (22 698) (16 448)
Naleznosci handlowe netto 265 255 257 614
Naleznosci pozostate 19 769 17 919
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 7741 7227
Pozostate rozliczenia 168 3029
Pozyczki 1737 1838
Naleznosci od podmiotéw powigzanych 66 61
RAZEM 294 736 287 688
Czes¢ krotkoterminowa 294 736 287 688

Wartos¢ godziwa naleznoéci handlowych oraz pozostatych naleznosci jest zblizona do ich
wartosci bilansowej przedstawionej powyzej. Nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego
z tytutu naleznosci handlowych, poniewaz Grupa posiada duzg liczbe klientéw. Grupa ujeta
odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych w wysokosci 14 978 tys. zt (12 miesiecy
2011), 8 807 tys. zt (12 miesiecy 2010).

3.13 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 31 grudnia

2011r. 2010rr.

Srodki pieniezne w kasie i w banku 98 256 82 038
Krotkoterminowe depozyty bankowe 94 639 117 790
Srodki pieniezne ogétem 192 895 199 828
Nalezne odsetki od depozytéw bankowych 442 414
Razem srodki pieniezne i ekwiwalenty 193 337 200 242

Efektywna stopa procentowa krétkoterminowych depozytéw bankowych wyniosta w 2011
roku dla ztotego 3,64 %, dla euro 0,59 % oraz dla dolara 0,16%. Przecietny termin
wymagalnosci depozytow wyniést dla ztotego 5,31 dnia, dla EUR 2,64 dnia, dla USD 2,68
dnia.

Dla potrzeb rachunku przeptywdw pienieznych, w sktad srodkéw pienieznych wchodzg $rodki
pieniezne w kasie, depozyty. Kredyt w rachunku biezagcym jest ujmowany w dziatalnosci
finansowe;.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa posiadata srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci
dysponowania w kwocie 831 tys. zi. Sg to: depozyty kaucyjne zlozone przez zagraniczne
spotki zalezne Grupy Comarch w zwigzku z zawartymi umowami najmu w wys. 320 tys. zt,
oraz $rodki na wyodrebnionym rachunku ZFSS w wys. 511 tys. zt.

3.14 Kapitat zaktadowy

llos¢ akcji Akcje zwyktei  Akcje
(szt.) uprzywilejowane wilasne

Stan na 1 stycznia 2010 . 7 960 596 7 960 596 - 7960596
Zarejestrowanie w dniu 31
marca 2010 roku przez Sad
Rejonowy dla Krakowa -
Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy 91 041 91 041 91 041
Krajowego Rejestru
Sadowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki

Razem

Comarch S.A.
Stan na 31 grudnia 2010 r. 8 051 637 8 051 637 - 8051637
Stan na 31 grudnia 2011 r. 8 051 637 8 051 637 - 8051637
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Warto$é nominalna kazdej akcji wynosi 1 zt.

Na kapitat zaktadowy Comarch S.A. sktada sie:

1) 864 800 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,
2) 75 200 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3) 883 600 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B,
4) 56 400 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

5) 3 008 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

6) 1 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

7) 638 600 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

8) 125 787 akcji zwyktych na okaziciela serii G,

9) 102 708 akcji zwyktych na okaziciela serii G3,

10) 563 675 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

11) 441 826 akcji zwyktych na okaziciela serii 12,

12) 91 041 akcji zwyktych na okaziciela serii J2.

Akcje imienne serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, ze na kazdg akcje
przypada 5 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zamiana akcji imiennych na akcje na
okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela
tracg one wszelkie uprzywilejowanie. Zbycie akcji imiennej uprzywilejowanej powoduje
wygasniecie zwigzanego z nig uprawnienia szczegdlnego co do gtosu na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym nie powoduje wygasniecia uprawnienia szczegolnego co do gtosu
na Walnym Zgromadzeniu:

a) zbycie na rzecz osob bedacych akcjonariuszami Spotki na dzien 18 marca 1998 roku,

b) zbycie na rzecz zstepnych zbywcy,

c) przejscie wtasnosci akcji imiennej w wyniku spadkobrania.

Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu udzielonej w formie pisemnej. Zbycie akcji
bez zgody Zarzadu jest mozliwe na warunkach okreslonych w Statucie Comarch S.A.

Akcje na okaziciela majg prawo do 1 gtosu na WZA. Zamiana akcji na okaziciela na akcje
imienne nie jest dopuszczalna.

3.14.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Comarch S.A. wedlug stanu na dzien sporzadzenia raportu

Wg stanu na dzieh sporzgdzenia raportu:

- Janusz Filipiak posiada 2 620 010 akcji Comarch S.A. (32,54 % w kapitale zakladowym
Spoiki), ktére uprawniaty do 6 192 010 gtoséw na WZA Spéiki (41,16 %);

- Elzbieta Filipiak posiada 846 000 akcji Comarch S.A. (10,51 % w kapitale zaktadowym
Spoiki), ktére uprawniaty do 4 230 000 gtoséw na WZA Spdiki (28,12 %);

3.14.2. Zmiany w stanie kapitatu zakladowego w 2011 roku

a) 3 stycznia 2011 r.

BZ WBK AIB Asset Management Spétka Akcyjna zawiadomito, Zze w wyniku sprzedazy akgc;ji
w dniu 3 stycznia 2011 roku, klienci spétki stali sie posiadaczami akcji w liczbie powodujgcej
spadek udziatu w liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spofki publicznej
Comarch S.A. o wiecej niz 2 %.

W dniu 3 stycznia 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktorych rachunki
sg objete umowami o zarzgdzanie, posiadali 2 458 037 akcji, co stanowi 30,53 % w kapitale
zaktadowym. Z akgcji tych przystugiwato 2 458 037 glosow, co stanowi 16,34 % udzialu w
0golnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.

O szczegotach Spotka informowata raportem biezgcym nr 1/2011 z dnia 14 stycznia 2011 r.

b)  9lutego 2011r.

BZ WBK AIB Asset Management Spétka Akcyjna zawiadomito, Zze w wyniku sprzedazy akcji
w dniu 9 lutego 2011 roku, klienci spotki stali sie posiadaczami akcji zapewniajacych mniej niz
15 % ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spofki publiczne;
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Comarch S.A

W dniu 9 lutego 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktorych rachunki sg
objete umowami o zarzadzanie, posiadali tgcznie 2 166 577 akcji, co stanowi 26,91 % w
kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystugiwato 2 166 577 gtosow, co stanowi 14,40 %
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spétki Comarch S.A.
O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 3/2011 z dnia 16 lutego 2011 r.

C) 28 marca 2011 .

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna dziatajgc w imieniu
Arka BZ WBK Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego (dalej zwanych Funduszami) zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 28
marca 2011 roku, wymienione Fundusze staty sie posiadaczami akcji zapewniajgcych mniej
niz 10 % ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spétki publicznej
Comarch S.A. Jednoczesnie wymienione Fundusze staly sie posiadaczami akcji w liczbie
powodujgcej spadek udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spotki publicznej Comarch S.A. o wiecej niz 2 %.

W dniu 28 marca 2011 roku w posiadaniu Funduszy znajdowato sie tgcznie 1 305 855 akcji,
co stanowi 16,22 % w kapitale zakladowym. Z akc;ji tych przystugiwato 1 305 855 gtosow, co
stanowi 8,68 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spotki Comarch S.A.

O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 4/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna dziatajac w imieniu
Arka BZ WBK Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, (dalej zwanego Funduszem)
zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 28 marca 2011 roku, wymieniony Fundusz
stat sie posiadaczem akcji zapewniajgcych mniej niz 10 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spoétki publicznej Comarch S.A. Jednoczesnie wymieniony
Fundusz stat sie posiadaczem akcji w liczbie powodujgcej spadek udziatu w ogdlnej liczbie
glosdéw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. o wiecej niz
2 %.

W dniu 28 marca 2011 roku w posiadaniu Funduszu znajdowaty sie tgcznie 1 236 802 akcje,
co stanowi 15,36 % w kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystugiwaty 1 236 802 gtosy, co
stanowi 8,22 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spotki Comarch S.A.

O szczegodtach Spotka informowata raportem biezgcym nr 5/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

BZ WBK AIB Asset Management Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zawiadomito, ze w
wyniku sprzedazy akcji w dniu 28 marca 2011 roku, klienci BZ WBK AIB Asset Management
Spotka Akcyjna stali sie posiadaczami akcji w liczbie powodujgcej spadek udziatu w liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. o wiecej niz
2 %.

W dniu 28 marca 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktérych rachunki
sg objete umowami o zarzgdzanie, posiadali tacznie 1 643 817 akcji, co stanowi 20,42 % w
kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystugiwato 1 643 817 gtoséw, co stanowi 10,93 %
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.
O szczegodtach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 6/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

d) 6 kwietnia 2011 .

BZ WBK Asset Management Spodtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zawiadomito, ze w
wyniku sprzedazy akcji w dniu 6 kwietnia 2011 roku, klienci Spotki stali sie posiadaczami akc;ji
zapewniajgcych mniej niz 10 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spotki publicznej Comarch S.A.

W dniu 6 kwietnia 2011 roku klienci BZ WBK Asset Management S.A., ktérych rachunki sg
objete umowami o zarzadzanie, posiadali tgcznie 1 416 423 akcje, co stanowi 17,59 % w
kapitale zaktadowym. Z akgcji tych przystugiwaty 1 416 423 gtosy, co stanowi 9,41 % udziatu w
0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.

O szczegodtach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 7/2011 z dnia 12 kwietnia 2011 r.

e) 7 pazdziernika 2011 r.

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna dziatajgc w imieniu Arka BZ
WBK Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanego Funduszem) zawiadomito, ze w
wyniku sprzedazy akcji w dniu 7 pazdziernika 2011 roku, wymieniony Fundusz stat sie
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posiadaczem akcji zapewniajgcych mniej niz 5 % ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. W dniach 6-7 pazdziernika 2011
pozostate Fundusze zarzgdzane przez Towarzystwo nie byly w posiadaniu akcji spotki
Comarch S.A.

W dniu 7 pazdziernika 2011 roku w posiadaniu Funduszu znajdowato sie tgcznie 745 313
akcji, co stanowi 9,26 % w kapitale zaktadowym. Z akc;ji tych przystugiwato 745 313 gtosow,
co stanowi 4,95 % udzialu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spotki Comarch S.A.

Spédtka informowata o szczegdtach raportem biezacym nr 22/2011 z dnia 14 pazdziernika
2011 r.

f) 22 listopada 2011 r.

BZ WBK Asset Management Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zawiadomito, ze w
wyniku sprzedazy akcji w dniu 22 listopada 2011 roku, klienci spofki stali sie posiadaczami
akcji zapewniajgcych mniej niz 5 % ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy spétki publicznej Comarch S.A.

W dniu 22 listopada 2011 roku klienci BZ WBK Asset Management S.A., ktérych rachunki sg
objete umowami o zarzgdzanie, posiadali tgcznie 680 779, co stanowi 8,46 % w kapitale
zaktadowym. Z akgciji tych przystugiwato 680 779 gtoséw, co stanowi 4,52 % udziatu w ogoinej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spétki Comarch S.A.

Spotka informowata o szczegodtach raportem biezgcym nr 24/2011 z dnia 29 listopada 2011 r.

3.14.3. Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych
Pracownikéw Spétki Comarch S.A.

W dniu 28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto
uchwate nr 23 w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych
Pracownikow Spotki na lata 2011-2013. Celem Programu jest stworzenie dodatkowej
motywacji dla Pracownikéw Kluczowych Grupy Kapitatowej poprzez przyznanie uprawnionym
premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spotki i wzrostu jej
kapitalizacji gietdowej. Program jest realizowany poprzez oferowanie Pracownikom
Kluczowym kolejno w 2012 roku, w 2013 roku i w 2014 roku nowoemitowanych akcji Spétki w
taki sposéb, aby za kazdym razem wartos¢ Opcji stanowita iloczyn réznicy pomiedzy srednim
gietdowym kursem zamknigcia akcji Spotki z kazdego kolejnego roku realizacji Programu
poczgwszy od 2011 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu i
ilosci akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu. Podstawg obliczenia wartosci Opciji
bedzie wzrost kapitalizacji Spofki, liczony:

. dla 2011 roku — jako réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg Spotki w 2011 roku, a
Srednig kapitalizacjg Spétki w 2010 roku,

. dla 2012 roku — jako réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg Spotki w 2012 roku, a
Srednig kapitalizacjg Spétki w 2011 roku,

. dla 2013 roku — jako réznica pomiedzy srednig kapitalizacjg Spoétki w 2013 roku, a
Srednig kapitalizacjg Spoétki w 2012 roku,

gdzie $rednia kapitalizacja Spétki w danym roku jest $rednig arytmetyczng z dziennych
kapitalizacji Spotki w danym roku, przy czym dzienna kapitalizacja Spofki jest iloczynem ilosci
akcji Spotki oraz gietdowego kursu zamknigecia akcji Spétki w danym dniu.

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza
ustala w drodze uchwaly liste Pracownikow Kluczowych oraz wspofczynniki Opcji
indywidualnych. Lista Pracownikéw Kluczowych oraz wspétczynnikéw Opcji indywidualnych
ustalane beda niezaleznie dla kazdego kolejnego roku trwania Programu. tgczna wartos¢
wspétczynnikdw Opcji indywidualnych dla wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym
roku realizacji Programu wynosi¢ bedzie 3,6 % (trzy i sze$¢ dziesigtych procent) wzrostu
kapitalizacji Spofki.

Zgodnie z MSSF2 Spodtka jest zobowigzana obliczyé warto$¢ opcji, a nastepnie ujmowac jg
jako koszt w rachunku zyskow i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do
dnia wygasniecia. Spotka bedzie ujmowac¢ w rachunku wynikdw wartos¢ poszczegoinych
opcji poczawszy od momentu przyznania opcji dla Pracownikdw Kluczowych za dany rok
trwania programu.

Spotka zwraca uwage, ze mimo iz warto$¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spdiki i
Grupy, to jednak operacja ta nie wptywa na warto$¢ przeptywédw pienieznych w Spoice.
Ponadto ekonomiczny koszt opcji ujmowany jest w rachunku wynikéw poprzez uwzglednienie
w ,rozwodnionym zysku netto” nowoemitowanych akcji dla uczestnikéw Programu. Pomimo iz
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standard MSSF2 zostat oficjalnie przyjety przez Unie Europejskg do stosowania przez spoétki
gietdowe do sporzadzania sprawozdah skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertow
jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w ich ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku
wynikéw prowadzi do podwdjnego liczenia wptywu programu opcyjnego (raz przez wynik i
drugi raz poprzez rozwodnienie).

Ustalona pierwotnie na rok 2011 w oparciu o model Blacka-Scholesa warto$¢ opcji zostata w
trzecim kwartale 2011 r. skorygowana w wyniku dokonania weryfikacji modelu wyceny opciji.
Obecnie ustalona roczna warto$¢ opcji wynosi 1 566 tys. zt i zostata ona rozpoznana jako
koszt w rachunku wynikoéw w roku 2011.

Réznica pomiedzy $rednig kapitalizacja w 2011 r. i Srednig kapitalizacjg w 2010 r. byta
ujemna, co oznacza, iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w
2012 r. nie zostang wyemitowane akcje dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

W biezgcym i porownywalnych okresach sprawozdawczych wystepowaty nastepujgce
ptatnosci realizowane w formie akcji wkasnych:

Cena Wartos¢ godziwa na

. " . Data Data . L. .
Serie opcji Liczba rzvznania wyaasni ciawykonanla dzien przyznania
przy ygasnie w PLN w tys. PLN

Zalezna od sytuacji rynkowej,

odpowiadajgca 3,0 % wzrostu 31/12/2009 31/12/2010 1,00 2980
kapitalizacji Comarch S.A.

Zalezna od sytuacji rynkowej,

odpowiadajgca 3,6 % wzrostu 31/12/2010 31/12/2011 1,00 2643
kapitalizacji Comarch S.A.

Zalezna od sytuacji rynkowej,

odpowiadajgca 3,6 % wzrostu 31/12/2011 31/12/2012 1,00 1566
kapitalizacji Comarch S.A.

(1) Wyemitowane
31 grudnia 2009 r.

(2) Wyemitowane
31 grudnia 2010 r.

(3) Wyemitowane
31 grudnia 2011 .

3.14.4. Zmiany w stanie kapitatu zakladowego po dacie bilansu
Nie wystgpity.
3.15 Pozostale kapitaty

3.15.1. Kapitat akcjonariuszy Spoéftki

Kapitat Kapitat
Kapitatz 0 TGN  spreedaty akeli o

wyceny Opf:ji zobowigzan powyzej OGOLEM

menedzerskiej wobec wartosci

budzetu nominalnej
Stan na 31 grudnia 2010 r. 17 355 745 122 341 140 441
Stan na 1 stycznia 2011 r. 17 355 745 122 341 140 441
Wycena opcji menedzerskiej 1566 - - 1566
Stan na 31 grudnia 2011 r. 18 921 745 122 341 142 007

Za rok obrotowy 2011 dokonano wyptaty dywidendy. Spétka CASA Management and Consulting
Sp. z 0.0. SK-A wyptacita dywidende w kwocie 616 tys. zt, spotka Bonus Management Sp. z
0.0. SK-A — 401 tys. zt, spotka Bonus Management Sp. z 0.0. Il Activia SK-A — 88 tys. zt a
Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A — 90 tys. zt. Wyptaty w tgcznej kwocie 1 195 tys. z
zostaty dokonane na rzecz komplementariuszy tych spotek (spoza Grupy).

Jednostka dominujgca nie wyptacata dywidendy za 2010 rok. Do dnia publikacji niniejszego
raportu nie podjeto decyzji odnosnie wyptaty dywidendy za 2011 rok.
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3.15.2. Kapitat udziatowcow mniejszosciowych

Kapital udziatlowcéw mniejszosciowych

Stan na 1 stycznia 2010 . 17 046
Kapitat udziatowcow mniejszosciowych w zwigzku z objeciem akcji w 3883
podwyzszonym kapitale Comarch AG
Korekta kapitatu mniejszosciowego w zwigzku ze zmianami struktury 6 695
wiasnosciowej w Grupie
Udziat w wyniku Comarch AG (4877)
Udziat w wyniku MKS Cracovia SSA (2 781)
Udziat w wyniku Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A 1
Udziat w wyniku Bonus Management Sp. z 0.0. SK-A 6
Udziat w wyniku Comarch SuB (12 304)
Udziat w wyniku Comarch R&D SARL 193
Udziat w wyniku CA Consulting SA 2
Rd&znice kursowe z wyceny 1378
Stan na 31 grudnia 2010 r. 9242
Stan na 1 stycznia 2011 r. 9242
Kapitat udzialtowcdw mniejszosciowych w zwigzku z objeciem akcji w
podwyzszonym kapitale Comarch AG 461
Korekta kapitatu mniej_szoéciowego w zwigzku ze zmianami struktury 2882
wiasnosciowej w Grupie
Inne korekty 19
Udziat w wyniku MKS Cracovia SSA (1 995)
Udziat w wyniku Comarch SuB (1 384)
Udziat w wyniku Comarch R&D SARL 188
Udziat w wyniku CA Consulting SA 1
R&znice kursowe z wyceny 83
Stan na 31 grudnia 2011 r. 9497
3.16 Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

31 grudnia 31 grudnia

2011 r. 2010rr.

Zobowigzania handlowe 92 569 105 345
Zaliczki otrzymane na poczet ustug 926 712
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 555 693
Zob.ov.v|a’zan|a z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych 37 755 25 571
obcigzen podatkowych
Zobowigzania inwestycyjne 2762 4 566
Przychody przyszitych okresow 5185 6 420
Pozostate zobowigzania ) 5 336 5389
Fl_mdusze_ specjalne (ZFSS i Zaktadowy Fundusz 1244 1116
Mieszkaniowy)
Razem 146 332 149 812

Warto$é godziwa zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzah jest zblizona do ich

warto$ci bilansowej przedstawionej powyzej.
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3.17 Kontrakty diugoterminowe

12 miesigcy 2011
Przychody z tytutu kontraktow
dlugoterminowych ujete w okresie 117 447
sprawozdawczym
a) przychody z zakonczonych kontraktéw ujete
w okresie sprawozdawczym
b) przychody z nie zakohczonych kontraktéw
ujete w okresie sprawozdawczym
c¢) przychody z nie zakonczonych kontraktow
ujete w okresie sprawozdawczym 2261
— efekt rozliczenia zgodnie z MSR 11

27 058

88 129

12 miesiecy 2010

98 033

68 573

28 654

806

Z uwagi, iz Spotka stosuje zasade ustalania stopnia zaawansowania prac proporcjonalnie do
udziatu poniesionych kosztow w catosci kosztéw kontraktu, suma poniesionych kosztéw oraz

ujetych wynikow odpowiada przychodom.

Dokonano na koniec okresu sprawozdawczego wyceny kontraktéw dtugoterminowych
zgodnie ze stopniem zaawansowania prac. Zmiana stanu rozliczen z tytutu kontraktéw
dtugoterminowych ujetych w aktywach i pasywach miedzy 31 grudnia 2010 a 31 grudnia 2011

prezentowana jest ponize;j:

Czynne
Przychody z tytutu kontraktéw
diugoterminowych ujete w okresie
sprawozdawczym
Saldo RMK skonsolidowanych na 01.01.2010 8 507
Saldo RMK skonsolidowanych na 31.12.2010 9112
Zmiana (605)
Saldo RMK skonsolidowanych na 01.01.2011 9112
Saldo RMK skonsolidowanych na 31.12.2011 12 284
Zmiana (3172)

Bierne

7653
7 452

201
7 452
8 363
(911)

Réznica zmiany RMK ksiegowych do przeliczen kontraktéw (wg MSR 11).

3.18 Kredyty, pozyczki

31 grudnia2011r.
Diugoterminowe

Netto

854
1660
806
1660
3921
2261

31 grudnia 2010 .

Kredyty bankowe 88 895 84 804
Pozyczki - -
88 895 84 804
Krétkoterminowe
Kredyt w rachunku biezgcym 1054 6 168
Pozyczki 25 25
Kredyty bankowe 26 356 6 896
27 435 13089
Kredyty, pozyczki ogétem 116 330 97 893

Kredyty inwestycyjne

W Grupie Comarch podmiot dominujgcy Comarch S.A. korzysta z nastepujgcych kredytow

inwestycyjnych:

a) kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) z
siedzibg w Warszawie w wysokosci 20 000 tys. zt zaciggniety w 2004 roku na
sfinansowanie | etapu budowy budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Okres kredytowania wynosi 10 lat, tj. do 2015 roku,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. W dniu 5 stycznia 2009 roku
spotka dokonata przewalutowania pozostatej do sptaty kwoty kredytu na walute EURO.
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Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomosci, cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. Na dzien 31 grudnia 2011 r. wartosé
kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 1 749 tys. EUR, tj. 7 728 tys. zt.

b) kredyt inwestycyjny w Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie zaciggniety w 2006 roku
na finansowanie Il etapu budowy nowych budynkéw produkcyjno - biurowych w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos¢ kredytu wynosita 80 % wartosci
inwestycji, maksymalnie 26 824 tys. zi. Okres kredytowania wynosi 16 lat, tj. do 2022
roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu
sg hipoteka na wybudowanej nieruchomos$ci oraz cesja polisy ubezpieczeniowej
budynku. Na dzier 31 grudnia 2011 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita
19 354 tys. zt.

c) kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) z
siedzibg w Warszawie na sfinansowanie Il etapu budowy budynkéw produkcyjno -
biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos$¢ kredytu wynosita
44 000 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 16 lat, tj. do 2024 roku, oprocentowanie
kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie kredytu nastgpito do dnia 30
wrzesnia 2008 r. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomosci,
cesja polisy ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. W dniu 5 pazdziernika
2011 roku spotka dokonata przewalutowania pozostatej do sptaty kwoty kredytu na walute
EURO (raport biezgcy nr 21/2011). Po dokonaniu tej operacji kwota kredytu pozostatego
do spfaty wynosita 8 055 tys. EUR. Na dzien 31 grudnia 2011 r. wartos¢ kapitatu
pozostajgcego do sptaty wynosita 7 900 tys. EUR, tj. 34 523 tys. zt.

d) kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie
zakupu nieruchomosci gruntowej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie,
zaciggniety w 2007 roku. Wysokos$¢ kredytu wynosi 15 100 tys. zt. Okres kredytowania
wynosi 5 lat, tj. do 2012 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej.
Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na nieruchomosci bedacej przedmiotem
kredytowania oraz weksel in blanco. Na dzien 31 grudnia 2011 r. warto$¢ kredytu
przypadajgcego do sptaty wynosita 15 100 tys. zt.

e) kredyt inwestycyjiny w Banku DnB NORD Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na
sfinansowanie IV etapu budowy budynkéw produkcyjno-biurowych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos$¢ kredytu wynosi 22 000 tys. zt, maksymalnie 80 %
wartosci inwestycji. Okres kredytowania wynosi 11 lat, tj. do 2021 roku, oprocentowanie
kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Do dnia 31 grudnia 2011 roku nastgpito petne
wykorzystanie kredytu. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteki zwykfa w kwocie 22 000 tys.
zt oraz kaucyjna do kwoty 11 000 tys. zt ustanowione na nieruchomosci objetej procesem
inwestycyjnym i bedacej przedmiotem kredytowania, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej budynku oraz cesja praw z gwarancji dobrego wykonania kontraktu
wystawionej na rzecz Comarch S.A. Dnia 30 grudnia 2011 r. Spoétka dokonata
przewalutowania pozostatej do sptaty kwoty kredytu na walute EURO. Po dokonaniu tej
operacji kwota kredytu pozostatego do sptaty wynosita 5 029 tys. EUR. Na dzien 31
grudnia 2011 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 5 029 tys. EUR.

Spodtka Comarch Software und Beratung AG ma przyznany limit na finansowanie dziatalnosci
biezgcej w IBM Kreditbank w wysokosci 300 tys. EUR. Na dzien 31 grudnia 2011
wykorzystanie kredytu wynosito 237 tys. EUR, tj. 1 047 tys. zi.

Spotka iMed24 S.A. zaciggneta w trzecim kwartale 2011 roku kredyt inwestycyjny w Banku
Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu sprzetu medycznego i
wyposazenia gabinetdw medycznych w zwigzku z realizacjg projektu NZOZ Centrum
Medyczne iMed24 w Krakowie. Wysokos¢ dostepnego kredytu wynosi 15 889 tys. =,
maksymalnie 90% wartosci netto inwestycji. Okres kredytowania wynosi 7 lat, tj. do 2018
roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie kredytu
nastgpito do 31 grudnia 2011. Zabezpieczeniem kredytu sg zastaw rejestrowy na srodkach
trwatych bedgcych przedmiotem finansowania, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
srodkéw trwatych oraz poreczenie podmiotu dominujgcego tj. Comarch S.A. Na dzieh 31
grudnia 2011 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 15 889 tys. zt.
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Warto$é zobowigzan z tytutu kredytéw zostata ujeta w wysokosci zamortyzowanego kosztu
ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ godziwa zobowigzan z
tytutu kredytéw i pozyczek nie jest istotnie rézna od wartosci bilansowej. W okresie
sprawozdawczym nie wystgpity przypadki nieterminowej sptaty kapitatu lub wyptaty odsetek
od zaciggnietych kredytow i pozyczek, ani nie zostaty naruszone inne warunki umow
kredytéw i pozyczek, uprawniajgce kredytodawce do zadania wczesniejszej sptaty kredytu lub
pozyczki.

Obcigzenie kredytow Grupy ryzykiem stopy procentowej dotyczy kredytéw oprocentowanych
w oparciu o zmienng stope procentowg. Grupa prowadzi optymalizacje kosztéw odsetkowych
poprzez staty monitoring struktury stép procentowych i odpowiednie dopasowanie bazowej
stopy procentowej kredytu.

Obciazenie kredytéw Grupy ryzykiem stopy procentowej

Stan na do 6 6-12 powyzej 5

31 grudnia 2011r. miesiecy miesiecy 1-5lat lat Razem
Kredyty i pozyczki 21 759 5684 42 262 46 633 116 338
odsetki (8) - - - (8)

21 751 5684 42 262 46 633 116 330

Struktura zapadalnosci kredytéw, pozyczek i zobowigzan finansowych
diugoterminowych

31 grudnia2011r. 31 grudnia2010r.

Od 1do2lat 11 388 22 596
Od 2 do5lat 30874 21 499
Powyzej 5 lat 46 633 40 709
88 895 84 804
Struktura walutowa wartosci bilansowej kredytéw, pozyczek i zobowigzan

finansowych

31 grudnia2011r. 31grudnia2010r.

w walucie polskiej 50 661 91 725
w EUR (réwnowarto$¢ w zt) 65 669 6 168
116 330 97 893

Efektywne stopy procentowe na dzien bilansowy:

31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2010r.
Kredyty bankowe 4,25% 4,43%
Pozyczki 0,00% 0,00%

Linie kredytowe w rachunku biezgcym (0 zmiennym oprocentowaniu):
31 grudnia2011r. 31 grudnia2010r.

Linie kredytowe w rachunku biezgcym
przyznane, wygasajgce w ciggu jednego roku,

w tym: 16 325 22871
— wykorzystane na dzien bilansowy 1054 6 168
— dostepne na dzien bilansowy 15271 16 703
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3.19 Zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2011 r. warto$¢ gwarancji i akredytyw wystawionych przez banki na
Zlecenie Comarch S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w
przetargach wynosita 35 123 tys. zt, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2010 roku ich wartosé
wynosita 39 255 tys. zt.

Ponadto wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. warto$¢ gwarancji wystawionych przez
banki na zlecenie CA Consulting S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz
uczestnictwem w przetargach wynosita 1 350 tys. zt, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2010
roku ich wartos¢ wynosita 114 tys. zt.

Wg stanu na dzienn 31 grudnia 2011 r. wartos¢ gwarancji wystawionych przez banki na
zlecenie Grupy Comarch Software und Beratung wynosita 306 tys. EURO (tj. 1 353 tys. zt),
na dzien 31 grudnia 2010 roku ich warto$¢ wynosita 403 tys. EURO (tj. 1 595 tys. zt).

Comarch S.A. udzielit odwiadczen o mozliwosci udzielenia wsparcia finansowego (,letter of
comfort”) dla spétek zaleznych Comarch Software und Beratung AG (o$wiadczenie wazne do
31 marca 2013 roku) oraz MKS Cracovia SSA (o$wiadczenie wazne do 30 czerwca 2013
roku).

W wyniku zawarcia w dniu 15 grudnia 2011 r. porozumienia w sprawie objecia akcji nowej
emisji oraz realizacji uprawnien z warrantéw subskrypcyjnych pomiedzy Comarch SA a MKS
Cracovia SSA, Comarch SA zobowigzuje sie do objecia akcji wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego MKS Cracovia SSA w zamian za wktad
pieniezny, ktory stanowi¢ bedzie wpftata gotdwkowa w wysokosci 29 999 817 ziotych
uiszczona zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:

- kwota 15 912 495 zt tytutem objecia ww. akcji do dnia 31.03.2012 roku,

- kwota 4 695 774 zt - do dnia 31.03.2013 roku,

- kwota 9 391 548 zt - do dnia 31.12.2013 roku.

W zwigzku z realizacjg warunkow przewidzianym porozumieniem, w dniu 24 lutego 2012 r.
zostata podpisana umowa objecia akcji serii E w kapitale zaktadowym spétki MKS Cracovia
SSA, w zamian za wktad pieniezny w kwocie 15 912 495 zt (nota nr 3.34.3).

Przyznane linie kredytowe na finansowanie dziatalnosci biezacej (gwarancje,
akredytywy)

31 grudnia2011r. 31 grudnia2010r.
Linie kredytowe* 88 789 85 307
88 789 85 307

(*) zawierajg linie kredytowe w rachunku biezgcym opisane w pkt 3.18.

Wg stanu na dzieh 31 grudnia 2010 r. Comarch S.A. nie poreczata za zobowigzania z tytutu
umow leasingowych.

Grupa Comarch jest strong pozywang w postepowaniach sgdowych, w ktérych potencjalna,
taczna kwota roszczenia stron trzecich wynosi 20 550 tys. zl, z czego czes¢ jest objeta
rezerwami ujetymi w bilansie na 31 grudnia 2011 r. (1 751 tys. zi), w tym kwota utworzonych
w roku 2011 rezerw na roszczenia objete postepowaniami sgdowymi wynosi 1 489 tys. z.
Wedtug Zarzgdoéw spotek Grupy Comarch, w oparciu o opinie radcéw prawnych, nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na konieczno$¢ utworzenia rezerw na pozostate roszczenia objete
aktualnie postepowaniami sgdowymi.

W zwigzku z prowadzonymi postepowaniami sgdowymi w 2011 roku Grupa Comarch
utworzyta odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci w kwocie 329 tys. zt.

Grupa Comarch na dzien 31 grudnia 2011 r. posiadata umowne zobowigzania do opfat z

tytutu leasingu operacyjnego $rodkéw transportu i sprzetu komputerowego w kwocie
2 030 tys. zt.
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3.20 Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Stan na poczatek okresu:

- odniesione na wynik finansowy

Zmiany aktywa z tytulu podatku odroczonego odniesione na
wynik finansowy

- rozwigzanie aktywa w zwigzku ze stratg podatkowg w Comarch
SuB

- utworzenie aktywa w zwigzku ze stratg podatkowg w Comarch
SuB

- utworzenie aktywa w zwigzku ze stratg podatkowg w
Infrastruktura24 SA

- rozwigzanie aktywa w zwigzku ze stratg podatkows z lat ubiegtych
w Comarch AG

- utworzenie aktywa w zwigzku z ulgg podatkowa jednostki
dominujacej z tytutu dziatalnosci w SSE

- rozwigzanie aktywa w zwigzku z ulgg podatkowg jednostki
dominujacej z tytutu dziatalnosci w SSE

- utworzenie aktywa z tytutu réznic przejsciowych dotyczacych
kosztow (amortyzacja, koszty prac badawczych)

- rozwigzanie aktywa z tytutu réznic przejsciowych dotyczgcych
kosztow (amortyzacja, koszty prac badawczych)

- utworzenia aktywa na mozliwg do rozliczenia strate podatkowa
spotki Comarch AG

Stan na koniec okresu

- odniesione na wynik finansowy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Stan na poczatek okresu:

- odniesione na kapitat
- odniesione na wynik finansowy
- rezerwa z tytutu nabycia Comarch SuB

Zmiany rezerw z tytutu podatku odroczonego odniesione na
wynik finansowy

- rozwigzanie rezerwy z tytutu amortyzacji od wyceny wartosci
godziwej Comarch SuB

-utworzenie rezerwy z tytutu amortyzacji od wyceny wartosci
godziwej Comarch SuB

- rozwigzanie rezerwy z tytutu wyceny sktadnikéw lokat CCF FIZ

- utworzenie rezerwy z tytutu przej$ciowych réznic dotyczgcych
kosztéw amortyzaciji, réznic kursowych i odsetek

- rozwigzanie rezerwy z tytutu przejSciowych réznic dotyczgcych
kosztéw amortyzaciji, réoznic kursowych i odsetek

Stan na koniec okresu

- odniesione na kapitat
- odniesione na wynik finansowy
- rezerwa z tytutu nabycia Comarch SuB

31 grudnia 31grudnia
2011r. 2009 .
23725 19633
23725 19 633

(929) (214)
1693 -
89 -

87) -
9904 9635
(9 635) (8 993)
6 703 1369
(3 688) -
- 2295

27 775 23725
27 775 23725
50 276 53 498
5430 5430
34 019 34 391
10 827 13 677
(3 802) (2 850)
958 -

(1 103) (815)
3574 443
(1731) -
48 172 50 276
5430 5430
34 759 34 019
7 983 10 827
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywo z tytutu ulgi

Aktywo z Rezerwy na podatkowej
tytutu straty Amortyzacja koszty, odp.isy w podatku Razem
podatkowej aktualizacyjne dochodowym (SSE)
Stan na
1 stycznia 9 325 - 1315 8993 19 633
2010rr.
-odniesionych
na wynik 9325 - 1315 8993 19 633
(Obcigzenie) /
uznanie wyniku 2081 - 1369 642 4092
za rok 2010
Stan na
31 grudnia 11 406 - 2684 9635 23725
2010rr.
Uznanie wyniku
2a rok 2011 766 380 2635 269 4050
Stan na
31 grudnia 12172 380 5319 9904 27775
2011r.
-odniesionych
na wynik 12 172 380 5319 9904 27775
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa z
Rezerwa z tytutu Rezerwa z
tytutu wyceny wyceny w Rezerwy tytulu wyceny
w wartosci wartosci  Amortyzacja (réznice w wartosci Razem
sktadnikow godziwej kursowe, godziwej
majatku CCF Comarch odsetki) majatku MKS
Flz SuB Cracovia SSA
Stan na
1 stycznia 32 530 13677 1359 502 5430 53498
2010rr.
Obcigzenie/
(uznanie) wyniku (815) (2 850) 303 140 - (3222
za rok 2010
Stan na
31 grudnia 31715 10 827 1662 642 5430 50 276
2010rr.
-odniesionych na
wynik 31715 - 1662 642 - 34019
-odniesionych na
kapital - 10 827 - - 5430 16 257
Obcigzenie/
(uznanie) wyniku za (1 103) (2 844) (625) 2 468 - (2104)
rok 2011
Stan na
31 grudnia 30612 7983 1037 3110 5430 48172
2011r.
-odniesionych na
wynik 30 612 - 1037 3110 - 34759
-odniesione na
kapital - 7983 - - 5430 13413

W zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2
pazdziernika 2003 roku o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych
ustaw (Dz. U. Nr 188, poz. 1840), ktéra zmienita warunki zwolnien podatkowych dla
podmiotéw dziatajgcych w specjalnych strefach ekonomicznych. Zgodnie z postanowieniem
art. 6 ust. 1 Ustawy, podmioty te mogg sie ubiega¢ o zmiane warunkéw zezwolenia w celu
dostosowania go do obowigzujgcych w Unii Europejskiej zasad udzielania pomocy publicznej.
Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2, pkt 3 Ustawy, maksymalna wielkos¢
pomocy publicznej dla podmiotéw, ktére prowadzg dziatalnos¢ w specjalnej strefie
ekonomicznej na podstawie zezwolenia wydanego przed dniem 1 stycznia 2000 r., nie moze
przekracza¢ 75 % wartosci inwestycji poniesionych w okresie od dnia uzyskania zezwolenia
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do dnia 31 grudnia 2006 r., przy czym przy ustalaniu maksymalnej wielkosci pomocy
publicznej uwzglednia sie catkowitg wielko$é pomocy publicznej uzyskanej od 1 stycznia 2001
r. Oznacza to zmiane dotychczasowego sposobu funkcjonowania ulg podatkowych (pomocy
publicznej), z ulg nieograniczonych warto$ciowo, na ulgi ograniczone wartosciowo i zalezne
od wartosci dokonanych inwestycji. W przypadku Comarch S.A. maksymalna warto$¢ pomocy
publicznej nie bedzie mogta przekroczy¢ 75 % wartosci naktadow inwestycyjnych, ktore
Spotka poniosta w okresie od uzyskania zezwolenia tj. od dnia 22 marca 1999 r. do dnia 31
grudnia 2006 r.

Koszty inwestycji oraz wielkos¢ pomocy podlegajg dyskontowaniu zgodnie z par. 9
Rozporzgdzenia Rady Ministrow z 14 wrzesnia 2004 r. w sprawie krakowskiej specjalnej
strefy ekonomicznej (Dz. U. 220, poz. 2232) w brzmieniu zmienionym zgodnie z par. 1
Rozporzgdzenia Rady Ministréw z 8 lutego 2005 r., zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie
krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U. nr 32, poz. 270) z uwzglednieniem par. 2
tego ostatniego Rozporzadzenia. Limit niewykorzystanej ulgi inwestycyjnej na dzien 31
grudnia 2011 r., zdyskontowanej na dzien przyznania zezwolenia wynosi 12 551 tys. zi.

Comarch S.A. wystgpit do Ministra Gospodarki o zmiane warunkéw zezwolenia i w dniu 1
lipca 2004 r. otrzymat decyzje Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2004 r. dotyczaca
zmiany warunkow zezwolenia na okreslone powyzej i zgodne z Ustawg. Réwnoczesnie w
zmienionym zezwoleniu wydtuzony zostat do 31 grudnia 2017 r. okres, na jaki zostato wydane
zezwolenie dla Comarch S.A. Oznacza to wydtuzenie okresu, w jakim Spétka bedzie mogta
wykorzystac limit pomocy publicznej, przystugujgcy z tytutu poniesionych w specjalnej strefie
ekonomicznej inwestyciji.

Zgodnie z MSR 12 niewykorzystana ulga podatkowa na dzien 31 grudnia 2011 r. stanowi
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi oraz z tytutu ulgi w
podatku dochodowym w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w SSE, ktére spowodujg w
przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej
mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci. Ze wzgledu na
powyzsza zasade aktywa z tytutu dziatalnosci w SSE ustala sie jedynie w rocznym horyzoncie
czasowym, przyjmujgc za baze do jego ustalenia przecietny dochdd uzyskany z dziatalnosci
strefowej z okresu 3 lat (tgcznie z rokiem, za ktdry jest sporzgdzane sprawozdanie).

W trakcie roku 2011 r. dokonano rozwigzania utworzonego na dzien 31 grudnia 2010 r.
aktywa z tytutu dziatalnosci strefowej w kwocie 9 635 tys. zt (operacja ta powoduje spadek
wyniku finansowego). Jednoczesnie dokonano utworzenia aktywa w kwocie 9 904 tys. z,
ktore to aktywo bedzie realizowaé sie sukcesywnie (w postaci odpiséw pomniejszajgcych zysk
netto Grupy), w proporcji do generowania przez Comarch S.A. dochodu podatkowego
osiggnietego z dziatalnosci zwolnionej na przestrzeni roku 2012. Réwnoczeénie, zgodnie z
MSR 12, Spétka bedzie regularnie dokonywaé weryfikacji wyceny rozpoznanego Aktywa pod
katem mozliwosci jego realizacji oraz dalszego rozpoznania na kolejne okresy. Zwracamy
uwage, iz rozpoznanie Aktywa nie wptywa na przeptywy pieniezne w Jednostce dominujgcej
ani w Grupie (zaréwno rozpoznanie Aktywa, jak rowniez jego realizacja). Operacja ta ma wiec
charakter wytgcznie memoriatowy i wynika z zastosowania przez Grupe Miedzynarodowych
Standardéw  Sprawozdawczosci  Finansowej do  sporzadzenia  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Comarch.

W roku 2011 r. Grupa dokonata czesciowego rozliczenia aktywa utworzonego na 31 grudnia
2010 roku z tytutu podatku odroczonego dotyczgcego réznic przejsciowych w kwocie
3 688 tys. zt oraz dokonano utworzenia aktywa z tytutu réznic przejSciowych w kwocie
6 703 tys. zt a takze utworzenia i rozwigzania aktywa z tytulu straty podatkowej w kwocie
766 tys. zt. taczny wptyw wszystkich powyzej opisanych operacji na wynik netto roku 2011
wyniést +4 050 tys. zt.

W zwigzku z wyceng wartosci aktywéw netto CCF FIZ dokonano w roku 2011 czesciowego
rozwigzania utworzonej w latach poprzednich rezerwy w kwocie 1 103 tys. zt. Robwnoczes$nie
dokonano utworzenia rezerwy na podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych w kwocie
3 574 tys. zt i rozwigzania z tego samego tytulu w kwocie 1 731 tys. zt. W roku 2011
dokonano tez zmniejszenia rezerwy utworzonej w zwigzku z nabyciem Comarch SuB w
kwocie 2 844 tys. zt. Lgczny wptyw powyzszych operacji na wynik netto za 2011 rok wyniost
+2 104 tys. zt. Ogétem zmiany w podatku odroczonym spowodowaty wzrost wyniku o
6 154 tys. zt.
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3.21 Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia

Rezerwy na  Rezerwy na Rezerwy Rezerwy

Diugoterminowe kary koszty spraw na nakoszty Ogétem
umowne sadowych podatki pozostale

Stan na

1 stycznia 2011 r. i 38 534 i 572

Ujete w

skonsolidowanym
rachunku zyskéw i

strat:
— utworzenie i i i 2 2
dodatkowych rezerw
- rezerwy
wykorzystane w trakcie ) )
roku i przeniesione do (38) (534) (572)
krotkoterminowych
Stan na 31 grudnia i i i > 5
2011 r.
Koszty
dotyczace Rezerwy
okresu Rezerwy na Rezerwy
. . - Rezerwy na .
Krétkoterminowe biezacego, koszty nakary Ogoétem
. < na urlopy nagrody
ktore zostang kontraktéw umowne LS
oo pieniezne
poniesione w
przysztosci
Stan na
1 stycznia 2011 . 5257 6 217 5514 10 460 47 077 74525
Ujete w

skonsolidowanym
rachunku zyskoéw i
strat:

— utworzenie
dodatkowych rezerw
- rezerwy
wykorzystane w trakcie (11 184) (7640) (6171) (5633) (62848) (93 476)
roku

Stan na

31 grudnia 2011r.

9648 12360 10014 8124 66 193 106 339

3721 10937 9357 12 951 50422 87388

Wszystkie rezerwy zostaty obliczone w oparciu o wiarygodny szacunek dokonany na dzienh
bilansowy. Koszty okresu biezgcego dotyczg gtéwnie rezerw utworzonych na koszty z tytutu
badania sprawozdan finansowych, kosztéw archiwizacji i innych administracyjnych oraz
rozliczen z tytulu kart Visa. Rezerwy na koszty kontraktdw dotyczg rozpoznania
przewidywanych strat na kontraktach.

Struktura tagcznej kwoty rezerw:

31 grudnia 31 grudnia

2011 r. 2010 .

Dtugoterminowe 2 572
Krétkoterminowe 87 388 74 525
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3.22 Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy ustug informatycznych
Przychody ze sprzedazy licencji i oprogramowania
wiasnego

Przychody z pozostatej sprzedazy

Razem

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatléw
Przychody ze sprzedazy sprzetu komputerowego
Przychody ze sprzedazy licencji i oprogramowania
obcego

Przychody z pozostatej sprzedazy

Razem

Ogoétem przychody ze sprzedazy

3.23 Koszty sprzedanych produktow, ustug, towaréw i materiatéw

I/1 Koszty wg rodzaju

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Koszty $wiadczen pracowniczych
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku
Zuzycie surowcow i materialdbw pomocniczych
Ustugi obce
Podatki i optaty
Pozostate koszty
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, marketingu
i dystrybucji oraz koszty ogolnego zarzadu, w tym:
- koszt wytworzenia
- koszty sprzedazy
- koszty ogolne
- roznice kursowe od zobowigzan
I/2 Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw
I/3 Koszty realizacji prac w ramach projektéw
unijnych
I/4 Laczne koszty sprzedanych produktéw, ustug,
marketingu, ogélnego zarzadu, towaréw i
materialéw oraz realizacji prac w ramach
projektéw unijnych

Il. Koszty Swiadczen pracowniczych

Koszty wynagrodzen

Koszty ubezpieczenh spotecznych
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
Szkolenia

Koszty BHP

Pozostate

Razem
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12 miesiecy 12 miesiecy
2011 2010
544 356 499 386
110178 91 460
5571 8 631
660 105 599 477
41 678 61 809
53 986 78 982
29 884 21 093
125 548 161 884
785 653 761 361
12 miesiecy 12 miesiecy
2011 2010

42 044 41 426
408 285 375 361
7641 (20 937)
19 060 14 250
104 315 89 730
6 929 5428
30 599 58 581
618 873 563 839
458 311 425 885
82 683 84 277
74 681 52974
3198 703
113 669 147 914
18 398 10 695
750 940 722 488
12 miesiecy 12 miesiecy
2011 2010
350 970 321101
51 848 48 956
1966 1789
930 1055

328 111
2243 2349
408 285 375 361
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3.24 Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne i zyski 12 mleszlgi:)l/ 12 mleszlg?of
Otrzymane odszkodowania komunikacyjne 198 206
Przedawnione zobowigzania - -
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 13011 362
Otrzymane kary umowne 17 -
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 6 940* 17
Zwrot podatku VAT - -
Dotacje 221 812
Inne 2583 3260
Razem 22970 4 657
*) dotyczy wyniku sprzedazy zawodnikow MKS Cracovia SSA
3.25 Pozostate koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne i straty 12 miesigcy 12 miesigcy
2011 2010
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywdw (utrata wartosci) 2 565 1563
Sktadki cztonkowskie 344 260
Darowizny 80 184
Strata ze zbycia i likwidacji aktywow trwatych 254 561
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 14 978 8 807
Odszkodowania - 43
Inne 679 1791
Razem 18 900 13 209
3.26 Koszty finansowe — netto
12 miesiecy 12 miesiecy
2011 2010
Koszty odsetek, w tym: (4 531) (3561)
- odsetki od pozyczek i kredytow (3824) (4 065)
- inne (707) 504
Zyski z odsetek od lokat 6 057 6 016
Zyski ze zbycia papieréw wartosciowych - (51)
Zyskil(straty) ze zbycia aktywow finansowych (895) -
Zyskil(straty) kursowe netto (nota 3.29) 1287 (2 965)
Wycena _wartoéci godziwej instrumentéw finansowych i (929) i
inwestycji
Inne, w tym: 30 761
- odszkodowania i kary finansowe - -
- pozostate 30 761
Razem 1019 200
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3.27 Podatek dochodowy

Podatek biezgcy
Podatek odroczony

Razem

12 miesiecy 12 miesiecy
2011 2010

12 568 8 307
(5871) (7 285)

6 697 1022

Podatek dochodowy od zysku brutto Grupy, przed opodatkowaniem, rézni sie w nastepujgcy
sposob od teoretycznej kwoty, ktérg uzyskanoby stosujgc $rednig wazong stawke podatku

majgca zastosowanie do zyskéw konsolidowanych spétek:

Zysk brutto skonsolidowany przed opodatkowaniem
Podatek wyliczony stawkg nominalng od zysku brutto
Roéznice pomiedzy zyskiem brutto a podstawg
opodatkowania:
Korekty konsolidacyjne
Wyltaczenia strat spétek konsolidowanych
Suma zyskow brutto jednostek konsolidowanych
(nominalna podstawa opodatkowania podatkiem
dochodowym przy zatozeniu zgodnosci zysku
bilansowego z podstawg opodatkowania)
Trwate i przejsciowe réznice pomiedzy zyskiem brutto
a rzeczywistg podstawg opodatkowania, w tym:
Wykorzystanie uprzednio rozpoznanych strat
podatkowych
Roéznice pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem a
zyskiem brutto
Dochéd zwolniony z tytutu prowadzenia dziatalnosci w
SSE
Dochdéd nie podlegajgcy opodatkowaniu (ptatnikami
podatku sg udziatowcy)
Inne - dochody zwolnione
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym
Podatek wyliczony wedtug stawki podatkowej w Grupie

Wielkos¢ efektywnej stawki podatkowe;j

12 miesiecy

2011
39 764
8 093

(23 411)
67 971

84 325

(20 956)
13 690
27 457

(55 961)

(5 518)

(626)
63 369
12 568

14,90%

12 miesiecy
2010
24 979

4782

(5413)
65 029

84 595

(41 276)

19 823
(56 457)

(4 024)

(618)
43 319
8 307
9,82%

Majgca zastosowanie stawka podatku wyniosta w 2011 roku 19,83 % i wynikala z
przecietnych stawek podatkowych stosowanych w krajach spoftek objetych konsolidacja.
Majgca zastosowanie stawka podatku wyniosta w 2010 roku 19,18 % i wynikata z
przecietnych stawek podatkowych stosowanych w krajach spotek objetych konsolidacja.
Wtadze podatkowe kraju Jednostki dominujgcej mogg przeprowadzi¢ kontrole ksigg
rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciggu 5 lat od zakohczenia roku, w ktérym ztozono
deklaracje podatkowe i obcigzyé Grupe dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i
odsetkami. W opinii Zarzadu Jednostki dominujacej nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na

mozliwos¢ powstania istotnych zobowigzan z tego tytutu.
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3.28 Zyski (straty) kursowe — netto

Rdéznice kursowe powigkszajgce (koszty)/przychody w rachunku zyskow i strat uwzglednione

zostaty w nastepujgcych pozycjach:

12 miesiecy 12 miesiecy
2011 2010
Przychody ze sprzedazy 14 552 1977
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow (3198) (702)
Koszty finansowe netto 1287 (2 964)
Razem 12 641 (1 689)
3.29 Zysk na akcje
12 miesiecy 12 miesiecy
2011 2010
g);s(,’)l:kri]etto za okres przypadajgcy na akcjonariuszy 36 257 43 717
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w tys. szt.) 8 051 8 029
Zysk na akcje zwykla (w zl) 4,50 5,44
Rozwodniona srednia wazona liczba akcji zwyktych 8 051 8 029
(w tys. szt.)
Rozwodniony zysk na akcje zwyklg (w zl) 4,50 5,44

Podstawowy zysk netto na 1 akcje w kolumnie "12 miesiecy 2011" zostat obliczony jako iloraz
skonsolidowanego zysku netto przypadajgcego na akcjonariuszy Comarch S.A. osiggnietego
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku oraz sredniej wazonej ilosci akcji w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku, gdzie wagg jest ilos¢ dni. Podstawowy zysk netto na 1
akcje w kolumnie "12 miesigcy 2010" zostat obliczony jako iloraz skonsolidowanego zysku
netto przypadajgcego na akcjonariuszy Comarch S.A. osiggnietego w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2010 roku oraz sredniej wazonej ilosci akcji w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2010 roku, gdzie waga jest ilo$¢ dni.

Rozwodniony zysk netto na 1 akcje w kolumnie "12 miesiecy 2011" zostat obliczony jako
iloraz skonsolidowanego zysku netto przypadajgcego na akcjonariuszy Comarch S.A.
osiggnietego w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku oraz sumy Sredniej wazonej
ilosci akcji w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku, gdzie wagg jest ilos¢ dni oraz
obliczonej zgodnie z MSR 33 rozwodnionej ilosci (réwnej zero) potencjalnych akciji
wynikajacych z wykonania opcji menedzerskiej, przyznanych za rok 2011. Rozwodniony zysk
netto na 1 akcije w kolumnie "12 miesiecy 2010" zostat obliczony jako iloraz
skonsolidowanego zysku netto przypadajgcego na akcjonariuszy Comarch S.A. osiggnietego
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku oraz sumy Sredniej wazonej ilosci akcji w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku, gdzie wagg jest ilo§¢ dni oraz obliczonej
zgodnie z MSR 33 rozwodnionej ilosci (rownej zero) potencjalnych akcji wynikajgcych z
wykonania opcji menedzerskiej, przyznanych za rok 2010.

3.30 Transakcje z podmiotami powigzanymi

3.30.1. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug

12 miesiecy 12 miesiecy
2011 2010

Przychody ze sprzedazy towarow:
Solnteractive S.A. - -

Przychody ze sprzedazy ustug:

Solnteractive S.A. 63 62
63 62
63 62
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Cene ustug ustala sie w zalezno$ci od rodzaju transakcji wedtug jednej z trzech metod:
1) poréwnywalnej ceny rynkowe;j,
2) metody koszt plus (marza przy towarach 2-3 %, przy ustugach 5 %)
3) marzy od sprzedazy ustug (marza w wysokosci 10-40 %)

3.30.2. Zakupy towaréw i ustug

12 miesiecy 12 miesiecy
2011 2010
Zakupy towarow:
Solnteractive S.A. 36 -
36 -
Zakupy ustug:
Solnteractive S.A.
ujete w kosztach wytworzenia 273 197
ujete w pozostatych kosztach 3018 3878
3291 4075
3327 4075

Cene ustug i towaréw negocjuje sie zwykle z podmiotami powigzanymi stosujac jedna z
wymienionych powyzej metod. W okresie objetym sprawozdaniem nie byto zadnych istotnych
transakcji z innymi niz wymienione powyzej podmiotami powigzanymi.

3.30.3. Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy powstate w wyniku
sprzedazy/zakupu towaréw/ustug

12 miesiecy 12 miesiecy

2011 2010
Naleznosci od podmiotéw powigzanych:
Solnteractive Sp. z 0.0. 16 61
16 61
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych:
KEK Anwendungssysteme GmbH -
Solnteractive Sp. z 0.0. 555 693
555 693
3.30.4. Transakcje z podmiotami stowarzyszonymi i z podmiotami powigzanymi
osobowo
w tys. PLN
Zakupy od podmiotéw powigzanych osobowo: 1292
Sprzedaz do podmiotéw powigzanych osobowo: 374
Pozyczki i odsetki od pozyczek sptacone przez podmioty powigzane 890
osobowo
Zakupy od podmiotoéw stowarzyszonych: 3327
Sprzedaz do podmiotéw stowarzyszonych: 63
Pozyczki i odsetki od pozyczek sptacone przez podmioty stowarzyszone 55

3.31 Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w 2011 i w 2010 roku

W 2011 roku wynagrodzenia czionkdw zarzgdu Comarch S.A. wyniosty 11 516 802,00 zt.
Spoikki zalezne i stowarzyszone wyptacity w 2011 roku czlonkom Zarzgdu Comarch S.A.
wynagrodzenia w wysokosci 6 802 803,57 zt. W 2010 roku wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu
Comarch S.A. wyniosty 9 507 311,46 zi. Spotki zalezne i stowarzyszone wyptacity w 2010
roku cztonkom Zarzgdu Comarch S.A. wynagrodzenia w wysokos$ci 466 004,1 zt.
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ROK 2010 (w zt.)

Zarzad Comarch S.A.

Wyptacone przez

Wyplacone przez

Comarch S.A. jednostki zalezne i Razem
l.p. stowarzyszone
1 |Janusz Filipiak 4776 135,64 30 000,00 4 806 135,64
2 | Piotr Pigtosa 1311 324,09 336 366,10 1647 690,19
3 | Pawet Prokop 263 284,29 - 263 284,29
4 | Piotr Reichert 799 467,57 - 799 467,57
5 | Zbigniew Rymarczyk 863 993,97 66 138,00 930 131,97
6 | Konrad Taranski 354 918,60 30 000,00 384 918,60
7 | Marcin Warwas 1138 187,30 3 500,00 1141 687,30
Razem 9507 311,46 466 004,10 9 973 315,56
Rada Nadzorcza Comarch S.A.
Wyptacone przez
Wyrggrcr:grlshprszeAz jedr)llcr:stki zalepinei Razem
l.p. T stowarzyszone
1 |Elzbieta Filipiak 359 769,71 - 359 769,71
2 | Maciej Brzezinski 30 000,00 - 30 000,00
3 | Maciej Czapiewski 30 000,00 - 30 000,00
4 | Wojciech Kucharzyk 30 000,00 - 30 000,00
5 | Anna tawrynowicz 30 000,00 - 30 000,00
6 | Tadeusz Syryjczyk 30 000,00 - 30 000,00
Razem 509 769,71 - 509 769,71
ROK 2011 (w zt.)
Zarzad Comarch S.A.
Wyptacone przez
Wyptacone przez jedr):gstki zalepine i Razem

Comarch S.A.

l.p. stowarzyszone
1 | Janusz Filipiak 5571 683,00 z 6284 613,12 zt| 11 856 296,12 zt
2 | Piotr Pigtosa 1156 731,64 zt 354 179,59 zt| 1510911,23 z
3 | Pawet Prokop 523 137,47 zt -z 523 137,47 zt
4 | Piotr Reichert 1142 957,92 zt 28718,86zt| 1171676,78 z
5 | Zbigniew Rymarczyk 1167 475,20 zt 28718,86 zt| 1196 194,06 zt
6 | Konrad Taranski 620 647,11 z 100 573,14 z 721 220,25 zt
7 | Marcin Warwas 1334 169,66 zt 6 000,00 zt| 1340 169,66 zt
Razem 11 516 802,00 zt 6 802 803,57 zt| 18 319 605,57 zt
Rada Nadzorcza Comarch S.A.

Wyptacone przez
Wyplacone przez jed:gstki zaltfine i Razem

l.p. Comarch S.A. stowarzyszone
1 | Elzbieta Filipiak 125 453,00 z -zt| 125453,00 z
2 | Maciej Brzezinski 30 000,00 z -zt 30 000,00 z
3 | Maciej Czapiewski* 15 000,00 zt -z 15 000,00 z
4 | Danuta Drobniak* 15 238,10 zt -zt 15 238,10 zt
5 | Wojciech Kucharzyk 30 000,00 zt -z 30 000,00 zt
6 | Anna tawrynowicz 30 000,00 z -zt 30 000,00 z
7 | Tadeusz Syryjczyk 30 000,00 z -zt 30 000,00 z
Razem 275 691,10 zt -zt| 275691,10 zt

*) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 29 czerwca 2011 r. podjeto uchwaty w
sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Comarch S.A. Pana Macieja Czapiewskiego i powotania
nowego cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pani Danuty Drobniak.
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. nie istniejg zadne niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki jak
rowniez udzielone przez Comarch S.A. i spolki zalezne gwarancje i poreczenia na rzecz
Czlonkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej Spétki oraz ich wspdtmatzonkéw, krewnych i
powinowatych do Il stopnia.

3.32 Informacje o akcjonariuszach oraz akcjach posiadanych przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

3.32.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Comarch S.A., na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Wg stanu na dzieh sporzgdzenia raportu:

- Janusz Filipiak posiada 2 620 010 akcji Comarch S.A. (32,54 % w kapitale zaktadowym
Spofki), ktore uprawniaty do 6 192 010 gtoséw na WZA Spotki (41,16 %);

- Elzbieta Filipiak posiada 846 000 akcji Comarch S.A. (10,51 % w kapitale zaktadowym
Spoéiki), ktore uprawniaty do 4 230 000 gtoséw na WZA Spoitki (28,12 %).

3.32.2. Zmiany w stanie posiadania akcji Comarch S.A. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce Comarch S.A. w okresie od 29 lutego 2012 r. do 30 kwietnia
2012r.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania akcji Comarch S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce na dzien opublikowania raportu kwartalnego za cztery kwartaty
2011 roku, tj. 29 lutego 2012 r. oraz w dniu 30 kwietnia 2012 roku, zgodnie z posiadanymi
przez Spotke informacjami.

Stan na Stan na
30 kwietnia 2012 r. 29 lutego 2012 r.
Osoby Funkcja _ Udziat w Akcje Udziat w
zarzadzajace i Akcje (szt.) gtosach na (szt.) gtosach na
nadzorujace WZA (%) ) WZA (%)
Janusz Filipiak  |Prezes Zarzadu 2 620 010 41,16| 2 620 010 41,16
Elzbieta Filipiak |- r2eWodniczaca Rady 846 000 28,12| 846 000 28,12
Nadzorczej
Piotr Pigtosa Wiceprezes Zarzadu 16 845 0,11 16 845 0,11
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzagdu 40 569 0,52 40 569 0,52
Piotr Reichert Wiceprezes Zarzadu 6 069 0,04 6 069 0,04
Zbigniew Wiceprezes Zarzadu 28 141 019 28141 0,19
Rymarczyk
Konrad Taranski |Wiceprezes Zarzadu 6 069 0,04 6 069 0,04
Marcin Warwas |Wiceprezes Zarzadu 6 069 0,04 6 069 0,04
llosé wyemitowanych akcji 8 051 637 100,00( 8 051 637 100,00

3.33 Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na
osiagniete wyniki finansowe

3.33.1. Aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W trakcie roku 2011 r. dokonano rozwigzania utworzonego na dzieh 31 grudnia 2010 r.
aktywa z tytulu dziatalnosci strefowej w kwocie 9 635 tys. zt (operacja ta powoduje spadek
wyniku finansowego) oraz utworzono aktywo z tego tytutu na 31 grudnia 2011 roku w kwocie
9 904 tys. zt. W roku 2011 r. Grupa dokonata czesciowego rozliczenia aktywa utworzonego
na 31 grudnia 2010 roku z tytutu podatku odroczonego dotyczgcego réznic przejsciowych w
kwocie 3 688 tys. zt oraz dokonano utworzenia aktywa z tytutu réznic przejsciowych w kwocie
6 703 tys. zt a takze utworzenia i rozwigzania aktywa z tytutu straty podatkowej w kwocie
766 tys. zt. taczny wptyw wszystkich powyzej opisanych operacji na wynik netto roku 2011
wyniést +4 050 tys. zt.
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3.33.2. Wycena réznic kursowych

Istotny wptyw na przychody i wyniki Grupy Comarch w 2011 roku miato ostabienie sie kursu
PLN wobec walut EUR i USD majgce miejsce w trzecim i czwartym kwartale. Réznice
kursowe zrealizowane oraz wycena bilansowa naleznosci na dzien 31 grudnia 2011 r.
zwiekszyty przychody i wyniki finansowe Grupy Comarch osiggniete w okresie 12 miesiecy
2011 roku o 14 552 tys. zt (z czego na niezrealizowane réznice kursowe przypada
10 668 tys. zI). Analiza wrazliwosci wyniku Grupy Comarch na zmiane kurséw walut jest
zaprezentowana w nocie nr 2.3 ¢) skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.33.3. Sprzedaz zawodnikéw MKS Cracovia SSA

Sprzedaz kart zawodniczych zawodnikédw MKS Cracovia SSA zwiekszyta w okresie 12
miesiecy 2011 roku pozostate przychody operacyjne Grupy Comarch o 9 220 tys. z,
natomiast wynik operacyjny o 6 903 tys. z.

3.34 Zdarzenia po dacie bilansu

3.34.1. Terminy raportéw okresowych

Dnia 16 stycznia 2012 r. (RB-1-2012) Zarzgd Comarch S.A. okreslit nastepujgce state daty
przekazywania raportow okresowych w 2012 roku:

1) IV kwartat 2011 w dniu 29.02.2012

2) | kwartat 2012 w dniu 15.05.2012

3) Il kwartat 2012 - Zgodnie z zasadami § 101 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Comarch S.A. nie bedzie
publikowac raportu kwartalnego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2012 r.

4) Il kwartat 2012 w dniu 14.11.2012

5) Skonsolidowany raport potroczny zawierajgcy skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za | poétrocze 2012 roku w
dniu 31.08.2012

6) Raport roczny za 2011 rok w dniu 30.04.2012

7) Skonsolidowany raport roczny za 2011 rok w dniu 30.04.2012

3.34.2. Zakup spétki A-MEA

Dnia 27 stycznia 2012 r. Comarch S.A. poinformowata (RB-2-2012 z dnia 27 stycznia 2012
r.), ze CASA Management and Consulting Sp. z 0.0. SK-A ("CASA"), spétka zalezna
Comarch S.A., zakupita 100 000 akcji zwyktych na okaziciela spotki A-MEA Informatik AG
("A-MEA") o wartosci nominalnej 1 CHF (3.5147 PLN). taczna cena nabycia nie przekroczy
sumy 2 min CHF (ok. 7.03 min PLN) oraz wartosci kapitatéw wtasnych A-MEA na dzien 31
stycznia 2012 roku. Petne rozliczenie transakcji nastgpi do konca pierwszego kwartatu 2013
roku. W wyniku powyzszej transakcji CASA posiada 100 000, tj. 100 % akcji spotki A-MEA,
uprawniajgcych do 100 000, tj. 100 % wszystkich gloséw na walnym zgromadzeniu spétki. A-
MEA jest firmg z dtugoletnim doswiadczeniem w zakresie sprzedazy i wdrazania rozwigzan
ERP, w tym Comarch ERP Enterprise.

3.34.3. Umowa objecia akcji MKS Cracovia SSA

Z dniem 24 lutego 2012 r. zostata podpisana umowa objecia akcji serii E w kapitale
zaktadowym spotki MKS Cracovia SSA (raport biezgcy nr 3/2012 z 27 lutego 2012 r. i korekta
z 29 lutego 2012 r.). MKS Cracovia SSA ziozyta Comarch S.A. oferte objecia akcji serii E w
tacznej liczbie 38 631 sztuk o wartosci nominalnej 100 zt. MKS Cracovia SSA zaoferowata
Comarch S.A. objecie akgji serii E po cenie emisyjnej wynoszgcej tgcznie 15 912 495,21 zi, ;.
za cene emisyjng wynoszaca 411,91 zt za jedng akcje serii E. Cena emisyjna powyzszych
akcji serii E zostata pokryta wktadem pienieznym w wysokosci 15 912 495,21 zt dokonanym
przez Comarch S.A. w dniu 27 lutego 2012 r. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu MKS
Cracovia SSA, Comarch S.A. bedzie dysponowaé 59,82 % gtosow na WZA spdtki.
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3.34.4. Ustanowienie zastawu rejestrowego na sprzecie medycznym iMed24

Comarch S.A. otrzymata w dniu 5 marca 2012 roku postanowienie Sgdu Rejonowego dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie Wydziat VIl Rejestru Zastawéw o wpisie z dnia 15 lutego
2012 r. w Rejestrze Zastawow zastawu rejestrowego na sprzecie medycznym Centrum
Medycznego iMed24. Podstawg wpisu w/w zastawu rejestrowego jest umowa z dnia 29
grudnia 2011 r. pomiedzy bankiem Bank Polska Kasa Opieki S.A. (,Bank”) a iMed24 S.A.
(,iMed24”), spotkg zalezng Comarch S.A. Niniejsza umowa zawarta jest w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci Banku z tytutu udzielonego przez Bank w dniu 1 wrzesnia 2011
r. kredytu inwestycyjnego wraz z odsetkami, prowizjami i innymi nalezno$ciami Banku
wynikajacymi z umowy kredytu. iMed24 ustanawia na rzecz Banku, a Bank przyjmuje zastaw
rejestrowy na stanowigcych witasnos¢ iMed24 rzeczach ruchomych o ogodlnej wartosci
wynoszgcej w dniu zawarcia niniejszej umowy 13 940 130,82 zt (stownie: trzynascie milionow
dziewiecéset czterdziesci tysiecy sto trzydziesci ztotych, 82/100) ustalonej na podstawie ceny
zakupu netto. Zastaw rejestrowy zabezpiecza wierzytelnos¢ Banku do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 23 832 999,63 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony osiemset trzydziesci dwa
tysigce dziewieéset dziewiecdziesigt dziewie¢ ziotych, 63/100). Ustanowiony zastaw
rejestrowy wygasa z chwilg catkowitej sptaty wierzytelnosci wynikajgcej z umowy.

3.34.5. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego w spétce MKS Cracovia
SSA

Comarch SA otrzymata w dniu 16 marca 2012 r. postanowienia Sadu Rejonowego dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z
dnia 14 marca 2012 roku w przedmiocie rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
spétce MKS Cracovia SSA z 14 557 000,00 zt do 18 420 100,00 zt. W rezultacie Comarch
S.A. jest posiadaczem 59,82 % akcji w kapitale zaktadowym MKS Cracovia SSA
uprawniajgcych do 59,82 % gtoséw na wza spotki.

3.34.6. Nabycie udziatéw w spotce ESAPROJEKT sp. z o0.0.

Dnia 27 kwietnia 2012 r. Zarzad Comarch S.A. poinformowat o zakupie 50 udziatéw spotki
ESAPROJEKT sp. z o0.0. ("ESAPROJEKT") o wartosci nominalnej 2 460 PLN kazdy, przez
CASA Management and Consulting Sp. z 0.0. SK-A ("CASA"), spotke zalezng Comarch SA.
taczna cena nabycia wynosi 12 200 000 PLN. W wyniku powyzszej transakcji CASA posiada
50, tj. 100 % udziatéw spotki ESAPROJEKT, uprawniajgcych do 50, tj. 100 % wszystkich
gtosdw na zgromadzeniu wspolnikéw spétki. ESAPROJEKT jest jednym z czotowych polskich
producentéw i dostawcow kompleksowych rozwigzan informatycznych dla sektora zdrowia.

3.34.7. Zawarte po dacie bilansu kontrakty forward

Spoétka Comarch S.A. zawarta w okresie od 1 stycznia 2012 roku do dnia 30 kwietnia 2012
roku kontrakty terminowe na sprzedaz 1 900 tys. EUR oraz 700 tys. USD . Wartos¢ netto
kontraktow terminowych nierozliczonych na dzien 30 kwietnia 2012 roku wynosita 4 500 tys.
EUR oraz 1 400 tys. USD. Na dzieA 30 kwietnia 2012 roku wycena otwartych kontraktéw
terminowych wyniosta 1 571 tys. zt. Kontrakty zapadajg w terminie do 18 miesiecy od dnia
bilansowego. Wszystkie kontrakty terminowe zostaly zawarte w celu ograniczenia wptywu
zmian kurséw walut na wynik finansowy zwigzany z realizowanymi przez Comarch S.A.
kontraktami, w ktérych wynagrodzenie ustalone jest w walutach obcych.

3.35 Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowan arbitrazowych lub organem administracji publicznej

Grupa Comarch jest strong pozywang w postepowaniach sgdowych, w ktérych potencjalna,
taczna kwota roszczenia stron trzecich wynosi 20 550 tys. zl, z czego czes$¢ jest objeta
rezerwami ujetymi w bilansie na 31 grudnia 2011 r. (1 751 tys. zI), w tym kwota utworzonych
w roku 2011 rezerw na roszczenia objete postepowaniami sgdowymi wynosi 1 489 tys. zt.
Wedtug Zarzgddéw spotek Grupy Comarch, w oparciu o opinie radcéw prawnych, nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na konieczno$¢ utworzenia rezerw na pozostate roszczenia objete
aktualnie postepowaniami sgdowymi.
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3.36 Zarzadzanie kapitatem

Gtébwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie bezpiecznej struktury
zadtuzenia Grupy oraz dotrzymanie wskaznikéw zadluzenia wynikajgcych z umow
kredytowych zawartych przez Grupe. Grupa posiada mozliwosé zarzadzania strukturg
kapitalowg w zaleznosci od zmian warunkéw ekonomicznych poprzez np. zaciggniecie lub
sptate kredytow, emisje nowych akcji, wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. W 2011 roku
Grupa nie dokonywata zmian w celach i polityce zarzadzania kapitatem.
Grupa dokonuje kwartalnego monitoringu stanu kapitatéw analizujgc gtéwnie wskaznik
wyptacalno$ci, ktéry jest obliczany jako iloraz warto$ci kapitatu wtasnego i wartosci aktywow
ogotem.

31lgrudnia2011r. 31 grudnia 2010r.

Kapitat wiasny 609 851 584 189
Aktywa ogdtem 1022 474 968 105
Wskaznik wyptacalnosci 59,6 % 60,3 %

W trakcie roku 2011 wskaznik wyptacalnosci ulegt niewielkiemu zmniejszeniu, gtéwnie w
wyniku zaciggniecia kredytéw bankowych zwigzanych z przeprowadzanymi przez Grupe
inwestycjami. Pozostaje on jednak na bardzo bezpiecznym poziomie, zapewniajgc Grupie
potencjalng mozliwos¢ znacznego zwiekszenia zadtuzenia (pozyskania finansowania
zewnetrznego) w przypadku wystgpienia takiej potrzeby.

W trakcie roku 2011 zostaty dotrzymane wszystkie kowenanty wynikajgce z umow
kredytowych zawartych przez spoétki Grupy. Zarzad Spoétki dominujgcej nie widzi ryzyka ich
niedotrzymania w przysztosci.

30.04.2012 .

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

IMIE | NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCJA PODPIS

Janusz Filipiak

Prezes Zarzgdu

Piotr Pigtosa

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop

Wiceprezes Zarzadu

Piotr Reichert

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk

Wiceprezes Zarzadu

Konrad Taranski

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas

Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

IMIE | NAZWISKO

STANOWISKO/FUNKCJA

PODPIS

Maria Smolinska

Gtéwny Ksiegowy
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