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|. Informacje ogolne

1. Nazwa podmiotu, siedziba, dane rejestrowe, podstawowy przedmiot dziatalnosci

Firma: Fota Spotka Akcyjna
Siedziba: Gdynia

Adres: 81-506 Gdynia, ul. Stryjska 24
Numer telefonu: (+48) 58 690 66 10

e-mail: biuro@fota.pl

Adres internetowy: www.fota.pl

Fota S.A. (,,Fota” ,,.Spotka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 29 sierpnia 2001 roku. Spétka
jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod
numerem KRS 0000047702. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 192598184. Czas trwania
Spoiki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dystrybucja czesci zamiennych oraz materiatdw
eksploatacyjnych do samochodéw osobowych i ciezarowych oraz wyposazenia warsztatowego.

Akcje Spotki notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A

2. Skiad organow Spotki
Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia do 17 czerwca 2011 roku w sktad Rady Nadzorczej Fota S.A. wchodzili:

Lucjan Sledz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Bogdan Fota — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej
—  Tomasz Zuranski — Czlonek Rady Nadzorczej
—  Maciej Kozdryk — Cztonek Rady Nadzorczej

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2011 roku na nowg kadencj¢ Rady
Nadzorczej powotano nastepujace osoby:

—  Lucjan Sledz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Bogdan Fota — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
—  Maciej Kozdryk — Sekretarz Rady Nadzorczej

—  Tomasz Zuranski — Cztonek Rady Nadzorczej

—  Aleksander Moroz — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej pozostat niezmieniony.

Zarzqgd

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sktad Zarzadu FOTA S.A. wchodzili:
—  Pawel Gizicki — Prezes Zarzadu
— Radostaw Wojtkiewicz — Cztonek Zarzadu
—  Hubert Bujnowski — Cztonek Zarzadu

Od dnia 3 stycznia 2011 r. na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z 16 grudnia 2010 r. sktad Zarzadu
zostat rozszerzony o Pana Karola Dudija petiacego funkcje Cztonka Zarzadu.
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W dniu 28 wrzesnia 2011 roku Pan Hubert Bujnowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Fota S.A.

W dniu 16 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate odwotujaca Pana Karola Dudij z funkcji
Cztonka Zarzadu, a tym samym z Zarzadu Fota S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:
—  Pawet Gizicki — Prezes Zarzadu
— Radostaw Wojtkiewicz — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza po odwotaniu Pana Karola Dudij rozpoczeta dziatania zmierzajace do uzupetnienia
sktadu osobowego Zarzadu do minimalnego wymaganego sktadu tj. 3 0sob.

. Informacja o dzialalnosci Spolki

Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach.

Fota S.A. jest jednym z czolowych niezaleznych polskich dystrybutoréw cze$ci zamiennych do
samochodoéw osobowych i cigzarowych oraz wyposazenia warsztatowego. Spotka posiada rozbudowana
sie¢ dystrybucyjng na terenie Polski, sktadajaca si¢ z Centrum Logistycznego w Lodzi oraz oddziatow
zlokalizowanych na terenie catego kraju.

Spotka oferuje szeroki asortyment cze$ci zamiennych do samochodéw znajdujacych si¢ na polskim
rynku. Spoétka prowadzi sprzedaz ponad 200 tys. referencji czg¢sci samochodowych pochodzacych od
ponad 350 dostawcow. Spotka systematycznie polepsza dostgpnos$é produktow w ramach jej tradycyjnej
oferty, a jednoczesnie wzbogaca ofert¢ 0 nowy asortyment.

Fota S.A. wspoélpracuje z czolowymi producentami, zaopatrujgcymi zardéwno producentdéw samochodow
w czeSci oryginalne, jak i niezalezne sieci dystrybucji, w czgsci o tzw. poréwnywalnej jakoSci.
Jednoczes$nie Spotka kooperuje z licznymi mniej znanymi dostawcami wytwarzajacymi tansze czesci o
dobrej jakosci. Tak szeroka oferta pozwala zaspokaja¢ zréznicowane potrzeby, ktore wynikaja z wieku
eksploatowanych pojazdow i zamoznosci ich uzytkownikow.

Oferta Spotki obejmuje towary oferowane pod wilasng marka KAGER. Marka KAGER obejmuje czgsci
samochodowe wytwarzane przez czotowych producentéw cze$ci zamiennych. Spetniajag one wszystkie
wymogi bezpieczenstwa i normy jakoSciowe obowigzujace w Unii Europejskiej. Ponadto oferta Spotki
obejmuje czesci do starszych samochodéw osobowych z przedzialu od 10 do 14 lat. Istotng cze$¢ oferty
do tego typu aut stanowig towary oferowane pod znakiem towarowym RACER.

Oddzialy

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie oddziatow Spotki, ktore nastapity w okresie od 1 stycznia
2011 do 31 grudnia 2011 roku oraz w analogicznym okresie 2010 roku.

Zmiana Zmiana
31.12.2010 Zamkniete Otwarte zBnaA zAnaB 31.12.2011
Oddziat A 38 - - 7 () 41
Oddziat B (agencyjne) 55 - 2 (7) 4 54
Razem 93 - 2 - - 95
Zmiana Zmiana
31.12.2009  Zamkniete Otwarte zBnaA zAnaB 31.12.2010
Oddziat A 28 - - 15 (5) 38
Oddziat B (agencyjne) 66 (2) 1 (15) 5 55
Razem 94 ) 1 - - 93
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Informacja o rynkach zbytu.

Glownym rynkiem zbytu towaréow dla Spotki jest rynek polski. Odbiorcami Spoétki w zdecydowanej
wigkszos$ci sg warsztaty i sklepy motoryzacyjne. W roku 2011 roku nie ulegla znaczacej zmianie liczba
aktywnych odbiorcow Spoftki, ktora wynosi ponad 15 tys. podmiotow.

Spotka, za posrednictwem jednostek zaleznych, prowadzi dziatalno$¢ na terenie Czech, Slowacji i
Ukrainy. Oferta handlowa jednostek zagranicznych kierowana jest glownie do warsztatow
specjalizujacych si¢ w naprawie aut osobowych, jak i ciezarowych oraz klientow indywidualnych. Spotka
zaprzestata w 2011 roku dziatalnosci na rynku wegierskim. Ponadto, rozwaza ona ograniczenie badz
rezygnacje z dziatalnosci na rynku czeskim.

Fota S.A. nie jest uzalezniona od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow. Udzial zadnego z
odbiorcow lub dostawcow nie osiaga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogoélem.

Informacja o znaczgcych umowach.

W dniu 31 marca 2011 roku Fota S.A. zawarta z Chartis Europe Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce z
siedziba w Warszawie, Panem Bohdanem Stankiewiczem oraz z Panig Malgorzata Siwek ugodg,
przedmiotem ktorej byta wyptata na rzecz Fota S.A. przez Chartis kwoty 4 500 tys. ztotych w zwigzku ze
szkoda powstala w wyniku zawierania przez Spotke walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-
2008, kiedy Pani Malgorzata Siwek pelnita funkcje Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Finansowego, a Pan
Bohdan Stankiewicz petit funkcj¢ Prezesa Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajacego. Zgodnie z
postanowieniami ugody Spoltka zrzekta si¢ wobec Malgorzaty Siwek, Bohdana Stankiewicza oraz Chartis
wszelkich roszczen, ktore wynikaja lub moga wynika¢ lub mie¢ zwigzek z petnieniem przez Pania
Matgorzate Siwek lub Pana Bohdana Stankiewicza funkcji w Zarzadzie Fota S.A., w zakresie w jakim
dotycza one zawierania walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-2008. Chartis zrzekl si¢
jakichkolwiek roszczen regresowych wobec Pani Matgorzaty Siwek i Pana Bohdana Stankiewicza, jak tez
innych bytych lub obecnych Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, jakie moglyby jej ewentualnie
przyshugiwa¢ w zwigzku z wyptatg odszkodowania.

Istotne umowy dotyczace finansowania dziatalnosci Spotki w 2011 roku zostaly opisane w punkcie 4
ponizej.

Spoétka nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami.
Informacja umowach dotyczqcych kredytow i poZyczek

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarta aneks do umowy o kredyt obrotowy z Kredyt Bank S.A. z
siedzibga w Warszawie przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 1 grudnia 2011 roku.
Pozostate istotne warunki Umowy, w tym wysokos¢ §rodkéw oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy,
oprocentowanie i zabezpieczenia splaty kredytu, nie zostaty zmienione. Celem kredytu jest finansowanie
biezacej dziatalnosci Spotki.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarla aneks z Kredyt Bank S.A. do umowy z dnia 1 kwietnia
2010 roku o udzielenie linii na otwieranie akredytyw wiasnych z mozliwoséciag finansowania z
odnawialnego kredytu obrotowego. Zgodnie z postanowieniami aneksu, Bank udzielit Kredytobiorcy linii
na otwieranie akredytyw wilasnych do dnia 15 grudnia 2011 r. i okresem obowigzywania linii do dnia 31
lipca 2012 r. Pozostale istotne warunki umowy, w tym wysoko$¢ oprocentowania i zabezpieczenia sptaty
kredytu, nie zostaly zmienione. Celem Umowy jest finansowanie importu towaréw z Dalekiego
Wschodu.

W dniu 29 lipca 2011 roku Fota S.A. zawarla aneks do umowy kredytowej z Bank Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z postanowieniami aneksu do umowy kredytu w
rachunku biezacym Bank przyznat Fota S.A. limit kredytowy (PLN, EUR, USD) do tacznej kwoty 10 000
tysigcy PLN. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej Spoiki.
Ostateczny termin sptaty kredytu przypada na dzien 31 lipca 2012r.
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W dniu 22 wrzesnia 2011 Fota S.A. zawarla z Bankiem Handlowym w Warszawie Spotka Akcyjna z
siedziba w Warszawie aneks nr 5 do umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 26 wrzes$nia 2007
roku. Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank postawil do dyspozycji Fota S.A. kredyt w rachunku
biezacym w wysokosci 25 min zlotych z terminem splaty do dnia 21 wrze$nia 2012 roku. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spotki.

W dniu 28 pazdziernika 2011 roku Fota S.A. zawarla z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneks do umowy z
dnia 7 sierpnia 2002 roku. Zgodnie =z postanowieniami aneksu, Bank zwigksza limit
wierzytelnosci Kredytobiorcy z 65,9 mln ztotych do 67,1 min zlotych z ostatecznym terminem sptaty w
dniu 30 kwietnia 2013 roku, w tym:

a) Kredyt w rachunku biezacym w kwocie do 9,0 min ztotych z ostatecznym terminem sptaty w dniu
30 pazdziernika 2012 roku,

b) Kredyt rewolwingowy w kwocie do 37,0 miln ztotych lub rownowartosci tej kwoty w innych walutach
(EUR, USD), z ostatecznym terminem splaty w dniu 30 pazdziernika 2012 roku,

c) Obstuga faktoringu do kwoty 11 min ztotych z ostatecznym terminem sptaty w dniu 28 lutego 2013
roku,

d) Gwarancje bankowe w kwocie do 3,0 mln zlotych z ostatecznym terminem waznosci w dniu 30
stycznia 2013 roku,

e) Akredytywy w walutach PLN i/lub USD i/lub EUR do kwoty 5,0 mln ztotych z ostatecznym terminem
sptaty w dniu 30 kwietnia 2013 roku,

f) Limit na walutowe transakcje terminowe, transakcje zamiany oraz transakcje opcji walutowych w
kwocie do 2,1 min ztotych lub jej rdwnowartosci w innych walutach z ostatecznym terminem splaty w
dniu 30 kwietnia 2013 roku.

Oprocentowanie kredytu oparte jest o jednomiesigczng stawke referencyjng (WIBOR, EURIBOR,
LIBOR) powickszong o marz¢ Banku.

W dniu 1 grudnia 2011 roku Fota S.A. zawarta z Kredyt Bank S.A. aneks nr 6 do umowy o kredyt
obrotowy z dnia 30 listopada 2006 roku, przedtuzajacy okres jej obowigzywania do dnia 1 grudnia 2012
r. Na podstawie aneksu zmniejszono oprocentowanie kredytu oraz zwigkszono o 0,6 min ztotych kwote
do jakiej Kredytobiorca poddaje si¢ egzekucji. Pozostate istotne warunki nie zostaly zmienione. Celem
kredytu jest finansowanie biezacej dziatalnosci Kredytobiorcy.

W dniu 1 grudnia 2011 roku Fota S.A. zawarla z Kredyt Bank S.A. aneks nr 2 do umowy z dnia
1 kwietnia 2010 r. o udzielenie linii na otwieranie akredytyw wiasnych z mozliwoscig finansowania z
odnawialnego kredytu obrotowego oraz aneks nr 2 do umowy o kredyt obrotowy odnawialny na pokrycie
wyplat z akredytyw.

Zgodnie z postanowieniami anekséw, Bank udzielil Fota S.A. linii na otwieranie akredytyw wilasnych z
okresem obowigzywania do dnia 31 lipca 2013 roku oraz udzielit odnawialny kredyt obrotowy na
pokrycie wyptat z akredytyw otwieranych w ramach wspomnianej wcze$niej linii. Na podstawie aneksow
zmniejszono oprocentowanie kredytu oraz zwigkszono o 3,8 min ztotych kwote do jakiej Fota S.A.
poddaje si¢ egzekucji. Pozostate istotne warunki umow, nie zostaly zmienione. Celem uméw jest
finansowanie importu towarow z Dalekiego Wschodu. Laczny limit postawiony do dyspozycji Spotce
wynosi 3,5 min USD.

W dniu 31 stycznia 2011 roku Spoélka zawarta aneks do umowy pozyczki z jednostka zalezna
AUTOPRIMA spol. sr.0. z siedziba w Republice Czeskiej zwiekszajacy wysokos¢ pozyczki o 1 500 tys.
ztotych. Warunki pozyczki nie ulegty zmianie. W dniu 11 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza Fota SA
podjeta uchwale w sprawie udzielenia kolejnego wsparcia finansowego w kwocie 1 300 tys. ztotych.

Spotka Fota S.A. udzielita réwniez pozyczki niektorym agentom majace na celu rozwdj na obszarze
dziatania oddziatu zarzadzanego przez agenta. Na dzien 31 grudnia 2011 roku saldo naleznosci z tytutu
pozyczek udzielonych agentom wynosito 220 tys. ztotych (na 31 grudnia 2010 saldo wynosito 22 tys.
ztotych).
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Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

W dniu 21 stycznia 2011 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawit na zlecenie Fota S.A. gwarancje
bankowa na kwotg 1 mln zt PLN, ktérej beneficjentem jest BP Europa SE Spoétka Europejska Oddziat w
Warszawie w celu zagwarantowania terminowych ptatnosci zobowigzan powstatych w okresie od dnia 21
stycznia 2011 roku do dnia 30 grudnia 2011 roku. Gwarancja wygasta w dniu 31 grudnia 2011 roku.

W dniu 29 sierpnia 2011 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawit na zlecenie Fota S.A. gwarancje
bankowa na kwote 219 577 EUR, w celu zagwarantowania platnosci zwigzanych z przysztymi
zobowiazaniami Spotki. Gwarancja wygasta w dniu 20 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 24 listopada 2011 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawil na zlecenie Fota S.A. gwarancje
bankowa na kwote 1 mln ztotych, ktorej beneficjentem jest Izba Celna w Lodzi w celu zabezpieczenia
wszelkich kwot, wynikajacych z powstatych w okresie od dnia 10 kwietnia 2010 roku do dnia 30
listopada 2012 roku dlugéw celnych, podatkéw oraz innych optat celnych.

Informacja o istotnych powigzaniach organizacyjnych i kapitatlowych.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Lucyna Fota i Bogdan Fota byli whascicielami 6 500 000 akcji jednostki
dominujacej, z czego 1 625 000 akcji stanowia akcje uprzywilejowane co do glosu (2 glosy na akcje).
Laczny udzial w kapitale zaktadowym Spoéiki przypadajacy na LB FOTA wynosi 69,03%, natomiast
taczny udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki wynosi 73,59%.

Grupa Fota posiada powigzanie osobowe z Fota Ltd Sp. z 0.0. poprzez Pana Bogdana Fota, ktory wraz z
zona Lucyna Fota posiadaja facznie 100% udziatéw tej jednostki. Zarzad Spotki nie ma zadnego wplywu
na podejmowane przez Fota Ltd Sp. z 0.0. dziatania, dlatego spotka ta nie podlega konsolidacji.

Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzialalnos¢ Spolki

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych cgynnikow istotnych dla rozwoju Spotki oraz opis
perspektyw rozwoju dzialalnosci

Istotne zewnetrzne i wewnetrzne czynniki majgce wptyw na wynik netto Spotki za rok 2011 byty
nastepujace:

— zakonczenie wdrozenia nowego systemu informatycznego w Spoélce;

— spadek rentownosci brutto na sprzedazy czesci;

— zawarcie ugody, przedmiotem ktorej byla wyptata przez Chartis Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce
na rzecz Spotki kwoty 4 500 tys. ztotych w zwigzku ze szkoda powstala w wyniku zawierania przez
Spotke walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-2008;

—  fluktuacje na rynku walutowym;

— zaniechanie dziatalnosci na rynku wegierskim.

Czynn1k1 wptywajace na wyniki Spotki w kolejnych okresach oraz planowane kierunki rozwoju to:
wykorzystanie nowych rozwigzan informatycznych, w tym rozwdj funkcjonalno$ci systemu ERP
Oraz systemu wspierajacego sprzedaz (Integra), umozliwiajacego podniesienie efektywnosSci
zarzadzania sprzedazg oraz asortymentem Spoiki;

— optymalizacj¢ przebiegu kluczowych proceséw biznesowych i zapewnienie wiasciwej obstugi przez
nowy system informatyczny;

— kontynuacja dziatan restrukturyzacyjnych, majaca na celu optymalizacj¢ kosztow dziatalnosci, staty
wzrost zyskownosci (w tym: modyfikacje modelu wspolpracy z agentami, kontynuacje
dostosowywania oferty Spotki do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku, modyfikacj¢ portfela towarow
handlowych i dostawcow);

— wprowadzenie systemOéw motywacyjnych majacych na celu intensyfikacje dziatan stuzb
sprzedazowych oraz wzrost rentownosci sprzedazy, jak rowniez efektywnosci zarzadzania
asortymentem;

— modyfikacja procedur majacych na celu wzrost efektywnosci systemu kontroli wewngtrznej oraz
zwigkszenie efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym;
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— intensyfikacja dziatan majacych na celu zwigkszenie dostgpnosci i ekspozycji oferty spolek
zaleznych w sieci sprzedazy Spoiki;

— wahania kursu wymiany PLN wzgledem walut stosowanych w rozliczeniach z dostawcami towarow
oferowanych przez Spotke.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Istotny wptyw na wynik z dziatalno$ci operacyjnej Spotki w 2011 roku miata kwota 4,5 min ztotych z
tytutu ugody zawartej z Chartis Europe w zwiazku ze szkoda powstata w wyniku zawierania przez Spotke
walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-2008. Kwota ta zostala pomniejszona o koszty
postepowania ugodowego w kwocie 0,3 mln ztotych.

Opis istotnych czynnikow zagrozen i ryzyka.

Ryzyko zwigzane 7 konkurencjg

Na rynku dystrybucji czgéci samochodowych wystepuje silna konkurencja, gléwnie ze strony wiodacych
podmiotdw oraz wielu matych dystrybutoréw skoncentrowanych na rynkach lokalnych i niszach
rynkowych. Ponadto proces konsolidacji rynku dystrybucji czgsci samochodowych stwarza ryzyko
przej$ciowego obnizania cen przez podmioty zamierzajace zwickszy¢ swoj udziat w rynku. Dazenie do
pozyskania nowych klientéw bedzie prowadzi¢ do zaostrzenia konkurencji, a w konsekwencji do presji
na zapewnienie coraz bardziej atrakcyjnej oferty dla odbiorcow.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Spotki

Spotka posiada w swojej ofercie czg¢éci samochodowe pochodzace od ponad 350 dostawcow. W zwigzku
ze skalg realizowanych przez Spotke zamoéwien niektorzy kluczowi dostawcy udzielajg jej premie za
realizacj¢ planow zakupowych, ktéore w istotny sposob wplywaja na wyniki finansowe Spoftki.
Dywersyfikacja zakupéw moze spowodowac obnizenie poziomu otrzymywanych premii za wykonanie
planow. Istnieje ryzyko zmiany polityki dostawcow wobec Spoiki, polegajace na zmianie realizowanej
strategii dystrybucji na polskim rynku poprzez wprowadzenie nowych dystrybutorow, zmiane polityki
bonusowej lub zaprzestanie wspélpracy z Fota S.A. Dotychczasowa wspotpraca i bliskie relacje ze
strategicznymi dostawcami znacznie ograniczajg ryzyko niekorzystnych zmian w polityce dystrybutorow
oraz braku dostepu do towardow. Ponadto Spotka realizuje strategi¢ posiadania wigcej niz jednego
dostawcy w tej samej kategorii towarow.

Ryzyko zwigzane 7 kanatami dystrybucyjnymi
Zdecydowana wickszo$¢ sprzedazy Spotki jest kierowana bezposrednio do warsztatow i1 sklepow
motoryzacyjnych, dziatajacych na poszczegdlnych rynkach lokalnych.
Istnieje ryzyko niedostosowania warsztatow do zmian technologicznych w budowie samochodéw i
nowych uregulowan prawnych, w szczegdlnosci zwigzanych z ochrona srodowiska. Spotka od dawna
wspiera rozwoj warsztatOw poprzez organizowanie szkolen i wspolprace w zakupach wyposazenia.
Innym mozliwym kierunkiem zmian jest powstanie sieci niezaleznych warsztatow skupionych wokot
producenta czes$ci. W ocenie Zarzadu Spotki rozwoj tego kanatu dystrybucji jest ograniczony ze wzgledu
na brak mozliwo$ci kompleksowego zaopatrzenia odbiorcoOw w czgsci przez jednego producenta.
Producenci pojazdéw daza do rozwoju dystrybucji czesci oryginalnych poprzez sieci dealerskie istotnie
obnizajgc ceny i wprowadzajac programy lojalnosciowe. Rownoczesnie wprowadzajg do oferty czesci o
poréwnywalnej jakosci w konkurencyjnych cenach. Wyzsze koszty funkcjonowania autoryzowanych
dealeréw znacznie obnizajg ich konkurencyjno$¢ na rynku napraw wzgledem niezaleznych warsztatow.

Ryzyko zaangazowania Spotki w spotki zalezne

W zwiazku z zaangazowaniem Spotki, poprzez spotki zalezne, w dzialania na rynkach innych niz Polska,
nalezy wzia¢ pod uwage ryzyko inwestycyjne polegajace na wyborze takich podmiotow, ktore wymagaé
beda zainwestowania przez Spotke znacznych $rodkow finansowych, szczegdlnie w okresie ich
restrukturyzacji, celem utrzymania i rozwoju ich dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan
podejmowanych przez Spoétke prowadzi¢ moze do tego, iz w pierwszym etapie procesu restrukturyzacji,
poczatkowa, staba kondycja finansowa tych podmiotéw, moze mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowe;.
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Ryzyko zwigzane 7 kredytami bankowymi

Dziatalno$¢ Spoétki finansowana jest w istotnym stopniu srodkami pochodzacymi z kredytow bankowych.
Kroétkoterminowe zobowigzania Spoétki z tytutu kredytow bankowych na dzien 31 grudnia 2011 roku
wyniosty 97 079 tysiecy ztotych. Wigkszo$¢ uméw kredytowych zawieranych przez Spotke ma charakter
kroétkoterminowy. Ewentualny brak mozliwosci przedtuzenia uméw kredytowych lub istotne ograniczenie
dostepnosci finansowania moze mie¢ negatywny wplyw na plany dotyczace rozwoju Spolki oraz
mozliwo$¢ kontynuowania dziatalnosci przez Spotke na dotychczasowym poziomie.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikow oraz agentow zarzqdzajgcych oddziatami Spotki

Osiggane przez Spotke wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji, doswiadczenia
oraz zaangazowania jej kluczowych pracownikéw i1 agentow. Dla stabilno$ci zasobow kadrowych, istotne
jest wdrozenie programdéw, majacych na celu motywowanie i wzmacnianie lojalnosci kluczowych
pracownikow wobec jednostek wchodzacych w sktad Spotki. Jednoczesnie wystepuje ryzyko rozpoczgcia
dziatalnosci konkurencyjnej przez agentéw prowadzacych oddziaty Fota. Spotka ogranicza to ryzyko
poprzez atrakcyjno$¢ finansowa oraz bezpieczenstwo zawigzywanych z nimi umow.

Postepowania toczgce si¢ przed sqdem.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka jest strong wielu spraw sadowych,
w ktorych wystepuje ona w charakterze powoda. Sprawy te dotycza naleznosci handlowych Spotki na
faczng kwote 4 520 tysigcy zlotych. W roku 2011 przed sadem, organem wilasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie:

e postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych,
ktorych warto$¢ stanowita co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spoiki;

e dwa lub wiecej postgpowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub jednostki od
niej zaleznej, ktorych faczna warto$¢ stanowita odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
Spotki.

W przypadku przeterminowanych naleznosci handlowych Spotka podejmuje dziatania windykacyjne z
windykacja sadowa wlacznie. Nalezno$ci dochodzone na drodze sadowej objete sa odpisem
aktualizujacym.

Jednostki zaleine i stowarzyszone

Podmioty zalezne i stowarzyszone Spotki zostaty przedstawione w tabeli ponize;j:

Udzial Spolki w kapitale [%]

Jednostka Siedziba Przedmiot dzialalnosci Powiazanie na dzies 31 grudnia
2011 2010
Art-Gum Mazancowice, Polska handel oponami zalezna 75,6 % 75,6 %
Automotosport Presow, Stowacja handel czgsciami samochodowymi zalezna 100,0% 80,0%
Autoprima Czechy Praga, Czechy handel czgsciami samochodowymi zalezna 80,0% 80,0%
Autoprima Stowacja  Nitra, Stowacja handel cz¢$ciami samochodowymi zalezna 100,0% 80,0%
Expom Kwidzyn, Polska produkcja oraz regeneracja czesci zalezna 99,5 % 99,5 %
Fota Cesko Cieszyn, Czechy handel cze$ciami samochodowymi zalezna 100,0% 100,0%
Fota Hungary Budapeszt, Wegry handel czesciami samochodowymi zalezna - 100,0%
Fota Ukraina Kijow, Ukraina handel cze$ciami samochodowymi zalezna 70,0% 70,0%
Vessel Warszawa, Polska zarzadzanie flotg samochodowa stowarzyszona 39,2% 39,2%
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Automotosport

W dniu 18 sierpnia 2011 w efekcie realizacji opcji sprzedazy zostata podpisana umowa pomiedzy
udzialowcem mniejszosciowym spotki zaleznej a Fota S.A., przedmiotem ktorej bylo nabycie 20%
udzialéw w spoétce AUTOMOTOSPORT Centrum s.r.0. z siedzibg w PreSov w Republice Stowackiej. W
wyniku zawarcia umowy Fota S.A. stala si¢ wlascicielem 100% udziatéw, co uprawnia do wykonywania
100% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow w AUTOMOTOSPORT Centrum s.r.o. Cena za nabyte
20% udziatow wyniosta 219.577 Euro. Warto$¢ nominalna nabytych udzialoéw wynosi 1.328 Euro.

Fota Wegry

W dniu 8 grudnia 2011 roku zostata podpisana umowa zbycia spotki FOTA Hungary Kft. z siedzibg w
Budapeszcie. Zgodnie z postanowieniami umowy Fota S.A. sprzedata 100% posiadanych udziatow.
Sprzedaz udzialow byta konsekwencja zaniechania dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fota na Wegrzech.

Autoprima Slowacja

W dniu 14 grudnia 2011 r. zostata podpisana z AUTOPRIMA s.r.o. z siedzibg w Cestlicach (Republika
Czeska) umowa nabycia udziatow spotki AUTOPRIMA Slovakia s.r.0. z siedzibg w Nitrze (Republika
Stowacka). Zgodnie z postanowieniami umowy Fota S.A. nabyta 100% udziatéw Spolki za ceng
1.119.000 EUR.

Vessel

Spotka posiada 39,2% udziatow w Vessel Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, wobec ktorej na dzien 27
kwietnia 2012 roku prowadzone jest postgpowanie upadtosciowe.

W dniu 28 wrzesnia 2011 roku Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie wydat
postanowienie o ogloszeniu upadtosci spotki VESSEL Sp. z 0.0. obejmujacej likwidacje majatku.

Poza wymienionymi powyzej W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku nie byto innych zmian w
zakresie inwestycji Spotki w jednostki zalezne i stowarzyszone.

Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami zaleznymi i powiqzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

W roku zakoniczonym dnia 31 grudnia 2011 Spoétka nie zawierala transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji.
Fota S.A. w roku zakonczonym 31 grudnia 2011 nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych.
Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 nie zaszly zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki.
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Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa Spotki

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Ponizsza tabela zawiera wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochodéw Spotki za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku:

[w tys. PLN] Rok zakonczony Rok zakornczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 490 496 493 764 (3 268) -0,7%
Koszt wlasny sprzedazy (370 777) (369 286) (1491) 0,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 119719 124 478 (4 759) -3,8%
Marza brutto na sprzedazy (%) 24,4% 25,2% -0,8%
Koszty sprzedazy (78 516) (77 831) (685) 0,9%
Koszty ogolnego zarzadu (27 519) (27 338) (181) 0,7%
Zysk ze sprzedazy 13 684 19 309 (5 625) -29,1%
Marza na sprzedazy (%) 2,8% 3,9% -1,1%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 2470 (19 013) 21483 113,0%
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 16 154 296 15 858 5357,4%
EBIT (%) 3,3% 0,1% 3,2%
Dziatalno$¢ finansowa (10 643) (16 429) 5786 35,2%
Zysk /(strata) brutto 5511 (16 133) 21 644 134,2%
% 1,1% -3,3% 4,4%
Podatek dochodowy (1193) 2704 (3897) -144,1%
Zysk I(strata) netto 4318 (13 429) 17 747 132,2%
% 0,9% -2,7% 3,6%
EBITDA 22093 5975 16 118 269,8%
EBITDA (%) 4,5% 1,2% 3,3%

W 2011 roku przychody ze sprzedazy Spoltki wyniosty 490,5 min zlotych i byly nizsze o
3,3 min ztotych (-0,7%) w poréwnaniu do 2010 roku.

Marza brutto za 2011 rok wyniosta 119,8 min ztotych i byla o 4,8 min zlotych (-3,8%) nizsza w
porownaniu do 2010 roku. Rentownos¢ brutto sprzedazy spadta z 25,2% w 2010 roku do 24,4% w 2011
roku. Spadek rentowno$ci brutto jest wynikiem zmiany zasad wyceny zapasOw oraz tendencji

rynkowych.

Koszty sprzedazy w roku 2011 roku wzrosty o 0,7 mln ztotych (0,9%) w porownaniu do roku 2010 roku i
wyniosty 78,5 min ztotych. Koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 0,2 min ztotych (0,7%) osiagajac poziom
27,5 min ztotych.

W 2011 roku Spoétka wygenerowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 16,2 min ztotych. Jest
to wynik 0 15,9 mln ztotych lepszy w stosunku do roku 2010 roku, w ktérym Spotka wygenerowata zysk
z dzialalno$ci operacyjnej w wysokosci 0,3 mln zlotych. Istotny wplyw na wynik z dziatalnosci
operacyjnej miata kwota 4,5 min zlotych z tytutu ugody zawartej z Chartis Europe w zwiazku ze szkoda
powstata w wyniku zawierania przez Spotke walutowych transakeji pochodnych w latach 2007-2008.
Kwota ta zostata pomniejszona o koszty postegpowania ugodowego w kwocie 0,3 min ztotych. Wynik za
2010 rok obcigzony byt jednorazowymi odpisami, aktualizujacymi warto§¢ aktywow obrotowych, w
kwocie 12 mln ztotych.

Strata z dziatalno$ci finansowej netto za 2011 rok wyniosta 10,6 mln zlotych i byla o 5,8 min ztotych
nizsza w porownaniu 2010 roku. Koszty odsetek netto wyniosty 5,1 miln ztotych (w 2010 roku: 4,4 min
ztotych). Znaczacy wptyw na wynik finansowy Spotki w 2011 roku miaty ujemne réznice kursowe, ktore
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wyniosty 5,2 mln zlotych (w 2010 roku dodatnie réznice kursowe wyniosty 1,6 min ztotych). Na wynik z
dziatalnosci finansowej w roku 2010 istotny wptyw mialy odpisy aktualizujace warto$¢ inwestycji w
kwocie 12,7 tys. ztotych.

Zysk netto za 2011 rok wyniost 4,3 min zlotych. W 2010 roku Spotka odnotowata stratg netto w
wysokosci 13,4 mln zlotych, na co znaczny wplyw miaty jednorazowe odpisy w kwocie 20,7 mln ztotych
netto.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Ponizsza tabela zawiera wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2011 roku:

[w tys. PLN] 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 Zmiana Zmiana %
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci 51741 52 075 -334 -0,6%
niematerialne
Inwestycje w jednostkach 23986 17 117 6 869 40,1%
podporzadkowanych
Pozostate aktywa trwate 16 652 15 606 1046 6,7%
92 379 84 798 7581 8,9%
25% 25%
Aktywa obrotowe
Zapasy 184 916 179 314 5602 3,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 66 208 65 954 254 0,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 660 11924 6736 56,5%
Pozostate aktywa obrotowe 3148 3592 -444 -12,4%
272932 260 784 12 148 4,7%
75% 75%
SUMA AKTYWOW 365 311 345582 19729 5,7%
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[w tys. PLN] 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 Zmiana Zmiana %

PASYWA

Kapital wlasny 150 355 146 037 4318 3,0%
41% 42%

Zobowiazania dlugoterminowe

Oprocentowane kredyty i pozyczki 1221 3052 -1831 -60,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 4720 2 047 2673 130,6%
Rezerwy 79 70 9 12,9%
6 020 5169 851 16,5%

2% 2%

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 91 788 91 536 252 0,3%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 97 079 82013 15 066 18,4%
Pozostate zobowiazania finansowe 11 794 6799 4995 73,5%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 8 275 14028 -5753 -41,0%
208 936 194 376 14 560 7,5%

57% 56%
SUMA PASYWOW 365 311 345582 19729 5,7%

Sprawozdanie 7 przeplywow pienieZnych

Ponizsza tabela zawiera wybrane dane ze sprawozdania z przeptywow pieni¢znych Spotki za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku:

Rok zakonczony Rok zakornczony . - o
[wtys. PLN] 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 Zmiana Zmiana %
Srodki pieniezne netto
z dziatalno$ci operacyjnej (75) 21557 (21 632) -100%
Srodki pienigzne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (7 768) (9 298) 1530 16%
Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej 14 579 (8557) 23136 270%
Zmiana stanu $rodkow pienigznych 6 736 3702 3034 82%
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 11924 8222
Srodki pieniezne na koniec okresu 18 660 11924

Zmiany w polityce rachunkowosci wprowadzone przez Spotke

W 2011 ulegta zmianie metoda wyceny rozchodu zapaséw. W poprzednich okresach rozchod
dokonywany byl w oparciu o metode FIFO (,,pierwsze weszlo, pierwsze wyszto”). Z chwila catkowitego
wdrozenia systemu informatycznego, ewidencja rozchodu zapaséw zostala zmieniona i dokonywana jest
w oparciu o metod¢ $redniej wazonej. Wedtug szacunkow Spoétki zmiana zasad rachunkowosci w tym
obszarze nie miata istotnego wptywu na dane poré6wnawcze, w zwigzku z powyzszym dane te nie zostaty
Zmienione.
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W 2011 roku zmianie ulegly zasady prezentacji kosztow z tytutu bonusow obrotowych dla klientow. W
sprawozdaniach finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku koszty z tytulu bonuséow
obrotowych dla klientéw ujmowane byly w kosztach sprzedazy. Po zmianie pomniejszajg przychody ze

sprzedazy.

Powyzsze zmiany mialy nastgpujacy wplyw na prezentacj¢ danych finansowych Spotki za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Rok zakorniczony Korekta Rok zakorniczony
Dane jednostkowe 31 grudnia 2010 31 grudnia 2010
(dane przed korektgq) (dane przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 497 972 (4 208) 493 764
Koszt wlasny sprzedazy (369 286) (369 286)
Zysk brutto ze sprzedazy 128 686 (4 208) 124 478
Pozostate przychody 499 499
Koszty sprzedazy (82 039) 4208 (77 831)
Koszty ogolnego zarzadu (27 338) (27 338)
Pozostate koszty (19512) (19 512)
Wynik na dzialalnoSci
operacyjnej 296 - 296

Objasnienie roZnic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

W dniu 11 stycznia 2012 Zarzad Fota S.A. opublikowal jednostkowe i skonsolidowane szacunkowe
wyniki finansowe, zobowiazujac si¢ jednocze$nie do raportowania odchylen, ktore przekraczaja 10%.
Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie danych szacunkowych z danymi finansowymi prezentowanymi
w rocznych sprawozdaniach finansowych za 2011 rok.

szacunkowe wyniki

min PLN FOTAS.A.
Przychody ze sprzedazy 490,6
Zysk brutto ze sprzedazy 118,5
% 24,2%
EBIT 10,7
% 2,2%
EBITDA 16,6
% 3,4%
Zysk brutto 37
% 0,8%
Dlug oprocentowany netto 95,3
Kapitat obrotowy netto 68,1
Kapitat whasny 148,9
Kapitat obrotowy netto na 1 akcje (PLN) 7,2
Kapitat whasny na 1 akcj¢ (PLN) 15,8

GRUPA
752,6
166,9

22,2%
11,4
1,5%
20,2
2,1%
2,6
0,3%
112,8
72,5
1433
7,7
15,2

raport roczny 2011
FOTASA. GRUPA
490,5 757,3
119,7 171,0
24,4% 22,6%
16,2 19,1
3,3% 2,5%
22,1 27,9
4,5% 3,7%
55 52
1,1% 0,7%
96,2 1154
64,0 72,4
150,4 1448
6,8 7,7
16,0 15,4

odchylenie %

FOTAS.A.
0,0%
1,0%

51,4%

33,1%

48,6%

0,9%

-6,0%

1,0%

-5,6%
1,1%

GRUPA
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0,6%
2,5%

67,5%

38,1%

100,0%

2,3%

-0,2%

1,0%

-0,2%
1,2%
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W sprawozdaniu finansowym za 2011 rok, w stosunku do opublikowanych wynikow szacunkowych,
nastgpita zmiana prezentacji kwoty 4,2 mln zlotych netto z tytulu ugody zawartej z Chartis. W
opublikowanych wynikach szacunkowych kwota ta prezentowana byla w dzialalnosci finansowej. Na
etapie sporzadzania sprawozdania finansowego niniejsza kwota zostala zaklasyfikowana do dziatalnosci
operacyjnej powigkszajac tym samym wynik na dziatalnosci operacyjnej. Zmiany na poziomie wyniku
brutto wynikaja gtéwnie z aktualizacji szacunkow dotyczacych naleznych bonuséw od dostawcow.

W pozostalym zakresie szacunkowe wyniki nie odbiegaja istotnie od wynikow prezentowanych w
niniejszym raporcie rocznym.

Ocena i uzasadnienie dotyczqce zarzgdzania zasobami finansowymi (wywigzywanie sig ze zobowigzan).

W ocenie Zarzadu, Spolka zarzadza dostepnymi zasobami finansowymi w sposOb racjonalny i
optymalny. W ramach zarzadzania zasobami finansowymi Spotka wykorzystuje kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcja zakupu, faktoring, S$rodki pieni¢zne i lokaty
krotkoterminowe. Glownym celem tych instrumentéw jest pozyskanie S$rodkéw finansowych na
dziatalno$¢ Spotki i biezace regulowanie zobowigzan finansowych wobec dostawcow. Spotka posiada tez
inne instrumenty finansowe, takie jak naleznos$ci i zobowiazania z tytutu dostaw i uslug, ktoére powstaja
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dzialalnosci. Spotka posiada pelng zdolnos¢ do
wywiazywania si¢ z zaciagni¢tych zobowigzan.

Podstawowym identyfikowanym przez Spoétke zagrozeniem dla realizacji zaciggnigtych zobowigzan jest
ryzyko braku kontynuacji finansowania dziatalnosci Spotki przez instytucje finansowe. Przeciwdzialajac
temu zagrozeniu Spétka podjeta i podejmuje rozmowy z bankami w celu optymalizacji portfela instytucji,
z ktorymi wspotpracuje m. in. pod wzgledem dtugofalowosci i stabilno$ci wspotpracy.

Ocena moZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Planowane naklady inwestycyjne Spotki w 2012 roku wynosza 3,4 mln ztotych. Obejmuja one naklady
zwigzane z rozbudowg funkcjonalno$ci zintegrowanego systemu IT i pozostalych systemow
wspierajacych dziatalno$¢ Spotki, oraz naklady na dodatkowe wyposazenie placéwek i pracownikow
Fota S.A., w tym gtéwnie $rodki transportu i sprzet komputerowo-biurowy. Spotka planuje sfinansowaé
naktady na rzeczowy majatek trwaty leasingiem.

Zarzad Spoétki nie identyfikuje istotnych zagrozen dla realizacji przyjetych planow inwestycyjnych.

. Informacje o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych

Wartosé wynagrodzen, nagrod, korzysci otrzymanych przez osoby nadzorujgce i zarzqdzajgce (w tym
otrzymanych od jednostek podporzgdkowanych).

Szczegotowe informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd, korzysci otrzymanych przez osoby
nadzorujace i zarzadzajace w tym otrzymanych od jednostek podporzadkowanych zostaty przedstawione
w nocie 35.6 sprawozdania finansowego.

Lgczna liczba i wartosci nominalne akcji emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach powigzanych,
bedgcych w posiadaniu przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce

Zestawienie stanu posiadania akcji Fota S.A. przez osoby nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2011 r. .:

Bogdan i Lucyna Fota — 6 500 000 akcji o warto$ci nominalnej 13.000.000,00 PLN (62 500 akcji serii A;
1 625 000 akc;ji serii B1; 4 812 500 akcji serii B2).

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace na dzien 31 grudnia 2011 r.:

Prezes Zarzadu Fota S.A. (osoba zobowigzana nie wyrazita zgody na publikacje danych osobowych) —
12.470 akcji o wartosci nominalnej 24.940,00 PLN (akcje serii B2)

Cztonek Zarzadu Fota S.A. (osoba zobowiazana nie wyrazita zgody na publikacj¢ danych osobowych) -
3 000 akcji o warto$ci nominalnej 6.000,00 PLN (akcje serii B2)
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Fota S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

W okresie od 31 grudnia 2011 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania doszto do nastepujacych
zmian:

W okresie od 9 stycznia do 13 stycznia 2012 r. Prezes Zarzadu Fota S.A. nabyt 5 109 akcji o wartosci
nominalnej 10.218,00 PLN (akcje serii B2).

Stan posiadania Prezesa Zarzadu Fota S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 17 579 akcji o
warto$ci nominalnej 35.158,00 PLN (akcje serii B2).

Z dniem 16 kwietnia 2012 r. odwotlany zostal Czlonek Zarzadu posiadajacy 3 000 akcji o wartosci
nominalnej 6.000,00 PLN (akcje serii B2).

W okresie od 31 grudnia 2011 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastapity zadne inne
zmiany w podanym powyzej stanie posiadania.

Akcje posiadaja rowniez osoby blisko zwigzane z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi Spotke (w
rozumieniu art. 160 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi)

Osoba nr 1 —4.335 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 22.11.2007 roku.
Osoba nr 2 — 550 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 25.10.2007 roku.
Osoba nr 3 — 1.025 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 28.11.2006 roku.

W okresie od 31 grudnia 2011 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zadne
zmiany w podanym powyzej stanie posiadania.

Za wyjatkiem opisanych powyzej Spotka nie posiada informacji na temat akcji i udziatow jednostek
powiazanych posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Umowy zawarte migdzy Spotkq a osobami zarzqgdzajqgcymi i nadzorujgcymi przewidujgce rekompensatg
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Spotka nie zawierala umoéw z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi przewidujacych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W Spéice nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.
Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostato ztozone przez Zarzad Spotki w odrgbnym
dokumencie — ,,Raport Zarzadu Fota S.A. dotyczgcy stosowania w 2011 r. zasad tadu korporacyjnego w
Spotce” — stanowigcym zatacznik do niniejszego sprawozdania.

Opis nieprzestrzeganych zasad tadu wraz 7 uzasadnieniem.

Spotka przestrzegata zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
(Zatacznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r., Zatacznik do Uchwaty nr
17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 r.). Tekst zbioru tych zasad jest dostgpny na stronie
internetowej GPW (www.corp-gov.gpw.pl). Od 1 stycznia 2012 roku Spoétka podlega zasadom tadu
korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” w brzmieniu
okreslonym uchwatg nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, jego tres¢
zawieszona zostala na stronie GPW. Spoétka stosuje w calosci wigkszo$¢ zasad wymienionych w
powyzszym dokumencie, za wyjatkiem niektorych zasad opisanych w czgsci I ,,Raportu Zarzadu Fota
S.A. dotyczacego stosowania w 2011 r. zasad tadu korporacyjnego w Spotce”, ktore nie sg stosowane
trwale lub przejsciowo, badz sa stosowane w ograniczonym zakresie.
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Opis glownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Opis gtownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zamieszczony
zostat w czeéci IV ,Raportu Zarzadu Fota S.A. dotyczacego stosowania w 2011 r. zasad ladu
korporacyjnego w Spotce”

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczgcy pakiet akcji.

Ponizsza tabela zawiera informacj¢ na temat akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczgce pakiety akcji na dzien 27 kwietnia 2012 roku.

Akcjonariusz Seria Tlo$¢ akeji Warto$é Udzial w Tlo$¢ glosow Udzial w
nominalna kapitale glosach
Bogdan i Lucyna Fota A 62 500 125 000 0,66% 62 500 0,57%
Bogdan i Lucyna Fota B1 1625 000 3250000 17,26% 3250 000 29,44%
Bogdan i Lucyna Fota B2 4812 500 9625 000 51,11% 4812 500 43,59%
Bogdani Lucyna Fota  Razem 6 500 000 13 000 000 69,03% 8125000 73,59%
OFE ING Nationale D 583 108 1166 216 6,19% 583 108 5,28%

Nederlanden Polska
Pioneer Fundusz

. D 553 850 1107 700 5,88% 553 850 5,02%
Inwestycyjny Otwarty
Akcjonariusze ponizej D 1779 042 3558 084 18,90% 1 779 042 16,11%
5% glosow
9416 000 18 832 000 100,00% 11 041 000 100,00%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz 7 opisem tych uprawnien.

Akcjonariusze Bogdan i Lucyna Fota (dalej: ,,Uprawnieni Akcjonariusze”) posiadaja prawo do powotania
i odwotania (i) trzech cztonkéw Rady Nadzorczej w pigcioosobowej Radzie Nadzorczej, (ii) czterech
cztonkéw Rady Nadzorczej w szeScioosobowej Radzie Nadzorczej oraz (iii) pigciu cztonkow Rady
Nadzorczej w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej. Pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie, z tym, ze w przypadku, gdy w dniu przeprowadzenia glosowania
Walnego Zgromadzenia nad powotaniem albo odwotaniem cztonkéw Rady Nadzorczej, chociazby jeden
z cztonkéw Rady Nadzorczej byt powotany przez Uprawnionych Akcjonariuszy, Akcjonariusze Ci nie
biora udzialu w glosowaniu Walnego Zgromadzenia w przedmiocie powotania albo odwotania
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnieni Akcjonariusze biorg jednak udzial w glosowaniu
Walnego Zgromadzenia nad wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej, jezeli wybdr cztonkéw Rady
Nadzorczej zwigzany jest z wygasnigciem ich mandatow z powodu uplywu kadencji a Uprawnieni
Akcjonariusze nie skorzystaja do chwili glosowania Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyboru
nowych czlonkéw Rady Nadzorczej - z uprawnienia do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej.
Powotanie cztonka Rady Nadzorczej przez Uprawnionych Akcjonariuszy nastgpuje przez pisemne
oswiadczenie Uprawnionych Akcjonariuszy ztozone Spolce i jest skuteczne z dniem dorgczenia takiego
o$wiadczenia Spoélce, chyba ze z samego o$wiadczenia wynika pdzniejszy termin powolania danego
cztonka Rady Nadzorczej. O$wiadczenie o powotaniu albo odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej jest
skuteczne, jezeli zostalo podpisane przez oboje Uprawnionych Akcjonariuszy. Cztonek Rady Nadzorczej
powolany przez Uprawnionych Akcjonariuszy moze by¢ w kazdym czasie przez niego odwotany. Do
odwotania cztonka Rady Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednio zapisy o powolaniu. Walne Zgromadzenie
nie posiada prawa odwotania czlonka Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionych Akcjonariuszy.
Uprawnienie wskazane powyzej wygasaja w dniu, w ktorym tacznie Uprawnieni Akcjonariusze, ze
wszystkich akcji Spotki posiadanych odrgbnie albo na zasadzie wspotwlasnos$ci oraz tgcznie z zstepnymi,
wstepnymi oraz z podmiotami zaleznymi bedg posiada¢ akcje, uprawniajace do wykonywania mniej niz
50 % (pigédziesigeiu procent) z ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu. Z dniem, w ktorym
jeden z Uprawnionych Akcjonariuszy przestanie by¢ Akcjonariuszem Spotki, uprawnienia do
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej na opisanych powyzej zasadach, przystuguja
samodzielnie drugiemu, pozostajagcemu w Spdtce — Uprawnionemu Akcjonariuszowi.
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10.

VII.

Wskazanie ograniczen wykonywania prawa glosu.

Nie wystapily.

Wskazanie ograniczen przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych.
Nie wystapity.

Opis zasad powolywania i odwolywania osob zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien.

Opis zasad powolywania i odwolywania 0s0b zarzadzajacych i ich uprawnien zostal zamieszczony w
czesei 11T ,,Raportu Zarzadu Fota S.A. dotyczacego stosowania w 2011 r. zasad tadu korporacyjnego w
Spotce”.

Opis zasad zmian statutu.

Zmiany statutu dokonywane sg zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 15 wrze$nia 2000 r. —
Kodeks spotek handlowych.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego uprawnien.

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego uprawnien zostal zamieszczony w czesci 11
»Raportu Zarzadu Fota S.A. dotyczacego stosowania w 2011 r. zasad tadu korporacyjnego w Spolce”.

Sktad osobowy i zmiany oraz opis dzialania organow zarzqdzajgcych i nadzorujgcych.

Opis sktadu osobowego oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych zostal zamieszczony
w czesci 111 ,,Raportu Zarzadu Fota S.A. dotyczacego stosowania w 2011 r. zasad tadu korporacyjnego w
Spotce”. Opis zmian, ktore zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego w skladzie organow
zarzgdzajacych i nadzorujacych znajduje si¢ w punkcie 1.2 niniejszego Sprawozdania.

Informacje dodatkowe

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka nie prowadzita i w zwiazku z tym nie posiada wazniejszych osiagni¢¢ w dziedzinie badan i
rozwoju.

Informacja o nabyciu akcji wlasnych

Spotka nie nabywata akcji wlasnych.

Oddzialy posiadane przez Spotke

Informacje na temat oddziatow Spotki zostaly przedstawione w punkcie 11.1 niniejszego sprawozdania.
Istotne pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe zostaty wykazane w punkcie I1.5 niniejszego sprawozdania oraz w nocie 32-34
sprawozdania finansowego Spoiki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011.
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VIII.

Instrumenty finansowe i zwiqzane 7 nimi ryzyka, a takzie metody zarzgdzania wspomnianymi ryzykami

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych, zwiagzanych z nimi ryzyk, a takze metod zarzadzania
wspomnianymi ryzykami zostaly przedstawione w notach 37-38 sprawozdania finansowego Spotki za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011.

Informacja o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przyszlosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie posiada informacji o istnieniu tego rodzaju umow.

Informacje o umowie Spolki z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego

W dniu 28 sierpnia 2011 roku Spotka zawarla z Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie Al.
Jana Pawta II 19, umowe obejmujaca przeglad s$rodrocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za okres 6 miesi¢gcy zakonczony 30 czerwca 2011 roku oraz badanie
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2011. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. wpisana jest na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzonej przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentow pod numerem 73.

Wynagrodzenie za powyzszy zakres prac wyniosto 96 tysiecy ztotych i sktadato si¢ z nastgpujacych
elementow.:

- przeglad potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych - 34 tysiace ztotych,
- badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych - 62 tysigce ztotych.

Spotka nie zlecita Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, dodatkowych ustug, takich jak:
ustugi doradztwa podatkowego czy inne.

W dniu 6 sierpnia 2010 roku Spétka zawarta z BDO Sp. z 0.0., z siedziba w Warszawie ul. Postgpu 12,
umowe na przeglad $rodrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 roku oraz badanie jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spoéiki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010. BDO Sp. z 0.0. wpisana jest na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzonej przez Krajowa Rade
Bieglych Rewidentéw pod numerem 3355.

Wynagrodzenie za powyzszy zakres prac wyniosto 110 tysigecy zlotych i sktadato si¢ z nastgpujacych
elementow.:

- przeglad potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych - 45 tysiecy ztotych,
- badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych - 65 tysiecy ztotych.

Spotka nie zlecita BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, dodatkowych ustug, takich jak: ustugi
doradztwa podatkowego czy inne.

Informacja o zdarzeniach po dniu bilansowym

W dniu 16 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate odwotujaca Pana Karola Dudij z funkcji
Cztonka Zarzadu a tym samym z Zarzadu Fota S.A.

Zarzad Fota S.A.

Pawel Gizicki

Prezes Zarzadu

Radostaw Wojtkiewicz

Czlonek Zarzadu

Gdynia, 27 kwietnia 2012 roku
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