Gdynia, 30 kwietnia 2012 roku

Szanowni Panstwo

Rok 2011 byt kolejnym rokiem wytezonej pracy w celu poprawy skutecznosci dziatania Grupy Fota.

W efekcie podjetych dziatan zaréwno Grupa jak i jednostka dominujgca zakonczyty rok zyskiem netto.
Wprawdzie nasza zyskownos¢ nie osiggneta jeszcze satysfakcjonujgcego poziomu, jednak jest to krok
w dobrym kierunku.

Do osiggnie¢ minionego roku zaliczam zakonczenie dtugotrwatego i kosztownego procesu wdrozenia
zintegrowanego systemu informatycznego. Nowy system, ze wszystkimi zaplanowanymi funkcjami
dziata od maja 2011. Od roku dysponujemy nowoczesnym narzedziem wspierajgcym zarzgdzanie
najwazniejszymi obszarami funkcjonalnymi w firmie. Wdrozenie systemu w jednostce dominujacej
stwarza podstawe do integracji rozwigzan IT w ramach Grupy.

Do sukcesdw zaliczam wyniki w segmencie dystrybucji opon. Dzieki wysokiej dynamice sprzedazy i
dyscyplinie kosztowej spotka Art-Gum osiggneta w 2011 roku rekordowe zyski. Jednym z priorytetow
na 2012 rok jest zwiekszenie integracji dziatan Fota i Art-Gum. Jestem przekonany, ze dalsze
zaciesnianie wspotpracy pomiedzy tymi jednostkami bedzie zrédtem dodatkowych korzysci.

W 2011 roku zapoczatkowalismy proces restrukturyzacji grupy kapitatowej. Zrealizowane dziatania
obejmuja wyjscie z rynku wegierskiego oraz przejecie stowackiej Autoprimy. Celem nabycia jednostki
byto stworzenie podstaw do konsolidacji dziatalnosci na rynku stowackim oraz wieksza elastycznos¢
przy realizacji alternatywnych scenariuszy dotyczgcych naszej obecnosci w Czechach i na Stowacji.
Poniewaz naszym bezwzglednym priorytetem jest umacnianie pozycji na rynku polskim nie
wykluczam dalszego ograniczenia zakresu dziatalnosci Grupy na rynkach zagranicznych.

W ostatnim czasie zapoczgtkowalismy szereg zmian w zasadach organizacji pracy jednostki
dominujgcej. Zmieniamy zasady funkcjonowania w takich obszarach, jak zarzadzenie produktowe,
zarzadzenie relacjami z klientami i zarzadzenie procesem realizacji zamodwien. Celem tych prac jest
wzmochienie pozycji konkurencyjnej Fota na rynku, zwiekszenie ilosci statych i zadowolonych
klientéw oraz wygenerowanie nowych zrédet wzrostu na najblizsze lata.

Jestem przekonany, ze pomimo trudnych ostatnich lat jestesmy w stanie utrzymacd i wzmocnié¢ naszg
pozycje wicelidera na polskim rynku dystrybucji czesci samochodowych. Widzimy wiele szans
i mozliwosci, ktére zamierzamy wykorzysta¢ w celu zwiekszenia grona naszych zadowolonych
klientow. Widzimy przestrzen do dalszego dynamicznego rozwoju i mamy plan, jak ten cel osiggna¢.
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