Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Energoaparatura Spétka Akcyjna
w 2011 roku

Katowice, kwiecien 2012 r.



Niniejsze sprawozdanie prezentuje podstawowe

&

informacje na temat sytuacji
ekonomicznej Spétki, informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, rynkach zbytu,
zgodnie z wymogami ustawy i rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych.

Rachunek zyskoéw i strat.

finansowo-

Wyniki finansowe dziatalnosci spotki Energoaparatura S.A. za 2011 rok na tle wykonania 2010 r.

przedstawiaja sie nastepujaco:

01.01.2010r.

01.01.2011r.

Rachunek zyskow i strat ) ) Dynamika
W tys. 2t 31.12.2010r. 31.12.2011r.  +°3/2
1 2 3 4
A. Przychody ze sprzedazy 43 608 36 903 85%
B. Koszty sprzedanych produktéw, tow. i mat. 36 053 31 201 87%
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7 555 5702 75%
E. Koszty ogolnego zarzadu 4 845 4290 89%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy 2710 1412 52%
G. Pozostate przychody operacyjne 802 692 86%
H. Pozostate koszty operacyjne 439 591 135%
I. Zysk (strata) na dziat. operacyjnej 3073 1513 49%
J. Przychody finansowe 141 111 79%
K. Koszty finansowe 525 317 60%
L. Zysk (strata) z dziat. gospodarczej 2 689 1 307 49%
M. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 nd
N. Zysk (strata) brutto 2 689 1307 49%
0. Podatek dochodowy 558 335 60%
R. Zysk (strata) netto 2 131 972 46%

Zaréwno przychody jak i koszty sa w poréwnaniu do roku 2010 nizsze odpowiednio o 6 705 tys. zt.

tj. 0 15% i 0 4 852 tys. zt. tj. o 13%.
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W analizowanym okresie, obnizono koszty ogoélnego zarzadu o 555 tys. zt. tj. 11% w poréwnaniu do
roku 2010. Jest to rezultat kontynuowanej od ubiegtego roku restrukturyzacji kosztow w oparciu
o analize zatrudnienia co spowodowato obnizenie stanu osobowego. Zarzad ktadzie ogromny nacisk
na optymalizacje kosztow ogolnego zarzadu poprzez wysoka dyscypline juz na etapie ich planowania
oraz systematyczne, biezace monitorowanie realizacji budzetow przez poszczegolne komorki,
wszytko to daje Spotce wymierne efekty.

Sytuacja dochodowa.

Rok 2011 byt trudnym rokiem dla Energoaparatury dziatajacej gtownie w sektorze budowlanym,
ktory charakteryzowat sie zta koniunktura ogolnokrajowa. Ponadto konsolidacja firm z branzy,
w ktorej Spotka realizuje zadania inwestycyjne spowodowata ograniczenie ilosci przetargow
odpowiednich dla mozliwosci sprzetowo-kadrowych Energoaparatury. Takze wieksza konkurencja
oferentow bioracych udziat w przetargach skutkowata nizsza marza uzyskang na kontraktach.
W rezultacie wypracowany zysk brutto ze sprzedazy jest o 25% nizszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Ponadto stosunkowo nowe oddziaty firmy jak: Zaktad Elektroniki czy Pracownia
Projektowa nie przyniosty jak dotad spodziewanych przychodéw. Konkretne efekty z dziatalnosci
projektowej (z uwagi na terminy podpisanych umow) beda widoczne w wynikach za Il potrocze 2012
roku. Oddziat Elektroniki majac na uwadze postepowania sadowe z firma ZPRAE o ochrone praw
patentowych oraz zaniechanie niedozwolonych dziatan nie mogt zaprezentowac swojej petnej oferty
jednak wyroby jednostki sa juz na rynku rozpoznawalne i zyskuja renome. Przewiduje sie, ze
w 2012 roku po reorganizacji zaktadu elektroniki oraz po zakonczeniu proceséow sadowych, dziatania
w kierunku optymalizacji kosztow i rosnacy popyt na produkowane w zaktadzie wyroby przyniosa
planowane zyski.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna powiekszyta zysk z dziatalnosci operacyjnej o 101 tys. zt.
Przychody z tego tytutu to przede wszystkim otrzymane odszkodowanie w wysokosci 135 tys. zt.
od firmy ubezpieczeniowej z tytutu poniesionej straty w poprzednim roku, spowodowanej
uszkodzeniem materiatu montazowego oraz rozwigzanie odpisow aktualizujacych naleznosci, ktoére
Spoétka w 2011 roku odzyskata w kwocie 63 tys. zt.

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej to przede wszystkim utworzenie rezerwy na ewentualne
koszty odszkodowan zwiazanych ze sprawa sadowa dotyczaca firmy ZPRAE w wysokosci 264 tys. zt..
Strate przyniosta dziatalnos¢ finansowa gtownie za sprawa wysokich kosztow zwigzanych
z udzielonymi gwarancjami bankowymi i ubezpieczeniowymi, odsetkami od kredytow i pozyczek
oraz optatami leasingowymi. Po stronie przychodow finansowych znaczna pozycja stanowia odsetki
od lokat.

W rezultacie Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 972 tys. zt. i byt on nizszy od zysku netto
z 2010 r. o 1 159 tys. zt. tj. o 54%. Uzyskane wyniki finansowe przetozyty sie na pogorszenie
podstawowych wskaznikow. Zarowno wskaznik rentownosci sprzedazy netto jak i rentownosci
majatku zmalat odpowiednio o 46,1% oraz o 64,2%.

Rachunek zyskow i strat vl ._2010r. vl ._2011r. Dynamika
Wlgenies 31.12.2010r. | 31.12.2011r. | 47372
1 2 3 4
Rentownos¢ sprzedazy netto
zysk (strata) net.to 4,8% 2.6% 53,9%
przychody operacyjne
Wskaznik rentownosci majatku
zysk (strata)lnetto 10,2% 3,7% 35,8%
suma aktywow
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Bilans
Bilans 01.01 ._201 Or. 01.01 ._201 1r. Dynamika
W tys. 2t 31.12.2010r. 31.12.2011r.  +°3/2
1 2 3 4

Aktywa razem 20 889 26 602 127%
Aktywa trwate 5595 5416 97%
Aktywa obrotowe 15 294 21 186 139%
Pasywa razem 20 889 26 602 127%
Kapitat wtasny 11 888 12 860 108%
Zobowiazania i rezerwy 9 001 13742 153%

Suma bilansowa na dzien 31.12.2011 r. wynosita 26 602 tys. zt i wzrosta na przestrzeni ostatnich
12 miesiecy 0 5 713 tys. tj. 0 27%. gtdwnie za sprawa wzrostu aktywdw obrotowych - 0 5 892 tys. zt.
przy spadku aktywow trwatych - o 179 tys. zt. (po stronie aktywow) oraz wzrostu zobowiagzan

i rezerw - 0 4 741, a takze kapitatu wtasnego - 0 972 tys. zt. (po stronie pasywow).

Sytuacja majatkowa.

W strukturze majatku spotki aktywa trwate stanowia 20,4% ogdlnej wartosci aktywow. Ich wartos¢
zmalata w przeciagu ostatniego roku w wyniku spadku wartosci rzeczowych aktywow trwatych
(o 171 tys. zt),oraz wartosci niematerialnych i prawnych (o 119 tys. zt). Natomiast wzrosty
dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (o 87 tys. zt.), a takze naleznosci dtugoterminowe

(0 24 tys. zt.).

01.01.2010r.

01.01.2011r.

Aktywa trwate i i Dynamika
W tys. 2t 31.12.2010r. 31.12.2011r. 47372
1 2 3 4
Wartosci niematerialne i prawne 255 136 53%
Rzeczowe aktywa trwate 4572 4 401 96%
Naleznosci dtugoterminowe 12 36 300%
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 nd
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 756 843 112%
Suma 5595 5416 97%

Aktywa obrotowe stanowity 79,6% ogolnej wartosci aktywow. Ich wartos¢ na koniec 2011 r. wynosita
21 186 tys. zt i wzrosta w poréwnaniu do stanu na koniec 2010r. Zmiany sa efektem zwiekszenia

niemal wszystkich elementow tych aktywow i tak:

- naleznosci krotkoterminowych o 7 643 tys. zt,

- posiadanych zapaséw o 1 619 tys. zt.

- krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 618 tys. zt.

Jedynie inwestycje krotkoterminowe w postaci srodkow pienieznych na rachunkach bankowych

zanotowaty spadek o 3 988 tys. zt.

Aktywa obrotowe 01.01 ._2010r. 01.01 ._201 1r. Dynamika
W tys. 2t 31.12.2010r. 31.12.2011r. 47372
1 2 3 4
Zapasy 339 1958 578%
Naleznosci krotkoterminowe 9715 17 358 179%
Inwestycje krotkoterminowe 4 372 384 9%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 868 1 486 171%
Suma 15 294 21 186 139%
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Znaczny wzrost nominalnego stanu zapasow w okresie sprawozdawczym (o 478%) wydtuzyt wskaznik
rotacji zapaséw z 6,4 dni na koniec 2010 r. do 13,2 dni na koniec 2011 r. co ma zwiazek z realizacja
kontraktow w | potroczu 2012r.

Przecietna wartosc¢ naleznosci z tytutu dostaw zostata utrzymana na zblizonym poziomie do roku
ubiegtego natomiast wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw wzrost z 84 do 108 dni (o 29%) ze
wzgledu na koniunkture na rynku krajowym w 2011 roku powodujaca obnizenie przychodow
operacyjnych i tym samym wydtuzenie cyklu.

01.01.2010r. 01.01.2011r. .
Dynamika

31.12.2010r. 31.12.2011r. 4732
1 3 3 7]

Wskaznik cyklu zapaséw w dniach
przecietny stan zapasow * liczba dni

Wskaznik

- 6,4 13,2 206%
koszty operacyjne
Wskaznik cyklu naleznosci w dniach
przec. stan nalezn. z tyt. dostaw brutto/(100+stawka
Vat)*t 84 108 129%

przychody operacyjne

Polityka zarzadzania zasobami finansowymi.

Zarzad Spotki od lat ktadzie nacisk na dobér takich firm do wspotpracy, ktore majac dobra i stabilng
sytuacje finansowa zapewniaja terminowe regulowanie swoich ptatnosci. Monitorowanie naleznosci
odbywa sie na biezaco i w przypadku ich nieterminowego regulowania prowadzi sie aktywne
dziatania windykacyjne majace na celu redukcje naleznosci po terminie wymagalnosci jak np.
monity telefoniczne, listowne oraz kompensaty. W przypadku braku efektéow tych dziatan i braku
dobrej woli sptaty, Spotka kieruje sprawy na droge postepowania sadowego.

Zobowiagzania Spotki regulowane sa na biezaco co dodatkowo zabezpiecza umowa kredytowa
w rachunku biezacym w wysokosci 1 300 tys. zt. Natomiast zakupy majatku trwatego dokonywane sa
gtownie dzieki umowom leasingowym.

Sytuacja finansowa.

Wartosc kapitatow wtasnych Spoétki wzgledem stanu sprzed 12 miesiecy powiekszyt wypracowany
zysk netto w wysokosci 972 tys. zt.

Kapitat (fundusz) wtasny vl ._2010r. vl ._2011r. Dynamika
Wlgenies 31.12.2010r. 31.12.2011r. 47372
1 2 3 4

Kapitat zaktadowy 4040 4040 100%
Kapitat zapasowy 12 162 12 162 100%
Kapitat z aktualizacji wyceny 267 267 100%
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 712 -4 581 68%
Zysk (strata) netto 2 131 972 46%

Suma 11 888 12 860 108%

Wartos¢ zobowiazan wzrosta w poréwnaniu do 2010 r. 0 4 741 tys. zt. i tak:
- zobowiazania krétkoterminowe o 3 811 tys. zt.

- rezerwa na zobowigzania o 896 tys. zt.

- rozliczenia miedzyokresowe o 59 tys. zt.

Zmalata jedynie wartosc¢ zobowiazan dtugoterminowych o 25 tys. zt.
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. . . . 01.01.2010r. 01.01.2011r. .
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania i i Dynamika
e 2 31.12.2010r. 31.12.2011r. 47372
1 2 3 4

Rezerwa na zobowiazania 1926 2 822 147%
Zobowigzania dtugoterminowe 124 99 80%
Zobowiazania krotkoterminowe 6 554 10 365 158%
Rozliczenia miedzyokresowe. 397 456 115%

Zdolnos¢ do obstugi zadtuzenia

Spotka posiada ptynnosc finansowa i biezace zobowiazania regulowane sa terminowo. Z ponizszej
tabeli wynika, ze wszystkie wskazniki ptynnosci ulegty co prawda pogorszeniu w poréwnaniu do
uzyskanych w 2010 r. jednak ich warto$¢ miesci sie w ramach przyjetych norm. Pozytywna jest
niewielka roznica pomiedzy wartosciami wskaznikow | i Il, co wynika z niskiego udziatu zapasow
(majatku trudno zbywalnego) w strukturze majatku obrotowego ( 9,2%).

01.01.2010r. 01.01.2011r. Dvnamika
Wskaznik - - y6_4/2
31.12.2010r. 31.12.2011r. -
1 2 4 6
Wskaznik ptynnosci |
.Aktv\{va ol?rotowe . 2,20 1,90 86%
Zobowiazania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci Il
Aktywa ol?rotc),we - zagasy 2,15 1,71 80%
Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci lll
Srodki pieniezne + papiery wart. przezn. do obrotu 0,67 0,04 6%

Zobowiazania krotkoterminowe

Spétka zachowuje dyscypline ptatnicza, okres sptaty zobowigzan zachowano na poziomie roku
ubiegtego.

01.01.2010r. 01.01.2011r. .
) Dynamika

31.12.2010r. 31.12.2011r.  473/2
1 3 3 4
Szybkos¢ sptaty zob. z tyt. dostaw w dniach
Przec. stan zobow. z tyt. dostaw i ustug * liczba dni
Koszty operacyjne

Wskaznik

51 50 97%

Aktualnie kapitaty wtasne Spotki pokrywaja z duzym zapasem aktywa trwate, wskaznik globalnego
zadtuzenia w relacji do porownywalnego okresu roku poprzedniego wzrost i przyjmuje wartosci
uznane za prawidtowe, swiadczace o samodzielnosci finansowej firmy, wszystko to pozytywnie
wptywa na wizerunek Spotki zarowno wsrod kontrahentow jak i bankow.
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01.01.2010r. 01.01.2011r. .
Dynamika

31.12.2010r. 31.12.2011r.  473/2
1 2 3 7]

Pokrycie aktywow trwatych kap. wtasnymi
Kapitaty wtasne + rezerwy

Wskaznik

246,9% 289,5% 117%

Aktywa trwate

Wskaznik globalnego zadtuzenia
(Suma bilansowa - kapitaty wtasne) 43% 529, 120%

Suma bilansowa
Pokrycie aktywow trwatych kap. wtasnymi

Kapitaty wtasne 212% 237% 112%
Aktywa trwate

2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta

Perspektywy rozwoju Energoaparatury SA w duzej mierze uzaleznione sg od aktywnosci pomiotow
z branz znajdujacych sie w gtownych obszarach zainteresowania Spoétki tj. w branzy: energetycznej,
elektroenergetycznej, chemicznej oraz petrochemicznej. Kazda z tych branz ma inna specyfike
potrzeb oraz rézni sie sposobem funkcjonowania i sytuacja ekonomiczna.

Do czynnikdw majacych najwiekszy wptyw na trendy rynkowe ostatnich lat nalezaty przede
wszystkim dofinansowania unijne oraz przyznanie Polsce praw do organizacji EURO 2012.
Zakonczyty sie powazne inwestycje w branzy chemicznej i petrochemicznej, a inwestycje
w energetyce nadal pozostawaty na etapie koncepcji.

Kolejne wahania koniunktury, niestabilna sytuacja makroekonomiczna odsunety w czasie
inwestycje, w ktorych realizacji mieliSmy nadzieje uczestniczy¢. Rok 2011 okazat sie jeszcze
trudniejszy dla Energoaparatura SA niz poprzedni.

W najblizszych latach prognozuje sie, ze branza energetyczna bedzie gtowna sita napedowa
budownictwa przemystowego gdyz znaczna cze$¢ dzisiejszych mocy wytworczych energii
elektrycznej i cieplnej w jednostkach weglowych, bedzie musiata zostac wycofana lub oddana
do kompleksowej modernizacji. Biorac pod uwage wiek i zuzycie urzadzen naszej energetyki, w
sposoéb zdecydowany powinien nastapic¢ rozwoj budowy nowych mocy wytworczych.

Nadchodzace inwestycje w polskiej energetyce beda sporym wyzwaniem dla wykonawcow
zwtaszcza, ze najprawdopodobniej rownolegle bedzie trwata budowa kilku duzych blokow
energetycznych. Wielko$¢ planowanych przedsiewzie¢ oraz stopien zaawansowania technicznego
powoduje, iz do ich realizacji zapraszane beda podmioty o potencjale wykonawczym
zapewniajacym terminowe, jakosciowe i kompleksowe wykonanie zadania. W zwiazku z tym,
w najblizszych latach, Spétka zamierza utrzymac wysoka specjalizacje wykonywanych ustug
w zakresie AKPiA i prac elektrycznych.

W kolejnych latach Energoaparatura SA stawia na dalszy rozwdj powstatego w 2010 roku Zaktadu
Elektroniki zajmujacego sie produkcja urzadzen elektrycznych, majacych zastosowanie w stacjach
elektroenergetycznych. Planowane sa inwestycje w park maszynowy oraz intensywna promocja
nowych urzadzen. Jestesmy przekonani, ze atrakcyjnos¢ techniczna i cenowa proponowanych przez
nas rozwigzan nie pozostanie bez odpowiedzi ze strony rynku.

Liczymy, iz przyjete prze nas plany rozwoju zostang w petni zrealizowane i przyniosa wymierne
korzysci dla Spotki.
3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na

nie narazony

Czynniki ryzyka i zagrozenia:
- Ograniczenie lub przesuniecie w czasie realizacji planéw inwestycyjnych przedsiebiorstw
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z sektorow bedacych w gtownym obszarze zainteresowania Spotki zwiazane z zagrozeniem
kolejna fala kryzysu i ograniczeniem akcji kredytowej przez banki

- Konkurencja ze strony innych podmiotow - drastyczne obnizanie cen oferowanych ustug przez
firmy konkurencyjne nie pozostaje bez wptywu na Spotke. Konkurencje w zakresie AKPiA
i instalacji elektrycznych stanowig na ogot mniejsze, lokalnie dziatajace firmy, czesto powstate
z duzych zaktadéw przemystowych. Firmy te pomimo nizszych cen majg na ogét znacznie stabsze
referencje i nizsza wiarygodnosc.

- Ksztattowanie sie kursow walutowych - ryzyko takie wystepuje gtéwnie w przypadku
dokonywania przez Emitenta zakupdw i ponoszenia kosztéw operacyjnych w walutach innych
niz waluta realizowanego kontraktu. Jest ono minimalizowane poprzez prognozowanie
i uwzglednianie go na etapie kalkulowania wartosci prac wykonywanych przez Energoaparatura.

- Ryzyko cenowe obejmujace przede wszystkim ksztattowanie sie cen materiatow. Odpowiednia
polityka, struktura organizacyjna i procedury dziatania wspierajg proces negocjowania i ustalania
cen produktéw na poziomie optymalnym oraz minimalizujg ryzyko wzrostu cen materiatdw
podczas realizacji kontraktow dtugoterminowych.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.

Oferta ustugowa Energoaparatury SA w roku 2011, podobnie jak w latach ubiegtych nie ulegta
znaczacym zmianom. Spétka nadal oferuje kompleksowa realizacje projektow poczawszy od
projektowania i prefabrykacji urzadzen poprzez realizacje dostaw, montaz i rozruch az do serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego.

Oferta ustugowa firmy zawiera przede wszystkim:

Prace w branzy AKPiA takie jak:

— opracowywanie dokumentacji projektowej,

- oprogramowanie sterownikow oraz wykonywanie aplikacji i wizualizacyjnych,
- montaze urzadzen automatyki obiektowej,

- montaz tras i systemow kablowych zasilajacych i strukturalnych,

- wykonywanie prefabrykatow montazowych,

- kompletacja dostaw urzadzen i materiatow,

— prace regulacyjno-pomiarowe,

— rozruch mechaniczny i technologiczny wraz ze szkoleniem zatogi,

— opracowywanie dokumentacji powykonawczej.

Prace w branzy elektrycznej w zakresie do 1 kV takie jak:
— opracowywanie dokumentacji projektowej,

- kompletacja dostaw urzadzen i materiatow,

- wykonywanie prefabrykatow montazowych,

- montaz,

- prace regulacyjno- pomiarowe,

— rozruch wraz ze szkoleniem zatogi,

— opracowywanie dokumentacji powykonawczej.

Prace elektryczne w zakresie Srednich i wysokich napiec:

— budowa, modernizacja i remonty stacji i rozdzielni elektroenergetycznych,

— automatyka oraz systemy sterowania i nadzoru stacji,

— prace kontrolno-pomiarowe i rozruchowe,

- budowa, modernizacja i remonty linii elektroenergetycznych WN i SN,

- projektowanie i montaz traktow swiattowodowych,

- uktadanie ziemnych kabli $wiattowodowych,

- produkcja kompletnych szaf kablowych, sterowniczych, przekaznikowych i potrzeb wtasnych,

- przygotowania formalno- prawne dla realizacji inwestycji z wywtaszczeniem gruntéw i pracami
geodezyjnymi,

- kompletacja dostaw i ustug, petnienie funkcji generalnego wykonawcy dla inwestycji
energetycznych,
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- realizacja projektow ,,pod klucz”.

Pomiary i rozruch:

- sprawdzanie i kalibracja aparatury pomiarowej,

- proby pomontazowe instalacji AKPiA i elektrycznych,
- prace regulacyjno- pomiarowe instalacji AKPiA

— rozruch instalacji AKPiA i elektrycznych

Oferta produkcyjna Spotki, oprocz prefabrykacji szaf, rozdzielnic elektrycznych, pulpitow
sterowniczych, szafek i skrzynek obiektowych obejmuje nizej wymienione urzadzenia:

- Automatyke samoczynnego zataczenia rezerwy zasilania typu SZR-1, SZR-2, SZR-MI
- Centralng Sygnalizacje Awaryjna typu CSA- 1, CSA-12, CSA-5, CSA-6

— Rezystory bezindukcyjne

- Uktady automatyki rezerwowania wytacznikow typu LRW-7, LRW- H5, LRW-37r

- Wskaznik potozenia przetacznika zaczepow transformatora DEC-1

— Regulator napiecia transformatora RNTr-1

- Roznicowe zabezpieczenia szyn zbiorczych typu ZSZ-7, ZSZ- H5

- Konwertery komunikacyjne typu K1, KON1

- Komunikacyjny tacznik gwiazdowy STC-4

- Przekazniki

Rys. 1. Udziat grup towarowych w sprzedazy Spotki w roku 2011
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Tabela 1. Wartos¢ sprzedazy wg grup towarowych i udziat grup towarowych w sprzedazy Spotki

w roku 2011
2011 rok 2010 rok
l.p. Grupa towarowa Wartose Wartose Wartose Wartose
[tys zi] procentowa [tys zi] procentowa
[%] [%]

1 Prace AKPiA

Prace elektryczne niskich i o
2 érednich napiec 13 264 36,70% 20 843 48,52
4 Prace AKPiA + elektryczne+

teletechniczne
3 Prace elektryczne wysokich 21 506 59,50% 21 409 49,84

i najwyzszych napiec
5 Pomiary, rozruch 426 1,18% 356 0,83
6 Prefabrykacja 23 0,06% 7 0,01
7 Wyroby Elektroniczne 171 0,47% 23 0,05
8 Ustugi projektowe 407 1,13% 0 0,00
9 Jsiugl Inne (wynajem, 346 0,96% 321 0,75

zierzawa)

Razem: 36 143 100 % 42 959 100%

5. Rynki zbytu oraz zrédta zaopatrzenia

Przyjeta Strategia Rozwoju firmy, zaktada koncentracje dziatalnosci Energoaparatury przede
wszystkim na krajowym rynku..

Najwiekszym zrodtem przychodow spotki w 2011 roku byt tak jak w roku poprzednim sektor
elektroenergetyczny (58% w branzowej strukturze sprzedazy), gdzie Energoaparatura oferuje swoje
ustugi w zakresie budowy, modernizacji i remontow stacji i linii elektroenergetycznych.

Znaczacy udziat w branzowym podziale sprzedazy wykazat sektor energetyki wytwarzania. Sprzedaz
na jego rzecz stanowita w 2011 roku 16% ogotu przychodow.

Wysoki udziat w przychodach ogotem miat takze sektor petrochemiczny (12%). Pozostate segmenty
rynku takie jak: p.chemiczny, hutnictwo, koksownictwo, p. spozywczy oraz papierniczy stanowia
14% ogolnej wartosci przychodow firmy.

Nizej przedstawiono zestawienie przychodow ze sprzedazy produktow Energoaparatury SA wedtug
sektorow gospodarki, dla ktorych dokonywana byta sprzedaz w 2011 roku.
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Rys. 1. Udziat poszczegdlnych sektorow w ogolnej wartosci sprzedazy krajowej.
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6. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym o umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.

Umowy znaczace:

Data
Kontrahent PECIEEGE RESE U /f Przedmiot umowy Te(min"
umowy / aneksu (zt) realizacji
aneksu
Enion SA Oddziat w | 27.04.2011r 1.268.000,00 Wymiana maj - grudzien
Czestochowie przektadnikow 2011 r.
pradowych 110 kV w
SE Zawada, SE
Secemin, SE Zagorze
Vattenfall Distribution | 22.06.2011 r. 1.180.000,00 Wymiana izolacji na | maj-listopad
Poland SA liniach 110 kV relacji | 2011 r.
Halemba-Chudéw,
Aniotki-Szczygtowice,
Halemba-Aniotki
465.000,00 Wymiana maj-listopad
transformatoréw WN | 2011 r.
w SE Moszczenica
Enea Operator 16.06.2011 r. 2,248.000,00 Modernizacja stacji | 40 tygodnia od
sp. Z 0. 0. WN/SN Bojanowo daty podpisania
umowy
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BRE Bank SA Oddziat | 21.06.2011 4.500.000,00 Umowa na linie | Wazna do
Korporacyjny w gwarancyjna 09.05.2017 r.
Katowicach
Enion SA 04.08.2011 860.000,00 Modernizacja Listopad 2011 r.
telemechaniki w GPZ | - czerwiec 2012 r
Skoczow rozdzielnia
15kVAIB
730.000,00 Modernizacja
telemechaniki w GPZ
Wegierska Gorka
rozdzielnia 15 kV
PGE Dystrybucja SA 12.08.2011 4.678.000,00 Roboty budowlane w | Prace etapowe -
zakresie budowy linii | przewidywane
energetycznych - | zakonczenie
stacja 110/115 kV | 31.10.2012.
Zyrardow -
modernizacja
rozdzielni.
Vattenfall Distribution | 10.10.2011 7.960.000,00 Modernizacja stacji | Wrzesien 2011 -
Poland SA SE Koztowska wrzesien 2012
BRE Bank SA Oddziat | 25.11.2011 1.300.000,00 Przedtuzenie kredytu | Termin sptaty
Korporacyjny w ztotéwkowego 22.11.2012r.
Katowicach
Grupa Lotos SA (w | 17.10.2011 1.390.000,00 Prace przy inwestycji | 29.02.2012 r.
konsorcjum z Instalacja
Elektromontazem wydzielania
Gdansk SA) ksylenow - 0470
Cementownia Warta 19.12.2011 1.510.000,00 Prace przy zadaniu | 30.06.2012r.
Transport cementu z
silosow W2 na W1
Grupa Lotos SA 21.12.2011 r. Zwigkszenie Aneks do umowy nr | Lata 2011 - 2013
wartosci do kwoty | 4600003800 na
2.450.000,00 roboty  remontowe
branzy AKPiA

Transakcje z podmiotami powiazanymi

W 2011 roku Spétka dokonata nastepujacych transakcji z podmiotami powigzanymi firma JARO S.A.
z siedziba w Jaroszowie i firm JAROMECH Sp. z o.0. z siedziba w Jaroszowie :

sprzedazy drobnych materiatow elektrycznych na taczna kwote brutto 65 tys. zt. Koszt zakupu
netto tych materiatow wynosit 60 tys. zt.
nabyta zestawy upominkowe na potrzeby reprezentacji na taczna kwote brutto 11 tys. zt.

Polisy ubezpieczeniowe

ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych zawarte w Sopockim Towarzystwie
Ubezpieczeniowym ERGO HESTIA SA przedstawicielstwo w Katowicach ul. W. Stwosza 2 - wazna
od 2012.02.01 do 2013.01.31 - nr 901006517917 - suma ubezpieczenia 8 701 196,14 zt,
sktadka wynosi 4 089 zt.

ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunek z rozszerzeniem o ryzyko wandalizmu
zawarte w Sopockim Towarzystwie Ubezpieczen ERGO HESTIA SA przedstawicielstwo
w Katowicach ul. W. Stwosza 2 - wazna od 2012.02.01 do 2013.01.31 - nr 901006517915, suma
ubezpieczenia. 190 000 zt, sktadka wynosi1 5 940 zt.

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego zawarte w Sopockim
Towarzystwie Ubezpieczen ERGO HESTIA SA przedstawicielstwo w Katowicach ul. W. Stwosza 2 -
wazna od 2012.02.01 do 2013.01.31 - nr 901006517916, suma ubezpieczenia 114 592,63 zt dla
sprzetu przenosnego, 281 901,05 zt dla sprzetu stacjonarnego oraz 5 000 dla nosnikéw danych,
sktadka wynosi 2 129,00 zt.

polisa ubezpieczenia wszystkich ryzyk montazu wg polisy obrotowej nr 908200032393, zawarta
w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA SA, wazna od 2011.09.01 do 2012.08.31 -
sktadka wynosi 16 800 zt. od obrotu 8 000 000 zt.
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- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej nr 908200032392, zawarta w Towarzystwie
Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA SA, wazna od 2011.09.01 do 2012.08.31, zakres -
odpowiedzialnos$¢ cywilna z tytutu prowadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia z wtaczeniem
odpowiedzialnosci za Produkt i Wykonane ustugi, suma ubezpieczenia 10 043 250,00 zt, sktadka
wynosi 29 700 zt.

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu nr 2361000450 zawarta
w Towarzystwie CHARTIS EUROPE SA Oddziat w Polsce, wazna od 2012.03.01 do 2013.02.28.
zakres ochrony odpowiedzialnosci do kwoty 5 000 000,00 sktadka wynosi 13 900,00

- polisy komunikacyjne w towarzystwach ubezpieczeniowych - Warta i PZU.

Umowa Inwestycyjna

W dniu 17 maja 2010 r. Spétka podpisata Umowe Inwestycyjna z: Rubicon Partners Dom Maklerski
SA, Jaro SA, Panem Adamem Beza oraz Panem Leszkiem Rejniakiem (zwanymi dalej Inwestorami) na
mocy ktorej Spotka zobowiazata sie do podjecia dziatan zmierzajacych do prawidtowego zwotania
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ktoérego porzadek obrad bedzie uwzgledniat podjecie
nastepujacych uchwat w sprawie emisji 3.000.000 Warrantéw Subskrypcyjnych | oraz emisji
2.000.000 Warrantow Subskrypcyjnych Il z wytaczeniem prawa poboru, umozliwiajacych Inwestorom
objecie akcji serii E i F oraz uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki o kwote 1.000.000,00 zt w drodze emisji 5.000.000 akcji w tym: o kwote 600.000,00 zt w
drodze emisji 3.000.000 akcji serii E, o wartosci nominalnej 0,20 zt za kazda akcje z wytaczeniem
prawa poboru oraz o kwote 400.000,00 zt w drodze emisji 2.000.000 akcji serii F, o wartosci
nominalnej 0,20 zt za kazda akcje z wytaczeniem prawa poboru.

W dniu 8 lutego 2011 r. emitent poinformowat, ze Rubicon Partners Dom Maklerski SA nie objat w
ustalonym terminie 3.000.000 szt. akcji serii E po cenie 1,70 zt/szt i tym samym nie wykonat
przystugujacych mu praw wynikajacych z nieodptatnych Warrantéw Subskrypcyjnych |
wyemitowanych przez Energoaparatura SA. W zwiazku z tym ww. strony Umowy Inwestycyjnej
rozpoczety rozmowy w kwestii zawarcia Porozumienia do niniejszej Umowy. W wyniku
przeprowadzonych rozméw ustalono, ze Umowa Inwestycyjna ulegta rozwigzaniu w czesci
dotyczacej zobowiazan i praw Rubicon Partners Dom Maklerski SA. W pozostatym zakresie
odnoszacym sie do ustalen pomiedzy Energoaparatura SA a Jaro SA a Panem Adamem Beza oraz
Panem Leszkiem Rejniakiem Umowa Inwestycyjna pozostaje w mocy.

Umowa z Animatorem

Zarzad Energoaparatura SA z siedzibg w Katowicach w dniu 30 wrzesnia 2011 r. zawart umowe o
Swiadczenie ustug animatora emitenta z Domem Maklerski BZWBK SA z siedziba w Poznaniu (dalej
"Dom Maklerski", "Animator”). Na mocy niniejszej umowy Dom Maklerski zobowigzuje sie do
petnienia funkcji Animatora Emitenta stosownie do obowiazujacych przepisow prawa, a takze
postanowien Regulaminu Gietdy oraz innych uregulowan wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, wtasciwe organy Gietdy oraz Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
Umowa wchodzi w zycie z dniem 4 pazdziernika 2011 r. Termin ten rozpoczyna wykonywanie
czynnosci Animatora Emitenta.

7. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami.

Emitent na dzien sporzadzenia niniejszego rocznego raportu wchodzi w sktad grupy kapitatowej
firmy JARO S.A. z siedziba w Jaroszowie.

Nasz wiekszosciowy akcjonariusz firma Ruthord Holdings Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze
posiadajacy 25,20 % akcji, z ktorej kazda daje prawo jednego gtosu na WZA jest spotka zalezna od
firmy JARO S.A. z siedziba w Jaroszowie.

Energoaparatura S.A. nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami powiazanymi
na innych warunkach niz rynkowe z okresleniem ich kwoty oraz charakteru tych transakcji.

W 2011 roku spétka nie dokonata istotnych transakcji z podmiotami powiazanymi na warunkach
innych niz rynkowe.
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9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
kredytéw i pozyczek uwzgledniajace kwote, rodzaj i wysoko$¢ stopy procentowej oraz
termin ich wymagalnosci i walute.

W dniu 9 czerwca 2011 r. z BRE Bank SA zawarta zostata Umowa Ramowa nr 11/063/11/Z/GX na
linie gwarancyjna z limitem 4.500.000,00 zt. Umowa podpisana jest na czas okreslony do dnia
09.05.2017 r. Warunki Umowy na linie gwarancyjna przedstawiaja sie nastepujaco:

- zabezpieczeniem umowy jest hipoteka taczna umowna i weksel In blanco,

- prowizja przygotowawcza wynosi 1,15%

- prowizja od zaangazowanych srodkéw banki wynosi 0,55% w skali roku

— prowizja od niewykorzystanej kwoty limitu wynosi 1,0% w skali roku

W dniu 29.11.2011 r. do spotki wptynat obustronnie parafowany Aneks nr 5/11 do umowy kredytowej
zawartej z BRE Bank SA O/Katowice w dniu 20.12.2007 r. Aneks datowany jest na dzien 25 listopada
2011 r. Niniejszym aneksem przedtuzony zostat kredyt ztotowkowy w wysokosci 1.300.000,00 zt
do dnia 22.11.2012 roku. Na dzien zawarcia aneksu do w/w umowy, oprocentowanie kredytu wynosi
5,63% w skali roku. Pozostate warunki aneksu nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego
typu umoéw. Spotka jako kryterium znaczacej umowy przyjmuje warto$¢ kapitatow wtasnych
emitenta

10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach uwzgledniajace kwote,
rodzaj i wysokos¢ stropy procentowej, walute i termin wymagalnosci.

W 2011 r. emitent nie udzielat zadnych pozyczek.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach.

W 2011 r. Energoaparatura SA za posrednictwem BRE Banku SA Oddziat Korporacyjny w Katowicach
udzielita nastepujacych gwarancji bankowych:

Kontrahent Dat§ . Data waznosci | Zobowiazanie z tytutu | Kwota (w tys. zt)
wystawienia
Mostostal 17.06.2011 15.02.2014 | nalezytego usuniecia 132,00
Warszawa wad i usterek
Grupa Lotos SA 13.07.2011 30.07.2014 nalezytego usuniecia 575,00
wad i usterek
Polimex-Mostostal 13.07.2011 15.01.2014 nalezytego usuniecia 232,00
SA wad i usterek
Intec sp. z 0. 0. 02.09.2011 09.04.2012 dobrego wykonania 326,00
kontraktu
gwarancja wykonania
ZAK SA 02.09.2011 03.08.2014 kontraktowych 16,00
zobowigzan
gwarancyjnych
Mostostal Pomorze dob k .
30.09.2011 30.10.2011 obrego wykonama 10,00
kontraktu
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ZAK SA 19.10.2011 31.12.2013 dobrego wykonania 10,00
kontraktu
Mostostal Pomorze )
24.11.2011 28.11.2014 dobrego wykonania 6,00
kontraktu
Mostostal Pomorze dob " .
24.11.2011 20.12.2011 obrego wykonania 9,00
kontraktu

Zabezpieczeniem powyzszych gwarancji bankowych jest hipoteka, cesja wierzytelnosci z kontraktu,
weksel wtasny In blanco.

Spétka w 2011 r. udzielita gwarancji za posrednictwem towarzystw ubezpieczeniowych:

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.

— gwarancja nalezytego wykonania do umowy dla Enea Operator sp. z 0. 0. na kwote 138 tys. zt,
wazna od 08.06.2011 r. do 30.03.2012 r. Zabezpieczenie - weksel wtasny In blanco.

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes

- gwarancja udzielona w ramach limitu odnawialnego do wysokosci 2 000 000 zt. wg Umowy
Ramowej o Linie Gwarancyjng na Gwarancje Kontraktowe nr 0236/10/2009z., z dnia
14.10.2009 r.- do kwoty 38,6 tys. zt. Udzielone gwarancje wydane byty na zabezpieczenie z
tytutu dobrego wykonania umowy. Zabezpieczenie - weksel wtasny In blanco.

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A.,

- gwarancje wydane w ramach limitu odnawialnego do wysokosci 800 000 zt wg Umowy
o Udzielanie Gwarancji Kontraktowych nr 00/08/990 z z dnia 27.06.2008 r.- do tacznej kwoty
155 tys. zt. Udzielone gwarancje wydane byty na zabezpieczenie z tytutu dobrego wykonania
umowy oraz wtasciwego usuniecia wad i usterek. Zabezpieczenie - weksel wtasny In blanco

Spétka w 2011 r. w ramach realizacji umoéw z kontrahentami udzielita zabezpieczen zobowigzan
gwarancyjnych w formie weksla In blanco dla:

- Grupa Lotos SA - do wysokosci 2 615,00 tys zt

- Polimex-Mostostal SA - do wysokosci 36,8 tys zt.

Emitent otrzymat gwarancje bankowa do wysokosci 430,5 tys. zt od DMP System sp. z o. o.
z siedzibg w Swietochtowicach. Gwarancja wazna jest od 06.06.2011 r. do 31.03.2012 r. i
zabezpiecza wyptate wynagrodzenia wynikajacego z umowy.

12. Postepowania toczace sie przed sadem
Toczace sie postepowania przed sadem dotycza wierzytelnosci spotki z tytutu nieuregulowanych

ptatnosci za faktury dotyczace wykonanych ustug i sprzedanych materiatow, w ogdlnej kwocie
1223 tys. zt., obejmuja nastepujace postepowania sadowe:

a) postepowania uktadowe, w kwocie 173 tys. zt., w tym najwieksze wierzytelnosci to:
- MAXER S.A. - wartos¢ przedmiotu uktadu 173 tys. zt., data wszczecia postepowania -
kwiecien 2005r.

Spoétka przypuszcza, ze odzyska 60% wierzytelnosci, mimo to na wierzytelnosci objete uktadem
zostaty utworzone odpisy aktualizujagce w wysokosci niesptaconych
wierzytelnosci.

b) postepowania upadtosciowe w kwocie 1 050 tys. zt., w tym najwieksze wierzytelnosci to:
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- STOMEX Sp. z o0.0. Gdynia - warto$¢ przedmiotu postepowania 71 tys. zt., data wszczecia
postepowania - marzec 2004 r.

— INSTAL Poznan S.A. - warto$s¢ przedmiotu postepowania 125 tys. zt., data wszczecia
postepowania - czerwiec 2002 r.- zamiana postepowania na upadtosciowe likwidacyjne -
listopad 2007 r.

— INWESTYCJE i FINANSE Sp. z 0.0. Chorzow - wartosc¢ przedmiotu postepowania 122 tys. zt.,
data wszczecia postepowania - listopad 2007 r.

—  SKOLWIN PAPER INTERNATIONAL Sp. z 0.0. Szczecin - warto$¢ przedmiotu postepowania 45
tys. zt., data wszczecia postepowania - styczen 2008 r.

- Biuro Projektéow i Dostaw Urzadzen Hutniczych HPH S.A. Katowice - warto$¢ przedmiotu
postepowania 160 tys. zt., data wszczecia postepowania - listopad 2008 r.

— FABRYKA PORCELANY S.A. Watbrzych - warto$¢ przedmiotu postepowania 486 tys. zt., data
wszczecia postepowania - maj 2011 r.

- Przedsiebiorstwo Inwestycyjno- Wdrozeniowe ENPOL Sp. z o0.0. Gliwice - wartosc¢
przedmiotu postepowania 40 tys. zt., data wszczecia postepowania uktadowego- marzec
2006r.- przekwalifikowanie na likwidacje wrzesien 2011 r.

Spotka przypuszcza, ze utraci nalezne wierzytelnosci, bedace w postepowaniu upadtosciowym . W
zwiazku z powyzszym utworzono odpis aktualizujacy w wysokosci nie sptaconych wierzytelnosci,
objetych upadtoscia.

c) postepowania sagdowe dotyczace wierzytelnosci spotki - nie wystepuja na dzien 31.12.2011 r.

Sprawy sadowe dotyczace zobowiagzan Spotki na skutek wniesionych pozwow to:

- zakonczona ugoda sadowa w lutym 2012 r. sprawa o ochrone praw patentowych wraz
z wnioskiem o zabezpieczenie roszczen, wniesiona przez firme Zaktad Produkcji Aparatury
Elektrycznej Sp. z o.0. z siedziba w Siemianowicach Slaskich wraz z zadaniem zaptaty
wynagrodzenia w kwocie 6 469 tys. zt. ograniczone ugoda do kwoty 100 tys. zt. do zaptaty.
Spoétka w biezacym okresie sprawozdawczym utworzyta na ten tytut rezerwe w wysokosci
100 tys. zt.

- zakonczona nieprawomocnym wyrokiem Sadu | instancji (od ktérego Spotka wniosta apelacje),
sprawa firmy Zaktad Produkcji Aparatury Elektrycznej Sp. z o0.0. z siedziba
w Siemianowicach Slaskich o zaniechanie niedozwolonych dziatan, bez zadania roszczen
finansowych. Kierujac sie zasadg ostroznej wyceny Spoétka na przewidywane koszty tego
postepowania utworzyta rezerwe w wysokosci 164 tys. zt.

13. Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji.

W omawianym okresie nie miato miejsca.

14. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Nie wystapity istotne roznice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym
i poréwnywalnych danych finansowych a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

Wystapita natomiast nieistotna réznica pomiedzy danymi opublikowanymi w raporcie SA - Q za
IV kwartat 2011 roku spowodowana ujeciem faktur kosztowych, ktore wptynety do spétki po dniu
publikacji raportu i zostaty dodatkowo ujete w wynikach finansowych 2011 roku oraz zostat
przeliczony podatek dochodowy biezacy i odroczony za rok obrotowy 2011.

W wyniku dodatkowego ujecia kosztéw, wstepny wynik finansowy za 2011 rok opublikowany w
raporcie SA - Q za IV kwartat 2011 roku zostat obnizony o kwote 3 tys. zt. oraz nastapito
przemieszczenie pomiedzy podatkiem biezacym i odroczonym o kwote 3 tys. zt.

Ponadto odpowiednio w niektorych pozycjach: bilansu, zestawienia zmian w kapitatach wtasnych
i rachunku przeptywow pienieznych, opublikowanych w raporcie SA - Q za IV kwartat 2011 r.
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dokonano korekt tych pozycji, ktore odpowiadaja tytutowi wskazanemu powyzej i miaty wptyw na
ostateczny wynik finansowy netto 2011 roku.

15.0cena wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi
z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciaghietych zobowigzan oraz z
okresleniem zagrozen i dziatan podjetych przez emitenta w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowy opisana jest w pkt 1
,Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych” wust. ,Polityka zarzadzania
zasobami finansowymi” niniejszego Sprawozdania.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Planowane naktady inwestycyjne na 2012 rok obejmuja kwote 910 tys. zt. i dotycza inwestycji
w majatek trwaty Spotki. Zrodtem finansowania zakupow inwestycyjnych beda $rodki finansowe
z dziatalnosci operacyjnej lub zostanie wykorzystany kredyt w rachunku biezacym, w niektorych
przypadkach Spotka skorzysta z finansowania obcego poprzez umowy leasingowe. W ocenie Spotki
nie zachodzi ryzyko sfinansowania naktadow inwestycyjnych z wtasnych srodkow.

Spotka nie planuje inwestycji kapitatowych.

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy.

Zdaniem spotki nie wystepuje niepewnosc¢ co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, w zwiazku
Z tym sprawozdanie finansowe za 2011 roku, nie zawiera korekt z tym zwigzanych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy =zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie wystepuja okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Spotka na biezaco realizuje rentowne kontrakty oraz sukcesywnie uzupetnia portfel zlecen na
nastepne lata obrotowe.

18. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz
perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta

Czynniki zewnetrzne

- dalsze, znaczace wahania koniunktury w branzy budowlano- montazowej,

- planowane inwestycje w branzy energetycznej i elektroenergetycznej,

- planowane duze inwestycje finansowane ze srodkow unijnych oraz wynikajace z dostosowania
polskiej gospodarki do wymogoéw Unii Europejskiej w nastepujacych sektorach: ochrona
srodowiska, energetyka,

- rozwoj energetyki odnawialnej

- koniecznos¢ modernizacji i rozbudowy sieci elektroenergetycznych

Czynniki wewnetrzne

- rozpoznawalna, dobra marka,

- wiarygodnos$¢ techniczna

- referencje we wszystkich sektorach gospodarki,

- kompleksowa oferta

- wykwalifikowana kadra techniczna,

- umiejetnos¢ dopasowania do zmieniajacego sie rynku

Gtéwne cele Strategii rynkowej Energoaparatura SA to :
— umacnianie pozycji na rynkowej w branzy elektroenergetycznej,
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- ciagte rozszerzanie oferty produkcyjnej firmy poprzez stosowanie innowacyjnych rozwigzan
technicznych

- zwiekszenie wartosci przychodow ze sprzedazy urzadzen stosowanych w automatyce
i zabezpieczeniach stacji elektroenergetycznych

- rozwijanie dziatalnosci poprzez penetracje ,,nisz rynkowych”;

- dalsza poprawa jakosci oferowanych ustug,

- ciagte wzmacnianie dobrych stosunkow z klientami

- zacie$nianie wspotpracy z partnerami krajowymi

Celem gtéwnym Spotki jest zwiekszenie wartosci przedsiebiorstwa wzrost przychodoéw oraz wzrost
rentownosci z podstawowej dziatalnosci realizowane poprzez:
1. wzmacnianie pozycji firmy na rynku ustug budowlano- montazowych w branzy
elektroenergetycznej i AKPiA ,
2. produkcje urzadzen stosowanych w automatyce i zabezpieczeniach stacji
elektroenergetycznych
3. zwiekszenie wartosci i rentownosci pozyskiwanych zlecen
4. kompleksowos¢ oferty

Rozwdj Energoaparatury SA zalezny jest przede wszystkim od aktywnosci klientéw reprezentujacych
branze bedace w gldbwnym obszarze zainteresowania Spoiki: energetyki, elektroenergetyki,
petrochemii, chemii. Kazda z nich rézni sie sposobem funkcjonowania oraz sytuacjg ekonomiczna.
Plany inwestycyjne przedsiebiorstw pomimo iz nadal przedstawiajg sie zachecajaco moga by¢ przez
rynek zweryfikowane.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa

W omawianym okresie nie wystapity zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta.
Emitent nie wchodzi w sktad grupy kapitatowej.

20. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Spotka nie zawierata z osobami zarzadzajacymi umow przewidujacych rekompensate w przypadku
ich odwotania, zwolnienia lub rezygnacji z zajmowanego stanowiska.

21. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta.

Informacje na temat wartosci wynagrodzen , nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta zawarte sa w pkt 10
,Dodatkowych not objasniajacych”

22. taczna liczba akcji emitenta, wartos¢ nominalna wszystkich akcji oraz liczba akcji i
udziatow w jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 4.040.183,20 ztotych i dzieli sie na 20.200.916 sztuk akcji
o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, w tym:

- 12.707.800 sztuk akcji serii A,

- 2.692.200 sztuk akcji serii B,

- 1.000.000 sztuk akcji serii C

- 3.800.916 sztuk akcji serii D,

18




&

W posiadaniu osob nadzorujacych i zarzadzajacych pozostaja nastepujace ilosci akcji

Stan na 31 grudnia 2011 r.

Adam Beza

Przewodniczacy RN 910.721 akcji, tyle samo gtosow na WZA
4,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki

Jacek Zatryb
Cztonek RN 49.200 akcji, tyle samo gtosow na WZA
0,24% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki

23. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Nie sa znane emitentowi zadne umowy w wyniku ktdrych miatyby nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24, Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Brak systemow kontroli programoéw akcji pracowniczych

25. Informacja o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Rok biezacy:

W dniu 29 czerwca 2011 roku zostata zawarta umowa o dokonanie przegladu sprawozdania
finansowego za | potrocze 2011 roku. Umowe zawarto z Kancelarig Porad Finansowo - Ksiegowych dr
Piotr Rojek Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, ktora jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych. Wartos$¢ zawartej umowy opiewata na kwote 13 500,00 zt.

W dniu 30 listopada 2011 roku zostata zawarta umowa o dokonanie badania sprawozdania
finansowego za 2011 rok. Umowe zawarto z Kancelarig Porad Finansowo - Ksiegowych dr Piotr Rojek
Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, ktéra jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych. Wartosc¢ zawartej umowy opiewata na kwote 17 000,00 zt.

W dniu 02 sierpnia 2011 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie ograniczonego przegladu
finansowego (due diligence) wybranych elementow dziatalnosci wskazanego podmiotu
gospodarczego. Umowe zawarto z Kancelarig Porad Finansowo - Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o.0.
z siedziba w Katowicach, ktora jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.
Wartos¢ zawartej umowy opiewata na kwote 12 000,00 zt.

Rok poprzedni:
W dniu 17 maja 2010 roku zostata zawarta umowa o dokonanie przegladu sprawozdania finansowego

za | potrocze 2010 roku. Umowe zawarto z Kancelaria Porad Finansowo - Ksiegowych dr Piotr Rojek
Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, ktéra jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych. Wartos¢ zawartej umowy opiewata na kwote netto 13 000,00 zt.

W dniu 18 listopada 2010 roku zostata zawarta umowa o dokonanie badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2010. Umowe zawarto z Kancelarig Porad Finansowo - Ksiegowych dr
Piotr Rojek Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, ktora jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych. Wartos$¢ zawartej umowy opiewa na kwote netto 17 700,00 zt.

Nie zawarto w biezacym i poprzednim roku obrotowym innych uméw z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych niz wskazane powyzej.

Prezes Zarzqdu
Tomasz Michalik
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