Drodzy Akcjonariusze, Wspotpracownicy, Klienci, Partnerzy i Przyjaciele,

Publikacja raportu rocznego za 2011 rok jest z pewnoscig dobrg okazjg do
podziekowania wszystkim Akcjonariuszom, Pracownikom i Partnerom Biznesowym za
to, ze byliscie razem z nami, braliscie udziat w budowie Grupy PBG i wielokrotnie nas
wspieraliscie. Ubiegty rok byt niewagtpliwie bardzo ciekawy i obfitujgcy w wiele
wydarzen, nie tylko w Grupie PBG, ale na catym rynku budowlanym. Przede wszystkim
byt to rok duzych kontraktow zwigzanych z wydarzeniem, ktérym zyje cata Polska —
EURO 2012. Cieszy mnie to, ze Grupa PBG miata znaczqcy udziat w przygotowywaniu
tego waznego wydarzenia. Trzy z czterech aren, ktére bedq goscity pitkarzy i kibicow z
catej Europy, powstaty przy naszym udziale. W ubiegtym roku oddalismy PGE Arena
Gdansk i Stadion Narodowy w Warszawie. Wczesniej Stadion Miejski w Poznaniu. Mysle,
ze wszyscy mozemy by¢ dumni z tych projektdw. Sg to najnowoczesniejsze obiekty

tego typu w Europie, spetniajgce najwyzsze standardy.

Z drugiej strony realizowaliSmy projekty autostradowe. Okazaty sie one trudniejsze niz
oczekiwalismy i sg dzi§ bolgczkg wielu firm budowlanych, zaréwno tych mniejszych, jak
i najwiekszych. Konieczno$¢ angazowania ogromnego kapitatu, brak rentownosci i
niekorzystne dla wykonawcdw procedury odbioru prac spowodowaty, ze te kontrakty
drogowe - a mam tu na mysli przede wszystkim prace na autostradach Al i A4 oraz S5

- nie pozostaty bez wptywu na nasze wyniki.

W 2011 roku wypracowalismy zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego na poziomie 160,92 min zt 1. 11,25 zt akcje. Przychody ze sprzedazy
osiggnety poziom 3,7 mid zt, co w pordwnaniu do roku 2010 stanowi ponad
trzydziestoprocentowy wazrost. Spotki z Grupy PBG wygenerowaty ujemne saldo
przeptywow z dziatalnosci operacyjnej na kwote blisko 500 min zt i na koniec roku

dysponowaty srodkami w wysokosci 557 min zt. Jednostkowy zysk netto PBG netto na
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koniec 2011 roku wynidst blisko 93 min zt, co stanowi ponad czterdziestoprocentowy
spadek w porownaniu do roku 2010, a przychody zostaty zwiekszone do 964 min zt z
9218 min zt.

W zwigzku z poniesionymi wydatkami na realizacje strategii ekspansji dziatalnosci na
rynku budownictwa energetycznego oraz zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy
zwigzany z realizacjg kontraktéw drogowych, Zarzgd PBG zamierza rekomendowad

WIA przeznaczenie wypracowanego zysku na kapitat zaktadowy.

W 2012 rok Grupa PBG weszta ze znaczgcym portfelem zamdwien wynoszgcym 5,9
mild zt, czyli najwyzszym od trzech lat. Z naszego punktu widzenia istotne jest, ze ponad
potowa wartosci tego portfela to kontrakty z najbardziej rentownych obszardw, czyli
gazu ziemnego i ropy naftowej oraz budownictwa energetycznego. Sama energetyka

stanowita juz blisko 33 procent wszystkich zamodwien.

Zarébwno w kontekscie trudnego segmentu drogowego, ale i szans, jakie obecnie daje
rynek budowlany, zdecydowalismy sie skoncentrowac wtasnie na tych segmentach.
Waznym elementem naszej nowej strategii byto przeprowadzenie w minionym roku
dwoch akwizycii 1. przejecie pakietu kontrolnego w Energomontazu Potudnie oraz
akwizycja RAFAKO. Transakcje te rozpoczety znaczqgce zmiany zwigzane z
repozycjonowaniem biznesu Grupy PBG w strone budownictwa energetycznego.
Wartosci przychoddw ze sprzedazy Energomontazu Potudnie, konsolidowane w
ramach grupy od 1 lipca 2011, oraz RAFAKO, konsolidowane od 1 listopada 2011,
wyniosty ogdétem 419 min zt. Obie akwizycje pozwolg PBG zwiekszy¢ udziat

przychoddw generowanych poza segmentem drogowym i ogéinobudowlanym.

Wydatki na akwizycje wyniosty w sumie 712 min zt. Akwizycje Rafako planowalismy
sfinansowac ze Srodkdw pochodzgcych z celowego kredytu bankowego. W grudniu

2011 roku okazato sie jednak, ze PBG bedzie zmuszone do sfinansowania przejecia ze
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srodkow witasnych. Jest to poktosie niestabilnej sytuaciji na rynkach finansowych, a
takze bardzo trudnej sytuacii, w jakiej znalazty sie banki zaangazowane w krajach
Eurolandu. W sumie, cena nabycia pakietu 66 procent akcji Rafako wyniosta 592,7 min
zt. Byta to najwieksza i najbardziej kosztowna akwizycja w historii Grupy, ale juz dzis
wiemy, ze dajgca doskonate perspektywy na znaczgcy rozwdj Grupy w najblizszych
latach. Konsorcjum zbudowane wokdt Rafako bierze udziat w najwiekszym w historii
kontrakcie budowlanym w Polsce o wartosci ponad 9,3 mid zt netto, tj. budowie
blokéw energetycznych o mocy 1800 MW w Elektrowni Opole (PGE). To jednak nie
koniec. Rusza coraz wiecej inwestycji w energetyce. Wystarczy wspomnie¢ o blokach
w Kozienicach (ENEA), Elektrowni Jaworzno Il (Tauron), Elekirowni P&tnoc (Kulczyk
Investments), Elektrowni Ostrotekq (Energa) czy Elekirowni Turéw (PGE). To tylko czesc z
zapowiadanych projektow. Stawiamy na energetyke, poniewaz przemawiajg za nig
liczby. Do 2016 roku planowane jest wytgczenie w Polsce ok. 6 GW mocy, a do 2030
roku juz 22 GW. Jednoczesnie rosnie zapotrzebowanie, a za nim produkcja, ktéra
wedtug Agencji Rynku Energii ma sie zwiekszy¢ do 2030 roku o blisko 30 procent, tj. do
niemal 210 TWh. Wszystko to wskazuje, ze duze inwestycje w energetyce sqg
nieodzowne, a wygrajg ci, ktérzy majg niezbedne kompetencje i doswiadczenie -
dobre, specjalistyczne firmy jak np. RAFAKO. Takich firm w Europie mozemy znalezc

raptem kilka, dlatego jestem spokojny o rentownos¢ projektdw energetycznych.

Nie zapominamy jednak o tym, co historycznie byto dla nas zawsze wazne i
napedzato nasz biznes - segmencie ropy naftowej i gazu ziemnego. Ponad 1,1 mid zt
w portfelu wg stanu na 1 stycznia 2012 roku Swiadczy o tym, jak wazny to dla nas
obszar dziatania. Wazny — poniewaz realizuiemy w jego ramach bardzo istotne
projekty dla polskiej gospodarki i polskiego bezpieczenstwa energetycznego. To m.in.
terminal LING w Swinoujsciu, podziemny magazyn gozu w Wierzchowicach czy

kopalnia ropy Lubiatow-Miedzychod-Grotow.
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Ubiegty rok przyniost takze kilka negatywnych informaciji. Obok wspomnianej tfrudnej
sytuacji w segmencie drogowym, z powodu trudnej sytuacji na rynkach finansowych,
nie doszta do skutku oczekiwana przez nas sprzedaz pakietdw wiekszosciowych w
spotkach Hydrobudowa Polska i Aprivia. W wyniku tego, do kasy PBG nie wptyneto
okoto 500 min zt. Nie rezygnujemy jednak z naszych plandw. Dostosowujgc sie do
zmieniajgcego sie rynku, a takze naszej strategii, szukamy inwestorow dla aktywdw nie
zwigzanych z podstawowq dziatalnoscig Grupy, w tym dla naszego ramienia
deweloperskiego. Sprzedaz majgtku niezwigzanego z podstawowym biznesem, jak i

zZbednych nieruchomosci powinny uwolni¢ kilkaset miliondw ztotych.

Prowadzimy takze dziatania zmierzajgce do pozyskania inwestora strategicznego dla
Grupy PBG, ktdéry wzmocni i wesprze realizacje przyjetej strategii, z uwzglednieniem
takze rynkdw zagranicznych. Jest to jednak proces dtugi i sgdze ze ma szanse

zakonczyc sie nie wczesniej jak za kilka miesiecy.

Ponadto, Grupa PBG podjeta dziatania, ktérych celem jest transformacja kluczowych
obszaréw dziatalnosci. Nowe rozwigzania pozwolqg efektywnie realizowac strategie rozwoju, a
takze poprawic efektywno$S¢ ekonomiczng Grupy, m.in. dzieki oszczednosciom, oraz
dostosowac jej strukture korporacyjng do obecnej skali dziatalnosci oraz plandw

strategicznych.

Nie sposdb, piszgc ten list, nie odnie$s¢ sie do biezgcej sytuacji. Nie ukrywamy, ze
trudna sytuacja na rynku budowlanym, a w szczegdlnosci w segmencie drogowym,
spowodowaty przejsciowe ktopoty z ptynnosciq, z ktérymi sie borykamy. Wspomniana
transformacja, a takze uchwalona przez akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu 3
kwietnia 2012 roku emisja obligacji zamiennych na akcje, majg na celu nie tylko
pomoc w redlizaciji strategii i sprostaniu ambitnym wyzwaniom, ale takze poprawic
naszg biezgcg sytuacje. Pomoze w tym réwniez uzyskanie kredytu pomostowego, w

sprawie ktérego finalizujemy obecnie rozmowy z bankami.
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Gteboko wierze, ze uda sie przezwyciezyC trudnosci catej branzy budowlanej, w tym
rowniez naszej Grupie PBG. Deklaruje udziat w emisji obligaciji zamiennych i jestem
sktonny wprowadzi¢ inwestora strategicznego do PBG, a sam pozostac znaczgcym

akcjonariuszem.

Podsumowujqgc, raz jeszcze chciatbym podziekowac wszystkim Akcjonariuszom,
Pracownikom i Partnerom Biznesowym za wsparcie, ktérym nas darzycie, a takze
zapewnic, ze dotozymy wszelkich staran, aby PBG wykorzystata szanse jakie stwarza
obecnie rynek. Jestem przekonany, ze rok 2012 bedzie jednym z kluczowych w historii
Grupy PBG, bedzie rokiem trudnym, ale z drugiej stfrony przetomowym w realizowanej

przez nas strategii. Mam nadzieje, ze rok 2012 pozwoli rozpedzi¢c na nowo Grupe PBG.

Jerzy Wisniewski

. ' /

J%/ J&ste

Prezes Zarzgdu PBG SA
Wysogotowo, 27 kwietnia 2012
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