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1. Przedmiot dziatalnosci

,Barlinek” S.A. jest najwiekszym krajowym dostawcag podtdg drewnianych oraz jest jednym z
najwiekszych dostawcéw podtdg drewnianych na sSwiecie. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w ramach Grupy

Kapitatowej.

Reprezentacyjnym produktem Grupy Kapitatowej Barlinek SA jest deska barlinecka, czyli
tréjwarstwowa deska podtogowa, ktérej wierzchnia warstwa wykonana jest ze szlachetnych gatunkow
drewna europejskiego lub egzotycznego. Dzieki zastosowaniu bezklejowego ztacza typu ,barclick” , deska
barlinecka faczy w sobie zalety uzytkowe klasycznego parkietu z fatwoscig uktadania podtogi panelowej.

W roku 2010 Grupa Kapitatowa Barlinek SA rozpoczeta rowniez produkcje deski litej, a w 2011
produkcje parkietu dwuwarstwowego.

Grupa Kapitatowa Barlinek SA w ciggu kilku lat rozwineta produkcje peletéw, ktérych sprzedaz
wzrosta z 35 tys. ton w roku 2005 do 138 tys. ton w roku 2011. Dzieki zakoriczonej inwestycji w 2008 roku w
Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0. spdtka produkuje pelety takze z mokrych odpadéw drzewnych, co pozwala na
ich catkowite wykorzystanie. Jednoczesnie cata produkcja peletéow jest sprzedawana, gdyz pelety jako
naturalne i niedrogie paliwo stuzgce do ogrzewania cieszy sie rosngcym zainteresowaniem, zaréwno ze
strony odbiorcéw indywidualnych, jak i elektrocieptowni. W czerwcu 2009 roku Grupa Kapitatowa Barlinek
SA ukonczyta budowe nowej fabryki peletéw z odpadéw mokrych (Ukraina miejscowosé Kosiv), zwiekszajac
potencjat produkcyjny Grupy do 156 tys. ton rocznie.

W drugim kwartale 2010 r. Barlinek Rumunia SA rozpoczat produkcje brykietu drzewnego w swoim
rumunskim zaktadzie w Onesti. W listopadzie 2010 roku zostata uruchomiona nowa inwestycja do produkcji
brykietu w ukraifskiej Winnicy. To kolejny produkt w ofercie Grupy, ktéry stuzy jako ekologiczne paliwo.

Dopetnienie oferty Grupy stanowi kompletny zestaw akcesoriéw do montazu i pielegnacji
oferowanych podtég. Akcesoria, z wyjgtkiem listew przypodtogowych, ktérych produkcje Grupa rozpoczeta
w kwietniu 2008 roku, s3 nabywane od zewnetrznych podmiotdw, a nastepnie sprzedawane pod marka
Barkiet System.

W oparciu o tak wszechstronng oferte Grupy Kapitatowe] zostat zbudowany wizerunek marki
BARLINEK, jako synonimu ,naturalnych produktéw”, produkowanych wytgcznie z najwyzszej klasy surowca
drzewnego.

W sktad Grupy Kapitatowej Barlinek SA na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzity:

1. Jednostka dominujgca:
,Barlinek” S.A. z siedzibg w Kielcach, prowadzaca dziatalno$¢ handlowg. Spétka zajmuje sie sprzedaza
produktéw Grupy Kapitatowej Barlinek oraz towardw stanowigcych oferte uzupetniajgcg, m.in.: akcesoriéw

z serii Barkiet System.
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Jednostki produkcyjne

Barlinek Inwestycje Sp. z o0.0. z siedzibg w Barlinku, woj. zachodniopomorskie. Jest to spédtka
produkcyjna dziatajgca w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej wytwarzajgca deske
podtogowg, deske litg, pelety oraz listwy przypodtogowe.

Barlinek Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Winnicy (Ukraina). Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja
deski podtogowej, deski litej oraz pelet i brykietu drzewnego. Swoje produkty Barlinek Invest Sp. z o.0.
dostarcza do Barlinek Ukraina Sp. z o.0., ,Barlinek” S.A. (deska podifogowa, deska lita oraz pelety
i brykiet drzewny) oraz Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0. (p6tfabrykaty).

S.C. Barlinek Romania S.A. (poprzednio S.C. Diana Forest S.A.) z siedzibg w Onesti (Rumunia). Spétka
produkujgca deske litg oraz brykiet drzewny sprzedawane do Spétki ,Barlinek” S.A. oraz pétfabrykaty
drzewne (fryzy i bloki) wykorzystywane przy produkcji deski przez Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0.
Jednostki dystrybucyjne

Barlinek Ukraina Sp. z o.0. z siedzibg w Winnicy (Ukraina). Spotka dystrybuujaca produkty Grupy
Barlinek,

Barlinek Norge AS z siedzibg w Kongsberg (Norwegia). Spotka powstata w 2007 roku, zajmuje sie
dystrybucjg deski barlineckiej na terytorium Norwegii.

Barlinek Deutschland GmbH 2z siedzibg w Daun (Niemcy). Spoétka powstata w 2007 roku
i w obrebie Grupy Kapitatowe]j zajmuje sie dystrybucjg deski barlineckiej na terenie Niemiec.

Barlinek Rus Trade sp. z o.0. z siedzibg w Moskwie (Rosja). Spdtka zarejestrowana w kwietniu 2009
roku, ktérej zadaniem jest rozwijanie sieci dystrybucji produktéw Grupy Kapitatowej Barlinek SA na
rynku rosyjskim.

Jednostki nie prowadzgce dziatalnosci operacyjnej - wehikuty inwestycyjne

Barlinek Luxemburg S.A.R.L. z siedzibg w Luksemburgu,

Barlinek Cyprus Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr),

BCDF Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr),

BCDF | Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr).

Pozostate jednostki

Barlinek RUS sp. z 0.0. z siedzibg w Szutmie (Rosja). Spétka utworzona w celu wybudowania zaktadu
w Rosji.

Barlinek Innowacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Barlinku, ktdra w chwili obecnej nie prowadzi dziatalnosci

operacyjne;j.

Wszystkie podmioty Grupy kapitatowej podlegajg konsolidacji.
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,Barlinek” S.A. nie posiada oddziatow (zaktadéw). Barlinek Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Winnicy
(Ukraina) posiada zaktad w Kosiv (Ukraina), a S.C. Barlinek Romania S.A. (poprzednio S.C. Diana Forest S.A.)
z siedzibg w Onesti (Rumunia) posiada zaktad w Comanesti.

Pozostate podmioty Grupy Kapitatowe] nie posiadajg oddziatéw (zaktaddw).

2. Kapitaty

,Barlinek” S.A. jest przedsiebiorstwem, ktorej kapitat zaktadowy na dzied 31 grudnia 2011 roku
wynosit 145.170.000 zt i obejmowat:

- 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 4.700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 1.200.000 akcji serii C o wartosci nominalnej po 1,00 zt kazda obejmujacej 1.180 akcji imiennych
oraz 1.198.820 akcji na okaziciela.

- 4.000.000 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 12.500.000 akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 4.000.000 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 3.500.000 akcji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 20.000.000 akcji na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 30.000.000 akcji na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 8.000.000 akcji na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 8.780.000 akcji na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 48.390.000 akcji na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

2.1. Informacje o nabyciu akcji wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz

cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2011 roku nie byto transakcji tego typu.

2.2. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Brak programoéw akcji pracowniczych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci ,,Barlinek” S.A. w 2011 roku

3. Struktura akcjonariatu
3.1. Akcjonariuszami posiadajagcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine,
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA ,,Barlinek” S.A. na dzier 31.12.2011r. byli:
v" Michat Sotowow — posrednio poprzez FTF Galleon S.A. - 87.821.671 akcji i gtoséw na WZA,
v" Michat Sofowow — posrednio poprzez Barcocapital Investment Limited — 16.156.128 akcji i gtoséw

na WZA,
Procentowy udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym

oraz udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA ,,Barlinek” S.A. na dziert 31.12.2011r.

pozostali
28,375%

Michat
Sotowow —
posrednio
poprzez
Barcocapital
Investment
Limited
11,129%

OWOW -
posrednio
poprzez FTF
Galleon S.A.
60,496%

3.2. Wykaz oséb zarzadzajacych i nadzorujacych posiadajagcych na dzien 31.12.2011r. akcje
,Barlinek” S.A.

Osoby nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji).

Prezes Zarzadu Pan Pawet Wrona na dziert 31.12.2011r. posiadat 911 akgji ,Barlinek” S.A.
Cztonek Zarzadu Pani Wioleta Bartosz na dzien 31.12.2011r. nie posiadata akcji ,,Barlinek” S.A.

Cztonek Zarzadu Pan Marek Janke na dzien 31.12.2011r. posiadat 12.955 akcji ,,Barlinek” S.A.

3.3. Wykaz osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki posiadajacych na dzien 31.12.2011r. akcje
lub udziaty podmiotéw zaleznych od ,,Barlinek” S.A.:
Osoby zarzadzajgce i nadzorujace wg stanu na dzier 31.12.2011r. nie posiadaty akcji lub udziatéw

w jednostkach zaleznych od Emitenta.
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4. Zarzad i Rada Nadzorcza

4.1. Skifad organdw zarzadzajacych i nadzorczych ,Barlinek” S.A. na dzien 31.12.2011r.:

v Zarzad Spétki:
- Pawet Wrona — Prezes Zarzadu
- Wioleta Bartosz — Cztonek Zarzadu

- Marek Janke — Cztonek Zarzadu

v Rada Nadzorcza:
— Mariusz Gromek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Krzysztof Kwapisz —Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Mariusz Waniotka — Cztonek Rady Nadzorczej
— Grzegorz Mironski — Cztonek Rady Nadzorczej

— Robert Oskard —Sekretarz Rady Nadzorczej
4.2. Zmiany w skfadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2011 roku

W dniu 8 lutego 2011 roku Pan Ryszard Pyrek, ktéry petnit funkcje Cztonka Zarzadu ztozyt

rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 01 marca 2011 roku.

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie oséb nadzorujgcych.

4.3. Wszelkie umowy zawarte miedzy ,Barlinek” S.A. lub spétkami zaleznymi, a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie

nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie toczg sie postepowania przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktdrych

wartosc¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
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Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdélnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wpltyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub

poniesione straty w roku obrotowym

6.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31.12.2011 r. suma bilansowa zamkneta sie kwotg 731.864 tys. zt. W porédwnaniu ze stanem

na dzien 31.12.2010r. warto$¢ ta wzrosta o 15%.

Aktywa

Po stronie aktywdéw sprawozdania finansowego ,Barlinek” S.A. najwiekszg pozycje stanowig aktywa
trwate, ktérych wartosc na dziert 31.12.2011 r. wynosita 562.041 tys. zt. Wartosc¢ tej pozycji wzrosta w
poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2010r. o0 8 % i stanowi aktualnie 77 % majatku ogdtem Spétki;
najwiekszg pozycje aktywow trwatych stanowity udziaty w jednostkach zaleznych obejmujac 77 %
aktywow trwatych ogétem.

Aktywa obrotowe na dzierd 31.12.2011 r. wyniosty 169.823 tys. zt. i stanowity 23 % aktywow ogétem.
Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta o 47 % w poréwnaniu do stanu na dzied 31.12.2010r.
Najwiekszy wzrost wartosciowy w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010r. odnotowano na
naleznosciach z tytutu dostaw i ustug (wzrost 0 23.391 tys. zt). W strukturze aktywéw obrotowych 40 %
stanowity naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 38 % inne naleznosci kréotkoterminowe,
a 12 % pozostate naleznosci publiczno-prawne.

Pasywa

Wedtug stanu na koniec 31 grudnia 2011 roku wartos¢ pasywow Spotki wyniosta 731.684 tys. zi,
co stanowi wzrost w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2010 roku o 15 %. Do wzrostu wartosci pasywow
W powyzszym okresie w najwiekszym stopniu przyczynit sie wzrost wartosci finansowych zobowigzan
dtugoterminowych. Najistotniejszg pozycje zobowigzan Spodtki stanowity zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek, ktérych wartos¢ na koniec 2011 roku wyniosta 226.196 tys. zt i byta nizsza w
porownaniu ze stanem 31.12.2010 roku o 14.040 tys. zt. W tym samym okresie kapitat wtasny Spotki

ulegt zwiekszeniu z 265.259 tys. zt do 270.188 tys. zt, w wyniku wypracowania zysku w 2011 roku.
6.2. Rachunek zyskéw i strat

W 2011 roku przychody ze sprzedazy Emitenta wyniosty 551.965 tys. zt i bylty wyisze
od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie 2010 roku o 15 %. W 2011 roku wynik
na dziatalnosci operacyjnej byt ujemny i wyniost — 4.756 tys. zt (w 2010 roku - 2.789 tys. zt). Zysk netto
wypracowany w 2011 wynidst 4.792 tys. zt (w 2010 roku strata netto wyniosta - 10.7422 tys. zt).
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6.3. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Wedtug stanu na koniec 2011 roku stan srodkdéw pienieznych ,Barlinek” SA zmniejszyt sie do poziomu
4.551 tys. zt wobec 5.278 tys. zt na koniec 2010 roku. W okresie tym Spdtka wygenerowata dodatnie
przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (w wysokosci 36.811 tys. zt) oraz ujemne z dziatalnosci

operacyjnej (w wysokosci -19.257 tys. zt) oraz dziatalnosci inwestycyjnej (w wysokosci -18.298 tys. zt).

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym
i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych grup produktéw w sprzedazy ,Barlinek” S.A. ogétem,

a takze zmianach w tym zakresie w 2011 roku

Oferta handlowa ,,Barlinek” S.A. w 2011 roku obejmowata:
v" Deske barlinecka

Deske litg

Pelety drzewne

Brykiet drzewny

Listwy przypodtogowe

AN N NN

pozostate produkty i towary
7.1. Deska barlinecka

Deska barlinecka to najwyzszej klasy podtoga wykonana w 100 % z naturalnego drewna. Doskonale
taczy walory uzytkowe i estetyczne drewna z tatwoscig montazu i renowacji. Deska barlinecka zapewnia
doskonaty izolacje termiczna i akustyczng, jest wytrzymata na odksztatcenia
oraz na uszkodzenia mechaniczne. Dzieki higroskopijnosci drewna posiada zdolno$¢ naturalnej regulacji
mikroklimatu wnetrza, w ktérym jest zainstalowana. Wszystkie sktadniki uzyte przy jej produkcji spetniajg
najostrzejsze normy ekologiczne. Deska barlinecka sktada sie z trzech warstw drewna naturalnego trwale
potgczonego ekologiczng spoing klejowa. Warstwy dolna i srodkowa zbudowane sg z drewna iglastego,
natomiast licowg tworzy szlachetne drewno. Warstwa dekoracyjna wyrobu jest wyszlifowana i moze by¢
siedmiokrotnie pokryta lakierem UV (w rdznych opcjach potysku), olejowana z zachowaniem naturalnej
barwy drewna lub podbarwiona na biato. Po latach uzytkowania, mozna jg podda¢ renowacji poprzez
szlifowanie i na przyktad powtdrne lakierowanie.

Oferta deski barlineckiej obejmuje trzy zréznicowane kolekcje:

1. Deska Barlinecka - Kolekcja Cuda Natury
a) Kolekcja Cuda Natury obejmuje trzy zréznicowane serie:

. Deska Barlinecka - Seria Pure
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Seria dla koneseréw drewna. Dla estetéw, ktérzy cenig jego ponadczasowe piekno. Ktérzy wiedzg,
ze drewniana podtoga jest jak dobre wino - oznaki wieku stanowig o jej wartosci. Pure to
najwyzszej jakosci stylowe podtogi, w ktérych w szczegdlny sposdb podkreslilismy naturalne cechy
drewna. Tworzone do wnetrz, ktére majg dusze.

. Deska Barlinecka - Seria Decor

Seria dla znawcoéw trenddéw. Dla tych, ktérzy cenig efektowne wzornictwo w najmodniejszym

wydaniu. Ktdrzy wiedza, ze luksus tkwi w szczegoétach. Decor to nieszablonowe, czesto

awangardowe wzory poditdég uzyskane dzieki zaawansowanym technikom obrdébki i barwienia
drewna. Zawsze zgodne z najnowszymi trendami w zakresie aranzacji i designu. Tworzone do
wnetrz, ktdrymi nalezy sie chwalic.

. Deska Barlinecka - Seria Life

Seria dla poszukiwaczy dobrych rozwigzan. Dla osdb, ktére tworzg dom dla bliskich, dlatego ich

wymagania sg wysokie. Dla oséb odpowiedzialnych - nie tylko za rodzine, ale i za Srodowisko, w

ktorym zyjemy. Life to podtogi, ktére tgczg w sobie funkcjonalnos$¢ i jakosé Barlinka z korzystna

cenga. Tworzone do wnetrz, w ktérych najwazniejsze sg dobre relacje.
b) Kolekcja Young
Nowatorska seria podiég dla dzieci. Naturalnych, nie alergizujacych, posiadajacych powtoke
Antimicrobial chronigcg maluchy przed grzybami i drobnoustrojami. Do tego wyjatkowo trwatych i
odpornych na uszkodzenia, dzieki zastosowaniu lakieru o podwyziszonej odpornosci na Scieranie.
Podtoga na przygody mate i duze.
c) Kolekcja Smaki Zycia
Dopracowane w najdrobniejszych szczegdtach, petne soczystych barw i apetycznych faktur — najnowsze
barlineckie podfogi drewniane z kolekcji Smaki Zycia powstaty z myélg o ludziach i wnetrzach petnych
dobrego smaku. Powstaty by inspirowa¢ do tworzenia niebanalnych aranzacji. Dzieki unikalnym
technikom barwienia tradycyjne drewno debowe i jesionowe prezentuje sie w nowych apetycznych
odstonach. Efekt uzupetniony zostat wedzeniem i termowaniem, jak rowniez szczotkowaniem, ktére
pieknie podkreslito naturalng strukture drewna i rysunek stojéw.

,Barlinek” S.A. oferuje réwniez certyfikowane drewniane trdojwarstwowe podtogi sportowe
BARKIET SPORT. Barlineckie podtogi sportowe spetniajg wymogi obowigzujacej w UE nowej normy DIN
18032 cz.2, co potwierdza prestizowy certyfikat wydany przez instytut Technologii Drewna w Poznaniu. W
systemach podtég sportowych firmy Barlinek stosowana jest wytgcznie specjalna deska sportowa, réznigca
sie od deski barlineckiej przeznaczonej do mieszkan i obiektéw uzytecznosci publicznej

W 2011 roku ,Barlinek” S.A. sprzedat 6,2 min m? deski barlineckie;j.
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7.2. Deska lita

Lite drewno, z ktdrego te deski sg wykonane, najwyzsza jako$¢ surowca oraz grubosc szlachetnej
warstwy uzytkowe] - wszystkie te elementy sprawiajg, ze wnetrza, w ktérych znajduje sie taka podtoga,
emanuje naturalnym pieknem. We wszystkich podfogach litych w ofercie Barlinka krawedzie deski sg
specjalnie fazowane, co podkresla oryginalno$¢ i naturalno$¢ wyrobu. Kazda z desek od spodu jest
dodatkowo rowkowana, aby zniwelowac¢ naprezenia i naturalng prace drewna podczas dtugoletniej
eksploatacji, a zarazem by utatwié montaz.

Podtogi lite mogg by¢ lakierowane badz olejowane. W trosce o najwyzszg jakos¢ zastosowany lakier
jest nie tylko tagodny dla srodowiska i bezpieczny dla uzytkownikdéw, ale tez zapewnia wysokg ochrone na
Scieranie i zarysowania. Olej uzyty do impregnacji podtég zapobiega wnikaniu brudu, a ponadto ozywia
barwe podtogi i uwypukla strukture podtogi. Czes¢ desek debowych zostato dodatkowo poddanych
procesowi szczotkowania, aby w ten sposéb podkresli¢ wyrazng strukture i przepiekny rysunek drewna.
Fabryczne wykonczenie sprawia, ze deska nie wymaga juz ani cyklinowania, ani dodatkowego
zabezpieczenia tuz po utozeniu. Znaczaco zmniejsza to nie tyko czas, ale i koszt montazu podtogi. Podtogi
lite z oferty Barlinka mozna w czasie uzytkowania wielokrotnie poddawa¢ renowacji.

Od 2011 roku deska lita produkowana jest we wszystkich fabrykach Grupy Barlinek. Najwiekszymi
mocami produkcji dysponuje zaktad produkcyjny w Rumunii.

W 2011 roku Barlinek S.A. sprzedata 0,4 min m? deski litej.

7.3. Pelety drzewne

Produkcja pelet, czyli granulatu paliwowego z odpaddéw biomasy w znaczgcy sposéb racjonalizuje
zagospodarowanie catego zakupionego drewna. Podstawowym surowcem wykorzystywanym do produkcji
pelety sg odpady poprodukcyjne w postaci trocin. Wytwarzajgc pelety Grupa Kapitatowa Barlinek SA
ogranicza oddziatywanie swojej produkcji na Srodowisko naturalne, a przy tym powstaje ekologiczne paliwo
do ogrzewania mieszkan. Pelety jako odnawialne Zrddto energii sg szczegdlnie popularne w krajach
skandynawskich, Niemczech i Austrii, czyli panstwach, ktdre od lat znane s3 z proekologicznego nastawienia
mieszkancow.

Pelety drzewne sg wsréd wszystkich znanych paliw jednymi z najczystszych. Dzieki optymalnemu
procesowi spalania w urzadzeniach grzewczych poziom szkodliwosci dwutlenku wegla jest taki sam, jak przy
naturalnym butwieniu drewna. Podczas spalania nie uwalnia sie siarka, a powstaty popidt moze by¢
wykorzystany jako nawdz. Produkt jest wolny od pytéw i nie zawiera substancji toksycznych. Pelety
drzewne to takze paliwo ekonomiczne i niedrogie w poréwnaniu z gazem ziemnym czy olejem opatowym.

W 2011 roku ,Barlinek” S.A. sprzedat 138 tys. ton pelet.
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7.4. Brykiet drzewny

Brykiet drzewny to wysokokaloryczny materiat opatowy nowej generacji, wykonany z uprzednio

rozdrobnionych, czystych trocin, wiéréow oraz zrebkdw. W procesie produkcji wymienione surowce ulegaja
sprasowaniu pod wysokim cisnieniem, bez najmniejszego nawet dodatku substancji klejgcych.
O ksztafcie otrzymanego produktu decyduje rodzaj zastosowanej prasy brykietujacej. Jednymi z
najpopularniejszych sg brykiety w ksztatcie kostki (RUF). Niska zawartos¢ wilgoci i wysoka gestos¢ brykietu
sprawia, ze warto$¢ opatowa brykietu jest wyzsza niz drewna, a po spaleniu zostaje po nim jedynie
niewielka ilos¢ popiotu, (ktéry moina z powodzeniem  wykorzystywa¢ jako nawoz).
Znaczenie tego paliwa na krajowym rynku systematycznie wzrasta. Brykiet jest ceniony ze wzgledu na
swoje zalety: duzg gestosc, wysokg wartos¢ energetyczng, niskg emisje dwutlenku wegla, brak szkodliwych
substancji, tatwos¢ przechowywania i transportu. Jest sprzedawany w wygodnych 10 kg opakowaniach.
Brykiet drzewny moze by¢ efektywnie spalany przede wszystkim w kominkach, jako substytut najwyzszej
jakosci drewna. Urzadzenia na paliwa pochodzenia drzewnego to coraz bardziej popularne rozwigzania.
Przewiduje sie ich dynamiczny rozwdéj w perspektywie najblizszych dziesiecioleci.

W 2011 Barlinek S.A. sprzedat 13 tys. ton brykietow.
7.5. Listwy przypodtogowe

Listwy przypodtogowe jako element stuzgcy do przykrycia szczelin dylatacyjnych, pozostawionych
pomiedzy podtogg a $cianami oraz element dekoracyjny do wykaniczania wnetrz, stanowia idealne
uzupetnienie oferty Grupy Barlinek.

Do kwietnia 2008 roku produkcja listew przypodtogowych bytfa zlecana przez Emitenta podmiotom
zewnetrznym. Na przetomie kwietnia i maja 2008 roku Barlinek Inwestycje Sp. z o0.0. zakonczyt rozruch
pierwszej linii galanterii drzewnej w zakfadzie w Barlinku. Sprzedaz listew jest prowadzona przez ,Barlinek”
S.A., podobnie jak w przypadku pozostatego asortymentu Barkiet System.

Aktualna oferta to ok. 100 rodzajow listew o rdznej wysokosci, szerokosci oraz wykonczeniu,
odpowiadajgcemu asortymentowi podtdg oferowanych przez ,Barlinek” S.A. Profile listew wykonywane sg
z drewna iglastego, pokrytego okleing naturalng zaréwno z gatunkéow drzew polskich jak i egzotycznych
(m.in. buk, dab, jesion, klon, olcha, brzoza, orzech, sapella). Powierzchnia listew pokryta jest lakierami
utwardzanymi promieniami UV. Ta nowoczesna technologia zapewnia trwatos$¢ produktow i jest przyjazna
dla $rodowiska naturalnego. Do produkowanych listew Grupa Kapitalowa Barlinek SA oferuje wtasne,
oryginalne systemy montazu.

Gtéwne rynki zbytu listwy przypodtogowej pokrywaja sie z krajami odbiorcow deski barlineckiej.

W 2011 roku ,Barlinek” S.A. sprzedat 1,2 miIn sztuk listew produkcji Grupy.

www.barlinek.com @Bﬂl’liﬂ@k

DREWNIANE PODLOGI



7.6. Pozostate towary

W ofercie handlowej, poza wspomnianym wyzej asortymentem, ktéry generuje ponad 97 %

przychoddéw Barlinek SA, znajdujg sie rowniez inne materiaty i towary, stanowigce oferte uzupetniajaca:

1. Oryginalne akcesoria z serii Barkiet System niezbedne przy uktadaniu podtég drewnianych,

2. Seria PROTEKTOR i PROTEKTOR NATURA - zestawy srodkéw do pielegnacji i okresowej renowacji

podtdg barlineckich.

Struktura sprzedazy ,,Barlinek” S.A. w 2011 roku

Wyszczegdlnienie P;:"cl::ll:xcl,iz:v? tsc?\:lzaetia\nily Struktura
(grupy produktow lub ustug) i materiatow
2011 2010 2011 2010

Deska barlinecka 389 367 358 928 70,54% 74,64%
Deska lita 40 685 17 834 7,37% 3,71%
Pelety 82711 75648 14,98% 15,73%
Brykiet drzewny 7 275 1748 1,32% 0,36%
Listwy przypodtogowe 12 811 10 464 2,32% 2,18%
E;Z‘;ta{e towary, materialy i 19116 16244 3,46% 3,38%
Ogoétem 551 965 480 866 100,00% 100,00%

8. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zmianach w zrédtach

zaopatrzenia w materiaty do produkcji, ze wskazaniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow i

dostawcow.

W 2011 roku Spodtka realizowata sprzedaz towaréw na rynku krajowym oraz na rynkach

zagranicznych.

Na terenie kraju ,,Barlinek” S.A. posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ dystrybucji, na ktdrg sktadaja

sie znane i renomowane na rynku budowlanym firmy handlowe, posiadajace swoje siedziby, oddziaty

i sklepy firmowe w najwiekszych miastach Polski. Produkty ze znakiem Barlinek znalazty sie réwniez w

ofercie znanych sieci supermarketéw, co wzmacnia mozliwosci docierania do szerokich grup konsumentow.

W 2011 roku ,Barlinek” S.A. w dalszym ciggu powiekszata obszar swojej dziatalnosci, zdobywajac

nowe rynki sprzedazy eksportowej. W tym okresie udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogoétem

,Barlinek” S.A. wyniost 70 %.
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Struktura sprzedazy eksportowej ,Barlinek” S.A. w 2011 roku

Przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw i Struktura
Wyszczegdlnienie materiatéw

2011 2010 2011 2010
Skandynawia 125 655 105 148 32,44% 32,05%
Europa Zachodnia 202 320 163 159 52,24% 49,74%
Europa Srodkowo-Wschodnia 51 863 48 141 13,39% 14,67%
Inne 7 485 11 606 1,93% 3,54%
Ogédtem 387 323 328 054 100,00% 100,00%

Zestawienie najwiekszych dostawcéw ,,Barlinek” S.A. w 2011 roku

Firma

Obrot (w tys. zt.)

Udziat w przychodach ze

sprzedazy ogotem (%)

Barlinek Inwestycje Spoétka z o.0.

341 681

62 %

Barlinek Invest Sp. z 0.0.

82.085

15%

,Barlinek” S.A. jest uzalezniony od spoétek zaleznych: Barlinek Inwestycje Sp. z o0.0., ktéra w roku

2011 byta dostawcg wyrobow gotowych (deska podtogowa, pelet, listwa przypodtogowa) oraz ustug oraz

Barlinek Invest Sp. z o0.0., ktéra w roku 2011 byta dostawcg wyrobéw gotowych (deska podtogowa, pelet,

brykiet).

W 2011 roku nie wystepowato uzaleznienie od innych dostawcéw oraz odbiorcow.

9. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej ,Barlinek” S.A., w tym znanych

»Barlinek” S.A. umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia,

wspotpracy i kooperacji zawartych w 2011 roku.

9.1. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

,Barlinek” S.A. nie posiada informacji na temat zawartych w 2011 roku umoéw pomiedzy

akcjonariuszami.

9.2. Umowy ubezpieczenia

W zakresie ubezpieczenia majatkowego ,Barlinek” S.A. oraz Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0. posiadajg
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polise ubezpieczeniowg zawartg z PZU S.A. bedgcym Koasekuratorem wiodgcym (60% udziatu) i Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia SA bedacym Koasekuratorem (40% udziatu). Umowa
ubezpieczenia zawarta zostata z rocznym okresem odpowiedzialnosci. Przedmiotem ubezpieczenia jest
mienie wiasne Spoétek lub mienie bedace w posiadaniu Spétek lub uzytkowane przez Spétki na podstawie
tytutu prawnego: budynki, budowle, naktady adaptacyjne, maszyny, urzagdzenia, wyposazenie w tym Srodki
transportu wewnetrznego, mienie niskocenne, $rodki obrotowe (rzeczowe aktywa obrotowe), wartosci
pieniezne mienie najmowane, mienie 0séb trzecich, mienie osobiste pracownikéw, maszyny elektryczne od
szkdd elektrycznych sprzet elektroniczny.

W ubezpieczeniu majg zastosowanie obowigzujace:

e (Ogodlne Warunki ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk dla klienta korporacyjnego,

e (Ogdlne warunki ubezpieczenia maszyn, urzadzen i aparatéw technicznych od awarii dla jednostek
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza,

e Ogdlne warunki ubezpieczenia sprzetu elektronicznego, ustalone Uchwatg nr UZ/432/2007 Zarzadu PZU
SA z dnia 26 lipca 2007 roku ze zmianami ustalonymi Uchwatg nr UZ/65/2011 z dnia 21 lutego 2011
roku.

Ponadto Spodtka ,Barlinek” S.A. w ramach Generalnej Umowy Ubezpieczeniowej zawartej
z Towarzystwem Ubezpieczern Allianz Polska S.A. posiada ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
deliktowo-kontraktowej za szkody osobowe lub rzeczowe, spowodowane osobie trzeciej, w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig lub posiadanym mieniem, oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
za szkody osobowe lub rzeczowe wyrzadzone przez produkty wyprodukowane, dostarczone, sprzedane
i/lub spowodowane przez niewykonanie lub nienalezyte wykonanie prac i ustug.

Spétka posiada réwniez ubezpieczenie szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkéw organéw spétki kapitatowej zawarte z Chartis Europe S.A. Oddziat w Polsce
oraz ubezpieczenia komunikacyjne (obowigzkowe i dobrowolne).

W zakresie ubezpieczen finansowych Grupa Kapitalowa ,Barlinek” S.A. posiada zawarte

ubezpieczenie wierzytelnosci handlowych z tytutu sprzedazy krajowej i zagranicznej.

10. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
wskazanie gtéownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych

dokonanych poza grup3a jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Struktura Grupy Kapitatowej ,Barlinek” S.A. zostata przedstawiona w pkt 1 Sprawozdania.

,Barlinek” S.A. w 2011 roku nie dokonywat inwestycji kapitatowych.
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W 2011 roku Spoétka poniosta wydatki z tytutu naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 2 148 tysiecy
ztotych, w tym: sprzet komputerowy 130 tysiecy ztotych, samochody 646 tysiecy ztotych, pozostate 60

tysiecy ztotych oraz wartosci niematerialne i prawne 1 312 tysiecy ztotych.

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z

podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

,Barlinek” S.A. jako spdtka handlowa zajmuje sie sprzedazg deski podtogowej, peletu, oraz listew
przypodtogowych, produkowanych przez spétke zalezng Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0. oraz Barlinek Invest
Sp. z 0.0. i Barlinek Romania.

Wszystkie transakcje realizowane pomiedzy podmiotami Grupy Kapitatowej ,Barlinek” S.A. s3
realizowane na warunkach rynkowych.

Pozostate informacje zamieszczono w pkt 30. Sprawozdania finansowego.

12. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek.

W 2011 roku nie zostaty wypowiedziane zadne umowy Barlinek SA i podmiotéw zaleznych

dotyczace kredytow i pozyczek.

12.1. Umowy kredytowe ,Barlinek” S.A.

Kwota
Rodzai Kredyt wg pozostata do Warunki
Bank I umowy Waluta sptaty na dzien | oprocentowa | Termin sptaty
kredytu 31.12.2011r. nia
(tys.)
(tys.)
Bank Zachodni WIBOR +
WBK SA. Obrotowy 50 000 PLN 48 775 PLN maria 30.10.2012 .
Bank_Po.Iska Kasa WIBOR +
Opieki S.A. w Obrotowy 26 000 PLN 25078 PLN . 31.07.2012r.
. marza
Warszawie
Powszechna Kasa
E B
Oszczednosci Bank | Obrotowy 19 313 EUR 11910 EUR URI C.)R ¥ 31.12.2014r.
. marza
Polski S.A.
RBS Bank (Polska) 100
SA* Obrotowy 000 000 PLN/EUR/USD 89 076 PLN** WIBOR+marza | 27.05.2012r.
o PLN
ALIOR BANK SA Obrotowy 10 000 PLN 10 000 PLN WIBOR+marza | 06.10.2012r.

*

kredytobiorcg jest ,,Barlinek” S.A. oraz Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0.

** .Przyznany limit kredytu dla obu Spétek na dzieri 31 grudnia 2011 r. wynosit 100 000 tys. PLN do sptaty pozostato:
,Barlinek” S.A. kwota 89 076 tys. PLN, Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0. kwota 9 812 tys. PLN. Kredyt moze by¢
wykorzystywany w PLN jak i w walutach EUR i USD.
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12.2. Umowy pozyczek ,Barlinek” S.A.

. Saldo
Nazwa Pozyczkodawcy Data zawarcia zadtuzenia Waluta Istotne warunki umowy
umowy
(tys.)
Kwota pozyczki 20.000.000,-PLN
Michat Sotowow 30.11.2011r. 15 089 PLN
Sptata pozyczki do 31.12.2012 r

13. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych

jednostkom powigzanym emitenta

Data Saldo
Nazwa Pozyczkobiorcy zawarcia zadfuzenia | Waluta Istotne warunki umowy
umowy (tys.) *
Barlinek Ukraina Sp. z 0.0. z Kwota pozyczki 36.000,- EUR
siedzibg w Winnicy (Ukraina) 11.01.2005 r. 37 EUR Sptata pozyczki do 30.11.2016 r.
Barlinek Ukraina Sp. z 0.0. z Kwota pozyczki 338.000,- EUR
siedzibg w Winnicy (Ukraina) 21.02.2005 . 287 EUR Sptata pozyczki do 30.11.2016r.
Barlinek Invest Sp. z 0.0. z Kwota pozyczki 3.400.000,-USD
siedzibg w Winnicy (Ukraina) 12.10.2006 r. 4567 usD Sptata pozyczki do 30.11.2016 .
Barlinek Cyprus Limited z Kwota pozyczki 9.013,70 EUR
siedzibg w Nikozji (Cypr) 07.09.2006 r. 9014 EUR Sptata pozyczki do 31.12.2015 .
Barlinek Cyprus Limited z Kwota pozyczki 5.257.982,90EUR
siedzibg w Nikozji (Cypr) 22.10.2006 r. 5242 EUR Sptata pozyczki do 31.12.2015 r.
Barlinek Cyprus Limited z Kwota pozyczki 9.514.883,01EUR
siedzibg w Nikozji (Cypr) 30.10.2006 r. 9497 EUR Sptata pozyczki do 31.12.2015 .
Barlinek Cyprus Limited z Kwota pozyczki 500.000,-EUR
siedzibg w Nikozji (Cypr) 08.10.2007 r. 675 EUR Sptata pozyczki do 30.12.2015 r.
Barlinek Cyprus Limited z Kwota pozyczki 500.000,-EUR
siedzibg w Nikozji (Cypr) 27.11.2007 r. 670 EUR Sptata pozyczki do 30.12.2015 r.
Barlinek Cyprus Limited z Kwota pozyczki 800.000,-EUR
siedzibg w Nikozji (Cypr) 21.01.2008 r. 1062 EUR Sptata pozyczki do 31.12.2015 r.
Barlinek Cyprus Limited z Kwota pozyczki 800.000,-EUR
siedzibg w Nikozji (Cypr) 20.02.2008 r. 1030 EUR Sptata pozyczki do 30.12.2015 r.
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Data Saldo
Nazwa Pozyczkobiorcy zawarcia zadtuzenia | Waluta Istotne warunki umowy
umowy (tys.) *
Barlinek Cyprus Limited z Kwota pozyczki 12.000.000,-EUR
siedzibg w Nikozji (Cypr) 04.12.2008 r. 14 435 EUR Sptata pozyczki do 30.12.2015 r.
Barlinek Luxemburg S.A.R.L. z Kwota pozyczki 100.000,-EUR
siedzibg w Luksemburgu 01.02.2007 r. 116 EUR Sptata pozyczki do 31.12.2015r.
Barlinek RUS z siedzibg w Szulma Kwota pozyczki 75.000.000 RUB
(Rosja) 12.07.2007 r. 33647 RUB Sptata pozyczki do 31.12.2013 r.
SC Barlinek Romania S.A.. z Kwota pozyczki 5700 000 EUR
siedzibg w Onesti (Rumunia) 25.11.2010 5418 EUR Sptata pozyczki do 25.11.2013 r.

*Saldo zadtuzenia podane po wycenie zamortyzowanego kosztu

14. Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem poiyczek,

poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

. Data. Przedmiot Istotne warunki Poreczyciel /
Nazwa Banku | Kredytobiorca zawarcia
umowy umowy Gwarant
umowy
Bank Polska K Barlinek Kwota kredytu
ank Polska Kasa arline
15.000.000,-zt i
OpiekiSAw | Inwestycje Sp. z | 28.06.2007r. ogrrsfg\; BZ?L?ZZ;,”'SGA
Warszawie o.0. y Sp{;;aosr;ggu do " o
.07. r.
Bank Polska k Barlinek Kwota kredytu
ank Polska Kasa arline
35.000.000,-zt i
Opieki SAw | Inwestycje Sp. z | 06.08.2007r. inw'f;d‘c’t.n BF;orlrii‘Z;,”'seA
Warszawie 0.0. yeyiny Sp?galgrgg;'tzu do ” o
A2, r.
Barlinek Kwota kredytu
arline
. K 30.000.000,-zt P i
BOSSA  |Inwestycje Sp. z | 01.03.2010r. bretdyt BOFQCZ;'n;eA
o.0. obrotowy Sptata kredytu do »Barlinek” 5.A.
29.05.2012r.
£ ki Bank Kwota kredytu
uropejski Ban ) .
. | Barlinek Invest Kredyt 58.424.966,-EUR Gwarancja
J11.2 .
Oizlzj\c,jvc;\j’\;y I Sp. zo0.o. 06 006r inwestycyjny | Sptata kredytu do »Barlinek” S.A.
08.12.2015r.

Nazwa Firmy [Nazwa Firmy Data zawarcia | Przedmiot Istotne warunki Poreczyciel /
Sprzedawca Kupujacy umowy umowy umowy Gwarant
Plyfa Plywood AB| Barlinek Invest Kontrakt na Kwota umowy Poreczenie zaptaty
$p. 7 0.0 10.06.20009r. zakup Barlinek” S.A
p. .0. towardw 160000,00 PLN ” <.
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Nazwa Firmy [Nazwa Firmy Data zawarcia | Przedmiot Istotne warunki Poreczyciel /
Sprzedawca Kupujgcy umowy umowy umowy Gwarant
Kontrakt
Plyfa Plywood AB Barlinek ontrakt na Kwota umowy Poreczenie zapfaty
Romania S.A 16.08.2009r. zakup Barlinek” S.A
: towaréw 38.000,00 EUR ” A
Kontrakt na
. Barlinek Invest Kwota umowy Poreczenie zaptaty
Sklejka Eko S.A. 24.01.2011r. k
) Sp. 2 0.0. 01.2011r . Oz\fla‘:gw 40.000,00 EUR ,Barlinek” S.A.

15. Opis wykorzystania wptywow z emisji papieréw wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym zakorczonym 31 grudnia 2011 roku ,Barlinek” S.A. dokonata emisji
dwuletnich obligacji na okaziciela w facznej wysokosci 60 000 tysiecy ztotych. Srodki z emisji przeznaczone

zostaty na zasilenie kapitatu obrotowego.

16. Objasnienie réznic pomiedzy osiggnietymi wynikami finansowymi w 2011 roku a publikowanymi

wczesniej prognozami.

Zarzad ,,Barlinek” S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na 2011 rok.

17. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczgcym zarzgdzania zasobami finansowymi ,,Barlinek” S.A. oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjgé¢ w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W 2011 roku wiekszos¢ wskaznikow rentownosci, dzieki wypracowaniu zysku, ksztattowaty sie na
wyzszych poziomach w porédwnaniu z analogicznym okresem 2010 roku. Jedynie wskaznik rentownosci
dziatalnos$ci operacyjnej byt ujemny i nieznacznie nizszy od wskaznika w 2010 roku.

Wedtug stanu na koniec 31 grudnia 2011 roku wskazniki ptynnosci Spétki ulegty nieznacznej
poprawie w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2010 roku, w wyniku wiekszego wzrostu naleznosci
krétkoterminowych niz zobowigzan krétkoterminowych.

Wartos$¢ wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem witasnym zmniejszyta sie na koniec 2010
roku do poziomu 0,48 (z poziomu 0,51 na 31.12.2010). Jednocze$nie wzrosta warto$¢ wskaznika zadtuzenia
do kapitatu wtasnego. Pogorszenie wskaznikéw jest konsekwencjg wzrostu zobowigzan dtugoterminowych.

W 2011 roku pogorszyt sie wskaznik rotacji naleznosci, a wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug ulegt niewielkiej poprawie.
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Sprawozdanie z dziatalnosci ,,Barlinek” S.A. w 2011 roku

Wyszczegdlnienie miary 31.12.2011 31.12.2010 Algorytm liczenia

Wskazniki rentownosci

marza brutto na % 18.54% 20.23% zysk brutto na sprzedazy / przychody
sprzedazy ! ! ze sprzedazy
rentownos¢ .
dziatalnosci % 0,86% -0,58% 2ysk operacyiny / przychody ze
operacyjne] sprzedazy
rentownosé zysk (strata) brutto / przychody ze

0, 0, - 0, .
sprzedazy brutto % 1,26% 1,93% sprzedazy

zysk (strata) netto / przychody ze

rentownos¢ o
79 -2,239 -
sprzedazy netto % 0,87% ,23% sprzedazy
stopa zwrotu z zysk (strata) netto/ warto$¢ kapitatéw
kapitatu wtasnego % 1,77% -4,05% wtasnych
(ROE)
stopa zwrotu z % 0.65% 1.69% zysk (strata) netto/ wartos¢ aktywow
aktywow (ROA) ! !
Wskazniki ptynnosci
biezace; Krotnod 0,47 0,36 aktywa oblrotowe /.zoboww)zama
krotkoterminowe
szybkiej krotnosé 0,43 0,34 (aktywa obrotowe — zapasy) /
zobowigzan krétkoterminowe
natychmiastowej krotnos¢ 0,013 0,016 |nwesFyCJe 'krotk'otermlnc.)we/
zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia ogétem | krotnosc 0,63 0,58 zobowigzania ogotem / aktywa ogdtem
pokrycia majgtku
trwatego kapitatem | krotnosc 0,48 0,51 kapitat wtasny / aktywa trwate
wiasnym
tuzeni
zadiuzenia do % 171% 139% zobowigzania ogétem / kapitat wiasny

kapitatu wtasnego
Wskazniki sprawnosci dziatania

(stan zapasow na koniec okresu /
rotacja zapasow dni 10 7 koszty sprzedanych produktoéw,
towardw i materiatéw) * 360
(stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
rotacja naleznosci . na koniec okresu / przychody ze
dni 44 33 . ) e
handlowych sprzedazy towardw, materiatow i
produktéw w okresie) * 360
(stan zobowigzan krotkoterminowych

z tytutu dostaw i ustug na koniec

rotacja zobowigzan

handlowych dni 96 105 okres,u / kosztylspr'zedany'chl
produktow, towardw i materiatow)
*360
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18. Informacja na temat instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka (zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka) oraz przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych

stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

,Barlinek” S.A. i podmioty Grupy Kapitatowej dokonujg biezgcej analizy ryzyka finansowego
zwigzanego z prowadzong przez siebie dziatalnoscig, takiego jak ryzyko zmian stopy procentowej, czy ryzyko
wahan kursu walut. W zaleznos$ci od oceny sytuacji panujgcej na rynkach finansowych oraz prognoz
dotyczacych tych rynkéw podmioty podejmujg decyzje odnosnie dziatah ograniczajacych ww. ryzyka, takich
jak np. wybodr odpowiedniej stawki referencyjnej dla oprocentowania kredytéw, czy tez ustalanie

terminowego kursu wymiany walut.

19. Ocena moiliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze

finansowania tej dziatalnosci.

,Barlinek” S.A. oraz Grupa Kapitatowa ,Barlinek” S.A. aktualnie finansuje oraz w przysztosci
zamierza finansowac projekty przy wykorzystaniu srodkéw wtasnych oraz srodkéw obcych.

Zarzad ,Barlinek” S.A. uwaza, iz spotka jest przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych.

20. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie

narazony

20.1. Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarczg w Polsce i na swiecie

Na mozliwos$¢ realizacji zatozonych przez Spoétke Barlinek celdw strategicznych i osiggniecia przez
nig zaplanowanych wynikdw finansowych oddziatujg w duzej mierze czynniki makroekonomiczne,
determinujgce, zaréwno poziom kosztow spétek z grupy Emitenta, jak i poziom jego przychodéw, bedacy
bezposrednig pochodng poziomu popytu detalicznego, w tym popytu na nieruchomosci. Do czynnikéw tych
zaliczy¢ mozna: dynamike produktu krajowego brutto, poziom inflacji i bezrobocia oraz ogdélng kondycje
gospodarki. Czynniki te znajdujg odniesienie w stosunku do wszystkich krajow bedgcych miejscem produkcji

wyrobow Grupy Kapitatowe]j Barlinek SA oraz rynkami zbytu dla jej produktow.

Wobec powyzszego, niekorzystne zmiany wskaznikdw makroekonomicznych moga wptyngé na

spadek liczby zamdwien realizowanych przez ,Barlinek” S.A., zaréwno przez odbioréow krajowych,
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jak i zagranicznych oraz na poziom ponoszonych przez Spétke kosztéw, co moze wpltynac na pogorszenie

sytuacji finansowe;j.
20.2. Ryzyko konkurencji

Zagrozeniem dla pozycji lidera, zajmowanej przez Emitenta na krajowym rynku warstwowych
podtég drewnianych, mogg by¢ konkurencyjne firmy zagraniczne, ktére mogg dazy¢ w sposdb agresywny
do zdobycia rynku polskiego. W szczegdlnosci mozliwe jest rozpoczecie przez te firmy ostrej konkurencji
cenowej, ktérej efektem moze byé pogorszenie sie rentownosci operacyjnej oraz netto Emitenta. W ocenie
Emitenta za bardziej istotne nalezy uznaé zagrozenie nasilenia konkurencji na rynkach zagranicznych,
na ktore ,Barlinek” S.A. eksportuje produkty Grupy Barlinek. Niepowodzenia w zakresie skutecznego
zwiekszania wartosci przychodéw generowanych z eksportu wyrobéw gotowych mogg ograniczyé

mozliwos¢ generowania wiekszych przychodéw w ogdle.
20.3. Ryzyko kursu walutowego

Zgodnie z realizowang politykg rozwoju Spotki Barlinek, udziat eksportu w generowanych
przychodach, ktory w roku 2011 wynidst 70%, bedzie w najblizszych latach dalej wzrastat.

Wzrost sprzedazy eksportowe] w sytuacji, gdy wiekszos¢ kosztéw zaktady wytwadrcze Grupy Barlinek
ponoszg w walutach krajow, w ktérych s3 zlokalizowane, za$ ksiegi rachunkowe Grupy prowadzone sg w
ztotych polskich, jest przyczyng wystepowania ryzyka kursowego w podstawowej dziatalnosci Grupy
Barlinek. Ponadto Emitent posiada zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych denominowanych w EUR.
Wahania kursu EUR wobec ztotéwki zwiekszajg ryzyko zwigzane z wystgpieniem rdznic kursowych
dotyczacych wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych jak réwniez wyrazonych w
ztotych wartosci ptaconych odsetek. Powstajgce rdznice kursowe moga prowadzi¢ do wzrostu kosztéow
finansowych, co moze przyczyni¢ sie do osiggniecia nizszych niz planowane wynikéw finansowych.

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym zaktada w jak najwiekszym stopniu wykorzystanie
zabezpieczenia naturalnego — tzw. naturalnego hedgingu walutowego. W celu minimalizacji ryzyka Grupa
dazy do zachowania naturalnej réwnowagi pomiedzy naleznosciami, a zobowigzaniami wyrazonymi w
walutach obcych tak, aby zminimalizowaé¢ ekspozycje na ryzyko walutowe. Ponadto Emitent dazy do
ograniczenia tego ryzyka poprzez systematyczne zawieranie przez wszystkie podmioty z Grupy Kapitatowej
terminowych transakcji walutowych typu forward, swapéw walutowo-procentowych (IRS) oraz nabywanie
opcji walutowych. Emitent zwraca jednak uwage, ze poprzez podejmowanie tych dziatan nie moze

zapewnic¢ catkowitej niwelacji ryzyka kursu walutowego.
20.4. Ryzyko zmian stép procentowych

Emitent jest narazony na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania podstawowe] dziatalnosci

poprzez kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej. Z uwagi na niepewng sytuacje w gospodarce,
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Spétka z uwagg obserwuje i monitoruje zdarzenia, ktére majg bezposredni wptyw na poziom
oprocentowania kredytéw. Ewentualny wzrost rynkowych stép procentowych bedzie sie wigzat ze
zwiekszonymi kosztami z tytutu obstugi zaciggnietego dtugu. Wyzsze koszty finansowe mogg miec
negatywny wptyw na poziom ostatecznego wyniku finansowego. Emitent ogranicza ryzyko zmian stop
procentowych poprzez dywersyfikacje portfela walutowego zacigganych kredytéw (kredyty oparte na

réznych stawkach referencyjnych).

20.5. Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi

Duze zagrozenie mogg stanowic¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne jego interpretacje. Niesp6jnos¢,
brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa oraz czeste nowelizacje pociggajg za sobg powazne ryzyko w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepisdw dotyczacych
dziatalnosci przemystowej, ochrony s$rodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawa
handlowego, mogg zmierzaé¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci
Emitenta i spétek nalezgcych do jego Grupy Kapitatowe].

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej i zwigzana z tym koniecznosé¢ implementacji unijnych
aktéw prawnych, nasility w ostatnich latach zjawisko czestych zmian krajowych przepiséw prawnych.
Pomimo uptywu ponad 7 lat od przystgpienia Polski do struktur wspélnotowych, ujednolicanie przepiséw
trwa nadal. Wchodzace w zycie nowe, istotnie zmienione przepisy regulujace obrét gospodarczy moga
powodowac wiele problemdéw interpretacyjnych i watpliwosci proceduralnych. Moze skutkowac to
niekonsekwentnym orzecznictwem sgdéw powszechnych i administracyjnych oraz komplikacjami natury
administracyjno-prawnej. Brak stabilnosci systeméw prawnych moze mieé istotny niekorzystny wptyw na
dziatalnos$¢ i kondycje Emitenta. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

System podatkowy w Polsce charakteryzuje sie bardzo czestymi zmianami przepiséw, ponadto
wiele z nich nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Zawitos¢ i niestabilno$¢ polskiego systemu podatkowego potgczone z brakiem ugruntowanej
praktyki organdéw skarbowych oraz niejednoznacznym orzecznictwem sgdowym powoduje mozliwosé
wystgpienia sytuacji mogacych mieé negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej.

Spotki zalezne Emitenta prowadzg dziatalno$¢ na rynkach wschodnich tj. w Rosji i na Ukrainie.
System podatkowy na rynkach wschodnich réwniez ulega bardzo czestym zmianom, co tworzy niepewny
klimat dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Brak jasnego prawa, luki w prawie i jego interpretacji
powoduje, ze podmioty dziatajgce tam s narazone na zwiekszone ryzyko podatkowe. Spétki zaleine
Emitenta prowadzace dziatalnos$¢ na rynkach wschodnich podlegaja kontroli podatkowej lokalnych organéw
podatkowych, co moze prowadzi¢c do powstania dodatkowych zobowigzarn podatkowych. Wobec

powyzszego powstaje ryzyko niekorzystnych interpretacji przepisdw w odniesieniu do spétek wchodzacych
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w sktad Grupy Kapitatowej, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb posredni badz bezposredni na

pogorszenie wynikdw finansowych Emitenta.
20.6. Ryzyko zwigzane z intensywnym rozwojem Grupy Kapitatowej Barlinek SA

Zarzad Emitenta przyjat strategie umacniania pozycji rynkowej Grupy poprzez systematyczny wzrost
mocy produkcyjnych, dywersyfikacje terytorialng i produktowg oraz wzmacnianie pozycji poszczegdlnych
spotek na rynkach lokalnych, co dotyczy rowniez spétek poza granicami Polski.

Od kilku lat Grupa Kapitatowa Barlinek SA prowadzi zakrojony na szeroky skale program
inwestycyjny, ktorego efektem jest systematyczne zwiekszanie mocy produkcyjnych poszczegélnych
zaktadéw oraz budowa nowych. Przy zatozeniu ograniczonego potencjatu wzrostu popytu na produkty
oferowane przez Grupe istnieje ryzyko nie znalezienia popytu na catos¢ produkcji wytwarzanej przez
zaktady Grupy, w szczegélnosci na warstwowg deske podtogowa. W ocenie Emitenta, ze wzgledu na
rosngce oczekiwania jakosciowe i estetyczne klientéw detalicznych, zapotrzebowanie na ten asortyment
bedzie sie systematycznie zwiekszato. Takie przekonanie potwierdza generalna tendencja spotfeczna
promujgca produkty naturalne. W ocenie Emitenta ten trend w skali Swiatowej jest niezagrozony.

Ponadto, rozwdj Grupy realizowany poprzez zwiekszanie liczby podmiotéw zaleznych moze
wptynaé na ostabienie poziomu kontroli nad nimi przez Emitenta. W celu zapobiezenia takim zjawiskom
Emitent utworzyt komdrke organizacyjng petnigcg funkcje audytora wewnetrznego, raportujgca
bezposrednio do Zarzagdu Emitenta. Audytem objeto wszystkie gtéwne procesy funkcjonujace w Grupie dla
oceny, czy mechanizmy i procedury stanowigce system kontroli wewnetrznej s3 adekwatne i skuteczne dla

prawidtowego dziatania kazdej ze spétek.
20.7. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

,Barlinek” S.A. oraz jego spotki zalezne, réwniez zagraniczne, opierajg swojg dziatalnos¢ na wiedzy
i doswiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskiej. Ewentualna
utrata kluczowej kadry menedzerskiej mogtaby potencjalnie ograniczy¢ mozliwosci funkcjonowania i
dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta. Ponadto silna konkurencja wsréd pracodawcow w walce o
kluczowych pracownikéw oraz deficyt na rynku pracy, wywotany m.in. emigracjg zarobkowg, mogg
potencjalnie skutkowac wzrostem kosztéw zatrudnienia, co znajdzie bezposrednie przetozenie na osiggane
przez Emitenta wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych pracownikéw, Emitent podejmuje
dziatania polegajgce na monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia i

wynagrodzenia
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20.8. Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjna

Z dziatalnoscig spotek z Grupy Kapitatowej Barlinek SA wigza sie zagrozenia, polegajgce miedzy
innymi na mozliwosci wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen skutkujgcych stratami materialnymi oraz
mozliwoscig wystepowania wypadkow przy pracy.

Emitent przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

- ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,

- systematyczne doposazenie pracownikow we wtasciwy sprzet ochronny,

- identyfikacje zrédet zagrozen i monitorowanie ryzyka zawodowego,

- treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,

- state szkolenia i nadzor w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
20.9. Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej

W opinii Zarzadu, Emitent jest narazony na ryzyka zwigzane ze sptywem naleznosci i zwigzanym
z tym pogorszeniem ptynnosci finansowej. Ze wzgledu na specyfike rynku materiatéw budowlanych,
na ktérym dziata Emitent, bardzo istotnym elementem polityki finansowej Emitenta jest kontrola
terminowego sptywu naleznosci.

Poziom naleznosci wynika z prowadzonej przez Emitenta polityki handlowej. Spdtka prowadszi
sprzedaz do swoich odbiorcow na podstawie przydzielonego limitu kredytowego wraz z okreslonym
terminem ptatnosci.

W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent zawart umowe ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego.
Na jej podstawie wierzytelnosci Grupy w obrocie krajowym i zagranicznym zostaty objete ochrong
ubezpieczeniowga. Znacznie zmniejsza to ryzyko powstania strat z tytutu niewypfacalnosci i przewlekiej
zwtoki w zaptacie za zakupiony towar. W przypadku wystgpienia probleméw z odzyskaniem naleznosci
Spoétka otrzyma 90% wartosci wierzytelnosci. Dodatkowo sytuacja kazdego klienta jest $cisle monitorowana,
a w przypadku wystgpienia jakichkolwiek sygnatéw zagrazajgcych sptacie wierzytelnosci podejmowane sg
natychmiastowe dziatania windykacyjne, zgodnie z wdrozonymi w tym zakresie jednolitymi dla catej Grupy

procedurami.
20.10.Ryzyko btedu prawnego

Zagrozenie dla dziatalnosci Emitenta i spotek z jego grupy moze stanowic¢ ryzyko wynikajace z btedu
prawnego i jego konsekwencji, popetnionego przez kancelarie prawng dziatajgcg na rzecz Emitenta,
zarowno w kraju, jak i za granicg, w szczegdlnosci w kraju prowadzenia dziatalnosci przez spétke Grupy
Barlinek.

Emitent stara sie niwelowac to ryzyko poprzez podejmowanie i prowadzenie wspdtpracy wytgcznie

z renomowanymi kancelariami oraz podmiotami, ktérych rzetelnos¢ dziatania miat okazje sprawdzié.
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Emitent oswiadcza, iz wedtug jego najlepszej wiedzy w ciggu ostatnich 3 lat nie zostat popetniony przez
ktdrgkolwiek z kancelarii jakikolwiek btad prawny istotny z punktu widzenia Emitenta lub spétki z Grupy

Kapitatowe;.

21. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa

emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta

21.1. Czynniki zewnetrzne

21.2. Czynniki pozytywne:

— dobre perspektywy rozwoju gospodarki narodowej w Polsce, niezaleznie od symptomow
spowolnienia spowodowanego swiatowym kryzysem gospodarczym,

— rosngce potrzeby modernizacyjne istniejgcych zasobéw mieszkaniowych.

— wzrost popytu na podtogi wielowarstwowe (che¢ posiadania przez klientéw produktow
naturalnych, ekologicznych),

— stabilizacja zasad i cen sprzedazy surowca drzewnego,

— dobre perspektywy rozwoju budownictwa mieszkaniowego na Ukrainie, w Rosji i Rumunii.
21.3. Negatywne czynniki:

— zmiana upodoban i trendéw zwigzanych z materiatami do wykarczania mieszkan,

— mozliwe niekorzystne zmiany cen surowca drzewnego lub ograniczenia w jego dostepnosci,

— dalsze umocnienie ztotego w relacji do walut obcych,

— niekorzystne zmiany w ustawodawstwie krajowym i zagranicznym - w krajach prowadzenia
dziatalnosci przez spotki Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. dotyczacym prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej szczegdlnie w zakresie prawa podatkowego, prawa pracy czy ubezpieczen

spotecznych.
21.4. Czynniki wewnetrzne:
21.4.1. Czynniki pozytywne:

— rozszerzenie kanatéw dystrybucji produktow,

— wejscie na nowe rynki sprzedazy,

— pozyskanie nowych odbiorcéw, realizacja programu optymalizacji kosztéw poprzez
odpowiednig alokacje produkcji tam gdzie jest ona najbardziej optacalna,

— intensyfikacje sprzedazy w segmencie wyrobdw najbardziej dochodowych.
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22. Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta

Zarzad Emitenta przyjat strategie umacniania pozycji rynkowej Grupy poprzez systematyczne
wzmacnianie roli Firmy na dotychczasowych rynkach sprzedazy.

Obecnie Grupa Kapitalowa Barlinek SA oferuje wiele rodzajow podiég o wszechstronnym
zastosowaniu do obiektéw sportowych, obiektow uzytecznosci publicznej, biur, mieszkan oraz oferujac
jednoczesnie towary komplementarne m.in.: listwy przypodtogowe wtasnej produkcji, szeroki asortyment
listew innego rodzaju, $rodki stuzgce do pielegnacji podtég. Odpady drzewne i trociny powstate przy
produkcji deski sg przerabiane na paliwo ekologiczne (tzn. pelety i brykiet drzewny).

Grupa Kapitatowa Barlinek SA dysponuje najnowoczes$niejszymi technologiami z branzy drzewnej
dostepnymi obecnie na $wiecie, co — obok ciggle ulepszanych proceséw produkcyjnych — stanowi jeden z
kluczowych elementéw budowania przewagi konkurencyjnej Emitenta.

Moce produkcyjne Grupy Kapitatowej ,Barlinek” S.A. ukierunkowane sg na rozwdj eksportu.
Emitent zaktada réwnoczesne budowanie swojej pozycji zaréwno na rynku zachodnim, jak i wschodnim,
gdzie intensyfikowane sg dziatania inwestycyjne i handlowe. Zdobyta dotychczas pozycja w zachodniej
Europie stwarza solidne fundamenty do dalszej ekspansji, opartej o wcigz dostosowywang do oczekiwan
klientow oferte asortymentowa, najwyzszg jako$¢ produktéw, sprawdzone kanaty dystrybucji oraz -

rozpoznawalng i doceniang przez klientéw - marke Barlinek.
23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitatowa.
W 2011 roku nie zaszty istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem i Grupg
Kapitatowa.
24. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

,Barlinek” S.A. jako spétka dystrybucyjna nie prowadzi bezposrednio prac badawczo-rozwojowych.

Prace te prowadzone sg w spotkach produkcyjnych.
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25. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastapi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzad ,Barlinek” S.A. nie posiada wiedzy na temat umoéw, w wyniku ktérych moga w przysztosci

nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

26. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci dla osdb zarzadzajacych i nadzorujacych, oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach

jednostek podporzadkowanych

Szczegdtowe dane przedstawiono w pkt 33. Sprawozdania finansowego.

27. Informacja na temat zasad sporzadzenia sprawozdania finansowego

Patrz Sprawozdanie finansowe.

28. Ochrona srodowiska naturalnego

Barlinek S.A. oraz Grupa Kapitatowa na biezgco wywigzuje sie ze wszystkich obowigzkéw, jakie sg
natozone na Spodtke i Grupe z tytutu ochrony sSrodowiska.

Swiadectwem troski Spétki o $rodowisko naturalne jest realizowany od 2000 roku ekologiczny
program ,Zasada 1 za 1”, w ramach ktérego za kazda zakupiong przez klientow paczke deski barlineckiej
oznaczong logo programu wspétfinansowane jest zasadzenie jednego drzewka. Po ponad dziesieciu latach
trwania programu barlinecki Las Klientdw liczy ponad osiem milionéw drzewek.

Innym przejawem dziatalnosci proekologicznej jest wspétfinansowanie, prowadzonego przez
Stowarzyszenie Na Rzecz Dzikich Zwierzat ,Sokdét” i Nadlesnictwo Barlinek, programu przywracania
populacji nadrzewnej sokota wedrownego. Dzieki podjetym dziataniom dotychczas udato sie przywrdcic¢
barlineckim lasom 68 tych niezwykle rzadkich i pieknych ptakéw drapieznych.

»Barlinek” S.A. przeznacza takze $rodki finansowe na realizacje prac renowacyjnych i popularyzacje
inicjatyw lokalnych zwigzanych z niezwykle cennym drzewem, jakim jest sedziwy dab "Bartek". Jest on nie
tylko prastarym symbolem Ziemi Swietokrzyskiej i bezcennym pomnikiem przyrody, ale tez

najpopularniejszym i najlepiej rozpoznawalnym polskim drzewem.
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29. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Spdétce w okresie styczen — grudzien 2011 roku wyniosto 218 oséb,

natomiast w okresie styczen - grudzien 2010 roku wyniosto 224 osoby.

30. Informacje o dacie zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych i wynagrodzeniu tego podmiotu.

1. Nazwa podmiotu: Doradca Zespét Doradcéw Finansowo-Ksiegowych Sp. z 0.0. Grupa Finans-Servis
w Lublinie, al. J. Pitsudskiego 1a.

2. Data zawarcia umowy o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Emitenta: 30.06.2009 r. Umowa zostata zawarta na dwa lata. Aneks z dnia 05.08.2010r.
przedtuzyt umowe o kolejne dwa lata.

3. taczna wartosé wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego dotyczgcego 2011 roku 44.000,00- PLN.

4. taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za inne ustugi poswiadczajgce, w tym
przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego dotyczgcego 2011 roku: 15.000,00- PLN.

5. taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dotyczgcego 2011 roku: 22.000,00- PLN.

6. tgczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za inne ustugi poswiadczajgce, w tym
przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczgcego 2011 roku: 12.000,00- PLN.

7. taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za ustugi doradztwa podatkowego w 2011
roku: O- PLN.

8. tgczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z innych tytutéw, dotyczacego 2011 roku: O
PLN.

9. tgczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego dotyczgcego 2010 roku: 44.000, - PLN.

10. taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za inne ustugi poswiadczajgce, w tym
przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego dotyczgcego 2010 roku: 16.000,- PLN.

11. taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dotyczgcego 2010 roku: 23.000,- PLN.

12. taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za inne ustugi poswiadczajace, w tym
przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczgcego 2010 roku: 12.000,- PLN.

13. taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za ustugi doradztwa podatkowego w 2010

roku: O- PLN.
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14. taczna wartosé wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z innych tytutéw, dotyczacego 2010 roku:

0,- PLN.

31. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

31.1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru

zasad jest publicznie dostepny

Barlinek S.A. (Emitent) podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie "Dobre
praktyki spdtek notowanych na GPW”, przyjetym Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010 r. Tekst zbioru powyzszych zasad jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, pod adresem

www.corp-gov.gpw.pl.

Strona www.corp-gov.gpw.pl jest oficjalng strong Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spoétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na

NewConnect.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk w

zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

31.2. Zakres, w jakim Spoétka odstgpita od postanowienn zbioru zasad tadu korporacyjnego,

wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Spétka stosuje w catosci wiekszo$é zasad ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, za
wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktore nie sg stosowane trwale lub przejsciowo, badZ sg stosowane w
ograniczonym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad Barlinek SA informuje, ze bedzie na biezgco badac¢ oczekiwania inwestoréw,
co do stanowiska Spotki w odniesieniu do nieprzyjetych zasad dobrych praktyk, a gdy zmiany w tym zakresie

zostang uznane za niezbedne, to odpowiednig decyzje podejmie Zarzad lub odpowiednie organy spoéfki.

Czesc | ,,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych”

Zasada nr 1. ,Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréowno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, spdétka powinna w szczegdlnosci:
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- prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym

serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujagc w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;
- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac

przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej”.

Zasada nie jest i w najblizszym czasie nie bedzie stosowana. Spdtka nie transmituje obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet gdyz Statut Spoétki oraz Regulamin walnego zgromadzenia
akcjonariuszy przewidujg osobiste uczestnictwo w walnym zgromadzeniu lub reprezentacje przez
petnomocnika i nie naktadajg w tym zakresie zadnych ograniczen. Uchwaty podjete na walnym
zgromadzeniu sg niezwtocznie publikowane w formie raportéw biezgcych oraz zamieszczane na stronie

internetowej.

Zasada nr 5 ,Spdtka powinna posiadaé¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organdéw
nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkédw organdéw nadzorujgcych i
zarzadzajgcych spotki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie ze dokumentami korporacyjnymi Spétki wysokosé
uposazenia, nagréd i premii cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, a wynagrodzenie cztonkéw Rady

Nadzorczej lezy w kompetencji Walnego Zgromadzenia i jest podejmowane w drodze uchwaty.

Zasada nr 9 ,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢ w prowadzone] przez spoétki dziatalnosci

gospodarczej”.

Zasada nie jest stosowana i nie bedzie stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatéw na cztonkéw
organdw nadzorujacych i zarzadzajacych organy do tego uprawnione kierujg sie najlepszym interesem
Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatéw spetniajgce oczekiwania

Spétki wynikajace ze specyfiki jej dziatalnosci, nie dyskryminujgc kobiet w tym procesie.

Czesc Il "Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych"

Zasada nr 1. "Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:"
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pkt. 6: "roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz
z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki."

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej sprawozdania z pracy komitetéw. W ramach
Rady Nadzorczej nie zostaty powotane komitety, z uwagi na fakt, ze w jej sktadzie zasiadajg cztonkowie
posiadajgcy wiedze i kompetencje w zakresie rachunkowosci i finanséw. W dniu 9 grudnia 2009r Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia do wypetnienia zadan Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza
Spotki w powyzszym zakresie prowadzita prace i podejmowata decyzje kolegialnie. Sprawozdanie

z wypetniania tych zadan jest objete sprawozdaniem Rady Nadzorczej.

pkt. 7: "pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie

walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania."

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Przebieg obrad WZA protokotowany jest przez notariusza.
O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach decyduje przewodniczgcy Zgromadzenia, kierujac sie
przepisami prawa, wagq danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA,
zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz Regulaminu WZA, maja prawo sktada¢ oswiadczenia
na piSmie, ktére sg zataczane do protokotéw. Spdtka uznaje, ze takie zasady w wystarczajgcy sposéb

zapewniajg transparentnos¢ obrad Zgromadzen.

pkt. 11: "Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej powziete przez zarzad, na
podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw

na walnym zgromadzeniu spotki".

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Zarzad Emitenta. Zarzad Emitenta nie dysponuje
wymienionymi o$wiadczeniami od cztonkéw Rady Nadzorczej, w zwigzku z nie stosowaniem zasady nr 2

z cz. lll zbioru zasad.

Zasada nr 3 - "Zarzad, przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie
do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotem zaleznym, w ktérym spdtka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie raportow biezgcych i okresowych przekazywanych

przez emitentdw papieréw wartosciowych."
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Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa
i Statucie Emitenta dotyczace zawieranych transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, sg przestrzegane
i zdaniem Zarzadu Spotki wystarczajgce. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad
dziatalnoscig Emitenta, réwniez w zakresie podejmowania decyzji o mozliwosci zawarcia przez Zarzad

wszystkich istotnych umoéw, przy przyjeciu okreslonych w statucie kryteridw wartosci tych umow.
Czesc Il "Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych"

Zasada nr 2: "Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac zarzgdowi informacje na temat swoich powigzan
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogéblnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej,

mogacych mieé wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzygajacej przez rade."

Zgodnie z informacjami przekazanymi Zarzadowi przez Rade Nadzorcza zasada nie jest i nie bedzie
stosowana przez Rade Nadzorczg Emitenta. Prawidtowym i wystarczajgcym jest kryterium dziatania cztonka
Rady Nadzorczej dla dobra Emitenta i akcjonariuszy oraz przewidziana przepisami prawa odpowiedzialnosé

za ewentualne dziatania na szkode Emitenta badz akcjonariuszy.

Zasada nr 6: "Przynajmniej dwdch cztonkédw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
od spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriéw niezaleznosci
cztonkdéw rady nadzorczej powinien byé¢ stosowany Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego
Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie
moze by¢ uznana za spetniajacy kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zataczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do

wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu."

Zgodnie z informacjami przekazanymi Zarzadowi przez Rade Nadzorczg powyzsza zasada nie jest i nie
bedzie stosowana przez Rade Nadzorczg Emitenta. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s w sposdb suwerenny przez WZA Emitenta. Wobec powyzszego
nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej. Prawidtowym i
wystarczajgcym kryterium oceny doboru cztonka Rady Nadzorczej jest dziatanie dla dobra Emitenta i
akcjonariuszy oraz przewidziana przepisami prawa odpowiedzialno$¢ za ewentualne dziatania na szkode

Emitenta badz akcjonariuszy.

Zasada nr 8: "W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczacego roli dyrektorow

niewykonawczych (...)."
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Zgodnie z informacjami przekazanymi Zarzgdowi przez Rade Nadzorcza powyzsza zasada nie jest i nie
bedzie stosowana przez Rade Nadzorczg Emitenta. Rada Nadzorcza Spétki w zakresie wypetniania zadan
komitetu Audytu prowadzita prace i podejmuje decyzje kolegialnie. Sprawozdanie z wypetniania tych zadan

jest objete sprawozdaniem Rady Nadzorczej.

Zasada nr 9: "Zawarcie przez spdtke umoéw/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki, o

ktérej mowa w czesci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej."

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa i
Statucie Emitenta dotyczace zawieranych transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, sg wystarczajace. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscia Emitenta, réwniez w zakresie
podejmowania decyzji o mozliwosci zawarcia przez Zarzad wszystkich istotnych uméw, przy przyjeciu

okreslonych w statucie kryteriéw wartosci tych umoéw.
Czesc IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"
Zasada nr 1: "Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecnosé na walnych zgromadzeniach."

Zasada w ocenie Zarzadu nie jest i nie bedzie stosowana. Przepisy regulujgce funkcjonowanie spotek
publicznych okreslajg w sposdb precyzyjny zasady informowania o wszelkich zdarzeniach podlegajacych
obowigzkom informacyjnym. Udostepnianie informacji do publicznej wiadomosci podlega istotnym
ograniczeniom, ktérych naruszenie moze powodowaé odpowiedzialnos¢ Emitenta. Obowigzujace przepisy
prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie raportéw biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, regulujagce wykonanie natozonych
na spotki publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych
przedmiotem obrad WZA s3 w sposéb bezwzgledny respektowane przez Emitenta. W walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki udziat biorg osoby uprawnione i obstugujagce WZA, a w przypadku
pytan dotyczacych WZA, kierowanych do Spodtki ze strony przedstawicieli medidw, Spétka udziela

bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.

Informacje dotyczace zasad tadu Korporacyjnego dostepne sg na stronie internetowej Spotki

www.barlinek.com.pl.

Zasada nr 9: ,Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalaé
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktory mogtby skutkowac bardzo niskg jednostkowg wartoscig
rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowic¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci

wyceny spotki notowanej na gietdzie.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Obecna wartos¢ nominalna jednej akcji spétki Barlinek S.A. wynosi
1 zt (jeden ztoty). Przyjecie do stosowania tej zasady mogtoby uniemozliwia¢ w przysztosci przeprowadzanie

podziatu wartosci nominalnej akcji Barlinek S.A., co stoi w sprzecznosci z obowigzujgcymi przepisami prawa.
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Zasada nr 10: ,Spoétka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadad sie w

toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,
3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnhomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z przepisami kodeksu spdétek handlowych mozliwos$¢ udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wymaga dopuszczenia

takiego trybu w statucie. Statut Barlinek S.A. nie zezwala na taki tryb walnego zgromadzenia.

31.3. Opis gléwnych cech stosowanych w Spodice systeméw kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spétce oraz jego skutecznosc
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie raportéw
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Do istotnych cech stosowanych w Spotce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem
zapewniajacych efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

1. ustalona kompetencyjnos¢ i podziat obowigzkdw w trakcie przygotowywania sprawozdan finansowych,
2. ustalona kompetencyjnos$¢ i zakres raportowania finansowego,

3. regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

4. weryfikacja sprawozdan finansowych Spoétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

5. dokonywanie szacunkéw majgcych istotny wptyw na sprawozdania finansowe,

6. proces analiz, kontroli i zarzgdzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci
finansowej i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spdtki wchodzg w sktad Pionu Finansowego
kierowanego przez Cztonka Zarzagdu Dyrektora Finansowego.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Spoétka poddaje swoje sprawozdania finansowe
odpowiednio przeglagdowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade
Nadzorcza. Rada Nadzorcza dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych, a wyniki oceny

zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.
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W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym
budzetem na dany rok.

Zarzadzanie ryzykiem Spétki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszaréw ryzyka
dla wszystkich sektorow dziatalnosci Spétki i jej Grupy wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatan

niezbednych do jego ograniczenia lub eliminaciji.

31.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne znaczne

pakiety akcji

Co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wedtug stanu na 31.12.2011r.,

posiadali nastepujgcy akcjonariusze:

Stan na 31.12.2011r.
% udziat w kapitale
s o
Wyszczegdlnienie Lo el e zaj(fjaz?ac;v\\llvy;n 2{:;-A
gtoséw na WZA .. g /
liczbie gtoséw na
WZA
Michat Sotowow — posrednlq prrzez Barcocapital 16 156 128 11,129%
Investment Limited
Michat Sotowow — posrednio poprzez FTF GALLEON SA 87821671 60,496%
Michat Sotowow - tacznie 99 885 633 71,625%
Pozostali akcjonariusze razem 41192 201 28,375%
OGOLEM 145 170 000 100,00%

31.5. Posiadacze papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papierdw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do nie;j.

31.6. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Spotki

oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z art. 337 Kodeksu spdtek handlowych akcje Spétki moga by¢ zbywane bez zadnych

ograniczen.

Spétka nie wprowadzita zadnych ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu.

www.barlinek.com @Bﬂl’liﬂ@k

DREWNIANE PODLOGI



31.7. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia,

w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z zapisami Statutu Barlinek S.A. Zarzad jest jedno- lub wieloosobowy. Zarzad lub
poszczegdlnych jego cztonkédw powotuje, odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza, ktdra wybiera Prezesa
Zarzadu i ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu. Zarzad Spoétki powotywany jest na okres 3 lat, z tym,
ze kadencja pierwszego Zarzadu nie moze trwac dtuzej niz 2 lata. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres
wspodlnej kadencji, co nie wyfacza prawa do wczedniejszego odwotania kazdego z cztonkdw Zarzadu.
Mandat cztonkdw Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok kadencji Zarzagdu. W przypadku rezygnacji cztonka Zarzadu
z zajmowanej funkcji, oswiadczenie o rezygnacji powinno zostac ztozone Radzie Nadzorczej.

Zarzad Spotki pod kierownictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spoéfki
wymagane jest wspodtdziatanie dwdch cztonkédw Zarzadu lub jednego cztonka tacznie z ustanowionym
Prokurentem.

Zaciggniecie zobowigzan i rozporzadzanie prawami przez osoby sktadajgce oswiadczenia w imieniu
Spotki w zakresie spraw objetych biezgcg dziatalnoscig Spétki — jezeli ich wartos¢ przekracza 20% kapitatow
wtasnych Spétki oraz poza biezaca dziatalno$¢ Spétki — jezeli ich wartosc przekracza 10% kapitatéw witasnych
Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Zarzad prowadzi wszystkie biezgce sprawy Spotki w zakresie nie
zastrzezonym przepisami Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej.

Decyzje o emisji i wykupie akcji reguluja przepisy Kodeksu spétek handlowych.
31.8. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2
pkt. 1 Statutu Spotki w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki. W ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, powotuje sie tre$¢ projektowanych zmian w Statucie Spotki oraz dotychczasowe
postanowienia, ktére majg ulec zmianie. Ponadto po uchwaleniu zmian Statutu Spoétki przez Walne
Zgromadzenie Spotki, kazda zmiana Statutu Spodtki dla swej waznosci wymaga wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez sad wtasciwy dla siedziby Spoétki, ktory
to wpis dokonywany jest na wniosek ztozony zgodnie z art. 430 § 2 Kodeksu spdétek handlowych przez

Zarzad nie pdzniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
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31.9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa

akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (dalej zwane Walnym Zgromadzeniem) jest najwyzszym
organem stanowigcym spoétki, wtasciwym do podejmowania najwazniejszych uchwat dotyczacych ustroju i
funkcjonowania spétki, dziatajagcym w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeksu spdtek
handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu WZA Barlinek SA przyjetego przez ZWZA Spdétki w dniu 29 czerwca
2010 .

Walne Zgromadzenia odbywaja sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie dziata w
trybie i na zasadach okreslonych w kodeksie spétek handlowych a takze w przepisach Statutu Barlinek S.A.
oraz w Regulaminie Obrad WZA Barlinek SA.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki, ktére powinno zosta¢ zwotane nie pdzniej
niz w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie wynikajgcym z przepisow
kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spétki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez:

- Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na zadanie akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego. Zgromadzenie winno zosta¢ zwotane przez Zarzad w ciggu dwdch
tygodni od daty zgloszenia zadania przez akcjonariuszy. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub przesta¢ w postaci elektronicznej, w formacie PDF, na

adres e-mail: wza@barlinek.com.pl,

- Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogo6tu gtosdw w Spoice,

- Rade Nadzorczg, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposdb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia. W ogtoszeniu nalezy wskaza¢ date, godzine i miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia, szczegétowy porzadek obrad, a takze inne informacje wymagane przez art. 402% Kodeksu
spotek handlowych. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie wraz z
dokumentacjg, ktédra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz inne istotne materiaty Spdtka
zamieszcza na swojej stronie internetowej. Projekty uchwat powinny by¢ formutowane w sposdb zwiezty i

czytelny.
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Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. W
przypadku, gdy organem zwotujgcym Walne Zgromadzenie jest Zarzad, ustala on porzadek obrad w
porozumieniu z Radg Nadzorczg z uwzglednieniem zgdan akcjonariuszy. Akcjonariusz lub akcjonariusze
Barlinek S.A. reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogga zgdaé umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zgdanie powinno
zostaé zgtoszone Zarzadowi Barlinek S.A. nie pdzZniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej, w formacie

PDF, na adres e-mail: wza@barlinek.com.pl. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na

osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Akcjonariusz lub akcjonariusze Barlinek S.A. reprezentujgcy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zgtaszac Barlinek S.A. na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
w formacie PDF, przesytajac na adres e-mail: wza@barlinek.com.pl projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. W sprawach
nie objetych porzadkiem obrad Walne Zgromadzenie nie moze powzigé prawnie skutecznej uchwaty, chyba
Ze na Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy i nikt z obecnych akcjonariuszy nie zgtosit
sprzeciwu, co do podjecia uchwaty. Mogg by¢ jednakze uchwalone: wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym, chociazby nie byly zamieszczone w
porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a nastepnie
sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego. W
razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad. W przypadku ich nieobecnosci Walne Zgromadzenie otwiera uczestniczagcy w Walnym
Zgromadzeniu akcjonariusz, ktéry reprezentuje najwiekszg czes¢ kapitatu zaktadowego Spoéiki.

Nieobecnos$¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia o ile nieobecnos¢ ta nie wynika z obowigzku prowadzenia spraw Spétki. Osoba uprawniona do
otwarcia Walnego Zgromadzenia w pierwszej kolejnosci przeprowadza wybdr Przewodniczacego
Zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych do gtosowania, powstrzymujac sie przy tym od jakichkolwiek
innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Moze ona w tym celu podejmowac decyzje
porzadkowe i zarzadzi¢ gtosowanie w sprawie wyboru. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia

sprawny przebieg obrad a takze poszanowanie praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy
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powinien przeciwdziata¢ w szczegélnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw zgromadzenia i
zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez
waznych powoddw sktadacé rezygnacji ze swej funkcji oraz nie moze bez uzasadnionych przyczyn opdzniac
podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotane przez akcjonariuszy na
podstawie postanowienia sgdu otwiera osoba wyznaczona przez sad na Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Osoba ta przewodniczy tez Zgromadzeniu. Wybér Przewodniczacego nastepuje w gtosowaniu tajnym.
Przewodniczagcym Zgromadzenia moze zostaé wybrana tylko jedna osoba fizyczna — akcjonariusz lub jego
przedstawiciel ustawowy albo petnomocnik. Jesli okaze sie to konieczne i uzasadnione potrzebami
Zgromadzenia mozliwe jest powotanie Zastepcy lub Zastepcdéw Przewodniczacego.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami w sposdb zapewniajgcy sprawne i
zgodne z prawem przeprowadzenie obrad, podjecie uchwat przewidzianych porzadkiem dziennym.
Przewodniczacy podejmuje w szczegdlnosci czynnosci jak nastepuje:
po objeciu przewodnictwa podpisuje liste obecnosci i zarzadza jej wytozenie;
potwierdza prawidtowosc zwotania Zgromadzenia;
poddaje pod gtosowanie porzadek obrad podany w ogtoszeniu;

udziela gtosu uczestnikom obrad, cztonkom organdw spétki i zaproszonym osobom;

1

2

3

4

5. wrazie potrzeby uczestniczy w redagowaniu tresci wnioskdw poddanych pod gtosowanie;

6. zarzadza gtosowanie, informuje akcjonariuszy o jego zasadach i trybie podejmowania uchwat;

7. ogfasza wyniki gtosowan;

8. umozliwia zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwat, przedstawienie swoich argumentéw i
zwieztego uzasadnienia sprzeciwu;

9. kieruje pracy sekretariatu prowadzacego liste obecnosci, powotanych komisji Zgromadzenia

oraz personelu pomocniczego;

10. podejmuje decyzje o charakterze porzgdkowym;

11. na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje do protokotu jego pisemne

oswiadczenie;

12. zamyka Walne Zgromadzenie po wyczerpaniu porzadku obrad.

Przewodniczagcy w uzasadnionych przypadkach moze ogtasza¢ w obradach krotkie przerwy nie
stanowigce odroczenia obrad. Przerwy te nie mogg mie¢ na celu utrudnianie akcjonariuszom wykonywania
ich praw.

W Walnym Zgromadzeniu ma prawo uczestniczy¢ kazdy akcjonariusz, ktéry spetni wymogi
okreslone w art. 406" § 1 kodeksu spotek handlowych. Walne Zgromadzenie tworzg akcjonariusze, majacy
prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu i

wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikédw. Petnomocnictwo winno by¢ udzielone w
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formie pisemnej lub w postaci elektronicznej. Pethomocnictwa moze udzieli¢ osoba do tego uprawniona
zgodnie z aktualnym odpisem z wtasciwego rejestru (wystawionego nie wczesniej niz na 3 miesigce przed
terminem Walnego Zgromadzenia), ktérego oryginat lub skan (w przypadku petnomocnictwa w formie
elektronicznej), zostanie do petnomocnictwa zataczony, lub w przypadku oséb fizycznych, zgodnie z
przepisami kodeksu cywilnego. Formularz zawierajgcy wzér petnomocnictwa bedzie dostepny na stronie
internetowej Barlinek S.A. od dnia publikacji ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu. Domniemywa sie, ze
dokument pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest
zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba, ze jego autentycznos¢ lub waznos$é budzi
uzasadnione watpliwosci Zarzadu Spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Zawiadomienie akcjonariusza o udzieleniu przez niego petnomocnictwa przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej, powinno nastgpi¢ poprzez przestanie Spotce pliku w formacie PDF na
adres: wza@barlinek.com.pl. Akcjonariusz powinien dotozy¢ wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna
weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawierad
doktadne oznaczenie petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem imienia, nazwiska, adresu, telefonu i
adresu poczty elektronicznej obu tych oséb lub oséb upowaznionych do wystepowania w ich imieniu).
Informacja o udzieleniu petnomocnictwa przesytana elektronicznie powinna rdwniez zawieraé jego zakres
tj. wskazywac liczbe akcji, z ktorych wykonywane bedzie prawo glosu oraz date i nazwe walnego
zgromadzenia Barlinek S.A., na ktérym prawa te bedg wykonywane.

Barlinek S.A. podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w
celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polegac
moze w szczegoblnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej skierowanym do
akcjonariusza i/lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Barlinek S.A. zastrzega, ze brak odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji traktowany bedzie
jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowit bedzie podstawe dla odmowy
dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Po przybyciu na Walne Zgromadzenie, a
przed podpisaniem listy obecnosci petnomocnik powinien okaza¢ oryginat dokumentu tozsamosci
wymienionego w formularzu petnomocnictwa celem potwierdzenia tozsamosci pethomocnika.

Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Barlinek S.A. ustala sie
na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie
z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi z uwzglednieniem akcji imiennych ujawnionych w
ksiedze akcyjnej na 16 dni przed data Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad zawierajgca imiona i nazwiska albo

firmy(nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe
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przystugujacych im gloséw zastanie wytozona do wgladu w lokalu Zarzadu, przez co najmniej trzy dni
powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Jezeli prawo gtosu z akcji przystuguje zastawnikowi
lub uzytkownikowi, okoliczno$¢ te zaznacza sie na liscie akcjonariuszy na wniosek uprawnionego. Osoba
fizyczna moze podac adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania.

Kazdy akcjonariusz lub jego petnomocnik moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu zarzadu i
zgdac wydania mu odpisu listy oraz odpiséw wnioskdw w sprawach objetych porzagdkiem obrad za zwrotem
kosztéw sporzadzenia tych dokumentdw. Odpisu wnioskdw mozna zgda¢ w terminie tygodnia przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

Zarzad przedstawia osoby zaproszone na Walne Zgromadzenie. Na Walne Zgromadzenie Zarzad
zaprasza biegtych rewidentdw, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spoétki. Cztonkowie
Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident powinni w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym do rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom obrad
wykonuje w sposdb wynikajacy z obowigzujacych aktéw prawnych, a udzielanie informacji nie moze by¢
dokonywane w sposéb inny niz wynikajgcy z tych przepisow.

Niezwtocznie po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy zarzadza jej wytozenie do wgladu
akcjonariuszy. Lista obecnosci winna zawiera¢ spis uczestnikdbw Walnego Zgromadzenia to jest
akcjonariuszy, ich przedstawicieli ustawowych i petnomocnikédw z podaniem ilosci akcji i przypadajacych na
nie gtoséw. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigta kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w
tym celu komisje ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka
komisji. Od decyzji komisji przystuguje zainteresowanemu akcjonariuszowi odwotanie do Walnego
Zgromadzenia. Kazdy uprawniony do udzialu w Walnym Zgromadzeniu winien podpisa¢ sie na liscie
obecnosci. Lista obecnosci jest dostepna do wgladu przez caty czas obrad Zgromadzenia. Na liste obecnosci
nalezy wpisac akcjonariusza lub jego przedstawiciela, pominietego w liscie akcjonariuszy, jezeli przybyt on
na Walne Zgromadzenie i wykaze, ze przystuguje mu prawo uczestnictwa w obradach. Podobnie nalezy
uzupetni¢ liste, jezeli juz po jej podpisaniu przez Przewodniczgcego zgtoszg sie nastepni akcjonariusze
uprawnieni do udziatu w Zgromadzeniu. W razie, gdy osoba uczestniczgca w Zgromadzeniu opusci obrady
lub akcjonariuszowi wpisanemu na liste odmodwi sie prawa udziatu w Zgromadzeniu wobec stwierdzenia
braku jego uprawnien - liste nalezy odpowiednio sprostowac przez wykreslenie tej osoby.

Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie waznie i podjg¢ prawnie skuteczne uchwaty bez wzgledu na
liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych na Zgromadzeniu akcji, z zastrzezeniem odmiennych

postanowien kodeksu spoétek handlowych lub innych powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.
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Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie, cztonkéw organéw spotki lub likwidatoréw, pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na
zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym Zgromadzeniu.
Uchwaty na Walnym Zgromadzeniu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw chyba, ze przepisy kodeksu spdtek
handlowych lub Statutu wymagajg innej wiekszosci dla skutecznego podjecia poszczegdlnych uchwat.
Uchwaty powinny by¢ formutowane w taki sposéb, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty miat mozliwosc¢ jej zaskarzenia.

Wiekszo$¢ kwalifikowana - 3/4 (trzy czwarte) gtoséw oddanych - wymagana jest do podjecia uchwat
w sprawach jak nastepuje:

1. zmiany Statutu,

2. emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgji,
3. umorzenia akgji,

4. obnizenia kapitatu zaktadowego,

5. zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci,

6. rozwigzania Spofki.

oraz ewentualnie w innych sprawach przewidzianych w bezwzglednie obowigzujacych przepisach
prawa.

Wiekszos¢ 2/3 (dwie trzecie) gtoséw wymaga uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci
Spotki. Uchwata taka musi zosta¢ powzieta w obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego. Wiekszos¢ 2/3 gtoséw moze by¢ takie stosowana w innych sprawach przewidzianych w
Statucie oraz innych bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa.

Do wytacznych kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezg nastepujgce sprawy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegty rok obrotowy;

2. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w ubiegtym roku
obrotowym;

3. powziecie uchwaty o podziale zysku lub sposobie pokrycia strat za ubiegty rok obrotowy;

4. udzielenie organom Spodtki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w ubiegtym roku
obrotowym.

Oprécz spraw wymienionych powyzej do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg wszystkie
sprawy zastrzezone przez Statut Spdtki oraz kodeks spdtek handlowych i inne obowigzujace przepisy

prawne. gratulowac
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane. Protokét Walnego Zgromadzenia sporzadza
notariusz w formie aktu notarialnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje bezwzgledng niewaznoscig
uchwat. Protokdét Walnego Zgromadzenia winien zawieracé:

1. stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia;

2. stwierdzenie zdolnosci do podjecia uchwat;

3. tres¢ uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie;

4. liczbe akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym,
taczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtoséw ,,za”, ,przeciw” i ,,wstrzymujacych sie”;

5. odnotowanie zgtoszonych sprzeciwéw;

6. wzmianki o tym czy gtosowanie odbyto sie jawnie, tajnie czy tez w grupach;

7. pisemne o$wiadczenia uczestnikdw Walnego Zgromadzenia, o ile zagdanie w tym zakresie zostato
przez uczestnika obrad zgtoszone i jest zwigzane z istotnymi sprawami bedacymi przedmiotem
obrad Walnego Zgromadzenia.

Koszty sporzadzenia protokotu notarialnego ponosi spoétka. Do protokotu notarialnego nalezy
dotgczy¢ dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i proponowanego porzadku obrad, podpisang przez
uczestnikdéw Zgromadzenia i przewodniczgcego liste obecnosci, petnomocnictwa i inne dokumenty ztozone
przez przedstawicieli akcjonariuszy. Niezaleznie od protokotu notarialnego przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia moze zarzadzi¢ sporzadzenie petnego protokotu Walnego Zgromadzenia rejestrujagcego w
sposdb catosciowy przebieg Zgromadzenia i tre$¢ poszczegdlnych wypowiedzi. Protokét sporzadza wybrany
przez Zgromadzenie sekretarz. Protokoty z Walnych Zgromadzen wiacza sie do ksiegi protokotéw
prowadzonej przez Zarzad. Kazdy akcjonariusz, nawet nie uczestniczagcy w Walnym Zgromadzeniu moze
przegladac ksiege protokotow a takze zgdac wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérym w porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub, ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko
za zgodg wnioskodawcow. Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane bez zgody wnioskodawcéw, jezeli jego
odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody np. sita wyzsza, lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. W
pozostatych przypadkach odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest przez organ, ktéry je zwotat.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie jak zwotanie, zapewniajgc przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spoétki i dla akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia

nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany porzgdek obrad nie ulegt zmianie.
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31.10.Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Spoétki oraz ich

komitetow
31.10.1. Sktad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzierh 31.12.2011 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Mariusz Gromek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Kwapisz —Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Mariusz Waniotka — Cztonek rady Nadzorczej

Grzegorz Mironski — Cztonek Rady Nadzorczej

vk N

Robert Oskard — Sekretarz Rady Nadzorczej
31.10.2. Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki Barlinek SA dziatata w oparciu o przepisy ustawy Kodeks spétek handlowych
(Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z pdin. zm.), Statutu Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz zgodnie
z przyjetymi zasadami ,, Dobrych Praktyk Notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 (pieciu) cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie na okres trzech lat, przy czym cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres
wspdlnej kadencji, co nie wytgcza prawa do wczesniejszego odwotania kazdego z cztonkéw Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani ponownie w sktad Rady Nadzorczej. Uchwata
Walnego Zgromadzenia okresla kazdorazowo sktad ilosciowy i osobowy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.
Cztonek Rady Nadzorczej moze sprawowac swoje obowigzki jedynie osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru nie
moga bez zgody Spdtki zajmowal sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej spotce jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spotki
kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
Rady Nadzorczej co najmniej 10 % udziatow lub akcji badZ prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg zosta¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji przed uptywem kadencji,
na ktérg zostat wybrany, sktadajac oswiadczenie w tym wzgledzie Walnemu Zgromadzeniu. Mandat cztonka

Rady Nadzorczej wygasa najpdiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
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sprawozdanie finansowe Spodtki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
Mandat wygasa rowniez wskutek $mierci lub odwotania cztonka Rady, z chwilg zajscia takiego zdarzenia.

Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy,
ktéry w takim wypadku przewodniczy obradom Rady Nadzorczej. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej moga
zgdac zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zwotuje posiedzenie w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie w siedzibie Spotki, lub miejscu wskazanym przez Przewodniczacego.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
cztonkéw Rady oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkéw. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwata jest
wazna, jesli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscia oddanych gtosdw. Przy podejmowaniu uchwat przez Rade w
przypadku réwnej ilosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego posiedzenia. Z posiedzen Rady
Nadzorczej sporzadza sie protokoty. Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane w ten sposdb, ze stanowig
zatacznik do protokotu, badz sg zamieszczane w samej tresci protokotu. Protokét powinien nadto zawierac:
date i miejsce posiedzenia Rady, porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady, ilosé
oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami. Protokdt musi by¢ podpisany przez wszystkich cztonkéw
Rady obecnych na posiedzeniu. Do protokotéw powinny by¢ zatgczone ewentualne odrebne zdania
cztonkdéw obecnych na posiedzeniu. Protokoty sg przechowywane w Biurze Zarzgdu Spétki.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo kontrolowania petnego
zakresu dziatalnosci Spotki, a w szczegdlnosci:

- zadania od Zarzadu przedstawiania dokumentéw i innych materiatéw dotyczgcych dziatalnosci Spotki,
- sprawdzanie akt i dokumentacji Spoéfki,

- z3dania od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien,

- dokonywania rewizji stanu majgtku Spotki.

Rada Nadzorcza ma prawo wystepowac z wnioskami do Walnego Zgromadzenia we wszystkich
sprawach stanowigcych jej zadanie i uprawnienie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie,
moze jednak w drodze uchwaty delegowaé swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych
funkcji nadzorczych. W ramach Rady Nadzorczej Spétki Barlinek SA nie funkcjonujg zadne komitety. W
sprawach nalezgcych do kompetencji komitetéw Rada Nadzorcza Spoétki prowadzi prace i podejmuje

decyzje kolegialnie. Uchwatg z dnia 9 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza przyjeta do kolegialnego
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wypetniania zadania Komitetu Audytu. W sktadzie Rady Nadzorczej zasiadaja cztonkowie posiadajacy

odpowiednig wiedze i kompetencje w tym zakresie.
31.10.3. Zarzad Spotki

Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31.12.2011 r. przedstawiat sie nastepujaco:
1. Pawet Wrona — Prezes Zarzadu
2. Wioleta Bartosz — Cztonek Zarzadu
3. Marek Janke — Cztonek Zarzadu
W dniu 8 lutego 2011 roku Pan Ryszard Pyrek, ktéry petnit funkcje Cztonka Zarzadu ztozyt rezygnacje

z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzief 01 marca 2011 roku.
31.10.4. Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki Barlinek SA dziata w oparciu o przepisy ustawy Kodeks spotek handlowych (Dz. U.
2000 Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.), Statutu Spoétki, Regulaminu Zarzadu oraz zgodnie z przyjetymi zasadami
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Zarzad Spotki jest jedno- lub wieloosobowy. Zarzad lub poszczegdlnych jego cztonkdw powotuje,
odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza, ktdra wybiera Prezesa Zarzadu i ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu.
Kadencja pierwszego Zarzadu trwa dwa lata, kadencja Zarzagdéw nastepnych — trzy lata, przy czym cztonkéw
Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, co nie wytgcza prawa do wczesniejszego odwofania
kazdego z cztonkédw Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdiniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego za
ostatni petny rok petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu moga by¢ wybierani ponownie w
sktad Zarzadu. Zarzad lub poszczegdlni jego cztonkowie mogg byé odwotani przez Rade Nadzorczy przed
uptywem kadencji. W przypadku rezygnacji cztonka Zarzadu z zajmowanej funkcji, oswiadczenie o
rezygnacji powinno zostac¢ ztozone Radzie Nadzorczej.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z ustanowionym
prokurentem.

Zarzad prowadzi wszystkie biezgce sprawy Spotki z zastrzezeniem ograniczen wynikajgcych
z przepiséw Kodeksu spotek handlowych i Statutu oraz nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej Spoétki. Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym nalezy do kompetencji Zarzadu, z zastrzezeniem § 20
ust. 2 pkt. 6 lub 7 Statutu. Zarzad Spoétki wykonujac uprawnienia Zgromadzenia Wspdlnikéw w spétkach

zaleznych zobowigzany jest uzyskaé uprzednia zgode Rady Nadzorczej Spotki, takze w razie, gdy zaciggane
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zobowigzanie lub rozporzgdzanie prawem przez spétke zalezng ma przekroczy¢ limity okreslone w 20 ust. 2
pkt. 6 Statutu.

Zarzad podejmujac decyzje w sprawach Spétki jest zobowigzany w szczegdlnosci do dziatania
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po wnikliwej analizie oraz uwzglednieniu wszelkich
dostepnych informacji, ekspertyz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢ wziete pod uwage
ze wzgledu na interes Spotki.

Nadto Zarzad przedstawia do zaopiniowania Radzie Nadzorczej Spétki wnioski dotyczgce spraw
kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia. Zarzad podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. Z posiedzen Zarzgdu sporzadza sie protokoty. Protokoty
sg przechowywane w Biurze Zarzgdu Spotki.

W roku 2011 Zarzad Spétki wyznaczajgc cele strategiczne, jak i biezgce zadania kierowat sie
najlepszym interesem Spotki i przepisami prawa, a takze brat pod uwage interesy akcjonariuszy, partneréw,
klientow, pracownikdow Spotki i wierzycieli. Starajgc sie zapewni¢ przejrzystosé i efektywnosé systemu
zarzadzania, Zarzad przestrzegat zasady profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka

gospodarczego, biorgc pod uwage szeroki zakres dostepnych informacji, analiz i opinii.

Kielce, dnia 30 kwietnia 2012r.

Zarzad:

Pawet Wrona Prezes Zarzgdu e
Wioleta Bartosz Cztonek Zarzadu
Marek Janke Cztonek Zarzadu
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32. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad spotki ,,Barlinek” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe za rok 2011 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy ,Barlinek” S.A. Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci ,,Barlinek” S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ,,Barlinek” S.A., w
tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Dodatkowo Zarzad oswiadcza, ze Doradca Zespdt Doradcéw Finansowo-Ksiegowych
Sp. z o0.0., dokonujgca badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011 zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym

rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Kielce, dnia 30 kwietnia 2012r.

Zarzad:
Pawet Wrona Prezes Zarzgdu e
Wioleta Bartosz Cztonek Zarzadu e

Marek Janke Cztonek Zarzadu e



