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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Na Panstwa rece oddaje Raport Roczny za rok 2011. Przychody Grupy Kapitatowej Barlinek
S.A. wyniosty 651 min ztotych (dla poréwnania, w roku 2010 Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 588 min ztotych). Przychody Barlinek S.A. - spotki dominujacej - wyniosty 552 min ztotych
(w roku 2010 byto to 481 min ziotych). Wbrew rynkowym tendencjom spadku sprzedazy u wielu
europejskich konkurentéw, obroty Grupy Barlinek w 2011 roku wzrosty o 11%. Zwiekszenie sprzedazy
w 2011 roku w stosunku do 2010 roku nastgpito w catym asortymencie produktéw: sprzedaz podtog
drewnianych wzrosta o prawie 10%, natomiast sprzedaz biopaliw — 0 ponad 18 %. Spadek marzy
brutto na sprzedazy to przede wszystkim efekt wzrostu kosztéw wytworzenia gtéwnych produktéw
Grupy, a w szczegolnosci podwyzek cen surowca drzewnego, zaréwno lisciastego, jak i iglastego.
Do poprawy rentownos$ci operacyjnej przyczynito sie zwlaszcza obnizenie kosztéw sprzedazy oraz
kosztéw ogdlnego zarzadu, zgodnie z wdrozonym w 2011 roku programem optymalizacji kosztéw
operacyjnych w Grupie Barlinek.

Rok 2011, mimo utrzymujacych sie licznych symptoméw ostabienia gospodarczego, byt dla
naszej Grupy czasem poszukiwania interesujgcych kierunkéw rozwoju, wprowadzania na rynek
nowych produktéw, a takze stosowania innowacji technologicznych. Podejmowalismy réwniez liczne
dziatania optymalizujace efektywnos$¢ pracy, wsparcie sprzedazy, a takze wykorzystanie mocy
produkcyjnych. Jeden z gtdwnych celéw strategicznych firmy zakiada nieustanne doskonalenie,
zarowno oferowanych produktéw, jak i catej organizacji. Istotny krok naprzéd zrobiliSmy takze
w dziedzinie nowych technologii. W zakresie unowoczesniania procesow wdrozyliSmy nowe
rozwigzania informatyczne usprawniajgce komunikacje, zintegrowane z telefonig stacjonarng
i mobilng, skutkujgce optymalizacjg wykorzystania czasu, automatyzujgce procesy administracyjne,
a takze mozliwosci analityczne i kontrolne nad przebiegiem procesow.

Dzi$ Barlinek oferuje petng game podtdg z prawdziwego drewna - od desek litych, poprzez
trojwarstwowe (deska barlinecka) po dwuwarstwowe (nowo$¢ w ofercie). Podtogi z Barlinka znajdujg
coraz czesciej zastosowanie nie tylko w mieszkaniach czy domach prywatnych, ale réwniez
w obiektach uzytecznosci publicznej. Marka Barlinek posiada w swoim portfolio réwniez podtogi
specjalistyczne. Deska YOUNG to jedyna na rynku, nowatorska linia podiég drewnianych,
stworzonych z myslg o bezpieczenstwie i komforcie dzieci. Dzieki unikalnym wiasciwosciom,
posiadanym atestom i dedykowanemu wzornictwu, doskonale sprawdza sie w pokojach dzieciecych,
a takze w zlobkach oraz przedszkolach. Barkiet Sport to linia certyfikowanych podtdg, stosowanych
w obiektach sportowych. Barlinek oferuje réwniez listwy przypodiogowe, akcesoria do montazu
i pielegnacji podtég oraz biopaliwa state: pelet drzewny i brykiet kominkowy. W kwietniu 2011r.
z sukcesem zadebiutowata life - stylowa kolekcja podtdég tréjwarstwowych ‘Smaki Zycia'.
Charakteryzuje sie ona wysmakowanym wzornictwem oraz stosowaniem zaawansowanych metod
obrobki i barwienia drewna. 2011 rok to takze okres wytezonych prac w zakresie nowosSci
technologicznych, takich jak deska ze ztgczem fold-down 5GS, lakiery oraz oleje naturalne.
To réwniez czas opracowania nowej koncepcji i filozofii sprzedazy, zwanej NEXT GENERATION.
Obejmuje ona m.in. nowe rozwigzania w zakresie wspierania naszych dystrybutoréw i kontrahentéw,
przygotowane dla kluczowych rynkéw zbytu w Polsce, na Ukrainie, w Niemczech, Rosji i Rumunii.
Widocznym elementem realizowanej koncepcji byto stworzenie nowego logotypu dla marki Barlinek.

W pazdzierniku 2011r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje
0 zmianach w Statucie Barlinek S.A. obejmujgcych upowaznienie dla Zarzgdu Spotki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji o maksymalna, taczng
kwote nie przekraczajgcg 108.877.500zt, z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy. Korzystajac z udzielonego przez Akcjonariuszy upowaznienia, Zarzad Barlinek S.A.
w lutym 2012r. podjat decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji nie mniej niz
1 akcji i nie wiecej niz 108.877.500 akcji Spdtki serii M o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.
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Barlinek w 2011 r. kontynuowat prowadzenie polityki odpowiedzialnosci spotecznej
i zrdwnowazonego rozwoju, ze szczegolnym uwzglednieniem aktywnosci w zakresie poszanowania
oraz ochrony $rodowiska naturalnego. WspoffinansowaliSmy zasadzenie blisko 1,5 min
drzewek w ramach zasady 1 za 1. W ramach Miedzynarodowego Roku Lasu, we wspdtpracy
z miodziezg gimnazjalng oraz nadlesnictwami Laséw Panstwowych, zasadzilismy 20 tys. miodych
sosen. Kontynuowali$my rowniez projekt ratowania sokofa wedrownego. W ubiegtym roku
wypuscilisémy wraz ze Stowarzyszeniem Na Rzecz Dzikich Zwierzat ,SOKOL” i Nadle$nictwem
Barlinek 21 sokotéw wedrownych.

Rok 2011 przynidst liczne dowody uznania dla naszej dziatalnosci oraz jakosci produktow.
Barlinek jest firmg spotecznie odpowiedzialng. Potwierdza ten fakt przynaleznos¢ firmy w 2011r.
do RESPECT Index, projektu realizowanego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie,
ktérego celem jest promowanie odpowiedzialnego zarzadzania w spétkach publicznych. Kapituta
konkursu ,Liderzy Zréwnowazonego Rozwoju”, zorganizowanego przez miesiecznik Forbes i firme
doradczg PWC stwierdzita, ze Barlinek jest jedng z firm, stosujgcych zasady zréwnowazonego
rozwoju z korzyscig dla budowania diugofalowej wartosci przedsiebiorstwa. Marka Barlinek znalazta
sie w Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek, przygotowanym przez dziennik Rzeczpospolita.
Spotka rokrocznie gosci w Scistej czotdbwce Rankingu Marek Budowlanych, prowadzonego przez ASM
Centrum Badan i Analiz Rynku. Miesiecznik Brief uznat Barlinek za jedng z 30 najbardziej
podziwianych, innowacyjnych polskich marek. Spétka otrzymata tytut ,Perty Polskiej Gospodarki”
w rankingu organizowanym przez redakcje Polish Market i Instytut Nauk Ekonomicznych PAN oraz
,Dobry Produkt 2011 — Wybor Konsumentow” od redakcji Forum Biznesu. Barlinek zostat wyrdzniony
w konkursie Budowniczy Polskiego Sportu za oferte podidg sportowych oraz otrzymat nagrode
gospodarczg ,Skrzydta 2011” za pelet drzewny — ekologiczne biopaliwo state. W grudniu 2011r. Firma
zdobyta Zioty Laur Konsumenta w ogdlnopolskim projekcie konsumenckim, wyfaniajgcym
najpopularniejsze marki.

Wszystko to nie bytoby jednak mozliwe bez rzetelnej pracy Wszystkich Pracownikéw Grupy
Barlinek. Szczegodlne podziekowania kieruje do naszych Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej za okazane
zaufanie i wsparcie. Pozwolito nam realizowa¢ wyznaczone cele strategiczne, jakimi sg: ustawiczne
doskonalenie Firmy i oferowanych produktow, budowa innowacyjnej i nowoczesnej organizacji, lidera
na rynku podtdg drewnianych, oferujgcego najwyzszej jakosci naturalne, ekologiczne produkty. Nadal
bedziemy sie koncentrowa¢ na pozytywnej transformacji Firmy oraz zapewnianiu dtugofalowego,
zrownowazonego wzrostu jej wartosci, z korzyscig dla Panstwa - naszych Akcjonariuszy.
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