Lublin, 30 kwietnia 2012 roku

Pismo Prezesa Zarzadu
PROTEKTOR S.A.

W imieniu Zarzgdu PROTEKTOR S.A. pragne przedstawié¢ Panstwu podsumowanie
najwazniejszych wydarzen w Grupie Kapitatowej Protektor w roku 2011 oraz
poinformowac o planach dotyczacych dziatalnosci w biezacym roku.

Rok 2011 byt drugim z rzedu znaczacym rokiem obrotowym, w ktdérym
prowadzony byt proces porzadkowania aktywow spétki. Dziatania te oparte sg o
strategie firmy majacq na celu oparcie dziatalnosci spdétki na powtarzalnych
przychodach z rynku przemystowego, odejsciu od rynku przetargdbw oraz
restrukturyzacje finansow spdétki w celu jej dalszego znaczacego oddtuzenia przy
jednoczesnym szukaniu interesujacych celéw inwestycyjnych.

W ubiegtym roku zostat zakonczony z sukcesem dwuletni proces restrukturyzacji
aktywow Grupy Protektor w Europie Zachodniej w zakresie zarzadzania kadrami,
redukcji kosztéw oraz rozbudowy oferty. W efekcie, spdétka Abeba stata sie
najzyskowniejszym i najbardziej cennym aktywem Grupy. Spotka ta notuje statg
poprawe rentownosci netto prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w przedziale
8%-10%, a powtarzalnos¢ produkcji kierowanej gtéwnie dla odbiorcy
przemystowego w Europie Zachodniej gwarantuje dalszy systematyczny wzrost
prowadzonego biznesu.

Diametralnie inna sytuacja dotyczyta naszej dziatalnoéci w Europie Srodkowej i
Wschodniej, gdzie do tej pory dominuje dziatalnos¢ oparta w co najmniej 50% na
przychodach z przetargow finansowanych przez budzety panstwowe. Spadek ich
liczby, a przede wszystkim zatamanie sie marz na przetargach sfery budzetowej,
przy ostrej konkurencji cenowej na rynku polskim, czeskim, stowackim oraz w
Europie Zachodniej w ktérych specjalizowaty sie zaréwno LZPS jak i Prabos
znajdowal swoje bezposrednie odbicie w wynikach tych spotek. Wobec
nierokujgcej znaczacej poprawy sytuacji rynkowej w kolejnych 2-3 latach oraz
koniecznosci ponownego dokapitalizowania produkcji pod przetargi publiczne,
zarzad Grupy podjat szereg zdecydowanych dziatan, aby uzyskac oczekiwany
poziom rentownosci firmy przy jednoczesnym skréceniu okresu transformacji
spo6tki na firme opartg o przychody powtarzalne.

W pierwszej potowie 2011 roku zarzad Protektor S.A. wystawit na sprzedaz
nieruchomos¢ produkcyjng znajdujaca sie w niedalekiej odlegtosci od centrum
Lublina w celu wyprowadzenia produkcji-montazu poza miasto. Atrakcyjna
lokalizacja nieruchomosci oraz duzy zwarty teren pozwala zaktadac, ze przy
widocznym od lutego 2012 roku zainteresowaniu inwestordw, proces jej
sprzedazy i przeprowadzki powinien sie dokonac¢ w ciggu kolejnych 2 lat, co daje
szanse na catkowite oddtuzenie Grupy z kredytow zacigganych w latach ubiegtych
na zagraniczne inwestycje kapitatowe oraz biezgca dziatalnosc.

Jednoczesnie z koncem 2011 roku zarzad Grupy podjat decyzje o postawieniu w
stan likwidacji przynoszacg straty spotke zalezng LZPS i zmianie modelu
biznesowego polskiego zaktadu z produkcyjnego na montazowy przy znaczacym
udziale komponentdw zewnetrznych. Produkty z Lublina dedykowane sg na



przemystowy rynek polski (znak towarowy PROTEKTOR) oraz
zachodnioeuropejski (znak towarowy ABEBA).

Zarzad Grupy Protektor podjat decyzje o dokonaniu jednorazowego odpisu
aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2011 z
tytutu likwidacji tej spotki w kwocie 4,809 min zt tj. 100 % wartosci udziatéw
LZPS. Zarzad zaktada, ze sanacja przeprowadzona w lubelskim zaktadzie w
pofaczeniu ze zmianami profilu biznesu poprzez znaczacy outsourcing produkciji,
optymalizacje kosztéw i ukierunkowanie na przychody powtarzalne i nie zwigzane
z przetargami - bedg skutkowaé dodatnimi przeptywami gotowkowymi w catym
roku 2012 oraz dodatkowym oddiuzeniem Grupy o 2 min zi, co stanowi okoto
12% catego zadtuzenia.

W II potowie 2011 roku zarzad Grupy Protektor podjat takze decyzje o
restrukturyzacji dziatalnosci Grupy na rynku czeskim i stowackim. W IV kwartale
2011 roku zostat powotany nowy zarzad spoéiki zaleznej Prabos.

W  wyniku przeprowadzonych analiz sprzedazowo-finansowych, wobec
zatamywania sie rynku przetargdw publicznych od strony wolumenu jak i
uzyskiwanych marz, ktére odpowiadajg za 60% przychoddéw czeskiej spoéiki,
nierozliczonych od strony finansowej uméw z lat 2008 -2009 ( projekt
TECHNOGROUP), dynamike rozwoju oferty powtarzalnej na rynku czeskim i
stowacki w kolejnych 24 miesiqcach oraz testu na utrate wartosci aktywow,
zarzad Grupy Protektor w dniu 20 kwietnia 2012 roku podjat decyzje o
dokonaniu  jednorazowego  dodatkowego  odpisu aktualizacyjnego w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2011 z tytutu istniejgcego
zagrozenia dalszej dziatalnosci spoétki czeskiej w kwocie 14 min zt tj. 100 %
wartosci akcji Prabos Plus a.s. oraz utworzyt rezerwy i odpisy w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w kwocie 13,7 min zt.

Prabos zostat zakupiony przez Grupe Protektor w 2007 roku za 3,77 min euro
(14 min zt). W latach 2007 - 2011 spotka ta wypracowata, bez transakcji
wewnatrzgrupowych, wraz z projektem Technogroup (projekt dostawy butéw
antyminowych dla armii indyjskiej) 3,596 min zt zysku netto. Jednoczesnie na
nierozliczony w wiekszosci kontrakt z Technogroup zostata zawigzana rezerwa w
wysokosci 8,96 min zt stanowigca zasadniczg cze$¢ wartosci rezerw i odpisow.
Dodatkowym argumentem przy podjeciu decyzji o odpisie byty wyniki analiz
przedstawionych przez nowy zarzad czeskiej spotki, ktéry na przetomie I i II
kwartatu 2012 roku zgtosit zapotrzebowanie na dokapitalizowanie spotki Prabos w
wysokosci 1 min EUR w biezacym roku obrotowym.

Do daty ogtoszenia sprawozdania finansowego za rok 2011 Grupa nie podjeta
formalnej decyzji w tej sprawie.

Zarzad zakfada, ze prowadzone zdecydowane prace sanacyjne wszystkich
aktywow Grupy znajdujgcych sie w Europie Srodkowej pozwolg juz w 2012 roku
poprawi¢ wynik Grupy na poziomie przeptywow gotowkowych oraz rentownosci
netto.

Wobec przyjetej zasady stosowania modelu biznesowego, ktéry zdat Swietnie
egzamin w przypadku niemieckiej Abeby umozliwiajgc osiggniecie poziomu okoto
90 % udziatu obrotédw powtarzalnych w przychodach spétki w roku 2012, otwiera
sie  mozliwos¢ podjecia przez zarzad Grupy decyzji w sprawie publikacji
przewidywanych wynikéw finansowych w roku 2012.
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Mam nadzieje, iz spétka o minimalnym poziomie zadfuzenia, wysokim procencie
powtarzalnych obrotéow i na nowo okreslonych perspektywach wzrostu znajdzie
uznanie aktualnych akcjonariuszy jak i przysztych inwestorow.
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