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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01. do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

1. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe 1 dane poroOwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa 1 finansowa Grupy Kapitatlowej Protektor oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Grupy

Kapitatowej Protektor w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

PAWEL STRACZYNSKI STEFFEN EICHHORN PIOTR SKRZYNSKI

CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01. do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

OSWIADCZENIE ZARZADU
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim ,,Doradca” Zesp6t Doradcow Finansowo-
Ksiggowych Spoétka z .0.0., posiadajacy wpis na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod poz. 232. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy tego
badania spetnia warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z

wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

PAWEL STRACZYNSKI STEFFEN EICHHORN PIOTR SKRZYNSKI

CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01. do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(BILANS) NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

Noty

na dzien

31.12.2011

na dzien

31.12.2010

Aktywa

Aktywa trwale

31217

42 819

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek
Gospodarczych

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metodg praw
Wiasnosci

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek
Naleznosci dlugoterminowe
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

2,3

18

5384

25 289

544

5067

37 186

566

Aktywa obrotowe

83 337

77 260

Zapasy
Naleznosci od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajacych z umow o
ustuge budowlang / dtugoterminowg
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krétkoterminowe
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

20

40 690

17 534
4900
12 634
631
2419

2419

10972
287
10 804

44 577

19 659

19 659
779
2373

2373

9567
305

Aktywa razem

114 554

120 079
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za okres od 01.01. do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie Noty na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Pasywa
Kapitat wiasny 22 59 438 65 834
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
Dominujacej 57 898 64 189
Kapitat podstawowy 12 9572 9572
Akcje / udziaty witasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
Nominalnej 13 13 740 10 893
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz roznice
kursowe z konsolidaciji 3982 (1 954)
Pozostate kapitaty 13 23473 18 831
Niepodzielony wynik finansowy 7131 26 847
- zysk (strata) z lat ubiegtych 17 210 20 160
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (10 079) 6 687
Udzialy nie sprawujace kontroli 14 1540 1645
Zobowiagzania 55116 54 245
Zobowiazania dtugoterminowe 8 586 12 102
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 10 3758 6 384
- wobec jednostek powiazanych - -
- wobec pozostatych jednostek 3758 6 384
Pozostate diugoterminowe zobowiazania finansowe 11 313 726
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 16 103 41
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 103 41
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 4 401 4518
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 11 433
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - -
Dotacje rzadowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Zobowiazania krotkoterminowe 46 530 42 143
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 10 11 290 14 741
- wobec jednostek powiazanych - -
- wobec pozostatych jednostek 11 290 14 741
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 11 530 490
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 19 473 15439
- wobec jednostek powigzanych 4772 -
- wobec pozostatych jednostek 14 701 15 439
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 5164 2165
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 17 5547 6 992
- wobec jednostek powigzanych 105 -
- wobec pozostatych jednostek 5442 6 992
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 482 1254
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 3554 1002
Dotacje rzadowe - -
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 490 60
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do
sprzedazy - -
Pasywa razem 114 554 120 079
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za okres od 01.01. do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(RACHUNEK ZYSKOW I STRAT)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW |
STRAT) ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres
Wyszczegolinienie Noty od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1,19 162 943 161 133
- od jednostek powigzanych - -
Przychody ze sprzedazy produktéw 19 129 732 130 718
Przychody ze sprzedazy ustug 19 4671 1714
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 19 28 540 28 701
Koszt wtasny sprzedazy 1,19 (121 694) (115 131)
- od jednostek powigzanych - -
Koszt sprzedanych produktéw 19 (96 399) (89 684)
Koszt sprzedanych ustug 19 (319) (901)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 19 (24 976) (24 546)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 41 249 46 002
Koszty sprzedazy 19 (12 279) (13 225)
Koszty ogélnego zarzadu 19 (24 081) (23 007)
Pozostate przychody operacyjne 19 3993 18 383
Pozostate koszty operacyjne 19 (10 749) (12 613)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci - -
Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (1.867) 15 540
Przychody finansowe 19 1071 1015
Koszty finansowe 19 (1723) (1 733)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 519) 14 822
Podatek dochodowy 18 (5 387) (4 912)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (7 906) 9910
Dziatalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej (2 339) (3.304)
Zysk (strata) netto (10 245) 6 606
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego (10 079) 6 687
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym (166) (81)
Inne catkowite dochody: 6 264 (2 190)
- roznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych 6 264 (2 190)
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - -
Catkowite dochody razem: (3981) 4416
Catkowite dochody razem przypadajace : - -
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (3876) 4744
- akcjonariuszom mniejszosciowym (105) (328)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za okres od 01.01. do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (7 740) 9991
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (10 079) 6 687
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 022 19 022
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 022 19 022
Z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy (0,41) 0,53
- rozwodniony (0,41) 0,53
Z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy (0,53) 0,35
- rozwodniony (0,53) 0,35
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01. do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH) ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU (METODA

POSREDNIA)
za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010

Przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3535) 11 353

Korekty: 3778 5654
Amortyzacja wartosci niematerialnych 114 53
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych - -
Amortyzacja warto$ci rzeczowych aktywow trwatych 3542 4793
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (1962) (37)
(Zysk) strata na sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Zyski ( straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - -
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej 1016 -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - -
Koszty odsetek 1068 845
Otrzymane odsetki - -

_ Otrzymane dywidendy - -

Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w

kapitale obrotowym 243 17 007
Zmiana stanu zapasow 1240 (5 498)
Zmiana stanu naleznosci (1 449) (313)
Zmiana stanu zobowigzan 12 609 8 691
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 2721 (3 049)
Inne korekty 956 (596)

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 16 320 16 242
Zaptacone odsetki (575) (324)
Zaptacony podatek dochodowy (5 344) (4 708)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 401 11210
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01. do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

za okres za okres
st lnliels 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (268) (378)
Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (3747) (2 193)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 2142 58
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - -
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Whplywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Woydatki na nabycie aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu - -
Whptywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - -
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej, po uwzglednieniu
utraconych srodkéw pienieznych (167) -
Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych - -
Whptywy z otrzymanych dotacji rzadowych - -
Pozyczki udzielone - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - -
Otrzymane odsetki - -
Otrzymane dywidendy - -
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (2 040) (2 513)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji - -
Nabycie akcji wtasnych - -
Wptywy z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych - -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 11 860 1989
Sptaty kredytéw i pozyczek (18 021) (8 140)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (361) (387)
Odsetki zaptacone (387) (557)
Dywidendy wyptacone - -
Inne korekty (12) (6)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 921) (7 101)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 1440 1596
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 9 567 7971
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych (35) -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 10 972 9 567
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM)
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM )W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2010

ROKU

Wyszczegdlnienie

Nota

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Udziaty
nie
sprawujace
kontroli

Kapitat
wiasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2010 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta bfedu

Saldo po zmianach

9572

9572

26 992

(832)

(832)

23714

23714

1973

1973

61 419

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2010 roku

Roznice z tytutu zaokraglen

Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wkasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy Srodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu

- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych
Roéznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granicg

Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2010 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2010
roku

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje

Zmiana struktury w grupie kapitatowej (nabycia/zbycia)
Podziat wyniku finansowego

(475)

(476)

(476)

(89)
3298

1122)

1122)

(1122)

(346)

(346)
6 687

6 341

89
(3 298)

(1 943)

(1 944)
6 687

4743

(247)

(247)
(81)

(2 190)

(2 191)
6 606

4415

Saldo na dzien 31.12.2010 roku

9572

29725

(1 954)

26 846
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug

Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM )W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011

ROKU
Kapitat przypadajacy na udziatowcoéw jednostki dominujacej Udziaty Kapital
SR Ly z przeliczenia finansowy kontroli razem
Saldo na dzien 01.01.2011 roku 9572 29725 (1 954) 26 846 64 189 1645 65 834
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - -
Korekta bfedu - - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 29725 (1954) 26 846 64 189 1645 65 834
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2011roku
Roéznice z tytutu z zaokraglen - - Q) 2 3) - ?3)
Inwestycje dostepne do sprzedazy: - - - - - - -
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wkasny - - - - - - -
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy - - - - - - -
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy Srodkéw pienieznych: - - - - - - -
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny - - - - - - -
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu - - - - - - -
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych - - - - - - -
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granica - (54) 5937 320 6 203 61 6 264
Wyniki odnoszone na kapitat wtasny - (528) - - (528) - (528)
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym - (582) 5936 318 5672 61 5733
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2011roku - - - (10 079) (10 079) (166) (10 245)
Suma zyskéw i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2011
Roku - (582) 5936 (9761) (4 407) (105) (4512)
Dywidendy - - - - - - -
Wyemitowany kapitat podstawowy - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - -
Kapitat z wycena-aktualizacja -dot. likwidacji - (2 029) - - (2 029) - (2 029)
Podziat wyniku finansowego - 10 099 - (9 954) 145 - 145
Saldo na dzien 31.12.2011 roku 9572 37213 3982 7131 57 898 1540 59 438
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

NOTANR 1
SEGMENTY OPERACYJNE

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Protektor realizowana jest w ramach segmentow
operacyjnych, ktore sa strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one
wydzielone w oparciu o Grupg Kapitalowa Abeba, Prabos plus a.s oraz PROTEKTOR S.A..
Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gléwnie produkcje 1 sprzedazy obuwia
roboczego, ochronnego, wojskowego i trekkingowego.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentow w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobow, oceny skutkéw alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Wyniki
segmentu sa oceniane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowos$ci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sa takie same
jak polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej Protektor .

Segmenty nie podlegaty taczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentoéw, ktore
nie podlegaly wymogom sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE — DANE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011

Pozycje
, Gupa | . | PROTE- “ngig’fa' Wartosé
WYSZCZEGOLNIENIE KaKg::)o;va plus as. K;’gR RAZEM Korekty Zlg)x;gg-
o konsplida-
cyjne
Przychody ogétem 89 627 49 645 26 802 166 074 (3131) 162 943
Sprzedaz na zewnatrz 88 817 49 234 24 892 162 943 162 943
Sprzedaz miedzy segmentami 810 411 1910 3131 (3131) -
Koszty ogétem 50 224 51712 21 756 123 692 (1 998) 121 694
Wynik segmentu 39403 (2 067) 5 046 42 382 (1133) 41 249
Koszty nieprzypisane (24 892) (11 021) (5 461) (41 374) (1742) (43 116)
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej 14 511 (13 088) (415) 1008 (2 875) (1 867)
Przychody finansowe 257 1060 8 965 10 282 (9 211) 1071
Koszty finansowe (92) (1 468) (22 738) (24 298) 22 575 (1723)
Inne korekty - - - - -
Udziat jednostki w zyskach i stratach podmiotéw
stowarzyszonych rozliczanych metoda praw
wtasnosci - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 14 676 (13 496) (14 188) (13 008) (3519) (2519)
Podatek dochodowy (5 552) (268) 433 (5387) (5 387)
Wynik netto - dziatalno$¢ kontynuowana 9124 (13 764) (13 755) (18 395) (3519) (7 906)
Wynik netto - dziatalno$¢ zaniechana - - - - (2 339) (2 339)
Wynik netto 9124 (13 764) (13 755) (18 395) (5 858) (10 245)
Aktywa ogétem 55 035 33521 54 700 143 256 (28 702) 114 554
Aktywa segmentu 54 544 31568 23794 109 906 - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - 22 840 22 840 (22 840) -
w tym znak towarowy - GK Abeba - - - - 4672 -
w tym znak towarowy — Prabos - - 2 000 2 000 (2 000) -
Pozostate - - - - (24) -
Nieprzypisane aktywa catej grupy 491 1953 6 066 8510 (8 510) -
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug

Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

Zobowigzania segmentu 18 574 28 672 16 691 63 937 (8 821) 55116

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub
wspdlne przedsiewziecia konsolidowane metoda
praw wiasnosci - - - - - -

Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 7 14 23 114 - 114
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1565 1554 423 3542 - 3542

SEGMENTY OPERACYJNE - DANE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

Pozycje
) Grupa Prabos | PROTE- uzjgign_ia- Wartos¢
WYSZCZEGOLNIENIE KaKtl:Z:)o;va plus a.s. KSTgR RAZEM Korekty zl?x:gg-
o konsolida-
cyjne
Przychody ogétem 81 803 53712 28 432 163 944 (2 814) 161 133
Sprzedaz na zewnatrz 81 308 53 691 26 134 161 130 - 161 133
Sprzedaz miedzy segmentami 495 21 2298 2814 (2 814) -
Koszty ogoétem 47 069 47 222 23 569 117 858 (2 729) 115131
Wynik segmentu 34734 6 490 4 863 46 086 (85) 46 002
Koszty nieprzypisane (22 913) (6 256) (2 218) (31 386) 925 (30 462)
Strata netto na sprzedazy dziatalnosci zaniechanej - - - - - -
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 11 821 234 2645 14 700 839 15 540
Przychody finansowe 20 713 3136 3869 (2 854) 1015
Koszty finansowe (266) (1199) (524) (1 989) 256 (1733)
Inne korekty - - - - - -
Udziat jednostki w zyskach i stratach podmiotéw
stowarzyszonych rozliczanych metoda praw
wtasnosci - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 11 575 (252) 5257 16 580 (1 758) 14 822
Podatek dochodowy (4 708) (10) (212) (4 930) 18 (4912)
Wynik netto - dziatalno$¢ kontynuowana 6 867 (262) 5045 11 650 (1 740) 9910
Wynik netto - dziatalno$¢ zaniechana - - - - (3304) (3304)
Wynik netto 6 867 (262) 5045 11 650 (5 043) 6 606
Aktywa ogétem 41777 45 685 67 826 155 288 (35 209) 120 079
Aktywa segmentu 40 375 45 677 19 909 105961 - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - 41 657 41 657 (41 657) -
w tym znak towarowy - - - - 4672 -
Pozostate - - - - 9 446 -
Nieprzypisane aktywa catej grupy 1402 8 6 260 7 670 (7 670) -
Zobowigzania segmentu 10 058 28 977 16 061 55 096 (13 563) 41 533
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub
wspdlne przedsiewziecia konsolidowane metodg
praw wiasnosci - - - - - -
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 19 34 - 53 - 53
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 2 001 1397 476 3874 919 4793
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

Grupa Kapitatowa Protektor dziata w nastepujacych obszarach geograficznych, ktore
sa siedzibami poszczegdlnych jednostek Grupy: Polska, Niemcy, Czechy, Francja, Motdawia

(Naddniestrze).

Ponizej przedstawiono przychody od klientéw zewngtrznych oraz informacje o
aktywach segmentéw w rozbiciu na poszczegolne obszary geograficzne dziatalnosci Grupy.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12.2011

Segmenty
Wyszczegolnienie . Pozostate Inne Razem
Polska Niemcy Czechy europejskie
Przychody ogétem 25 393 69 781 26 456 29304 | 12009 162 943
Aktywa segmentu 54 700 55 035 33521 - - 143 256
OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12.2010
Segmenty
Wyszczegolnienie . Inne Razem
4 9 Polska Niemcy Czechy ez
europejskie
Przychody ogétem 25916 66 005 33622 35154 436 161 133
Aktywa segmentu 67 826 41777 45 685 - - 155 288

W okresie sprawozdawczym, Grupa nie osiagngta przychodu z tytulu transakcji z
zewngtrznym pojedynczym  klientem, ktore stanowilyby 10 Iub wigcej procent tacznych

przychodéw jednostki.

NOTANR 2

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Tabelanr 2.1
WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2011 wytworzone 31.12.2010 wytworzone
Wyszczegdlnienie wartodé netto | Wewlasnym | o iose netto | WE Wiasnym
ogdtem, w zakresie ogotem, w zakresie
tym: tym:
Znaki towarowe 4672 4672 -
Patenty i licencje - - -
Oprogramowanie komputerowe 184 82 -
Koszty prac rozwojowych - - -
Pozostate wartosci niematerialne 470 175 -
Wartos¢ bilansowa netto 5326 4929 -
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania 58 138 -
Zaliczki na warto$ci niematerialne - - -
Wartosci niematerialne ogétem 5384 5 067 -
Zaklasyfikowanie wartosci niematerialnych jako
przeznaczonych do sprzedazy - - -
Wartosci niematerialne 5384 5 067 -
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

Tabela nr 2.2

WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU ( Z POMINIECIEM WARTOSCI

NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH W TOKU WYTWARZANIA)

Wyszczegdlnienie

Znaki
towarowe

Patenty
i licencje

Oprogramowanie
komputerowe

Koszty
prac
rozwojowych

Pozostate
wartosci
niematerialne

Razem

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2010 roku

4672

37

4709

Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia
jednostek gospodarczych
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy
spotki zaleznej (-)

Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia

Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-)
Zwiekszenia lub zmniejszenia
wynikajgce z przeszacowania
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartosci (-)

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych
Amortyzacja (-)

Réznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego

na walute prezentacji

Pozostate zmiany

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2010 roku

4672

82

175

4929

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2011roku

4672

82

175

4929

Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia

jednostek gospodarczych

Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy
spotki zaleznej (-)

Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia

()

Zwiekszenia lub zmniejszenia

wynikajgce z przeszacowania

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartosci (-)

Odwrocenie odpisow

Aktualizujgcych

Amortyzacja (-)

Réznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego

na walute prezentacji

Pozostate zmiany

143

@

(70)

20

488

@

(113)

23

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2011 roku

4672

184

470

5326

Tabelanr 2.3

WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01. 2010 DO 31.12.2011ROKU ( Z POMINIECIEM WARTOSCI

NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH W TOKU WYTWARZANIA)

Wyszczegdlnienie

Znaki
towarowe

Patenty
i licencje

Oprogramowanie
komputerowe

Koszty
prac
rozwojowych

Pozostate
wartosci
niemateria-
Ine

Razem

Stan na dzier 31.12.2010 roku

Wartos¢ bilansowa brutto
Suma dotychczasowego umorzenia i
odpisow aktualizujgcych

4672

240

(158)

187

(12)

5099

(170)

Wartos¢ bilansowa netto

4672

82

175

4929

Stan na dzien 31.12.2011roku

Wartos¢ bilansowa brutto

4672

-
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug

Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

Suma dotychczasowego umorzenia i
odpiséw aktualizujgcych - - (449) - (62) (511)
Wartos¢ bilansowa netto 4672 - 184 - 470 5326

a) pozostate warto$ci niematerialne
Nie wystepujq

b) powody dokonania odpisow aktualizujacych z tytutu utraty warto$ci oraz sposob ustalenia wartosci
odzyskiwanej wartosci niematerialnych;

W roku 2011 roku nie dokonywano odpiséw aktualizujqcych z tytutu utraty wartosci pozycji wartosci
niematerialnych

c) segmenty w ktorych wystapito zjawisko utraty warto$ci niematerialnych
Nie dotyczy

d) okresy uzytkowania lub stosowane stawki amortyzacji (w podziale na poszczegoélne grupy aktywow)
Wartosci niematerialne amortyzuje si¢ zgodnie z oszacowanym okresem uzytecznosci ekonomiczne;j
w tym:

- koncesja, patenty, licencje — 2 lata,
- programy komputerowe — 5 lat.

e) stosowane metody amortyzacji (na poszczegélne grupy aktywow)

Spotka stosuje metode liniowa przy zastosowaniu rocznych stawek amortyzacji.

f) istnienie i warto$ci bilansowe wartoSci niematerialnych, do ktorych tytul prawny jednostki
gospodarczej podlega ograniczeniu oraz wartosci bilansowe wartosci niematerialnych stanowiacych
zabezpieczenie zobowiazan (na poszczegolne grupy aktywow)

Nie dotyczy

g) kwota zobowiazan do nabycia w przyszto$ci warto$ci niematerialnych
Nie dotyczy

h)  kwota naktadow na badania i rozwoj ujetych jako koszt w danym okresie

Nie dotyczy

Do warto$ci niematerialnych dotaczona zostata warto$¢ znakdéw towarowych przejetej firmy Abeba

Spezialschuh — Ausstatter GmbH. Warto$¢ ta zostata oszacowana przez rzeczoznawceg majatkowego na
kwote 1249 015 EUR. Do przeliczenia na PLN zastosowano kurs kupna banku wiodacego na dzien
nabycia — 3,7402. Warto$¢ w PLN wynosi 4 671 566 PLN.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug

Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

NOTANR 3

WARTOSC FIRMY PRZEJETA W RAMACH POLACZENIA JEDNOSTEK
GOSPODARCZYCH / NABYCIE PO OKAZYJNEJ CENIE

Nabycie 75% udzialow Grupy Kapitalowej Abeba.

PROTEKTOR S.A. w 2007 roku zakupit 75 % udziatow Grupy Kapitalowej Abeba za kwotg 16 195 tys.
PLN.

Na dzien nabycia warto$¢ godziwa aktywow netto Grupy Kapitatowej Abeba wynosity 19 656 tys. PLN.
Warto$¢ aktywow przypadajacych jednostce dominujacej wyniosta 75% wartosci 19 656 tys., to jest 14
742 tys. PLN.

Aktywa netto przypadajace na grupg kapitatowq : 14 742 tys. PLN.

Aktywa netto przypadajace na udziaty nie sprawujace kontroli: 4 914 tys. PLN.

Warto§¢ ABEBA z konsolidacji:16 195 tys. - 14 742 tys. = 1 453 tys. PLN.

Na warto$¢ spotek Grupy Abeba w znacznym stopniu skladata si¢ z wartosci znakow towarowych.

Warto§¢ ta zostala oszacowana przez rzeczoznawce majatkowego na kwote 1249 015 EUR. Do
przeliczenia na PLN zastosowano kurs kupna banku wiodacego, tzn. Banku Millenium S.A. na dzien
nabycia - 3,7402 PLN/EUR. Warto$¢ w PLN wynosi 4 672 tys. PLN. 75% warto$ci znaku towarowego tj.
3504 tys. PLN wylaczono z wartosci firmy ABEBA z konsolidacji oraz wilaczono do warto$ci
niematerialnych. Zgodnie z § 56 MSSF3 powstata z tego tytulu nadwyzka w kwocie 2 051 PLN zostata
odniesiona na wynik finansowy.

Nabycie pozostalych 25% udzialow Grupy Kapitalowej Abeba.

PROTEKTOR S.A. w 2009 roku zakupit 25 % udziatow Grupy Kapitalowej Abeba za kwotg 6 645 tys.
PLN.

Na dzien nabycia pozostatych 25% udzialow warto$¢ godziwa aktywow netto Grupy Kapitatowej Abeba
wynosity 26 707 tys. PLN.

Warto$¢ dokupionych przez jednostke¢ dominujaca aktywow wyniosta 25% warto$ci 26 707 tys., to jest
6 677 tys. PLN.

Warto$¢ Grupy Kapitatowej Abeba z konsolidacji: 6 645 tys. — 6 677 tys. = (32) tys. PLN.

25% wartos$ci znaku towarowego tj. 1 168 tys. PLN wylaczono z warto$ci firmy Grupy Kapitatowej Abeba
z konsolidacji oraz wlaczono do warto$ci niematerialnych. Zgodnie z § 56 MSSF 3 powstata z tego
tytulu nadwyzka w kwocie 1 200 tys. PLN zostata odniesiona na wynik finansowy.

Nabycie 100% udzialéw Prabos plus a.s.

PROTEKTOR S.A. w 2007 roku zakupita 100 % udziatéw firmy Prabos plus a.s. za kwotg: 14 008 tys.
PLN.

Na dzien nabycia warto$¢ godziwa aktywow netto Prabos plus a.s. wynosita: 16 383 tys. PLN.

Warto$¢ Prabos plus a.s. pochodzaca z konsolidacji wyniosta 14 008 tys. zt - 16 383 tys.zt = -2 375
tys. PLN.

Zgodnie z § 56 MSSF 3 kwota -2 375 tys. PLN zostata odniesiona na wynik finansowy.
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NOTANr4

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Tabelanr 4.1
RZECZOWE AKTYWA TRWALE NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Grunty 542 2959
Budynki i budowle 14 304 21796
Maszyny i urzadzenia 8 355 10 741
Srodki transportu 759 799
Pozostate srodki trwate 759 597
Wartos¢ bilansowa netto 24 719 36 892
Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania 570 294
Zaliczki na srodki trwate - -
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 25 289 37 186
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywow trwatych jako przeznaczonych
do sprzedazy - -
Rzeczowe aktywa trwate 25 289 37 186
Tabelanr 4.2
RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01.2010 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU
(Z POMINIECIEM SRODKOW TRWALYCH W BUDOWIE )
.. | Maszyny . . Pozostate
Wyszczegdlnienie Grunty %ﬂgﬁcﬁg i trasnrgdcl)(rltu Srodki Razem
urzadzenia P trwate
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2010 roku 2951 22 016 12 078 955 429 38429
Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia jednostek
gospodarczych - - - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu wydzielenia spotki zaleznej —
whiesienie aportu do LZPS sp. z 0.0.(-) - - (2 144) 12) - (2 156)
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia - 164 4156 129 454 4903
Zwigkszenia z tytutu zawartych umow leasingu - - 244 65 - 309
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - - (23) - (23)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidaciji (-) - - - - - -
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajace z
przeszacowania - - - - - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - -
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych - - - - -
Amortyzacja (-) - (538) (3323) (292) (263) (4 416)
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania
finansowego na walute prezentaciji 8 202 (205) 17 R (12)
Pozostate zmiany - (48) (65) (6) (23) (142)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2010 roku 2959 21 796 10 741 799 597 36 892
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2011 roku 2959 21 796 10 741 799 597 36 892
Zwigkszenie stanu z tytutu potgczenia jednostek
gospodarczych - - - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej (-) - - - - - -
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - 285 2185 273 492 3235
Zwiekszenia z tytutu zawartych umoéw leasingu - - - - - -
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - (169) (8) (75) (20) (272)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidaciji (-) - - 4 - - 4
Zwigkszenia lub zmniejszenia wynikajace z
przeszacowania - - (790) - - (790)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - -
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Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych - - - - - -
Amortyzacja (-) - (552) (2 539) (261) (353) (3 705)
Roznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania
finansowego na walute prezentac;ji 48 1283 781 52 89 2253
Pozostate zmiany - - (2 019) (29) (46) (2 094)
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywow trwatych jako
przeznaczonych do sprzedazy (2 465) (8 339) - - - (10 804)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2011roku 542 14 304 8 355 759 759 24 719
Tabelanr. 4.3
RZECZOWE AKTYWA TRWLE W OKRESIE OD 01.01. 2010 DO 31.12.2011 ROKU
(Z POMINIECIEM SRODKOW TRWALYCH W BUDOWIE )
. Maszyny 5 . Pozostate
Wyszczegdlnienie Grunty %ﬂ?j)cl)r\;\ll(llel i trasnrgdtl)(rltu Srodki Razem
urzadzenia P trwate
Stan na dzien 31.12.2010 roku
Wartosc¢ bilansowa brutto 2959 23592 21630 1510 1933 51624
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw
aktualizujgcych (-) (1796) (10 889) (711) (1 336) (14 732)
Wartos¢ bilansowa netto 2 959 21796 10 741 799 597 36 892
Stan na dzier 31.12.2011roku
Warto$¢ bilansowa brutto 3007 24971 21261 1705 2 456 53 400
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw
aktualizujacych (-) (2 328) (12 906) (946) (1697) (17 877)
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywdw trwatych jako
przeznaczonych do sprzedazy (2 465) (8 339) (491) (250) (49) (11 594)
Wartos$¢ bilansowa netto 542 14 304 7 864 509 710 23929

a) pozostate srodki trwale

W sktad pozostatych Srodkow trwalych wchodzq przyrzaqdy, narzedzia, ruchomosci i wyposazenie

biurowe, barakowozy, domki kempingowe, spektrometry,

wyposazenie produkcyjne.

b)

oraz kwoty ograniczen.

Powyzsze zagadnienie zostalo opisane w Informacji Dodatkowej w pkt. 19. Oraz w nocie nr. 10.

€) warto$¢ bilansowa czasowo nieuzywanych rzeczowych aktywow trwatych.

Nie dotyczy

NOTANrS

INWESTYCJE FINANSOWE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

mikroskopy i inne narzedzia oraz

Informacja o zastawieniu rzeczowych aktywow trwatych Emitenta jako zabezpieczenie zobowiazania

Tabelanr 5.1 . .
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
Przch:ody Wynik
Nazwa spotki zaleznej szl szl Zobowigzania .Aktywa. sprzedazy =T
wiasny podstawowy jednostki .. | za okres
oraz operacji biezacy
finansowych
Grupa Kapitatowa Abeba 34921 2735 18574 55 035 89 884 9290
Prabos plus a.s. 18 512 7 361 26 187 44 699 50 705 (100)

Strona 20 z 87
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Od 29 grudnia 2011 roku PROTEKTOR S.A. utracita kontrole na spotka zalezna LZPS
sp. z 0.0. w likwidacji 1 nie wystapity przestanki, ktoére uzasadniatyby ujecie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2011 sprawozdania finansowego
spotki zaleznej LZPS sp. z o.0. w likwidacji (MSR 27). LZPS sp. z o0.0. zostala poddana
bezposrednio pod nadzor Likwidatora. Nie ma znaczenia fakt, ze Likwidatorem jest Czlonek
Zarzadu PROTEKTOR S.A., poniewaz jednostka dominujaca nie ma mozliwosci kierowania
polityka finansowa i operacyjng likwidowanej spoiki zaleznej, w taki sposéb aby uzyskiwac
korzysci z jej dziatalno$ci. W zwiazku z otwarciem postgpowania likwidacyjnego PROTEKTOR
S.A. utworzyt jednorazowy odpis aktualizujacy wartos¢ udziatow w likwidowanej spotce.

W zwiazku z powyzszym, LZPS sp. z 0.0. w likwidacji nie jest jednostka zalezna w
mys$l MSR 27, nadal jednak pozostaje w kregu jednostek powiazanych.

Jednostka powiazana, ktéra rowniez nie zostala objgta konsolidacja jest spotka
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji.

Warto$¢ akcji firmy Prabos plus a.s. w sprawozdaniu finansowym jednostki
dominujacej zostat objety odpisem aktualizujacym w wysokosci 100% ich warto$ci. Zarzad
jednostki dominujacej zlozyt os$wiadczenie, ze sprawuje kontrole nad dziatalno$cia
operacyjna i finansowa spoitki zaleznej w taki sposob, ze moze uzyskaé korzysci ekonomiczne
z jej dziatalnosci. W zwiazku z tym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objgto
dane finansowe Spotki Prabos plus a.s. za 2011 rok.

Tabelanr 5.2
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH W OKRESIE OD 01.01.2011 DO 31.12.2011 1 OD 01.01. DO 31.12.2010 ROKU
e na dzien na dzien
Wyszczegélnienie
31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 41 657 36 848
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: - 4 809
- potaczenia jednostek gospodarczych - -
- dokupienie 25 % udziatéw w Grupie Kapitalowej Abeba - -
- utworzenie spotki zaleznej LZPS sp. z 0.0. 4 809
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 18 817 -
- sprzedaz jednostki zaleznej - -
- odpis aktualizujacy akcje w Prabos plus a.s. 14 008 -
- odpis aktualizujacy udziaty w LZPS sp. z o.0. 4 809 -
Réznice kursowe - -
Stan na koniec okresu 22 840 41 657
Tabelanr 5.3
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
Procent 2z
posiadanych Procent V.Va,rtosc . Korekty Wartos$¢
L . . 5 Metoda | udziatéw/akciji N .
Nazwa spotki zaleznej udziatéw w | posiadanych konsolidacii W cenie aktualizujgce | bilansowa
kapitale gtosow ! " wartos¢ udziatow/akcji
nabycia
podstawowym
Grupa Kapitatowa Abeba 100,0% 100,0% petna 22 840 - 22 840
PRABOS PLUS A.S.** 100,0% 100,0% petna 14 008 (14 008) -
LZPS sp. z 0.0. w likwidacji* 100,0% 100,0% - 6170 (6 170) -
Razem X X X 43018 (20 178) 22 840

*Uchwala NZW o rozwiazaniu LZPS sp. z 0.0. i otwarciu jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku
**Decyzja Zarzadu PROTEKTOR S.A. o dokonaniu odpisu aktualizujacego akcje w spoétce zaleznej Prabos plus a.s.
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NOTA Nr6
NALEZNOSCI Z TYT. DOSTAW I USLUG, POZOSTALE NALEZNOSCI
Tabelanr 6.1
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22770 19 795
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (5 236) (136)
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug ogoétem 17 534 19 659
Tabelanr 6.2
POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
e na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Razem pozostate naleznosci 2419 3295
Odpisy aktualizujace wartosci pozostatych naleznosci - (922)
Pozostate naleznosci ogétem, z tego 2419 2373
- czesc¢ diugoterminowa - R
- czesc¢ krotkoterminowa 2419 2373

Tabelanr 6.3

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 |

OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

za okres za okres

Wyszczegdinienie od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 1058 214
Odpisy aktualizujagce dokonane w okresie sprawozdawczym 5153 968
Odpisy aktualizujgce odwrécone w okresie sprawozdawczym (-) (53) (124)
Odpisy aktualizujgce wykorzystane w okresie sprawozdawczym (-) - -
Inne zmiany (922) -
Stan na koniec okresu 5236 1058

Tabela nr 6.4

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010

ROKU- STRUKTURA WALUTOWA

na dzien 31.12.2011 na dzien 31.12.2010
Wyszczegdlnienie : po przeliczeniu na . po przeliczeniu na
w walucie PLN w walucie PLN
PLN - 6 799 - 2 654
EUR 2 329 10 093 2 256 8 590
UsD 14 47 - -
CzZK 17 841 3014 70 638 10 788
GBP - - - -
Razem X 19 953 X 22 032
Tabela nr 6.5

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE - STRUKTURA PRZETERMINOWANIA NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010
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wedlug

Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9411 13 607
- do 1 miesigca 2662 6 882
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 4 406 1754
- powyzej 6 miesigcy do roku 2331 4883
- powyzej roku 5248 224
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci przeterminowanych (-) (5 236) (136)
Pozostate przeterminowane naleznosci krétkoterminowe - -
- do 1 miesigca - -
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy - -
- powyzej 6 miesiecy do roku - -
- powyzej roku - -
- odpisy aktualizujagce warto$¢ naleznosci przeterminowanych (-) - -
Naleznosci przeterminowane brutto 14 647 13 743
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci przeterminowanych (5 236) (136)
Naleznosci przeterminowane netto 9411 13 607

Tabelanr 6.6
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE DOCHODZONE NA DRODZE SADOWEJ NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
Wyszczegolnienie aldzio ligldzion
31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: - -
- wartos¢ brutto naleznosci dochodzonych na drodze sadowej - -
- odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci spornych (-) - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe, w tym: - -
- wartos¢ brutto naleznosci dochodzonych na drodze sadowej - -
- odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci spornych (-) - -
Naleznosci dochodzone na drodze sadowej brutto - -
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci spornych - -
Wartos$¢ netto naleznosci dochodzonych na drodze sadowej - -
NOTA Nr 7
ZAPASY
Tabelanr 7.1
STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
Wyszczegolnienie na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Materiaty 14 026 20 110
Produkcja w toku 11 337 5689
Wyroby gotowe 2424 9 580
Towary 12 903 9148
Zaliczki na dostawy - 50
Zapasy ogétem, w tym 40 690 44 577

- wartos¢ bilansowa zapaséw wykazywanych w wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy
- warto$¢ bilansowa zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug

NOTANR 8

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Tabelanr 8.1
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Opfacone ubezpieczenie - PROTEKTOR S.A. 43 37
Abonamenty LEX - PROTEKTOR S.A. 7 7
Grupa Kapitalowa Abeba 184 44
Prabos plus a.s. 53 217
Razem 287 305
NOTANR 9
AKTYWA FINANSOWE
Tabelanr 9.1
POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
Wyszczegdlnienie lialdzie} ialdziei
31.12.2011 31.12.2010
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat - -
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
Pozyczki i naleznosci - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -
Instrumenty zabezpieczajgce warto$¢ godziwg - -
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne - -
Razem aktywa finansowe - -
- dlugoterminowe - -
- krétkoterminowe - -
Tabelanr 9.2
AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU
Wyszczegolnienie 5lcz on naldzioi
31.12.2011 31.12.2010

Akcje i udziaty
Dtuzne papiery warto$ciowe

Razem aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

- dlugoterminowe
- krotkoterminowe

Tabelanr 9.3

ZMIANA STANU AKTYWOW FINANSOWYCH DOSTEPNYCH DO SPRZEDAZY W OKRESIE OD 01.01 - 31.12.2011 | OD

01.01 - 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01 do
31.12.2011

za okres

od 01.01 do
31.12.2010

Stan na poczatek okresu

Nabycie
Wycena odniesiona na kapitat

Odpisy z tytutu utraty wartosci odniesione na rachunek
zyskow i strat (-)

Zmiana kategorii aktywa
Zbycie (-)
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Inne zmiany

Stan na koniec okresu

Tabelanr 9.4 i
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010

Kasa 75 76
Rachunek bankowy 10 897 9332
Pozostate - 159
Razem 10 972 9 567

NOTA NR 10

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Tabela nr 10.1

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie ] G El ) G
31.12.2011 31.12.2010
Kredyty 14 703 19 600
Pozyczki 345 1525
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 843 1216
Inne zobowigzania finansowe - -
Razem zobowiazania finansowe 15 891 22 341
- dlugoterminowe 4071 7 110
- krotkoterminowe 11 820 15231

Tabela nr 10.2

KREDYTY NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

Wyszczegdlnienie Kw_ota . Stopa prqcentowa
zobowigzania ( nominalna)
KREDYT BANK S.A. - kredyt inwestycyjny - PROTEKTOR S.A. 2757 WIBOR 1M+1,45 p.p.
KREDYT BANK S.A. - kredyt obrotowy - PROTEKTOR S.A. 3072 WIBOR O/N +2,4 p.p.
KB, a.s. - Prabos plus a.s. 1473 1M PRIBOR+2%
KB, a.s. - Prabos plus a.s. 170 1M PRIBOR+2,15%
KB, a.s. - Prabos plus a.s. 864 1M PRIBOR+2,15%
KB, a.s. - Prabos plus a.s. 4704 1M PRIBOR+1,9%
UNC a.s. - Prabos plus a.s. 1663 BLR NOTICE+1,9%
Kredyty razem 14 703 X
Tabela nr 10.3
POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
Wyszczegdlnienie Kwota Stopa procentowa
zobowigzania nominalna
Inform - KBC Bank 345 2,76%
Pozyczki razem 345 X
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Tabelanr 10.4
STRUKTURA ZAPADALNOSCI KREDYTOW | POZYCZEK NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 11 290 14 741
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 3758 6 384
- ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 2337 3738
- ptatne powyzej 2 lat do 5 lat 1421 2 646
- ptatne powyzej 5 lat - -
Kredyty i pozyczki razem 15 048 21125
Tabela nr 10.5
KREDYTY | POZYCZKI W PODZIALE NA WALUTY NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
na dzien na dzien na dzien na dzien
i 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Wyszczegdlnienie
wartos¢ wartos¢ wartos$¢ wartos¢
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN - 5831 - 8134
EUR 75 343 810 3293
usb - - - -
CzK 50 000 8874 59 825 9698
MDL - - - -
Kredyty i pozyczki razem X 15 048 X 21125
Tabelanr 10.6 .
KREDYTY | POZYCZKI DLUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
Kwota kredytu / Kwota_kre(lj()_/tu /
pozyczki pozyt/c*z Id Termin
iedziba j i ozostata do i i
Nazwa oraz siedziba jednostki Wg umowy p sotaty splaty Zabezpieczenia
PLN Waluta PLN Waluta
Hipoteka zwykta w kwocie
KREDYT BANK S.A . - kredyt ) ) 4 547 tys. PLN; Hipoteka
Inwestycyjny - PROTEKTOR S.A. 6485 1421 31.12.2013 kaucyjna w kwocie 1 137 tys.
PLN, weksel wiasny in blanco.
KBC-Bank - Inform Brill GmbH 1200 EUR - EUR 03/2012 | Porgczenie PROTEKTOR S.A.
;i'sa'as's' kredytinwestycyjny - Prabos | 5 n94| 11799| 1473 8299 | 31.12.2013 Weksel
KB,a.s.- kredyt inwestycyjny -
Prabos plus a.s 3843| 21650 864 4870 | 31.7.2013 | Poreczenie PROTEKTOR S.A.
Razem X X 3758 X X X
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Tabela nr 10.7

KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

Kwota kredytu /

Kwota_kredytu pozyczki _
- . |/ pozyczki Termin : ;
Nazwa oraz siedziba jednostki pozostata do Zabezpieczenia
wg umowy splaty sptaty
PLN |Waluta| PLN [ Waluta
Hipoteka zwykta w kwocie 4 547 tys.
KREDYT BANK S.A . - kredyt ) ) PLN; Hipoteka kaucyjna w kwocie
Inwestycyjny - PROTEKTOR S.A. 1327 1336 31.12.2012 1 137 tys. PLN; Weksel wtasny in
blanco.
Hipoteka kaucyjna w kwocie 4400
KREDYT BANK SA - kredyt tys. PLN, weksel wiasny in blanco,
obrotowy - PROTEKTOR S.A. 4000 -| 3072 - | 13:02.2012 poreczenie udzielone przez LZPS sp.
Z0.0.*
KBC Bank - Inform Brill GmbH - EUR 345 PLN | kwartalnie Porgczenie przez PROTE};TS&
KB, a.s. - Prabos plus a.s. 6212 (35000 | 4704 | 26000 | 25.03.2012 Zastaw naleznosci
uniCredit Banka.s. -Prabosplus | 3 775 | 10000 | 1663| 9371 | 1532012 Zastaw naleznosci
KB,a.s. - Prabos plus a.s. 1065| 6000 170 960 12.9.2012 | Poreczenie przez PROTEKTOR S.A.
Razem X X 11 290 X X X

*W dniu 10.02.2012 aneksem numer 3 zostal przedtuzony okres sptaty kredytu do dnia 13.02.2013. Zgodnie z aneksem
zabezpieczeniem splaty kredytu jest hipoteka kaucyjna laczna w wysokosci 4.400 tys. PLN oraz weksel wlasny in blanco.
**w marcu 2012 roku porgczenie PROTEKTOR S.A. wygasto ( kredyt zostat sptacony).

NOTANR 11

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Tabelanr 11.1

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE | DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 |

31.12.2010 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010

Zobowigzania z tyt. nabycia PRABOS PLUS A.S. - -
Zobowigzania z tyt. Leasingu 843 1216
Pozostate - -
Razem 843 1216

- czesc¢ dtugoterminowa 313 726

- czes¢ krotkoterminowa 530 490

Tabelanr 11.2 .
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU
na dzien na dzien
Wyszczeg(’)mienie 31.12.2011 31.12.2010
optaty minimalne optaty minimalne

Przyszte minimalne opftaty z tytulu uméw leasingu finansowego
Ptatne w okresie do 1 roku 530 490
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 313 726
Platne powyzej 5 lat - -
Przyszie minimalne optaty z tytutu uméw leasingu finansowego
ogotem 843 1216
Koszty finansowe - .
Wartos¢ biezaca minimalnych optat z tytutu uméw leasingu
finansowego 843 1216
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Tabelanr 11.3 i
PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

W odniesieniu do grup aktywéw
Wyszczegolnienie EJS%{(I Maszyny Srodki Poézrg(s’}(aile Razem
et || © urzadzenia | transportu (rtte
Skoda Superb - - 78 - 78
Woézek widtowy - - 6 - 6
Formy - 38 - - 38
Opel Insignia - - a7 - 47
Opel Astra Il - - 19 - 19
Opel Astra Il - - 19 - 19
Opel Astra lll - - 26 - 26
Opel Astra lll - - 26 - 26
Pallet rack - 613 - - 613
LS 1301907443 - - 40 - 40
LS 1551730152 - 128 - - 128
LS 1551730269 - 70 - - 70
LS 1551730529 - 181 - - 181
Wartos¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu - 1030 261 - 1291
Tabela 11.4 i
UMOWY LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
Wartos¢
zobowig-
.. | Wartos¢ Termin zan na » »
Wartosc¢ ) Ozna- . . Czesé Czes¢
Lp Finansujacy Llj\lrz?er pocza- Ft)li)g\fv% czenie zak:ir;cze lcjzrneﬁﬁ krotkote- | dtugote-
Wy tkowa waluty rminowa | rminowa
(waluta) umowy sprawo-
zdawcze-
go
1301907
1 RCI Financial Services, s.r.o. 443 71 - -| 5.3.2013 19 16 3
1551730
2 UniCredit Leasing CZ, a.s. 152 172 - -| 5.6.2013 95 63 32
1551730
3 UniCredit Leasing CZ, a.s. 269 90 22 EUR| 5.6.2013 32 16 16
1551730 5.12.201
4 UniCredit Leasing CZ, a.s. 529 208 - - 3 49 33 16
Volkswagen Leasing Polska Sp. 25.10.20
5 z 0.0.(Skoda Superb) 5745583 79 79 PLN 14 62 18 44
Kredyt Lease S.A.( wézek 3121/07/ 30.06.20
6 widtowy) 2008/LO 42 42 PLN 12 6 6 -
Europejski Fundusz 30.04.20
7 Leasingowy (Formy) 13625ILV 190 190 PLN 13 60 47 13
Prime Car Management S.A. ( 21.04.20
8 Opel Insignia) 29305 100 100 PLN 12 13 13 -
Prime Car Management S.A. 21.06.20
9 (Opel Astra 1) 30068 38 38 PLN 12 7 7 -
Prime Car Management S.A. 21.06.20
10 | (Opel Astra ll) 30109 38 38 PLN 12 7 7 -
Prime Car Management S.A. 29.11.20
11 | (Opel Astra lll') 31929 43 43 PLN 12 14 14 -
Prime Car Management S.A. 29.11.20
12 | (Opel Astra lll') 31930 43 43 PLN 12 14 14 -
LGS Leasinggesellschaft der 83- 30.11.20
13 | Sparkasse GmbH 2043598 430 - - 12 465 276 189
Razem X 1544 X X X 843 530 313
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NOTANR 12
KAPITAL PODSTAWOWY

Zmiany w kapitale zakladowym:

- stan na 01.01.2007 4744
- zwigkszenia (emisja akcji seria C) 4 682
- zmniejszenia/umorzenie akcji wiasnych

- stan na 31.12.2007r. 9426
- zwigkszenia (emisja akcji serii D) 146
- stan na 31.12.2008r. 9572
- stan na 31.12.2010 9572
- stan na 31.12.2011 9572

Na dzief 31.12.2008 r. kapitat zaktadowy sktadat si¢ z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela o
warto$ci nominalnej 0,50zt serii A, B, C, D.

Uchwata nr 2 WZA z 10.05.2000 r. zostato umorzonych 20.500 akcji wtasnych spotki, bez obnizania
kapitalu akcyjnego i zmiany warto$ci nominalnej akcji .

W 2003 r. Spotka dokonata umorzenia akcji wlasnych w ilosci 90 725 akcji poprzez obnizenie
kapitatu zaktadowego.

W dniu 02.03.2007 r. Spotka dokonata emisji akcji serii C z prawem poboru.

W dniu 30.04.2008 (data rejestracji w sadzie) dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Podwyzszenie byto zwiazane z emisja akcji serii D, skierowana do inwestora prywatnego Pana Jaroslawa
Palata.

Obecnie w obrocie znajduja si¢ akcje serii:

A - 5.988.480
B - 3.376.170
C - 9.364.650
D- 292.300

Tabelanr 12.1
KAPITAL. PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Liczba akcji (w tys. PLN) 19 022 19 022
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 9 572* 9 572*

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany warto$ci nominalnej akcji w ilosci
20 500. Warto$¢ nominalna umorzonych akeji (PLN/akejg) 3,00. Kwota 61 500,00.

Tabelanr 12.2
KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2011ROKU

Rodzaj Rodzaj s (!rviia/rtg;(i:s'i Sposoéb
Seria / emisja uprzywilejo- ograniczenia Liczba akcji wa wartos éi pokrycia
wania akcji praw do akgji g W : kapitatu
nominalnej
A Brak Brak 5988 480 2 994 | Srodki wiasne
B Brak Brak 3376170 1 750* | Gotowka
C Brak Brak 9 364 650 4 682 | Gotoéwka
D Brak Brak 292 300 146 | Aport
Razem X X 19 021 600 9572 | X

*Warto$¢ kapitatu z uwzglgdnieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci
20 500. Warto$¢ nominalna umorzonych akeji (PLN/akejg) 3,00. Kwota 61 500,00.
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Tabelanr 12.3

KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

. . . - % kapitatu ] o ® o
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
ING Otwart Fundusz Emerytalny 2933 15,42% 2933 15,42%
Piotr Szostak - bezposrednio i posrednio 2063 10,85% 2063 10,85%
Mariusz Szymula 1958 10,29% 1958 10,29%
Martina Limited 1900 9,99% 1900 9,99%
Aviva Inwestors Poland S.A. 1016 5,34% 1016 5,34%
Pozostali 9 152 48,11% 9152 48,11%
19 022 100,00% 19 022 100,0%
NOTA NR 13
POZOSTALE KAPITALY
Tabelanr 13.1 ]
ZMIANY POZOSTALYCH KAPITALOW W OKRESIE OD 01.01.2010 DO 31.12.2011 ROKU
Kapitat
zapasowy
ze Pozostate kapitaty
Wyszczegdlnienie sprzlf d__azy Razem
ey : . Kapitat z
powyzej ich Kapitat Kapitat aktualizagji
wartosci rezerwowy | zapasowy wyceny
nominalnej
Stan na dzien 01.01.2010 roku 10 893 11 486 2387 2226 26 992
Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2010r. - - 3298 - 3298
- nadwyzki osiagnigte przy emisji akcji powyzej ich -
wartosci nominalnej - - - -
- utworzenie kapitatu rezerwowego - - - - -
- réznica z aktualizacji $r. trwatych w wyniku -
Sprzedazy - - - -
-podziat zysku netto za 2009 r. - 3298 - 3298
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2010 . - - 566 - 566
-zmiana struktury grupy kapitatowej (aport Karwia) - - 89 - 89
-réznice kursowe - - 475 - 475
-roznice z tytutu zaokraglen - - 2 - 2
Stan na dzien 31.12.2010 roku 10 893 11 486 5119 2226 29724
Stan na dzien 01.01.2011 roku 10 893 11 486 5119 2226 29724
Zwigkszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2011 roku - 41 10 058 - 10 099
-réznice z tytutu zaokraglen - - - - -
-nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich ) )
wartosci nominalnej - - -
-roznica z aktualizac;ji ér. trwatych w wyniku ) )
Sprzedazy - - -
-podziat wyniku finansowego - 41 10 058 - 10 099
Zmniejszeniaw okresie od 01.01 do 31.12.2011
Roku - 528 2083 - 2611
-réznica z aktualizacji $r. trwatych w wyniku
Sprzedazy - 528 - - 528
-réznice kursowe - - 54 - 54
-kapitat z wycena-aktualizacja -dot. likwidaciji - - 2 029 - 2 029
Stan na dzien 31.12.2011 roku 10 893 10999 13 094 2226 37 212
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NOTA Nr 14

UDZIALY NIE SPRAWUJACE KONTROLI

Udzialy nie sprawujace kontroli na 31.12.2011 zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym
sktadaja si¢ z udziatéw nie sprawujacych kontroli na poziomie Grupy Kapitatlowej Abeba, ktory obejmuje
mniejszosciowych udziatowcow w Sp. z 0.0. ,,Rida” oraz SOOO ,,TERRI-PA”.

NOTA NR 15

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH , POZOSTALE REZERWY

NA ZOBOWIAZANIA

Tabelanr 15.1

ZMIANY REZERW NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE W OKRESIE OD 01.01.2010 DO 31.12.2011ROKU

Rezerwa
Rezerwa na | Rezerwa
S na Rezerwa Pozostate
Wyszczegélnienie nagrody na Razem
e jubileuszowe remie | "2 Qe rezerwy
emerytalne ! P

Stan rezerw na dzien 01.01.2010 roku 219 91 - 112 - 422
Zwiekszenia rezerw 698 2202 - 47 - 2947
Zmniejszenia rezerw (-) - (206) - - - (206)
Rezerwy utworzone 24 229 360 1320 787 2720
Rezerwy wykorzystane (-) (65) (225) - (918) - (1 208)
Rezerwy rozwigzane (-) (250) (2 932) - (112) (501) (2 795)
Pozostate zmiany stanu rezerw (193) - - - - (193)

Stan rezerw na dzien 31.12.2010 roku, w
tym: 433 159 360 449 286 1687
Stan rezerw na dzien 01.01.2011 roku 433 159 360 449 286 1687
Zwigkszenia rezerw - - 130 - 130
Zmniejszenia rezerw (-) (13) - - - - (13)
Rezerwy utworzone - 321 55 - 376
Rezerwy wykorzystane (-) (6) - (360) (191) - (557)
Rezerwy rozwigzane (-) - - - - -
Pozostate zmiany stanu rezerw (403) (159) - (282) (286) (1 130)

Stan rezerw na dzien 31.12.2011 roku, w
tym: 11 - 321 161 - 493
- rezerwy krétkoterminowe - - 321 161 - 482
- rezerwy diugoterminowe 11 - - - - 11

Tabela nr 15.2
ZMIANY POZOSTALYCH REZERW NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01.2010 DO 31.12.2011ROKU
Rezerwa na
Rezerwe} T || [REERIUE i) swnadczgnla Pozostate Pozostate | Rezerwa na
badanie sprawy pracownicze | . ( reze urlony -
Wyszczegdlnienie bilansu sadowe — | w LZPS sp. Wy wy py
PROTE- (LZPS sp. | Prabos plus
(PROTE- PROTE- Z0.0. KTOR SA) 20.0) as
KTOR S.A.) | KTOR S.A. (PROTE- o o "
KTOR S.A.)
Stan rezerw na dzien 01.01.2010

Roku 20 - 2933 28 - -
Zwigkszenia rezerw - - - 229 - -
Zmniejszenia rezerw (-) - - (2 933) - - -
Rezerwy utworzone 38 - - 3 -
Rezerwy wykorzystane (-) - - - - - R
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Rezerwy rozwigzane (-) (39) - - (251) - -
Pozostate zmiany stanu rezerw - - - - - -

Stan rezerw na dzien 31.12.2010
roku, w tym: 19 - - 6 3 -

Stan rezerw na dzien 01.01.2011
Roku 19 - - 6 3 -

Zwiekszenia rezerw - - - - -
Zmniejszenia rezerw (-) - - - - -

Rezerwy utworzone 27 19 - 253 - 38

Rezerwy wykorzystane (-) (33) - - - - -

Rezerwy rozwigzane (-) - - (255) - -

Pozostate zmiany stanu rezerw - - - 3) -

Stan rezerw na dzien 31.12.2011

roku, w tym: 13 19 - 4 - 38
- rezerwy krotkoterminowe 13 19 - 4 - 38

- rezerwy diugoterminowe - - - - - -

Tabela nr 15.2 (CIAG DALSZY)
ZMIANY POZOSTALYCH REZERW NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01.2010 DO 31.12.2011ROKU

Rezerwa na
gwarancje Inne
bankowe- rezerwy GK Razem
Technogroup- ABEBA

Rezerwa na | Rezerwa na | Rezerwa na
gwarancje | bonusy dla badanie

(GK klientéw | sprawozdan

ABEBA) GK ABEBA | GK ABEBA

Wyszczegdlnienie

PRABOS

Stan rezerw na dzien 01.01.2010

Roku 337 244 572 - 103 4 237
Zwiekszenia rezerw - - - - - 229
Zmniejszenia rezerw (-) - - - - - (2 933)
Rezerwy utworzone 51 323 147 - 129 691
Rezerwy wykorzystane (-) - (244) (572) - (103) (919)
Rezerwy rozwigzane (-) - - - - - (290)
Pozostate zmiany stanu rezerw (13) - - - - (13)
Stan rezerw na dzien 31.12.2010

roku, w tym: 375 323 147 - 129 1002

Stan rezerw na dzien 01.01.2011
Roku 375 323 147 - 129 1002

Zwiekszenia rezerw - - - - -
Zmniejszenia rezerw (-) - - - _ R

Rezerwy utworzone - 305 142 2 486 125 3395

Rezerwy wykorzystane (-) - (323) (147) - (129) (632)

Rezerwy rozwigzane (-) - - - - (255)

Pozostate zmiany stanu rezerw 47 - - - 44

Stan rezerw na dzien 31.12.2011

roku, w tym: 422 305 142 2 486 125 3554
- rezerwy krétkoterminowe 422 305 142 2 486 125 3554

- rezerwy diugoterminowe - - - - - R
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NOTA NR 16

ZOBOWIAZANIA Z TYT. DOSTAW 1 USLUG, POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Tabelanr 16.1 ]

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

o na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010

PROTEKTOR S.A. - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 5648 880
ABEBA Spezialschuh -Ausstatter GmbH - -
ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - zobow. z tyt. dost. o ustug 740 254
ABEBA FRANCE - zobowigzania z tyt. dostaw o ustug 16 17
Inform Brill GmbH - zobowigzania z tyt. dostaw o ustug 5480 1474
Sp. zo.0. ,Rida” - zobowigzania z tyt. dostaw o ustug 1 2
SOO0O0 ,TERRI-PA” - zobowigzania z tyt. dostaw o ustug 39 16
Prabos plus a.s.- zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 7 549 8 685
LZPS sp. z 0.0.- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4111
Roznice z tytutu zaokraglen - -
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug ogétem 19 473 15439

Tabelanr 16.2 :

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

o na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2011 31.12.2010
PROTEKTOR S.A. - z tyt. podatkéw, cet, ubezpie. i innych $wiad. 121 219
PROTEKTOR S.A. - z tyt. wynagrodzen 86 13
PROTEKTOR S.A. - inne 203 147
PROTEKTOR S.A. - zobowigzanie Wojas 570
ABEBA Spezialschuh -Ausstatter GmbH 475 408
ABEBA FRANCE 246 297
Inform Brill GmbH 148 123
Sp. zo.0. ,Rida” 345 380
SOO0O ,TERRI-PA” 268 269
Grupa Kapitalowa Abeba - -
Prabos plus a.s. - zobowigzania wobec pracownikéw 629 683
Prabos plus a.s. - z tyt. ubezpieczen zdrowotnych i socjalnych 321 368
Prabos plus a.s. - z tyt. podatkow 564 684
Prabos plus a.s. — inne 1665 1538
Prabos plus a.s. — zaliczki 9 -
LZPS sp. z 0.0. - z tyt. podatkéw, cet, ubezpie. i innych swiadczen - 1310
LZPS sp. z 0.0. - z tytutu wynagrodzen - 330
LZPS sp. z 0.0. -inne - 264
Réznice z tytutu zaokraglen - -
Pozostate zobowigzania ogétem, z tego 5 650 7 033
- cze$¢ dtugoterminowa 103 41
- czes$¢ krétkoterminowa 5547 6 992
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Tabelanr 16.3
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010
ROKU - STRUKTURA WALUTOWA

na dzien 31.12.2011 na dzien 31.12.2010
Wyszczegdlnienie w walucie po przeliczeniu na w walucie po przeliczeniu
PLN na PLN
PLN - 6 362 - 6 025
EUR 2308 10 600 1960 7979
uUsD - - - -
CzK 42 054 7 464 48 132 7 801
MDL 2 064 698 164 667
Razem X 25124 X 22 472
NOTA NR 17
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE
Tabelanr 17.1
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
o na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2011 31.12.2010
Rezerwa na badanie bilansu - -
Pozostate 490 60
Stan rozliczen miedzyokresowych na koniec okresu sprawozdawczego, w
tym: 490 60
- rozliczenia dtugoterminowe -
- rozliczenia krétkoterminowe 490 60

NOTA NR 18

PODATEK DOCHODOWY

Tabelanr 18.1
PODATEK DOCHODOWY ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 1 OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU (GI’.OWNE SKLADNIKI

OBCIAZENIA)
za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Rachunek zyskoéw i strat

Biezacy podatek dochodowy 5465 4 838
Biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego 5 465 4 838
Korekty dotyczace podatku biezacego z lat ubiegtych -
Odroczony podatek dochodowy (78) 74
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sig roznic przejsciowych (78) 74
Zwigzany z obnizeniem stawek podatku dochodowego -
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat 5 387 4912

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Biezacy podatek dochodowy

Biezacy podatek dochodowy z tytutu réznic kursowych od pozyczki
Odroczony podatek dochodowy

Strata netto z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczen przeptywow
Srodkéw pienieznych

Niezrealizowany zysk z tytutu aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy

Odroczony podatek dochodowy netto ujety w kapitale rezerwowym przy

pierwszym zastosowaniu MSR 39
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Odroczony podatek dochodowy netto od zabezpieczen przeptywow
$rodkow pienieznych rozliczonych w ciggu roku obrotowego
Odroczony podatek dochodowy netto od dostepnych do

sprzedazy akt. finans. sprzedanych w ciggu roku obrotowego

Korzys¢é podatkowa wykazana w kapitale wiasnym

Tabela nr 18.2

UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD 01.01 DO

31.12.2011 1 OD 01.01 DO 31.12. 2010 ROKU

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010

1) Wynik finansowy brutto 8 145 14 822
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowiazujgcej stawki krajowej (19

%) 1548 2816
2) Korekta przychodu 8 612 (117)
trwate réznice 8420 (6 839)
przejsciowe réznice 192 (201)
3) Koszty ksiegowe nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu (+) 9 667 (84)
trwate roznice 8571 1398
przejsciowe réznice 1096 1191
4) Koszty podatkowe stanowiace koszt uzyskania, ale nie ujete w

wyniku roku obrotowego (-) (755) (1 315)
5) Dochéd 14 388 10 804
6) Odliczenia od dochodu (207)

7) Podstawa opodatkowania 14 181 10 804
8) Podatek dochodowy - czes¢ biezaca 5465 4838
9) Podatek odroczony (78) (91)
10) tacznie podatek dochodowy 5 387 4912
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat 5 387 4912

Tabelanr 18.3

REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

Bilans
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego

Odsetki od naleznosci - 11
Srodki trwate 3889 4034
w tym: dotyczace lat ubiegtych - -
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 468 468
w tym: dotyczace lat ubiegtych - -
Zobowigz. walut. réznice kursowe 6 -
Zobowigz. walut. réznice kursowe - -
Leasing samochodu i wozka 14 5
Wynagrodzenie za poreczenie 13 -
Odsetki od naleznosci 11 -
Korekty konsolidacyjne -

Rezerwy brutto z tytutlu podatku odroczonego 4401 4518
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Tabela nr 18.4

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

Bilans
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Swiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, zalegte urlopy,
odprawy emerytalne) 13 239
w tym: dotyczace lat ubieglych - -
Niewyptacone ZUS 10 21
Zapasy towarow i wyrobéw gotowych - 26
Naleznosci 3
Pozostate w wyniku przejecia spétki zagranicznej - -
Niezrealiz. ujemne réznice kursowe — naleznosci walutowe 37 24
Pozostate rezerwy - 10
Inne (Sr. Trwate ZFSS) - -
Strata podatkowa 2009 297 -
Strata podatkowa 2010 78 -
Strata podatkowa - 243
109
Aktywa brutto z tytulu podatku odroczonego 544 566
NOTA NR 19
PRZYCHODY | KOSZTY
Tabelanr 19.1
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Sprzedaz produktéw 129 732 130 718
Sprzedaz towaréw i materiatow 28 540 28 701
Swiadczenie ustug 4671 1714
Przychody ze sprzedazy ogétem 162 943 161 133
Tabela nr 19.2
KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 1 OD 01.01. DO 31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Amortyzacja 3656 4110
Zuzycie materiatéw i energii 67 408 71482
Ustugi obce 16 221 11 409
Podatki i optaty 1105 1095
Wynagrodzenia 24 312 24 186
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6 779 6 652
Pozostate koszty rodzajowe 9128 7929
Koszty wedtug rodzaju 128 609 126 863
Zmiana stanu zapasow, produktéw w toku, rozliczen
Miedzyokresowych 4961 1647
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Kosz wytworzenia sprzedanych ustug 3 809
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki (@) (122)
Korekty konsolidacyjne (488) (2 380)
Koszty sprzedazy (12 279) (13 225)
Koszty ogolnego zarzadu (24 081) (23 007)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow, ustug 96 718 90 585

Tabelanr 19.3

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010

ROKU
za okres za okres
Wyszczegolnienie 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010

Pozostate przychody operacyjne 3993 18 383
Zbycie niefinansowych aktywow trwatych 21 26
Refaktury - PROTEKTOR S.A. 2896 6 382
Najem lokali - PROTEKTOR S.A. 460 144
Pozostate rezerwy - PROTEKTOR S.A. 37 81
Rezerwa na swiadczenia pracownicze - PROTEKTOR S.A. - 2839
Odszkodowanie - PROTEKTOR S.A. 6 922
Prawo dzierzawy - aport - PROTEKTOR S.A. - 320
Odpis aktualizujacy naleznosci - PROTEKTOR S.A. 6 25
Zwrot przedawnionych naleznoéci - PROTEKTOR S.A. 5

Zwrot ZUS - PROTEKTOR S.A. 35
Inne pozostate przychody operacyjne - PROTEKTOR S.A. 50 83
Refakturowanie kosztéw transportu - GK ABEBA 443 347
Uzytkowanie samochodéw do celéw prywatnych - GK ABEBA 267 262
Refakturowanie kosztéw reperacji na ART Trans - GK ABEBA 98 110
Odszkodowania - GK ABEBA - 5881
Sprzedaz majatku trwatego - GK ABEBA - 160
Inne - GK ABEBA 345 575
Odpis aktualizujacy naleznosci - Prabos plus a.s. - 25
Kary i grzywny - Prabos plus a.s. 138
Pozostate przychody - Prabos plus a.s. 27 252
Sprzedaz wartosci niematerialnych - Prabos plus a.s. 1958 -
KOREKTY KONSOLIDACYJNE (2 626) (224)
Pozostate koszty operacyjne 10 749 12 613
Refaktury - PROTEKTOR S.A. 2833 6 345
Rezerwy - PROTEKTOR S.A. 161 1030
Koszty postepowania sadowego i egzekucyjnego, kary, grzywny - PROTEKTOR

S.A. 9 127
Odpis aktualizujacy naleznosci - PROTEKTOR S.A. 34 30
Odprawy - PROTEKTOR S.A. 7 -
Koszt sprzedanych ustug - PROTEKTOR S.A. 166 156
Niedobory i szkody - PROTEKTOR S.A. 12 -
Inne pozostate koszty operacyjne - PROTEKTOR S.A. 82 184
Straty powodziowe - GK ABEBA 4628
Straty powodziowe w TerriPie - GK ABEBA 400

Odpis aktualizujacy naleznosci ( zmniejszenie) - GK ABEBA (32)
Kary i grzywny - Prabos plus a.s. 117 1
Odpis aktualizujacy naleznosci - Prabos plus a.s. 81
Pozostate koszty - Prabos plus a.s. 84 186
Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych - Prabos plus a.s. 12 -
Zwolnienia - Prabos plus a.s. 110 -
Odpisy aktualizujgce naleznosci - Prabos plus a.s. (Technogroup) 5005 -
Rezerwy na gwarancje- Technogroup 2 486 -
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KOREKTY KONSOLIDACYJNE (769) (123)
Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto (6 756) 5770
Tabelanr 19.4
PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Przychody finansowe 1071 1015
Odsetki 16 85
Dodatnie réznice kursowe 981 875
Pozostate przychody finansowe 74 55
Koszty finansowe 1723 1733
Odsetki i prowizje bankowe 1093 1704
Ujemne réznice kursowe 610 20
Pozostate koszty finansowe 20 9
Przychody (koszty) finansowe netto (652) (718)
Tabelanr 19.5 .
ZYSK/STRATA Z TYTULU ROZNIC KURSOWYCH - NETTO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01. DO
31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy - -
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw - -
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogdéinego zarzadu - -
Przychody finansowe 981 875
Koszty finansowe (-) (610) 20
Razem 371 895
NOTA NR 20
AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY
Tabela nr 20.1
GLOWNE GRUPY (KLASY) AKTYWOW | ZOBOWIAZAN ZAKLASYFIKOWANYCH JAKO PRZEZNACZONE DO
SPRZEDAZY NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Grunty 2 465 -
Budynki i budowle 8339 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - -
Srodki pieniezne - -
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 10 804 -

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania zwigzane z aktywami trwatymi
przeznaczonymi do sprzedazy

Strona 38 z 87




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

W ciagu najblizszych dwunastu miesigcy PROTEKTOR S.A. zamierza sprzeda¢ nieruchomosci

obejmujace grunty — prawo wieczystego uzytkowania oraz budynki i budowle.

Obecnie trwaja

poszukiwania nabywcy. Nieruchomosci czgSciowo byta dzierzawiona przez jednostke zalezna tj. LZPS
sp. z 0.0. (aktualnie w stanie likwidacji) do produkcji obuwia.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie ujeto odpisu aktualizujacego z tytulu utraty wartosci
wynikajacego z przeklasyfikowania aktywow jako przeznaczonych do sprzedazy.
Skiadniki aktywow trwalych przeznaczonych do sprzedazy raportowane sa W Segmencie

PROTEKTOR S.A..

NOTANR 21

INFORMACJE O PERSONELU

Tabelanr 21.1

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011ROKU

Wyszazegonienie W eeadnioze | swiadosenia | FZem
Wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu
Piotr Skrzynski 361 11 372
Pawet Straczynski 285 22 307
Razem 646 33 679
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
Grzegorz Szymanski 60 - 60
Grzegorz Parzecki 24 - 24
Zdzistaw Burlewicz 24 - 24
Mirostaw Kutnik (do 30.05.2011) 10 - 10
Grzegorz Gruszka (do 30.05.2011) 10 - 10
Krzysztof Gerula (od 30.05.2011) 14 - 14
Mirostaw Panek (od 30.05.2011) 14 - 14
Razem 156 - 156
Tabela nr 21.2
PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Pracownicy umystowi 145 190
Pracownicy fizyczni 700 903
Razem 845 1093
NOTA NR 22
WARTOSC KSIEGOWA
Tabelanr 22.1
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Wartos¢ ksiegowa 57 898 64 189
Liczba akciji 19 022 19 022
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 3,04 3,37

Strona 39 z 87




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. (w tys.

PLN)

NOTA Nr 23

WYNIK NA DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ]

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki LZPS Spotka z
ograniczona odpowiedzialno$cig z siedziba w Lublinie podjeto uchwale o rozwiazaniu spoiki i otwarcia jej
likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku. Wniosek o otwarcie postepowania likwidacyjnego ztozono do
Sadu Rejonowego Lublin — Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej
Protektor wyniki finansowe likwidowanej spotki zostaty przedstawione jako dziatalno$¢ zaniechana.

Tabela nr 23.1

WYNIKI NA DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ ZA OKRES OD 01.01 DO 28.12.2011 i od 01.01 do 31.12.2010 ROKU

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
28.12.2011 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy 21021 19 532
Koszty dziatalnosci podstawowej (20 417) (18 571)
Pozostate przychody operacyjne 462 414
Pozostate koszty operacyjne (660) (2 542)
Koszty sprzedazy (28) -
Koszty ogolnego zarzadu (1331) (2 176)
Przychody finansowe 18 4
Koszty finansowe (223) (130)
Wynik przed opodatkowaniem na dziatalnosci zaniechanej (1 158) (3 469)
Utrata kontroli operacyjnej Grupy nad jednostka zalezng (1 016)
Podatek dochodowy (165) 165
Wynik netto na dziatalno$ci zaniechanej (2 339) (3 304)

Gloéwne grupy aktywdéw i zobowiazan LZPS sp. z 0.0. na dzien
nastgpujaco.

28.12.2011 roku przedstawiaja si¢

Wyszczegdlnienie

na dzien
28.12.2011

Aktywa

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktowa z tytutu podatku odroczonego

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Srodki pieniezne

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Kredyty i pozyczki
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania netto przypisane dziatalnosci zaniechanej

14 355

1535

4775
107

13339
7793

1967

1016

NOTA Nr 24

INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH

1. Ponizsze tabele przedstawiaja laczne kwoty transakcji z podmiotami powiazanymi za biezacy
i poprzedni okres sprawozdawczy. Dodatkowe informacje zawarte sa3 w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym ( pozostale informacje - punkt 7).
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Tabelanr 24.1

OBROT POMIEDZY JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

Grupa
Wyszczegdlnienie PRO;iKTOR kapitatowa Prab;z s LZPOSOsp. z
A Abeba S. .0.
Sprzedaz na rzecz podmiotéw powigzanych (przychody ze
sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatéw) 3158 510 21 19 532
Pozostate przychody operacyjne 6 837 16 - 22
Przychody finansowe ( bez dywidend) 117 18 - -
Tabela nr 24.2
OBROT POMIEDZY JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU
Grupa
PROTEKTOR | Kapitatowa | Prabos plus | LZPS sp.
Wyszczegodlnienie S.A. Abeba a.s. Z 0.0.
Sprzedaz na rzecz podmiotéw powigzanych (przychody
ze sprzedazy produktow, ustug, towaroéw i materiatow 3222 948 414 20 990
Pozostate przychody operacyjne 3398 382 1958 8
Przychody finansowe ( bez dywidend) 275 50 - -
Tabela nr 24.3
UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
o . . . Wartos¢ e
Spotki bezposrednio Lo % posiadanego . - . Wartos¢ bilansowa
zalezne S kapitatu zaktadowego udZ|a{ow/akc1_| weenie udziatow/akcji
nabycia
ABEBA Spezialschuh —
Ausstatter i Inform Brill St.l_ngbert, 100 % 22 840 22 840
Niemcy
GmbH
Prabos plus a.s. g'a"'c'” 100% 14 008 14 008
zechy

Tabelanr 24.4

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

7627

5940

Od jednostki dominujacej

Od jednostek zaleznych

Od jednostek wspotzaleznych
Od jednostek stowarzyszonych

sprawozdaniem finansowym
Tytut
Tytut

Od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym

1956
5022
649

5319
606
15

Pozostate naleznosci krétkoterminowe

4983

2904

Od jednostki dominujacej

Od jednostek zaleznych

Od jednostek wspotzaleznych
Od jednostek stowarzyszonych

sprawozdaniem finansowym
Tytut
Tytut

Od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym

4983

2904

powiazanych (-)

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci od jednostek

Razem

12 610

8 844
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Tabelanr 24.5
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU

na dzien na dzien

Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5591 5993

- od jednostki dominujacej 819 662
- od jednostek zaleznych 4772 5331
- od jednostek wspétzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

- tytut
- tytut
- tytut

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 5267 2912

- od jednostki dominujacej 3157 2894
- od jednostek zaleznych 2 000 18
- od jednostek wspétzaleznych 8
- od jednostek stowarzyszonych

- Prezes Zarzadu PROTEKTOR S.A. - wktad (warranty
subskrypcyjne) 102

- tytut
- tytut
- tytut

Razem 10 858 8 905

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa wykazuje:
1. naleznoéci z tytutu dostaw 1 ustug od jednostek powiazanych tj. LZPS sp. z o.0. w likwidacji w
wysokos$ci 4.900 tys. zt
2. zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powiazanych tj. LZPS sp. z 0.0. w likwidacji
w wysokosci 4.772 tys. zi,
3. pozostale zobowigzania krotkoterminowe wobec jednostek powiazanych tj. LZPS sp. z 0.0. w
likwidacji w wysokos$ci 105 tys. zt.

Powodem powyzszego sposobu prezentacji jest fakt, ze LZPS sp. z o.0. w likwidacji nie jest
jednostka zalezna w mys$l MSR 27, nadal jednak pozostaje w krggu jednostek powiazanych.

2. Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi
W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 i 2011 PROTEKTOR S.A. nie zawierala transakcji z
podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.

3. Pozyczki udzielone czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
W roku zakoniczonym 31 grudnia 2010 i 2011 nie zostaty udzielone pozyczki i czlonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki.

4. Transakcje z udzialem Czlonkéw Zarzadu

W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 i 2011 PROTEKTOR S.A. nie prowadzita Zadnych
transakcji z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki, za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, ktoremu
Rada Nadzorcza przyznata w dniu 16.10.2010 r. ((Uchwata nr 22/2010 r.) 50.000 sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii A za rok 2009. Rada Nadzorcza dzialala na podstawie Uchwaly nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. z dnia 27.04.2009 r w
sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej. W zwiazku z powyzszym
Prezes Zarzadu wniost w dniu 09.09.2011 r wktad na poczet warrantow w kwocie 102.000,00PLN.

Kwota ta zostata zwrocona w dniu 01.02.2012.

Ilo$¢ akcji Spotki bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawia
punkt czwarty pozostatych informacji niniejszego sprawozdania.
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5. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej
Informacje na ten temat zawarte sa w nocie numer 21.

NOTA Nr 25
ZALOZENIA DOTYCZACE SZACUNKOW
Wyceng w oparciu o wielkosci szacunkowe stosuje si¢ dla:

1. Wartosci niematerialnych - oszacowaniu podlega czas ekonomicznej uzytecznosci.

2. Odpiséw amortyzacyjnych oraz wielkos¢ odpisow aktualizujacych w przypadku trwalej utraty
wartosci.

3. Rzeczowych aktywoéw trwatych - oszacowaniu podlega czas ekonomicznej uzytecznosci ustalony
dla odpiséw amortyzacyjnych oraz wielko$¢ odpisow aktualizujacych w przypadku trwatej utraty
wartosci.

4. Aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - z uwagi na fakt wyceny wedlug wartosci
rynkowych.

5. Naleznosci - oszacowaniu podlega wielko$¢ odpisow aktualizujacych.

6. Rezerw - oszacowaniu podlega wielkosc¢ rezerw.

NOTA Nr 26
BLEDY Z LAT UBIEGLYCH
Nie wystapity
NOTA Nr 27
POZOSTALE INFORMACJE

a) zestawienie oraz objasnienie réznic pomigdzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i
poréwnywalnych danych finansowych, a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

W Grupie Kapitalowej Abeba, zostal zmieniony klucz podziatu kosztow w kalkulacyjnym
rachunku zyskow i strat, ktory obecnie jest lepiej dostosowany do specyfiki dziatalno$ci jednostki. Zgodnie
z nowym podziatem kosztow sporzadzono rowniez sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od
01.01. do 31.12.2010 roku.

W Grupie Kapitalowej Abeba w bilansie w 2010 roku zostata przesunigta kwota 457 tys. zt z
pozostatych rezerw krotkoterminowych do rezerw na zobowiazania z tytutu $§wiadczen pracowniczych.
Ponadto zobowiazania z tytulu dostaw i ustug zostaty zmniejszone o 657 tys. zt i jednocze$nie zwigkszone
pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe oraz pozostate dlugoterminowe zobowigzania
finansowe odpowiednio o kwote 225 tys. zki 432 tys. zt.

W Grupie Kapitatowej Abeba w nocie nr 4 za 2010 rok dotyczacej rzeczowych aktywow trwatych
zostata przesunigta kwota 1 366 tys. zl z pozostatych srodkéw trwatych do §rodkéw transportu — 2 tys. zt
oraz do maszyn i urzadzen -1 364 tys. zi.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2010 rok r6zni sig takze od dotychczas publikowanego
wskutek przedstawienia wyniku finansowego LZPS sp. z 0.0. za 2010 rok jako dziatalno$¢ zaniechana oraz
wylaczenia korek obrotow wewnatrzgrupowych, ktorych strona byta aktualnie likwidowana spoltka.

Powyzsze przeksztalcenia nie spowodowaty zmiany skonsolidowanego wyniku finansowego oraz
sumy bilansowej za rok 2010.

Szczegotowy wykaz rdéznic w rachunku zyskow i strat przedstawia ponizsza tabela.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ( SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW |
STRAT) ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

STAN ZA OKRES 01.01 DO 31.12.2010
Wyszezegdinienie PRZED ZMIANA ROZNICA PO ZMIANIE
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 160 258 875 161 133
- od jednostek powigzanych - - -

Przychody ze sprzedazy produktow 130 703 15 130 718

Przychody ze sprzedazy ustug 854 860 1714

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 28 701 - 28 701
Koszt wlasny sprzedazy (120 666) 5535 (115 131)

- od jednostek powigzanych - - -

Koszt sprzedanych produktéw (95 272) 5588 (89 684)

Koszt sprzedanych ustug (901) - (901)

Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw (24 493) (53) (24 546)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 39 592 6 410 46 002

Koszty sprzedazy (18 471) 5246 (13 225)

Koszty ogdéinego zarzadu (12 245) (10 762) (23 007)

Pozostate przychody operacyjne 12 595 5788 18 383

Pozostate koszty operacyjne (9 312) (3301) (12 613)

Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodg praw

Wiasnosci - - -

Koszty restrukturyzacji - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 159 3381 15 540

Przychody finansowe 997 18 1015

Koszty finansowe (1 803) 70 (2733)

Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 353 3469 14 822

Podatek dochodowy (4747) (165) (4912)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 606 3304 9910
Dziatalno$¢ zaniechana -

Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej - (3 304) (3 304)
Zysk (strata) netto 6 606 - 6 606
Zysk (strata) netto przypadajacy: -

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 6 687 - 6 687

- akcjonariuszom mniejszo$ciowym (81) - (81)

W wyniku powyzszego przeksztalcenia okresu poréwnywalnego zmianie ulegty réwniez noty do
poszczegblnych pozycji sprawozdania za 2010 rok.
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ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALANIA
(wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego)

1. INFORMACJE OGOLNE
1.1. Dzialalnos$¢ podstawowa
Spolka dominujaca grupy kapitalowej

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Protektor jest PROTEKTOR S.A. z siedziba
w Lublinie. Spotka posiada osobowo$¢ prawna, dziala na podstawie przepisOw prawa
polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych — takze za granica. Spotka
dominujaca zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin — Wschod z siedziba w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534,
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki - zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym - jest produkcja
obuwia (15.20.Z), dziatalno$¢ agentéw zajmujaca si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia 1 artykutéw skorzanych (46.16.Z), sprzedaz
detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.72.2), transport drogowy towarow (49.41.Z), magazynowanie 1 przechowywanie
pozostalych towaréw (52.10.B), kupno i sprzedaz nieruchomosci na wilasny rachunek
(68.10.2), wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.7),
zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywanymi na zlecenie (68.32.Z), dzialalnos¢
rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z), pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie indziej nieklasyfikowana (82.99.7).

Przedmiot dzialalnoS$ci grupy kapitalowej

Glowny przedmiot dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Protektor stanowi produkcja
obuwia, sprzedaz obuwia oraz czgsci obuwia, wyrobdéw skorzanych i1 pokrewnych produktow,
import, eksport 1 sprzedaz surowcoOw, towarow 1 produktow.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2011 r.:

— Piotr Skrzynski — Prezes Zarzadu,
— Pawet Straczynski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 02 marca 2012 roku zostat powotany na Cztonka Zarzadu PROTEKTOR S.A.
Pan Steffen Eichhorn, ktory peini jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu jednostki zaleznej tj.
ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2011r.:

— Grzegorz Szymanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Krzysztof Gerula - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Grzegorz Parzecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Zdzistaw Burlewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Mirostaw Panek - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI
2.1. Stosowane podstawowe zasady i zalozenia rachunkowosci
Zasada kontynuacji dzialania

Grupa stosuje zasade kontynuacji dziatania zaktadajac, ze jednostki beda prowadzity

w dajacej sig przewidzie¢ przysziosci dziatalno$¢ w nie zmniejszonym istotnie zakresie, jezeli
nie jest to niezgodne z przepisami prawa lub rzeczywisto$cia gospodarcza. Przyjecie takiego
zalozenia uzasadnia wyceng posiadanych zasobow i ich stopniowego zuzycia na podstawie
faktycznie poniesionych kosztow (zasada kosztu historycznego).
Odstapienie od zasady kontynuacji dziatania musi by¢ uzasadnione stanem prawnym
(likwidacja, upadto$¢, przekazanie, podzial, lub sprzedaz zwiazane z obnizeniem wartosci
aktywow netto, wygasnigciec umowy spotki badz koncesji stanowiacej podstawe jej
dziatalnosci) lub rzeczywistos$cia gospodarcza (utrata istotnego rynku zbytu, brak ptynnosci,
ponoszone straty itp.).

W przypadku utraty zdolno$ci do kontynuowania dziatalnosci posiadane zasoby
wycenione beda w cenach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, nie wyzszych od cen ich
nabycia albo kosztow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne
lub umorzeniowe, atakze odpisy ztytulu trwalej utraty wartosci. W takim przypadku
utworzona zostanie rdéwniez rezerwa na przewidywane dodatkowe koszty i Straty
spowodowane zaprzestaniem dziatalnosci lub jej znacznym ograniczeniem.

Zasada memoriatu

Grupa stosuje zasad¢ memorialu naktadajaca obowiazek ujecia W ksiggach
rachunkowych i sprawozdaniu finansowym wszystkich operacji gospodarczych w momencie
ich powstania, niezaleznie od terminu ich zaplaty.

Zasada wspotmiernosci

Grupa stosuje zasade wspotmiernosci zapewniajaca, ze w wyniku finansowym danego
okresu zostana ujgte wszystkie koszty, ktore w sposob bezposredni lub posredni przyczynity
si¢ do powstania przychodow tego okresu. Koszty dotyczace danego okresu sa to koszty
poniesione oraz koszty, ktore zostana poniesione w nastgpnych okresach, jezeli dotycza
danego okresu.

Przez zwiazek kosztow z przychodami danego roku nalezy rozumie¢ powiazanie
W sposob bezposredni z konkretnym przychodem tego roku lub w sposob posredni z ogdtem
przychodéw, co oznacza, ze w przysztosci nie bedzie mozna tych kosztow przyporzadkowac
do konkretnego przychodu. Koszty te obciaza wynik finansowy okresu, w ktorym zostaty
poniesione.

Zasada ostroinosci
Grupa stosuje zasadg ostroznosci zapewniajaca dokonanie realnej wyceny aktywow,
atakze kompletnego wykazania zobowiazan oraz uznanie przychoddéw za zrealizowane

wowczas, jezeli jest to praktycznie pewne, aujgcie kosztow z chwila ich poniesienia, co
zapewni, ze aktywa iprzychody nie beda zawyzone, a zobowiazania ikoszty zanizone.
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Stosowanie zasady ostroznej wyceny nie oznacza, z¢ w jednostce moga by¢ tworzone ukryte
kapitaty lub nadmierne rezerwy, gdyz w takim przypadku sprawozdanie finansowe nie bytoby
neutralne i wiarygodne.

Zasada cigglosci

Grupa stosuje zasadeg ciaglosci obejmujaca ciagtos¢ formalno-rachunkowa, dhugos¢
okresu sprawozdawczego, powiazanie bilansu zamknigcia z bilansem otwarcia, jak rowniez
ciaglo$¢ zastosowanych iraz przyjetych zasad wyceny aktywow i pasywow, klasyfikacii,
prezentacji oraz metod zaliczania przychodow i rozliczania kosztdw oraz zapewnienie
poréwnywalnos$ci informacji finansowych za kolejne lata obrotowe.

Zmiana przyjetych rozwigzan na inne moze nastapi¢ w dowolnym terminie ze
skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego, a przyczyny i wptyw tych zmian na wynik
finansowy zostana wykazane w informacji dodatkowej oraz zostanie zapewniona
porownywalno$¢ danych sprawozdania finansowego dotyczacych roku poprzedzajacego rok
obrotowy, w ktorym dokonano zmian.

Zasada istotnosci

Grupa stosuje zasadeg istotnosci dotyczaca prezentacji w sprawozdaniu finansowym
informacji, ktore sa przydatne i wazace dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego. Istotno$¢ zalezy od kwoty i charakteru pozycji ocenianych w konkretnych
okoliczno$ciach jej pominigcia. Podejmujac decyzje o tym czy dana pozycja lub pozycje
zagregowane s istotne, charakter i rozmiary pozycji ocenia¢ nalezy tacznie.

Zasada istotnosci dotyczy prezentacji sytuacji majatkowej, finansowej 1 wyniku
finansowego w sprawozdaniu finansowym.

Zasada zakazu kompensat
Grupa stosuje zasade kompensaty 1 nie kompensowania aktywow 1 zobowiazan,
chyba, Ze MSR wymaga lub dopuszcza dokonanie kompensaty.
Pozycje przychodow i kosztow sa kompensowane wtedy i tylko wtedy, gdy:
1) MSR wymaga tego lub to dopuszcza lub
2) zyski, straty i powiazane z nimi koszty wynikajace z tych samych lub zblizonych
transakcji lub zdarzen nie sa istotne.
Zasada przewagi tresci nad formq
Grupa stosuje zasade przewagi tresci nad forma, co oznacza, ze sprawozdanie
finansowe powinno przedstawia¢ informacje odzwierciedlajace ekonomiczna tres¢ zdarzen
I transakcji, a nie tylko ich formg prawna.
2.2. Stosowane szczegolowe zalozenia i zasady rachunkowosci

1. Spolki powiazane objete konsolidacja

Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 31 grudnia 2011
roku objete konsolidacja metoda petna:
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PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5, D-66386
St. Ingbert, Niemcy, wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru
handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. Nabyte udziaty
przez jednostke¢ dominujaca stanowia 100%, data objecia kontroli — maj 2007 r.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czgsci
obuwia, wyrobow skérzanych i pokrewnych produktow,

Inform Brill GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5 D-66386 St. Ingbert, Niemcy,
wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udzialy przez jednostkg
dominujaca stanowia 100%, data objecia kontroli - maj 2007 r. Podstawowym
przedmiotem dziatalno$ci jest handel obuwiem i czgSciami obuwia, wyrobami
skérzanymi 1 pokrewnymi.

ABEBA FRANCE 1z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru
handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem TI
490524964. ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest jedynym udzialowcem ww.
spotce. ABEBA FRANCE jest posrednio zalezna od jednostki dominujace;.

Spoéika z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,Rida” z siedziba w Tyraspolu, Motdawia (
Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 r. pod numerem 01-
023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90 % udziatéw w ww. spotce. Sp. z o.0.
»Rida” jest posrednio zalezna od jednostki dominujace;.

Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,TERRI-PA” z siedziba w
Parkanach, Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996
r. pod numerem 03-023-121, spotka Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatow w
ww. spotce. SOOO ,,TERRI-PA” jest posrednio zalezna od jednostki dominujace;.
Spotki: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z
jednostkami zaleznymi wystepuja w niniejszym opracowaniu pod nazwa Grupy
Kapitatowej Abeba.

Prabos plus a.s. z siedziba w Slavicin, ul. Komenskeho 9, Czechy, wystgpujaca jako
jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego przy Sadzie Wojewodzkim w
Brnie, dziat B, pod numerem 3864. Nabyte akcje stanowia 100 % kapitatu
zaktadowego Prabos plus a.s. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja
obuwia, handel detaliczny i hurtowy, posrednictwo w handlu, $wiadczenie ustug przez
doradcow oraz w zakresie projektowania 1 wzornictwa przemystowego, wynajem 1
wypozyczanie przedmiotow ruchomych.

Konsolidacja najpierw objeto sprawozdania finansowe spotek nizszego szczebla, na

poziomie Grupy Kapitatlowej Abeba, a nastgpnie skonsolidowano je ze sprawozdaniami
finansowymi pozostatych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Protektor.

Sprawozdania finansowe na dzien nabycia spotek zaleznych objetych kontrola 31 maja

2007 roku tj. ABEBA Spezialschuh - Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA
FRANCE, Sp. z o.0. ,Rida” i SOOO , TERRI-PA” wlaczone do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2011, zostaly przeksztalcone dla celow konsolidacji
zgodnie z MSR/MSSF.

Jednostkowe sprawozdania finansowe spotek Grupy Kapitalowej Abeba staly sig

przedmiotem badania przeprowadzonego dla celéw konsolidacji przez spotke HLB
TREUMERKUR Dr. Schmidt Und Partner KG z siedziba w Niemczech.
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Sprawozdania finansowe na dzien nabycia spotki zaleznej objetej kontrola 8
pazdziernika tj. Prabos plus a.s., wlaczone do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zarok 2011, zostaty przeksztatcone dla celow konsolidacji zgodnie z MSR/MSSF.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Prabos plus a.s. stato si¢ przedmiotem
badania przeprowadzonego dla celow konsolidacji przez biegltego rewidenta Lumira Volnego.

Badanie jednostkowych sprawozdan finansowych spotek zaleznych miat na celu
zweryfikowanie prawidtowosci sprawozdan zgodnie z MSR/MSSF.

Na dzien 31.12.2011 rok sprawozdanie finansowe LZPS sp. z o0.0. nie zostato objgte
konsolidacja ze wzgledu na status prawny jednostki, ktory wynika z podjetej decyzji NZW o
jej rozwiazaniu i otwarcia postgpowania likwidacyjnego z dniem 29 grudnia 2011 roku.

Zgodnie z MSR 27 jednostka dominujaca tracac kontrol¢ nad jednostka zalezna
zaprzestaje uyymowania aktywow (w tym warto$¢ firmy) oraz zobowiazan jednostki zaleznej w
ich wartosci bilansowej na dzien utraty kontroli, wylacza warto$¢ bilansowa udziatlow
niekontrolujacych bylej jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli (w tym przypisane do nich
wszelkie sktadniki innych catkowitych dochodow), ujmuje wszelkie powstate roznice jako
zysk lub stratg w rachunku zyskow i strat mozliwych do przypisania jednostce dominujace;j.

2. Oswiadczenie o zgodnoSci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor obejmujace
spotke dominujaca oraz podmioty zalezne sporzadzone zostato zgodnie z przepisami
Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci oraz Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

3. Zmiany stosownych zasad rachunkowosci

W niniejszym rocznym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad
(polityki) rachunkowosci 1 metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu
finansowym.

4. Nowe standardy, zmiany i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie zostaly
jeszcze przyjete do stosowania

a) MSSF 9 ,Instrumenty finansowe", ktory zostat opublikowany przez RMSR w dniu 12
listopada 2009 roku. Dnia 28 wrzesnia 2010 roku RMSR wydata znowelizowany MSSF 9
wprowadzajacy nowe wymogi dotyczace rozliczania zobowigzan finansowych 1 przenoszacy
wymogi dotyczace wyksiggowywania aktywow i zobowiazan finansowych z MSR 39.
Standard ustala pojedyncze podejscie w celu okreslenia czy aktywa finansowe wyceniane sa
wg kosztu zamortyzowanego czy wedlug wartosci godziwej, zastgpujac liczne zasady
okreslone w MSR 39. Standard obowiazuje w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie.

b) W maju 2011 roku zostal opublikowany ,pakiet pigciu standardow" dotyczacy
konsolidacji, wspolnych ustalen umownych oraz ujawnien na temat zaangazowania w inne
jednostki. Obowiazuja one w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1
stycznia 2013 roku lub pdzniej z mozliwoscia wezesniejszego zastosowania - pod warunkiem
jednoczesnego wdrozenia wszystkich pigciu standardow. W sktad ,,pakiet pigciu standardow"
wchodzi:
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«= MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe" zast¢puje wytyczne
dotyczace konsolidacji zawarte w MSR 27 ,Skonsolidowane 1 jednostkowe
sprawozdania finansowe” i SKI-12 ,Konsolidacja - jednostki specjalnego
przeznaczenia" poprzez wprowadzenie jednolitego modelu konsolidacji dla wszystkich
jednostek na podstawie kontroli, niezaleznie od charakteru inwestycji (tj. tego, czy
jednostka jest kontrolowana poprzez prawa glosu inwestoréw czy poprzez inne
ustalenia umowne powszechnie stosowane w jednostkach specjalnego przeznaczenia).

= MSSF 11 ,,Wspoélne ustalenia umowne" wprowadza nowe regulacje rachunkowosci
w odniesieniu do wspdlnych ustalen umownych, zastgpujac MSR 31 ,,Udziaty we
wspolnych przedsigwzigciach". Mozliwos¢ zastosowania metody konsolidacji
proporcjonalnej w stosunku do jednostek wspotkontrolowanych zostata usunigta.
Ponadto, MSSF 11 eliminuje wspdlnie kontrolowane aktywa pozostawiajac
rozroznienie na wspdlne operacje 1 wspdlne przedsigwzigceie.

= MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki" wymaga
dostarczenia zwigkszonej informacji zar6wno na temat jednostek objetych konsolidacja
jak 1 jednostek nieobjetych konsolidacja, w ktorych jednostka jest zaangazowana.

= MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe' (znowelizowany w roku 2011).
Wymagania dotyczace jednostkowych sprawozdan finansowych nie uleglty zmianie i sa
zawarte w znowelizowanym MSR 27. Inne czgsci MSR 27 zostaly zastapione przez
MSSF 10.

= MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdélne przedsigwzigcia"

(znowelizowany w roku 2011). MSR 28 zmieniono w wyniku publikacji MSSF 10, MSSF

111 MSSF 12.

c) MSSF 13 ,,Wycena warto$ci godziwej" definiuje warto$¢ godziwa, zawiera wskazowki
dotyczace ustalenia wartosci godziwej i wymaga ujawniania informacji na temat wyceny
wartosci godziwej. Jednak MSSF 13 nie zmienia wymagan w odniesieniu do kwestii, ktore
elementy powinny by¢ wycenione lub ujawnione w wartosci godziwe;j.

d) Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych" - prezentacja sktadnikéw
pozostatych calkowitych dochodéw wymagaja od jednostek sporzadzajacych sprawozdania
finansowe zgodnie z MSSF do tacznej prezentacji tych sktadnikow w pozostatych
calkowitych dochodach, ktore moga zosta¢ przeniesione do rachunku zyskow i strat. Zmiany
rowniez potwierdzaja, iz sktadniki pozostatych catkowitych dochodéw oraz rachunku zyskoéw
1 strat prezentuje si¢ w pojedynczym sprawozdaniu lub w dwodch nastgpujacy po sobie
sprawozdaniach. Zmiany do MSR 1 obowiazuja do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1
lipca 2012 roku.

€) Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy" - podatek odroczony: realizacja aktywow
wymagaja od jednostek wyceny aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w
zalezno$ci od tego, czy jednostka planuje realizacji aktywow przez jego wykorzystanie czy
sprzedaz. Zmiany do MSR 12 obowiazuja do okresé6w rocznych rozpoczynajacych sig 1
stycznia 2012 roku.

d) Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze', ktore obowiazuja dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sig po 1 stycznia 2013 r.

5. Podstawa sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich, ktore

sa waluta funkcjonalna jednostki dominujacej, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane
inaczej, podane sa w tysiacach zlotych.
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6. Kontynuacja dzialalnosci

PROTEKTOR S.A. realizujac zatozenia budowania, standaryzacji i restrukturyzacji
Grupy Kapitatowej Protektor, w dniu 20 listopada 2009 roku podpisat Akt Zatozycielski
spoiki pod firma: LZPS Spoéitka z ograniczona odpowiedzialnos$cia.

26 stycznia 2010 roku zostata zawarta umowa przeniesienia zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa PROTEKTOR S.A. do LZPS sp. z 0.0. w wykonaniu uchwaty podniesienia
kapitatu zaktadowego LZPS sp. z 0.0.. Wydzielenie produkcji do spéiki zaleznej odbyto sig
27 stycznia 2010 roku i od tej daty PROTEKTOR S.A. spetiata role Holdingu. LZPS sp. z
0.0. realizowala zadania z obszaru produkcji obuwia specjalistycznego, dotychczas
produkowanego przez PROTEKTOR S.A.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod
firma LZPS Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie podjeto uchwate
o rozwiazaniu Spotki zaleznej i otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku.
Whniosek o otwarcie postgpowania likwidacyjnego ztozono do Sadu Rejonowego Lublin —
Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zarzad jednostki dominujacej Grupy Kapitalowej Protektor podjal decyzje o
konsolidacji produkcji w Europie Centralnej, ktérej glownym celem jest zwigkszenie
wykorzystania istniejacych juz mocy produkcyjnych. Zwiazanie jest to z relokacja
pracochtonnej produkcji w technologii tradycyjnej dla marki PRABOS i1 PROTEKTOR.
Centralnym miejscem produkcji zostala wybrana fabryka w Grupie Protektor tj. Prabos plus
a.s.. W PROTEKTOR S.A. powstat kilkudziesigcioosobowy oddzial montazu, ktorego celem
jest produkcja obuwia zawodowego 1 roboczego z wykorzystaniem komponentow
zewnetrznych. Odziat ten jest ukierunkowany w wigkszo$ci na produkcje dla potrzeb rynku
przemystowego oraz B2B (bezprzetargowego).

Zarzad PROTEKTOR S.A. (,,Emitent”) w dniu 20 kwietnia 2012 roku, w oparciu o
przedstawiona opini¢ nowego Zarzadu Prabos plus a.s. na temat aktualnej sytuacji w tej
spotce oraz istniejacych zagrozen i szans, co do jej dalszego dziatania, jak i biorac pod uwagg:

a) przedstawione przez nowy Zarzad sp6oiki Prabos plus a.s. dane finansowe firmy;

b) konieczno$¢ dodatkowego dofinansowania spotki w roku 2012 w celu realizacji
biezacej dziatalnosci bazujacej na strukturze sprzedazy: 60% przetargi 40% rynek
powtarzalny;

C) stopniowe zmniejszanie si¢ rynku przetargow, w obliczu malejacych marz i
wolumenow;

d) analiz¢ starych projektow przetargowych (umowa ze spotka Technogroup oraz
gwarancje terminu dostaw i jakosci wykonania dla Ministerstwa Obrony Indii);

e) analiz¢ ograniczonej szansy uzyskania w najblizszych 24 miesiagcach zaméowien z
rynku zamoéwien publicznych (przetargi) na korzystnym cenowo dla spotki
poziomie;

f) analizg dynamiki rozwoju oferty powtarzalnej w kolejnych 24 miesiacach;

g) analiz¢ ryzyk zwiazanych z porgczeniami ze strony spotki PROTEKTOR S.A. co
do kredytow z lat 2007 — 2009;

po przeprowadzeniu analiz finansowych, analiz ryzyk finansowych i operacyjnych oraz testu
na utrate warto$ci aktywow, Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat uchwate Nr 2/04/2012, w
ktorej zdecydowal o dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Emitenta, sporzadzanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, z tytulu zagrozenia
dalszej dziatalnosci spotki Prabos plus a.s.. Warto$¢ odpisu wynosi 14 008 tys. PLN, tj. 100
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% warto$ci akcji Prabos plus a.s. Zarzad Emitenta zobowiazal jednoczesnie nowy Zarzad
spotki zaleznej Prabos plus a.s. do dalszego dziatania zgodnie z lokalnym ustawodawstwem z
uwzglednieniem podjetej decyzji.

Jednoczesnie Emitent przekazuje informacjeg, ze taczna kwota odpiséw i rezerw w spolce
zaleznej Prabos plus a.s., utworzonych w zwiazku z realizacja umowy sprzedazy butow
antyminowych do Technogroup oraz aktualizacji wartosci zapasow, wynosi 13 663 tys. PLN.

7. Jednostka dominujaca, jednostki zalezne i jednostki stowarzyszone oraz zasady
konsolidacji

Jednostka dominujqca jest to jednostka gospodarcza posiadajaca jedna lub wigcej
jednostek zaleznych.

Spotkami zaleznymi sa jednostki kontrolowane przez jednostk¢ dominujaca. Kontrola
wystepuje w sytuacji, kiedy jednostka dominujaca posiada, bezposrednio lub posrednio,
zdolno$¢ do kierowania polityka finansowa i operacyjna jednostki gospodarczej w celu
osiagnigcia korzy$ci ekonomicznych z jej dziatalnos$ci. Jednostki zalezne podlegaja
konsolidacji w okresie od dnia objgcia nad nimi kontroli, a przestaja podlega¢ konsolidacji od
dnia ustania kontroli. Podmioty zalezne podlegaja konsolidacji metoda peina.

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktorymi jednostka dominujaca nie
sprawuje kontroli, ale na ktére wywiera znaczacy wplyw, uczestniczac w ustalaniu polityki
finansowej jak i operacyjnej.

Akcje 1 udzialy w jednostkach zaleznych sa wyceniane w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej kazdego szczebla w cenie nabycia z
zachowaniem zasady ostroznosci.

Na dzien bilansowy udziaty wyrazone w walutach obcych nie sa wyceniane, poniewaz
traktowane sa jako pozycje niepienigzne.

Transakcje podlegajqce eliminacji

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wylaczone zostaly wszelkie
transakcje, salda, przychody i koszty pomigdzy podmiotami powigzanymi objgtymi
konsolidacja.

Udzialy nie sprawujqce kontroli

Udziaty nie sprawujace kontroli w aktywach netto (z wylaczeniem wartosci firmy)
konsolidowanych podmiotow zaleznych prezentowane sa odrgbnie w stosunku do kapitatu
wlasnego Grupy Kapitatowej Protektor. Na udziaty nie sprawujace kontroli sktadaja si¢
warto$ci udziatéw na dzief nabycia jednostek gospodarczych oraz udziaty mniejszosciowe w
zmianach w kapitale wtasnym poczawszy od daty nabycia.

Udzialy nie sprawujace kontroli na dzien 31.12.2011 roku zaprezentowane w
sprawozdaniu finansowym sktadaja si¢ z udzialow nie sprawujacych kontroli na poziomie
Grupy Kapitatowej Abeba, ktory obejmuje mniejszosciowych udziatowcow w spotkach Sp. z
0.0. ,,Rida” oraz SOOO ,,TERRI-PA”.
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6. Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy powstajaca przy konsolidacji to nadwyzka kosztu nabycia jednostki nad
wartoscia godziwa mozliwych do zidentyfikowania skladnikéw aktywoéw 1 pasywow
jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspdlnego przedsigwzigcia na dzien nabycia.

Warto$¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywow i przynajmniej raz w roku
poddawana jest testowi na utrat¢ wartosci. Skutki utraty wartosci odnoszone sa w cigzar
rachunku zyskow i strat i nie podlegaja odwrdceniu w kolejnych okresach.

7. Rzeczowe aktywa trwale

Na dzien przej$cia na MSR/MSSF, to jest na 1 stycznia 2006 roku, grunty, budynki i
budowle, urzadzenia techniczne i maszyny, a takze $rodki transportu spotki PROTEKTOR
S.A. zostaly wycenione przez rzeczoznawcow majatkowych dla potrzeb sprawozdan
finansowych w rozumieniu Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci.

W bilansie wykazano prawo uzytkowania wieczystego gruntu, ktére nie jest
amortyzowane.

Amortyzacj¢ wylicza si¢ dla wszystkich srodkow trwalych z pominigciem gruntow,
srodkow trwatych przeznaczonych do sprzedazy oraz $rodkoéw trwatych w budowie przez
oszacowany przez rzeczoznawcow okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw uzywajac
metody liniowe;j.

Zwigkszenie wartosci wynikajace z przeszacowania gruntdw ujmowane jest w pozycji
kapitalu rezerwowego z aktualizacji wyceny, pomniejszone o rezerwg na odroczony podatek
dochodowy za$ zwigkszenie wartoSci pozostatych srodkow trwatych wynikajace z
przeszacowania uj¢to w zyskach zatrzymanych rowniez pomniejszone o rezerwg na podatek
odroczony.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania
srodkow trwatych sa okres$lone jako roznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoScia
netto tych srodkow trwatych i s3 uymowane w rachunku zyskow i strat.

Zgodnie z MSSF 1, na dzien zastosowania MSSF po raz pierwszy jednostka moze
dokona¢ wyceny S$rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci
inwestycyjnych do wartosci godziwej 1 uzna¢ ich warto$¢ godziwa za zakladany koszt na tg
date.

Spotka ustalita wartos¢ godziwa wybranych §rodkéw trwatych oraz nieruchomosci
inwestycyjnych jako ich zaktadany koszt na dzien 1 stycznia 2006 r., czyli dzieh zastosowania
MSSF po raz pierwszy. W ramach polskich zasad rachunkowos$ci spotka dokonata po raz
ostatni przeszacowania $rodkow trwatych na dzien 1 stycznia 1995 roku, w celu
odzwierciedlenia skutkow inflacji poprzez zastosowanie wskaznikow przeszacowania
ustalonych przez Gtowny Urzad Statystyczny dla poszczegolnych grup srodkow trwatych.

8. Leasing

Umowy leasingu finansowego to umowy na mocy ktorych przenoszone jest na
jednostki Grupy Kapitatlowej, wystepujace jako leasingobiorcy zasadniczo cale ryzyko oraz
cale potencjalne korzysci wynikajace z bycia wlascicielem.

Uzytkowane na podstawie umow leasingu finansowego aktywa sa traktowane na
réwni z aktywami Grupy i1 sa wyceniane w momencie rozpoczgcia umowy leasingu wedhug
nizszej z nastgpujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej sktadnika majatku stanowiacego
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przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych. Platnosci
leasingowe dzielone sa na czg$¢ odsetkowa oraz czgs$¢ kapitatowa, tak, aby stopa odsetek w
stosunku do pozostajacego do sptaty zobowiazania byta wielkos$cia stata.

Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sa traktowane jak leasing operacyjny. Optaty
leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego sa odnoszone w rachunek zyskow 1 strat metoda
liniowa przez okres trwania leasingu.

9. Wartos$ci niematerialne

Warto$ci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia si¢ w
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena nabycia warto$ci niematerialnych nabytych w
transakcji polaczenia jednostek gospodarczych jest rowna ich warto$ci godziwej na dzien
potaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sa wykazywane w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartos$ci.
Spotka ustala, czy okres uzytkowania warto$ci niematerialnych jest ograniczony czy
nieokreslony. Wartos$ci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sa amortyzowane
przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utratg wartosci kazdorazowo, gdy istnieja
przestanki wskazujace na utratg ich wartosci.
Okresy amortyzacji warto$ci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sa
weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Odpis amortyzacyjny
sktadnikow wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje si¢ w
rachunku zyskow 1 strat w cigzar tych kosztéw, ktore odpowiadaja funkcji danego sktadnika
warto$ci niematerialnych w Spotce.
Warto$ci niematerialne o nieokre§lonym okresie uzytkowania oraz te, ktdre nie sa
uzytkowane sa corocznie poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w
odniesieniu do poszczegolnych aktywdéw lub na poziomie osrodka wypracowujacego srodki
pienigzne. W przypadku pozostalych warto$ci niematerialnych ocenia si¢ co roku, czy
wystapily przestanki, ktére moga $wiadczy¢ o utracie ich warto$ci. Okresy uzytkowania sa
takze poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem
od poczatku nastgpnego roku obrotowego.

Do wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania stosuje si¢ metode
liniowa amortyzacji. Okres amortyzacji jest ustalany zgodnie z okresem ekonomicznej
uzytecznos$ci, w okresie nie dtuzszym niz 5 lat 1 nie krotszym niz 2 lata.

10. Srodki pienigzne

Srodki pienigzne obejmuja $rodki pienigzne w banku i w kasie oraz lokaty
krotkoterminowe. Warto$¢ §rodkoéw pienigznych na rachunkach walutowych przelicza si¢ na
zlote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowiazujacego na dzien bilansowy kursu
zamknigcia dla danej waluty, tj. zastosowano kurs kupna banku wiodacego - Kredyt Bank
S.A. Powstale z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sa w pozycji przychody (koszty)
finansowe w rachunku zyskow 1 strat.
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11. Aktywa trwale i grupy aktywow netto przeznaczone do zbycia

Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, a takze grupy aktywow

netto przeznaczonych do zbycia wyceniane sa po nizszej z dwodch wartos$ci: warto$ci
bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonych o koszty zwiazane ze sprzedaza.
Aktywa trwate i grupy aktywow netto sa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, jezeli
ich warto$¢ bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku
ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony wytacznie wowczas, gdy
sktadnik aktywow (lub grupa aktywoéw netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w
swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, a wystapienie transakcji sprzedazy jest
bardzo prawdopodobne w ciagu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

12. Pozyczki

Do pozyczek zalicza si¢ aktywa finansowe powstale na skutek wydania bezposrednio
drugiej stronie kontraktu srodkdéw pienigeznych, towarow lub ustug, z wyjatkiem aktywow
finansowych przeznaczonych w krotkim terminie do sprzedazy. Co do zasady, pozyczki
udzielone sa wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu
utraty wartosci. Odsetki naliczone ujmowane sa w przychodach finansowych w okresie,
ktérego dotycza. Grupa tworzy odpisy aktualizujace warto$¢ naliczonych watpliwych odsetek
w momencie ich naliczenia. W sprawozdaniu Spotka zaprezentowala pozyczki wedlug kwoty
wymagane] zaplaty poniewaz nieistotne sg réznice pomigdzy skorygowana cena nabycia a
kwota wymaganej zaplaty.

13. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do krotkoterminowych aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej
przez wynik finansowy zaliczane sa aktywa nabyte w celu osiagnigcia korzysci
ekonomicznych wynikajacych z krétkoterminowych zmian cen. Krétkoterminowe aktywa
finansowe sa ujmowane poczatkowo w cenie nabycia i wyceniane na dzien bilansowy w
warto$ci godziwej. Zysk lub straty z wyceny aktywow finansowych sa ujmowane w rachunku
zyskow 1 strat, w przychodach lub kosztach finansowych.

14. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa to aktywa finansowe nie bedace
instrumentami pochodnymi, ktoére zostaty zaklasyfikowane jako dostgpne do sprzedazy lub
nie zostaly zaliczone do innej kategorii aktywoéw finansowych. Aktywa finansowe dostgpne
do sprzedazy sa wprowadzane do ksiag w cenie nabycia 1 wyceniane na dzien bilansowy w
wartosci godziwej. Niezrealizowane zyski i1 straty uwzglednia si¢ w kapitale z aktualizacji
wyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentéw dtuznych zaliczanych do tej kategorii
odsetki wyliczone sa metoda efektywnej stopy procentowej oraz odnoszone do rachunku
zyskow 1 strat.

15. Usunigcie z bilansu instrumentow finansowych

Instrument finansowy zostaje usunigty z bilansu, gdy Grupa Kapitatlowa Protektor
traci kontrole nad prawami umownymi sktadajacymi si¢ na dany instrument finansowy.
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Zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy
srodkdw pienigznych przypisane danemu instrumentowi przechodza na niezalezna strong
trzecia.

16. Wycena transakcji i sprawozdan finansowych jednostek dzialajacych za granica w
walutach obcych

Waluta wyceny i prezentacji sprawozdania finansowego spotki PROTEKTOR S.A. i
jej spotek powiazanych jest ztoty polski (zt).

W sprawozdaniach finansowych jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowe;j
transakcje w walucie obcej przelicza si¢ wedlug kursu obowiazujacego na dzien dokonania
transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i pasywa pieni¢zne przelicza si¢ wedlug kursu
zamknigcia obowiazujacego na dzien bilansowy. Zyski i straty wynikle z przeliczenia walut
sa odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow 1 strat, za wyjatkiem przypadkow, gdy
powstaty one wskutek wyceny aktywow i pasywdw niepieni¢znych, w przypadku ktérych
zmiany wartos$ci godziwej odnosi si¢ bezposrednio na kapitat.

Aktywa i pasywa jednostek zagranicznych wyrazone w walucie obcej przelicza si¢ na
walute sprawozdawcza wedhug kursu zamknigcia obowiazujacego na dzien bilansowy.
Przychody i koszty ujete w sprawozdaniach finansowych podmiotéw zagranicznych przelicza
si¢ wedhug $rednich kurséw, jakie obowiazywaly w poszczegélnych miesiacach roku
obrachunkowego.

Poszczegdlne sktadniki sprawozdan finansowych jednostek dziatajacych za granica
przeliczono wedlug nastgpujacych zasad:

1) aktywa wyceniono na dzien bilansowy 31.12.2011 roku wedtug kursu zamknigcia,

tj. kursu kupna Kredyt Banku S.A. na ten dzien,

2) pasywa (bez sktadnikow kapitalu wlasnego) wyceniono na dzien bilansowy
31.12.2011 roku wedlug kursu zamknigcia, tj. kursu sprzedazy Kredyt Banku S.A.
na ten dzien,

3) sktadniki kapitatu wtasnego (bez wyniku finansowego) wyceniono po tzw. kursie
historycznym, tj. kapitaty, ktore pojawily si¢ w momencie objgcia kontroli -
przeliczono po kursie z dnia nabycia kontroli, tj. kursie sprzedazy Banku
Millenium S.A. z tego dnia, za§ wynik finansowy netto okresu biezacego
przeliczono po kursie stanowiacym $rednig arytmetyczna kursoOw $rednich NBP-u
z danego okresu. Zyski (straty) z lat ubiegtych przeliczono po kursach $rednich
arytmetycznych, po ktorych przeliczane zostaty wyniki jednostki zaleznej za lata
ubiegle. W kapitale wlasnym wyodregbniono dodatkowa pozycje "Réznice kursowe
z przeliczenia", stanowiaca réznice migdzy aktywami na dzien bilansowy
przeliczonymi po kursie kupna Kredyt Banku, kapitalem obcym na dzien
bilansowy, przeliczonym po kursie sprzedazy Kredyt Banku na ten dzien, a suma
kapitatu wlasnego przeliczona po odpowiednich kursach historycznych,

4) pozycje rachunku zyskow i strat przeliczono po kursie stanowiacym s$rednia
arytmetyczna kursow $rednich NBP z danego okresu,

5) pozycje zestawienia zmian w kapitale wlasnym przeliczono wedhlug tych samych
zasad, ktére podano w pkt. 3, w odniesieniu do sktadnikow kapitalu wtasnego,

6) poszczegoélne pozycje rachunku przeptywdéw pienigznych, za wyjatkiem zmian
stanu pozycji bilansowych, przeliczono $rednia arytmetyczng $rednich kursow
NBP z danego okresu.
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17. Naleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug oraz pozostate nalezno$ci wykazuje si¢ w wartosci
godziwej lub w skorygowanej cenie nabycia. Warto$¢ nalezno$ci aktualizuje si¢ poprzez
dokonanie odpisu aktualizujacego na wszystkie nalezno$ci, ktorych Sciagalno$é jest watpliwa,
zaliczanego odpowiednio do pozostalych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych —
zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnos$ci wynosi co do zasady
od 7 do 90 dni, sa uymowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych, z
uwzglednieniem odpisu na niesciagalne nalezno$ci. Odpis aktualizujacy na nalezno$ci
watpliwe oszacowywany jest wtedy, gdy $ciagnigcie pelnej kwoty naleznosci przestalo by¢
prawdopodobne.

Spotki  Grupy Kapitalowej dokonuja odpisow aktualizujacych zgodnie z ponizej
przedstawiona zasada:
— naleznosci niesptacone w okresie od 180-360 dni — w wysokosci 50% wartosci
brutto naleznosci
— nalezno$ci niesptacone w okresie ponad 360 dni — w wysokosci 100% wartosci
brutto naleznosci
— nalezno$ci pozostate (przeterminowane i nieprzeterminowane), w stosunku do
ktorych istnieje prawdopodobienstwo ich niesptacenia do wysokosci nie
objetej zabezpieczeniem lub gwarancja,
— nalezno$ci od jednostek postawionych w stan upadlosci, likwidacji itp. do
wysokosci nie objetej zabezpieczeniem lub gwarancja,
— nalezno$ci od dluznikow kwestionujacych te naleznosci w wysokos$ci
kazdorazowo oszacowanej przez Spotke.

Naleznosci nieSciagalne sa odpisywane do rachunku zyskow i strat w momencie
stwierdzenia ich niesciagalnosci.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych w jednostce dominujacej w ciagu roku
obrotowego wycenia si¢ po kursie historycznym, tj. srednim NBP z dnia przeprowadzenia
operacji, natomiast na dzien bilansowy naleznosci wycenia si¢ po kursie kupna banku
wiodacego tj. Kredyt Banku S.A..

Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy Kapitalowej Protektor nie tworzy sig
odpiséw aktualizujacych na rozrachunki migdzy jednostkami Grupy .

18. Zapasy

Zapasy wyceniane s odpowiednio wedtug rzeczywistych cen ich nabycia lub kosztow
ich wytworzenia nie wyzszych od cen sprzedazy netto, w przypadku zapasOw przeznaczonych
do sprzedazy. Cena sprzedazy netto stanowi mozliwa do uzyskania w dniu bilansowym ceng
sprzedazy bez naleznego podatku od towarow 1 ustug, pomniejszona o rabaty i opusty oraz o
koszty zwiazane z przygotowaniem zapasow od sprzedazy i doprowadzenia jej do skutku.

Zapasy, ktore zostaly uszkodzone, utracity calkowicie lub czegSciowo swoja
przydatnos¢, zmniejszyly sig ich ceny sprzedazy lub nie wykazuja ruchu, wycenia si¢ wedlug
warto$ci netto mozliwej do uzyskania. Odpisy aktualizujace warto$¢ tych zapasow do ich
warto$ci netto tworzy si¢ €O najmniej na koniec kazdego kwartatu. W kolejnych okresach
dokonuje si¢ nowego oszacowania warto$ci netto mozliwej do uzyskania.

Kwotg odpisoOw aktualizujacych wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania lub odpisy z tytulu zalegania w magazynach (dotyczy to zwlaszcza
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zapasOw materiatlowych) oraz wszelkie straty w zapasach ujmuje si¢ jako koszt okresu
ktérego dotyczy.

Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania jest szacowana $rednia cena sprzedazy wyliczona
na podstawie transakcji dokonanych w ostatnim okresie, odzwierciedlajacych ceng rynkowa
lub z cennika, jesli nie bylo transakcji w ostatnich 3-ch miesiacach.

Na zapasy niewykazujace ruchu tworzy si¢ odpisy aktualizujace w procencie do wartosci
poczatkowej tego zapasu:

Okres zalegania % wartosci poczatkowej
Od roku do 2 lat 10%
Od 2 lat do 3 lat 30%
Od 3 lat do 4 lat 50%
Powyzej 4 lat 70%

19. Koszty finansowania zewne¢trznego

Koszty finansowania zewngtrznego aktywuje si¢ jako czg$¢ ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia skladnika aktywoéw, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze w przysztosci
przyniosa one jednostce gospodarczej korzysci ekonomiczne oraz pod warunkiem, ze ceng
nabycia lub koszt wytworzenia mozna okresli¢ w wiarygodny sposéb. Koszty finansowania
zewngtrznego zwigkszaja warto$¢ poczatkowa $rodka trwatego do czasu przyjecia go do
ewidencji 1 uzywania. Koszty finansowania ponoszone po przyjeciu srodka trwatego do
ewidencji oraz pozostate (niedotyczace srodkow trwatych) koszty finansowania zewngtrznego
sa uymowane jako koszt w okresie, w ktorym sa ponoszone.

20. Inwestycje w papiery wartosciowe

Inwestycje w papiery wartosciowe klasyfikowane sa jako przeznaczone do obrotu lub
dostgpne do sprzedazy i wyceniane sq na dzien bilansowy wedlug wartosci godziwej. W
przypadku gdy papiery wartoSciowe zaklasyfikowane zostaty jako przeznaczone do obrotu,
zyski 1 straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej ujmowane sa w rachunku zyskow 1
strat za dany okres. W przypadku aktywow dostgpnych do sprzedazy, zyski 1 straty
wynikajace ze zmiany ich warto$ci godziwej ujmowane sa bezposrednio w kapitatach az do
momentu sprzedazy skladnika aktywdéw lub rozpoznania utraty wartosci. Wowczas
skumulowane zyski lub straty rozpoznane poprzednio w kapitatach przenoszone sa do
rachunku zyskow 1 strat za dany okres.

21. Kapitaly wlasne
Kapital zaktadowy

Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej jest kapitalem zaktadowym Grupy 1
wykazywany jest w warto$ci nominalnej zarejestrowanych akcji, wynikajacych ze statutu

Spoiki 1 wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.

Kapital zapasowy
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Kapitat zapasowy w jednostce dominujacej i podmiotach zaleznych przy konsolidacji
podlega szczegdlowym regulacjom i tworzony jest migdzy innymi z zyskow, ktore zawieraja
réwniez zyski eliminowane w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Kapital rezerwowy

Kapitat rezerwowy jest tworzony zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia w
wyniku przesunigcia odpowiedniej kwoty z kapitatu zapasowego spotki, zgodnie z wymogami
art. 348 § 1 kodeksu spoélek handlowych, ktory to kapitat zapasowy spéiki ulegh
odpowiedniemu zmniejszeniu o kwotg utworzonego kapitatu rezerwowego.

Kapital rezerwowy jest przeznaczony w caloSci na realizacje Uchwaly Nr 6 NWZA
z dnia 03.11.2011 r. w sprawie upowaznienia do nabycia akcji wilasnych spotki oraz
okreslenia warunkow przeprowadzenia skupu akcji.

Kapital 7 aktualizacji wyceny

Kapital z aktualizacji wyceny powstal jako réznica migdzy wartoscia godziwa
gruntow a ceng ich nabycia.

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych stanowiaca roznice
migdzy aktywami na dzien bilansowy przeliczonymi po kursie kupna Kredyt Banku,
kapitatlem obcym na dzien bilansowy, przeliczonym po kursie sprzedazy Kredyt Banku na ten
dzien, a suma kapitalu wlasnego przeliczona po odpowiednich kursach historycznych,

Wynik z lat ubieglych

Wynik z lat ubieglych ujmuje niepodzielony zysk lub stratg z lat ubiegtych oraz skutki
przejscia na MSSF/MSR w tym m.in. przeszacowania $rodkow trwalych do wartosci
godziwej z uwzglednieniem rezerwy na odroczony podatek.

Zysk lub strata netto w kwocie wykazanej w rachunku zyskow i strat

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowo$ci w Grupie Kapitalowej Protektor
kapitaty rezerwowe 1 zapasowe tworzone s na poziomie sprawozdania jednostkowego spotki
dominujacej 1 spolek zaleznych od niej. Kapitaty te tworzone sa z wypracowanego zysku
przeznaczone na finansowanie dziatalnos$ci inwestycyjnej 1 operacyjnej tych podmiotow.

22. Podatek dochodowy

Na obowiazkowe obciazenia wyniku sktadaja si¢: podatek biezacy oraz podatek
odroczony.

Biezace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego
(podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sig¢ od
ksiggowego zysku (straty) netto w zwiazku z wylaczeniem przychodéow podlegajacych
opodatkowaniu i kosztow stanowiacych koszty uzyskania przychodow w latach nastgpnych
oraz pozycji kosztow 1 przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu.
Obciazenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowiazujace w danym
roku obrotowym.
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Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy
zaplacie lub zwrotowi w przyszlo$ci na roznicach pomigdzy wartosciami bilansowymi
aktywow 1 pasywow a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi
do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich roznic
przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku
odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bgdzie mozna
pomniejszy¢ przyszle zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice przejsciowe. Pozycja
aktywow lub zobowiazaniec podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejSciowa powstaje z
tytutu wartosci firmy lub z tytulu pierwotnego ujgcia innego skladnika aktywow lub
zobowiazania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik
ksiggowy.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawana w zakresie przejsciowych
dodatnich réznic, powstalych w wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz
we wspolne przedsigwzigcia, chyba ze Grupa Kapitatowa Protektor jest zdolna kontrolowaé
moment odwrdcenia rdznicy przejsciowej 1 jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢ przewidzie¢
przyszto$ci réznica przejsciowa sig nie odwroci.

Wartos¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy
dzien bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda
wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

23. Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzone sa woéwczas, gdy na Grupie ciazy istniejacy obowiazek (prawny
lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych 1 gdy prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyptywu §rodkéw oraz mozna dokonaé
wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowiazania.

24. Koszty przyszlych swiadczen emerytalnych

Platnosci do programow emerytalnych okreslonych skladek obciazaja rachunek

zyskow 1 strat w momencie kiedy staja si¢ wymagalne. Platnosci do programéw panstwowych
traktowane sa w taki sam sposob jak programy okreslonych sktadek.
W przypadku programow emerytalnych okreslonych §wiadczen, koszt §wiadczen ustalany jest
przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wycena aktuarialna
przeprowadzang na kazdy dzien bilansowy. Zyski 1 straty aktuarialne rozpoznawane sa w
cato$ci w okresie, w ktorym wystapity. Uymowane sa one poza rachunkiem zyskow 1 strat i
prezentowane w rachunku ujetych zyskow 1 strat.

Koszty przesztego zatrudnienia rozpoznawane sa natychmiast w stopniu, w jakim
dotycza $wiadczen juz nabytych, w innych przypadkach sa one amortyzowane przy
zastosowaniu metody liniowej przez $redni okres, w ktorym $wiadczenia staja si¢ nabyte.

Zobowiazanie z tytutu Swiadczen emerytalnych prezentowane w bilansie wyceniane
jest w wartosci godziwej zobowiazan z tytutu okre§lonych $wiadczen po skorygowaniu o
nieujgte koszty przeszlego zatrudnienia oraz pomniejszone o warto$¢ godziwa aktywow
programu. W przypadku nadwyzki aktywoéw nad zobowigzaniami, w bilansie ujmowany jest
sktadnik aktywow do poziomu kosztéw przesziego zatrudnienia powigkszonych o wartos¢
biezaca dostgpnych refundacji i obnizek dotyczacych przysztych sktadek do programu.
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25. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Oprocentowane kredyty bankowe ujmowane sa wedlug ceny nabycia odpowiadajacej
warto$ci godziwej uzyskanych §rodkow pieni¢znych, pomniejszonych o koszty bezposrednie
zwiazane z uzyskaniem kredytu. W nastepnych okresach kredyty sa wyceniane wedlug
zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

26. Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$é, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spelnione
zostana wszystkie zwiazane z niag warunki, wowczas dotacje sa ujmowane w wartosci
godziwe] w pozycji ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw”. Warto$¢ dotacji jest
odpisywana w przychody rownolegle do odpisow amortyzacyjnych lub umorzeniowych od
srodkow trwatych sfinansowanych z otrzymanej dotacji. Powstate przychody ujmowane sa w
przychody z dziatalno$ci podstawowe;.

27. Zobowigzania

Zobowiazania z tytulu dostaw 1 ustug 1 pozostale zobowiazania sa ujmowane w
wartosci godziwej albo w skorygowanej cenie nabycia.

Jednostka zalicza zobowigzanie do zobowiazan krotkoterminowych, jezeli spelnia
jedno z ponizszych kryteriow:

—  oczekuje sig, ze zostanie ono uregulowane w normalnym cyklu operacyjnym,

—  jest w posiadaniu przede wszystkim z przeznaczeniem do obrotu lub,

—  jest ono wymagalne w ciaggu dwunastu miesig¢cy od dnia bilansowego,

—  jednostka nie posiada bezwarunkowego prawa do odroczenia daty
wymagalnosci zobowiazania przez okres co najmniej dwunastu miesigcy od
dnia bilansowego.

Wszystkie pozostate zobowiazania zaliczy¢ nalezy do zobowiazan dtugoterminowych.

28. Ujmowanie przychodow

Przychody ze sprzedazy ujmowane sa — zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 18 ,,Przychody” — w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
I reprezentuja nalezno$ci za produkty, towary i ushugi dostarczone w ramach normalne;j
dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towaréw i ustug oraz inne
podatki zwiazane ze sprzedaza (podatek akcyzowy).

Sprzedaz towaro6w ujmowana jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa wiasnosci.

Przychody z tytulu odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miar¢ ich narastania, w
odniesieniu do gtdéwnej kwoty naleznej, zgodnie z metoda efektywnej stopy procentowe;j.

Przychody z tytutlu dywidend sa ujmowane w momencie ustalenia prawa
akcjonariuszy do ich otrzymania.
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29. Informacje dotyczace segmentow dzialalnosci

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Protektor realizowana jest w ramach segmentoéw
operacyjnych, ktére sa strategicznymi jednostkami gospodarczymi calej Grupy. Zostaty one
wydzielone w oparciu o Grupe Kapitalowa Abeba, Prabos plus a.s oraz PROTEKTOR S.A..
Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentdw obejmuje gtownie produkcje i sprzedazy obuwia
roboczego, ochronnego, wojskowego i trekkingowego.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentdéw w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasoboéw, oceny skutkéw alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Wyniki
segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sa takie same
jak polityka rachunkowosci Grupy Kapitalowej Protektor .

Segmenty nie podlegaty taczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentow, ktore
nie podlegaty wymogom sprawozdawczym w zakresie segmentow operacyjnych.

30. Odpisy z tytulu utraty wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy aktywa spotek wchodzacych w skitad Grupy, z wyjatkiem
zapasow, aktywow finansowych i aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego, dla
ktérych nalezy stosowaé inne procedury wyceny, sa analizowane pod katem wystepowania
przestanek utraty ich wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Grupa dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej (warto§¢ wyzsza z dwoch: wartosci  godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub warto$ci uzytkowej). Za warto$¢ uzytkowa uznaje si¢
sumg zdyskontowanych przysztych korzysci ekonomicznych, ktére przyniesie dany sktadnik
aktywow.

W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa danego skladnika aktywow przewyzsza jego
warto$¢ odzyskiwana, uznaje si¢ utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujacego jego
warto$¢ do poziomu wartos$ci odzyskiwalnej. Odpisy aktualizujace dokonuje si¢ w cigzar
rachunku zyskow 1 strat.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa Kapitalowa Protektor ocenia, czy sa przestanki
wskazujace, ze dokonany w poprzednich okresach sprawozdawczych odpis aktualizujacy jest
zbedny lub za wysoki. Jesli tak sig stwierdzi, to odpis lub jego czg$¢ jest odwracana. Wartos¢
danego aktywu jest przywracana do wysoko$ci, jaka mialby, gdyby dokonano wczesniej
odpisu aktualizujacego wartos¢. Odwrdocenie odpisu aktualizujacego jest ujmowane w
rachunku zyskow 1 strat.

Odpisy aktualizujace wartos$¢ bilansowa wartosci firmy nie sa odwracane.

31. Dywidendy wyplacone

Zobowiazania z tytutu dywidendy sa rozpoznawane w momencie podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacej wyptate dywidendy.
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32. Jednostki powigzane

Na potrzeby sprawozdania finansowego do jednostek powiazanych zalicza sig:
znaczacych akcjonariuszy/udzialowcow, spotki zalezne i stowarzyszone, cztonkow Zarzadoéw
1 Rad Nadzorczych spotek wchodzacych w sktad Grupy, ich najblizsze rodziny oraz podmioty
przez niech kontrolowane. Zgodnie z MSR 24 Spétka uznaje, ze stronami powigzanymi sa
takie podmioty, ktére sprawuja kontrole lub wywieraja znaczacy wplyw na jednostke
sporzadzajaca sprawozdanie, a takze podmioty kontrolowane lub pozostajace pod istotnym
wpltywem jednostki sporzadzajacej sprawozdanie.

33. Szacunki ksiggowe i przyjete zalozenia

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF
wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktore wplywaja na wielko$ci wykazywane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Szacunki ksiggowe 1 przyjete zalozenia
odnosza si¢ do nastgpujacych punktéw niniejszego wprowadzenia:

— rzeczowe aktywa trwale,
— wartosci niematerialne,
— naleznosci,

—  zapasy,

—  rezerwy,

— $wiadczenia pracownicze.

Mimo, ze przyjete zatozenia i1 szacunki opieraja si¢ na najlepszej wiedzy zarzadow
jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatlowej Protektor na temat biezacych dziatah i
zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sig r6zni¢ od przewidywanych.

34. Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowo nieruchomosci inwestycyjne sa ujmowane wedlug ceny nabycia, z
uwzglednieniem kosztow transakcji. Po poczatkowym ujgciu nieruchomosci inwestycyjne sa
wykazywane wedlug warto$ci godziwej. Zyski lub straty wynikajace ze zmian wartosci
godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sa ujmowane w rachunku zyskow i strat w tym
okresie, w ktorym powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne w przypadku stalego wycofania danej nieruchomosci
inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sa spodziewane zadne przyszie korzysci z jej
sprzedazy, obejmuje odpisem aktualizujacym. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z
odpisow nieruchomosci inwestycyjnej sa uymowane w rachunku zyskow 1 strat w tym okresie,
w ktorym dokonano takiej operacji.
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INFORMACJA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Protektor za
rok 2011

Opis Grupy Kapitalowej Protektor

1. Nazwa i siedziba, wskazanie wlasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru oraz
podstawowy przedmiot dzialalnosci emitenta wedlug PKD, a w przypadku gdy papiery
wartosciowe emitenta znajduja si¢ w obrocie na rynku regulowanym, takze wskazanie
branzy wedlug Kklasyfikacji przyjetej przez dany rynek oraz podstawowe segmenty
dzialalnoS$ci grupy kapitalowej i opis jego roli w grupie.

Podmiotem dominujacym Grupy Kapitalowej Protektor sa Lubelskie Zaktady
Przemystu Skorzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna z siedziba w Lublinie, 20-417 Lublin.
Spotka posiada osobowos¢ prawna, dziata na podstawie przepisOw prawa polskiego, dziata na
obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych - takze za granica. Zarejestrowana jest w
Sadzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534.

Branza wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki dominujacej jest (zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalno$ci):

1) produkcja skor wyprawionych (grupa 19.1),
2) produkcja wyrobow kaletniczych i rymarskich (grupa 19.2),
3) produkcja obuwia (grupa 19.3),
4) handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw mechanicznych i motocykli,
oraz artykutow uzytku osobistego i domowego (sekcja G),
5) obstuga nieruchomosci (dziat 70).
W dniu 3.11.2011 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podj¢lo uchwal¢ o zmianie
przedmiotu dziatalnos$ci Spotki uchylajac dotychczasowa tres¢ § 7 Statutu Spotki 1 nadajac
mu nastgpujace brzmienie:
1) Produkcja obuwia (15.20.2),
2) Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sig sprzedaza wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia 1 artykutow skorzanych (46.16.2),
3) Sprzedaz detaliczna obuwia i wyroboéw skorzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),
4) Transport drogowy towarow (49.41.7),
5) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B),
6) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (68.10.Z),
7) Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),
8) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.7),
9) Dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z),
10) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnos$ci gospodarcze;j,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.72).”

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej Protektor:
e PROTEKTOR S.A. — jednostka dominujaca,
e ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5,
D-66386 St. Ingbert, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru
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handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr. HRB 32581. Nabyte
udziaty stanowia 100%, data objecia kontroli — maj 2007 r. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czgs$ci obuwia,
wyrobow skoérzanych i pokrewnych produktow,

e Inform Brill GmbH =z siedziba Schlackenbergstrasse 5 D-66386 St. Ingbert,
Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego
Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udziaty przez
jednostke dominujaca stanowia 100%, data objecia kontroli — maj 2007 r.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jest handel obuwiem i czg$ciami
obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi,

e ABEBA FRANCE z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru
handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod
numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest
jedynym udziatlowcem w wymienionej spdice, (spotka posrednio zalezna od
spotki dominujacej),

e Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,Rida” z siedziba w Tyraspolu,
Motdawia ( Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 r.
pod numerem 01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90 % udziatow
W Ww. spoétce (spotka posrednio zalezna od spotki dominujace;j),

e Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialno$cia ,,TERRI-PA” z
siedziba w Parkanach, Moldawia ( Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem
z dnia 6 maja 1996 r. pod numerem 03-023-121, spotka Inform Brill GmbH
posiada 51 % udziatow w ww. spdtce (spotka posrednio zalezna od jednostki
dominujacej),

Grupa jednostek zaleznych od spotek ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH
oraz Inform Brill GmbH wraz z jednostkami zaleznymi wystgpuje w
niniejszym opracowaniu pod nazwa Grupa Kapitatowa Abeba.

= Prabos plus a.s. z siedziba w Slavicin, ul. Komenskeho 9, Czechy, wpisana do
rejestru handlowego przy Sadzie Wojewddzkim w Brnie, dzial B, pod
numerem 3864. Nabyte akcje stanowia 100 % kapitatu zaktadowego Prabos
plus a.s. Podstawowym przedmiotem dzialalnosci jest produkcja obuwia,
handel detaliczny i hurtowy, posrednictwo w handlu, §wiadczenie ustug przez
doradcéw oraz w zakresie projektowania i1 wzornictwa przemystowego,
wynajem i pozyczanie przedmiotéw ruchomych.

2. Wskazanie czasu trwania jednostki dominujacej i jednostek z grupy kapitalowe;j.

Czas dziatania jednostki dominujacej i jednostek zaleznych jest nieograniczony.
3. Wskazanie okreséw, za ktore prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i poréwnywalne skonsolidowane dane finansowe, oraz lat obrotowych i
okresow objetych sprawozdaniami finansowymi jednostek powiazanych, jezeli sa one
rozne od okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i

porownywalnymi danymi finansowymi.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentuje dane za okres od 1 stycznia 2011
do 31 grudnia 2011 i dane porownywalne zgodnie z MSR 1.
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Pakiet sprawozdawczy PROTEKTOR S.A., Grupy Kapitalowej Abeba, Prabos plus
a.s. obejmuja okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011.

4. Informacje dotyczace skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej.

Sktad Zarzadu jednostki dominujacej na 31 grudnia 2011 r.:
— Piotr Skrzynski — Prezes Zarzadu,
— Pawet Straczynski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 02 marca 2012 zostal powotany na Cztonka Zarzadu PROTEKTOR S.A. Pan
Steffen Eichhorn, ktory pelni jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu jednostki zaleznej tj.
ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej na 31 grudnia 2011 r.:

— Grzegorz Szymanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Kirzysztof Gerula - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Grzegorz Parzecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Zdzistaw Burlewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;,

— Mirostaw Panek - Cztonek Rady Nadzorcze;.

5. Informacje o zawarciu umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 07.07.2010 r. zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2010 rok przez DORADCA Zespot DoradcoOw Finansowo-Ksiggowych.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi za 2010 rok 38.000,00 zt
netto.

W dniu 08.06.2011 r. zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2011 rok przez DORADCA Zespot Doradcow Finansowo-Ksiggowych.
t.aczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wyniosta za 2011 rok 39.000,00 zt
netto.

6. Wskazanie, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i poréwnywalne
skonsolidowane dane finansowe zawieraja dane laczne, jezeli w sklad przedsigbiorstwa
Emitenta lub jednostek grupy kapitalowej wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Protektor zawiera dane taczne
PROTEKTOR S.A., Grupy Kapitatowej Abeba i Prabos plus a.s.

Salda rozliczen migdzy jednostkami Grupy Kapitatowej, niezrealizowane zyski i straty
zawarte w wartosci aktywow podlegajacych konsolidacji oraz przychody 1 koszty powstate w
wyniku operacji dokonanych migdzy jednostkami objgtymi konsolidacja, wylacza sig¢ w
catosci. Wylaczeniom 1 korektom podlegaja takze udzialy w jednostkach zaleznych z
odpowiadajaca im czgsécia kapitatow wiasnych.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowej Protektor realizowany jest dwuszczeblowo.
W pierwszej kolejnosci nastgpuje sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nizszego szczebla tj. Grupy Kapitatowej Abeba w sktad ktorej wchodza: ABEBA
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Spezialschuh Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE, Sp. z o.0. ,,Rida”,
SOOO,, TERRI-PA”. W dalszej kolejnosci nastgpuje konsolidacja wyzszego szczebla tj.
potaczenie sprawozdan finansowych: jednostki dominujacej, Grupy Kapitatowej Abeba,
Prabos plus a.s.. Na obu szczeblach konsolidacji dokonano wszystkich powyzszych wylaczen.

Konsolidacja zostaly objete wszystkie spotki Grupy Kapitalowej Protektor, ktore
podlegaja obowiazku konsolidacji.

7. W wypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w
czasie ktorego nastapilo polaczenie — wskazanie, ze jest to skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzone po polaczeniu spolek oraz wskazanie zastosowanej metody
rozliczenia polaczenia.

W 2011 roku nie nastapito potaczenie spotek.

8. Wskazanie, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy
zalozeniu kontynuowania dzialalnosci gospodarczej przez jednostke dominujaca i
jednostki grupy kapitalowej w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlo$ci oraz czy nie istniejg
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci.

PROTEKTOR S.A. realizujac zatozenia budowania, standaryzacji i restrukturyzacji

Grupy Kapitatlowej Protektor, w dniu 20 listopada 2009 roku podpisat Akt Zalozycielski
spotki pod firma: LZPS Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia.
26 stycznia 2010 roku zostata zawarta umowa przeniesienia zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa PROTEKTOR S.A. do LZPS sp. z 0.0. w wykonaniu uchwaty podniesienia
kapitatu zaktadowego LZPS sp. z 0.0.. Wydzielenie produkcji do spoltki zaleznej odbyto sig
27 stycznia 2010 roku i od tej daty PROTEKTOR S.A. spehniata rolg Holdingu. LZPS sp. z
0.0. realizowata zadania z obszaru produkcji obuwia specjalistycznego, dotychczas
produkowanego przez PROTEKTOR S.A.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod
firma LZPS Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedziba w Lublinie podjeto uchwate
o rozwiagzaniu Spotki zaleznej i1 otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku.
Whniosek o otwarcie postgpowania likwidacyjnego ztozono do Sadu Rejonowego Lublin —
Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zarzad Grupy Kapitalowej Protektor podjal decyzje o konsolidacji produkcji w
Europie Centralnej, ktorej gtéwnym celem jest zwigkszenie wykorzystania istniejacych juz
mocy produkcyjnych. Zwiazanie jest to z relokacja pracochlonnej produkcji w technologii
tradycyjnej dla marki PRABOS i PROTEKTOR. Centralnym miejscem produkcji zostata
wybrana fabryka w Grupie Protektor tj. Prabos plus a.s.W PROTEKTOR S.A. powstat
kilkudziesiecioosobowy oddzial montazu, ktorego celem jest produkcja obuwia zawodowego
i roboczego z wykorzystaniem komponentow zewngtrznych. Odzial ten jest ukierunkowany w
wigkszosci na produkcje dla potrzeb rynku przemystowego oraz B2B (bezprzetargowy).

Zarzad PROTEKTOR S.A. (,,Emitent”) w dniu 20 kwietnia 2012 roku, w oparciu o
przedstawiona opini¢ nowego Zarzadu Prabos plus a.s. na temat aktualnej sytuacji w tej
spotce oraz istniejacych zagrozen i szans, co do jej dalszego dziatania, jak i biorac pod uwagg:

h) przedstawione przez nowy Zarzad spotki Prabos plus a.s. dane finansowe firmy;
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i) konieczno$¢ dodatkowego dofinansowania spotki w roku 2012 w celu realizacji
biezacej dzialalno$ci bazujacej na strukturze sprzedazy: 60% przetargi 40% rynek
powtarzalny;

J) stopniowe zmniejszanie si¢ rynku przetargdéw, w obliczu malejacych marz i
wolumenow;

K) analizg starych projektow przetargowych (umowa ze spotka Technogroup oraz
gwarancje terminu dostaw i jako$ci wykonania dla Ministerstwa Obrony Indii);

I) analiz¢ ograniczonej szansy uzyskania w najblizszych 24 miesiacach zamowien z
rynku zamowien publicznych (przetargi) na korzystnym cenowo dla spoiki
poziomie;

m) analize dynamiki rozwoju oferty powtarzalnej w kolejnych 24 miesiacach;

n) analizg ryzyk zwiazanych z porgczeniami ze strony spotki PROTEKTOR S.A. co
do kredytow z lat 2007 — 2009;

po przeprowadzeniu analiz finansowych, analiz ryzyk finansowych i operacyjnych oraz testu
na utratg warto$ci aktywow, Zarzad PROTEKTOR S.A. podjal uchwal¢ Nr 2/04/2012, w
ktorej zdecydowal o dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Emitenta, sporzadzanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, z tytulu zagrozenia
dalszej dziatalnosci spotki Prabos plus a.s.. Warto$¢ odpisu wynosi 14 008 tys. PLN, tj. 100
% wartosci akcji Prabos plus a.s. Zarzad Emitenta zobowiazatl jednocze$nie nowy Zarzad
spotki zaleznej Prabos plus a.s. do dalszego dziatania zgodnie z lokalnym ustawodawstwem z
uwzglednieniem podjetej decyzji.

Jednoczesnie Emitent przekazuje informacje, ze taczna kwota odpisow 1 rezerw w spodice
zaleznej Prabos plus a.s., utworzonych w zwiazku z realizacja umowy sprzedazy butéw
antyminowych do Technogroup oraz aktualizacji warto$ci zapasow, wynosi 13 663 tys. PLN.

9. Struktura organizacyjna grupy jednostek powigzanych oraz informacje dotyczace
rodzaju powigzan w grupie.

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR
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Od 29 grudnia 2011 roku PROTEKTOR S.A. utracila kontrole na spotka zalezna LZPS
sp. z 0.0. w likwidacji poniewaz jednostka dominujaca nie ma mozliwosci kierowania polityka
finansowa 1 operacyjna likwidowanej spotki zaleznej, w taki sposob aby uzyskiwac korzysci z jej
dziatalnosci. LZPS sp. z 0.0. w likwidacji nie jest jednostka zalezna w mys$l MSR 27 nadal
jednak pozostaje w kregu jednostek powiazanych.

10. Wykaz jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej objetych konsolidacja.

Konsolidacji dokonano metoda petna, ktora objeto nastgpujace jednostki wchodzace w
sktad Grupy Kapitatowej Protektor:

e PROTEKTOR S.A. - spotka dominujaca,

e ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - spotka zalezna, ABEBA FRANCE - spotka
posrednio zalezna od sp6tki dominujace;,

e Inform Brill GmbH - spotka zalezna, Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
»Rida” 1 Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,TERRI-PA” —
spotki posrednio zalezne od spotki dominujace;,

e Prabos plus a.s. - spotka zalezna,

LZPS sp. z 0.0. na dzien 31.12.2011 roku nie zostata objgta konsolidacja ze wzgledu na

postawienie spotki w stan likwidacji z dniem 29.12.2011 roku.

11. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug MSR 1.
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12. Informacje o rezerwach i dokonanych odpisach aktualizujacych wartos¢ skladnikow

aktywow.

W 2011 w Grupie Kapitatowej Protektor wystapity nastgpujace zmiany w rezerwach i
odpisach aktualizujacych warto$¢ majatku.

Rezerwy na zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych

Stan na 01.01.2011 1230
Zwigkszenia 234
Zmniejszenia (1 303)
Roznice kursowe 11
Stan na 31.12.2011 172
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Stan na 01.01.2011 4518
Zwigkszenia 127
Zmniejszenia (462)
Roéznice kursowe 218
Stan na 31.12.2011 4 401
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Stan na 01.01.2011 566
Zwigkszenia 410
Zmniejszenia (432)
Roznice kursowe -
Stan na 31.12.2011 544
Odpisy aktualizujace zapasy 1 naleznosci
Lp. | Wyszczegodlnienie Stan na Zwigkszenia | Zmniejszenia | Roznice Stan na
01.01.2011 kursowe | 31.12.2011
1. | Zapasy 740 6 360 (88) 6 7018
2. | Naleznosci 1058 5153 (975) - 5236

*Odwrocenie odpisu aktualizujacego zapasy w jednostce dominujacej zostato ujgte w koszcie
wlasnym sprzedazy sprawozdania z catkowitych dochodéw. Sprzedaz zapaséw doprowadzita do
odwrocenia odpisu aktualizujacego wartosci zapasow.

13. Dokonania lub niepowodzenia Grupy Kapitalowej w okresie objetym raportem.

Grupa Kapitatlowa Protektor dziala na rynku specjalistycznego obuwia, ktorego
gléwnymi nabywcami sa przedsigbiorstwa przemystowe, armia, jednostki specjalne, policja,
straz pozarna, le$nicy oraz klienci indywidualni. Grupa zajmuje si¢ gtownie produkcja i
sprzedaza obuwia zawodowego, bezpiecznego, strazackiego, militarnego oraz trekkingowego.
Rynki zbytu obejmuja W przewazajacej mierze obszary Unii Europejskiej jak rowniez Azji,
Afryki oraz Ameryki Poludniowe;.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Protektor w okresie od 01.01.2011 do
31.12.2011 wyniosty 162.943 tys. zt 1 byly wyzsze o 1,123 % w poréwnaniu z 2010 roku.
Wynik na sprzedazy brutto wyniost 41.249 tys. zt i byt nizszy o0 4.753 tys. zl tj.

Strona 70 z 87




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. (w tys. PLN)

0 10,33 % od analogicznego okresu porownywalnego. Wynik z dzialalnosci operacyjne;j
wyniost 1 867 tys. zt i byt nizszy o 17.407 tys. zt tj. 0 112,014 % od 2010 . .

Jednostka dominujaca w okresie sprawozdawczym osiagngla przychody ze sprzedazy
na poziomie 26.802 tys. zt i byly one nizsze o 1.630 tys. zt w stosunku analogicznego okresu
2010 roku tj. o 6 %. PROTEKTOR S.A. osiagnegta stratg w wysoko$ci 13.755 tys. zt. Na
osiagnigty wynik finansowy znaczacy wptyw miaty: doptata w ramach Grupy do jednostki
zaleznej tj. LZPS sp. z 0.0. w wysokosci 2.839 tys. zt., odpis aktualizujacy udziaty w
likwidowanej spotce LZPS (4.809 tys. zt) oraz Prabos plus a.s.(14 008tys. zt), ktore zostaty
odniesione w koszty finansowe spotki, a takze dywidendy otrzymane od Informu i Abeby.

Wzrost wyniku finansowego netto o 33,71% w poréwnaniu od analogicznego okresu
odnotowata Grupa Kapitatlowa Abeba, ktora posiada najwickszy udziat w przychodach oraz
wyniku finansowego catej Grupy. Z uwagi na fakt, ze odbiorcami niemieckich spotek sa w
przewazajacej wigkszosci liczni klienci przemystowi, stad w Grupie Kapitalowej Abeba
wystepuja mniejsze wahania obrotow w ciagu catego roku. Ze wzgledu na pozycjonowanie
swojej marki na rynku oraz technologi¢ produkcji Grupa Kapitalowa Abeba wyrdznia sig
takze najwigksza rentownos$cia sprzedazy.

Negatywne wyniki finansowe w biezacym jak i W minionym okresie odnotowata
czeska spotka Prabos plus a.s., ktorej dziatalno$¢ jest w duzej mierze oparta na kontraktach
zawieranych w ramach przetargdw organizowanych przez wojsko i1 inne stuzby panstw z
Europy Zachodniej. Aktualnie spotka jest w trakcie gruntownej restrukturyzacji majacej na
celu poprawienie jej niekorzystnej sytuacji finansowej, co nie wyklucza zagrozenia jej dalszej
dziatalno$ci przy braku mozliwosci pozyskania dalszego zewngtrznego finansowania.

Skonsolidowany wynik netto (strata) Grupy Kapitalowej Protektor wyniost 10 245
tys. zt 1 jest on nizszy o 16.851 tys. z} w porownaniu z rokiem poprzednim. Z tego
akcjonariuszom podmiotu dominujacego przypada strata 10 079 tys. zt a akcjonariuszom
mniejszosciowym 166 tys. zi. Powyzsze wyniki uwzgledniaja dzialalno$¢ zaniechang
zwiazana z likwidacja nierentownego zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Lublinie.

W Grupie Kapitatowej Protektor nadal kontynuowane sa dzialania majace na celu
rozszerzenie oferty na produkty w zakresie bezpieczenstwa i ochrony we wszystkich
sektorach gospodarki. Strategia przewiduje rozbudowanie port folio produktow i
wprowadzenia innych wyrobow z zakresu ochrony i bezpieczefstwa pracy tak aby stanowita
ona kompleksowa oferte wyrobow z zakresu ochrony i bezpieczenstwa pracy.

14. Czynniki i zdarzenia, w szczegolnosci o nietypowym charakterze majacych znaczacy
wplyw na osiagni¢te wyniki finansowe.

e Realizujac obowiazek wskazany w art. 233 kodeksu handlowego 1 § 18 ust. 1 Aktu
zatozycielskiego Spotki LZPS sp. z 0.0., PROTEKTOR S.A. w pierwszym poélroczu
2011 roku dokonat doptaty w podmiocie zaleznym tj. LZPS sp. z 0.0. w wysokosci
2.839 tys. zt. Powyzsza doptata zostala odniesiona w koszty finansowe jednostki
dominujace;.

e W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod
firma LZPS Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie podjgto
uchwate o rozwigzaniu Spotki zaleznej 1 otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011
roku. Jednocze$snie PROTEKTOR S.A. utworzyta jednorazowy odpis aktualizujacy
udzialy w likwidowanej spotce zaleznej w wysokosci 4.809 tys. zt, ktore zostaly
odniesione w koszty finansowe jednostki.
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W dniu 7.12.2008 roku spotka PRABOS plus a.s. podpisata umowe ramowa z firma
Technogroup s.r.o na zabezpieczenie produkcji w przetargu dla Armii Hinduskiej
wedtug warunkow przetargowych z dnia 5.12.2007 roku. Umowa na dostawy z Armia
Hinduska zostata podpisana przez spotke Techngroup s.r.o. w dniu 23.03.2009 roku.
W dniu 11.06.2009 roku spotka Prabos plus a.s. udzielita bezposrednich gwarancji Armii
Hinduskiej na nalezyte wykonanie wyrobu oraz terminowe dostawy po 7 MCZK kazda.
W oparciu o umowg z 7.12.2008 roku oraz 23.03.2009 roku w dniu 11.09.2009 roku
zostala zawarta umowa pomigdzy Prabos plus a.s. oraz Technogroup s.r.o. na dostawe
29.740 par butéw anty-minowych (AM) o wartosci 60.113.730 CZK w ramach realizacji
zawartego przez spotke Technogroup kontraktu dla armii hinduskiej z dnia 23.03.2009
oraz umowy ramowej z dnia 7.12.2008 roku. Nalezno$¢ wynikajaca z wystawionych
faktur opiewata na kwotg 35.348.643 CZK (facznie z VAT) z czego odbiorca czeski
zaptacit 5.777.232 CZK. Pozostata nieuregulowana ptatnos¢ wyniosta 29.571.411 CZK.
Przychody ze sprzedazy oraz koszt wytworzenia obuwia zostal ujety w momencie
wystawienia faktury. Z umowy wynikalo, ze wlascicielem towaru staje si¢ kupujacy po
wystawieniu faktury, natomiast wysytka towaru nastapi po uzyskaniu kompletu
dokumentéw od kontrahenta indyjskiego. PRABOS plus a.s. nie mogt dysponowac
butami, ktore byly zabezpieczeniem ptatnosci (zwolnienie akredytywy ze strony
odbiorcy ostatecznego-armii hinduskiej nastapi¢ miato przed wysytka towaru). Obuwie
jest przechowywane w pomieszczeniach magazynowych spotki Prabos plus a.s. w
Slavicinie. Umowa  miedzy spotkami czeskimi nie przewidywala zadnych kar
umownych dla odbiorcy w przypadku nieodebrania towaru.
W dniu 15 grudnia 2010 roku dhuznik spotki Prabos plus a.s. podpisala akt notarialny w
Ktorym uznal swoje zobowiazanie wobec Prabos plus a.s. w wysokosci 29.632.053 CZK,
a tym samym zobowiazat si¢ do uregulowania zobowiazania. Akt notarialny, zgodnie z
przepisami prawa czeskiego, ma swoja moc prawna do dnia 30.06.2015 roku. W tym
okresie wierzyciel ma mozliwo$¢ windykowa¢ nalezno$¢ w  postepowaniu
egzekucyjnym.
W sierpniu 2011 roku spotka Technogroup s.r.o wyrazila ustng zgodg na rownolegle
dziatania sprzedazowe spotki Prabos plus a.s. na bezposrednim rynku odbiorcy
koncowego w oparciu o sktadowane obuwie, ktorego uzytecznos$¢ jest obliczona na
okres wielu lat.
Czeska spotka zalezna Prabos plus a.s. w III 1 IV kwartale 2011 roku dodatkowo
prowadzita rozmowy handlowe z innymi odbiorcami rynku obuwia cigzkiego w celu
realizacji dostaw obuwia typu AMI. Ze wzgledu na brak posrednictwa czeskiej spotki
Technogroup s.r.o. Prabos plus a.s posiada wystarczajaca réznicg marz handlowych, aby
ewentualnie ulokowa¢ produkty na rynku odbiorcy docelowo po znaczaco nizszej cenie
niz pierwotnie zaktadano, przy jednoczesnym zachowaniu poréwnywalnej rentownos$ci
od strony spotki produkcyjne;.
W zwiazku z duza niepewnoscia co do pozytywnego rozstrzygnigcia projektu sprzedazy
butow antyminowych do TECHNOGROUP Zarzad spotki matki PROTEKTOR S.A.
podjat decyzje o utworzeniu w roku 2011 rezerw i1 odpisoOw aktualizujacych sktadniki
majatku w nastepujacej wysokosci:
- odpis aktualizujacy naleznosci: 5 004 853,75 PLN
- 0dpis aktualizujacy warto$¢ zapasow (buty antyminowe W posiadaniu Prabos Plus

a.s.): 1475 476,56
- rezerwa na gwarancje bankowe wystawione na Bank of India: 2 485 000,00 PLN
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W dniu 20.04.2012 roku Zarzad spotki PROTEKTOR S.A. podjat decyzje o dokonaniu
dodatkowego odpisu aktualizacyjnego z tytutu zagrozenia dalszej dziatalnosci spoiki czeskiej
w kwocie 14 008 tys. PLN, tj. 100 % wartosci akcji Prabos Plus a.s..

15. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznos$ci dzialalno$ci w prezentowanym
okresie.

Branza obuwia roboczego i ochronnego, w ktorej funkcjonuje jednostka dominujaca
charakteryzuje si¢ ograniczona cykliczno$cia dziatalnosci, charakteryzujaca si¢ wzrostem
obrotow w drugiej potowie roku. Duza ich dynamika w ciagu ostatnich trzech, czterech
miesiecy roku kalendarzowego wynikata do tej pory z realizacji projektow przetargowych w
jednostkach budzetowych..

16. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papierow
warto$ciowych.

W roku 2011 roku spotka nie dokonata emisji, wykupu, sptaty dluznych i
kapitatlowych papierow wartosciowych.

17. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w
przeliczeniu na jedng akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane.

Emitent wygenerowal zysk netto za 2010 rok w wysokosci 5.045 tys. zi. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 maja 2011 r. podjelo uchwalg nr 5 o przeznaczeniu
calego zysku netto za 2010 rok na kapitat zapasowy Spotki. Spotka nie wyptacata zaliczek
na poczet dywidendy.

18. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktory sporzadzono roczne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy
sposob wplynac¢ na przyszle wyniki finansowe.

Po dniu, na ktory sporzadzono roczne sprawozdanie finansowe, nie wystapity
zdarzenia nieujgte w tym sprawozdaniu, a mogace w znaczny sposob wplynaé na przyszte
wyniki finansowe.

19. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw
warunkowych, ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego
Emitenta.

Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010
Zobowiqzania warunkowe do wysokosci do wysokosci
Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu — weksel in 200 200
blanco
Zabezpieczenie gwarancji celnej — weksel in blanco 100 100
Zabezpieczenie przedmiotow leasingu — weksel in blanco 4129 368
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Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego w Kredyt Bank S.A.

- hipoteka zwykta 4 547 4 547
- hipoteka kaucyjna 1137 1137
- weksel wlasny in blanco 2 762 3989
Zabezpieczenie kredytu obrotowego w Kredyt Bank S.A.

- hipoteka kaucyjna 4 400 4 400
- weksel wlasny in blanco 3097 2 165
Zabezpieczenie — linia gwarancyjna w Kredyt Bank S.A.

- hipoteka kaucyjna 750 750
- weksel in blanco 967 939
Poreczenie Kredytu dla Prabos Plus 10 266 4740
Poreczenie kredytu dla Inform Brill 5300 4752
Poreczenie kredytu dla LZPS sp. z 0.0. 2 000 2 000
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POZOSTALE INFORMACJE
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Protektor za
rok 2011

Poszczegolne pozycje bilansu przeliczone zostalty na EUR wedlug $redniego kursu
obowiazujacego na dzien bilansowy ustalony przez NBP (rok 2011 - 4,4168 PLN, okres
poréwnawczy 31 grudnia 2010 - 3,9603 PLN). Poszczegolne pozycje rachunku zyskow 1 strat
oraz rachunku przeplywow pienig¢znych przeliczone zostaty $rednim kursem EUR bedacym
$rednia arytmetyczna z 12 miesi¢cy okresu sprawozdawczego (rok 2011 - 4,1401 PLN, dane
poréwnywalne za 2010 - 4,0044 PLN).

Wybrane dane finansowe grupy kapitalowej

WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

za okres za okres za okres za okres
e od 01.01do | od 01.01do | od 01.01do | od 01.01 do
Wyszczegdinienie 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 162 943 161 133 39 357 40 239
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 41 249 46 002 9 963 11 488
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (1 867) 15 540 (451) 3881
ZyskK (strata) przed opodatkowaniem (2 519) 14 822 (608) 3701
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej (10 245) 6 606 (2 475) 1650
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego (10 079) 6 687 (2 434) 1670
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 10 401 11 210 2512 2799
Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej (2 040) (2 513) (493) (628)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j (6 921) (7 101) (1672) (1773)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 1440 1596 348 399
Sredni kurs PLN / EUR 4,1401 4,0044
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Aktywa razem 114 554 120 079 25 936 30321
Aktywa trwate 31217 42 819 7 068 10 812
Aktywa obrotowe 83 337 77 260 18 868 19 509
Zobowigzania razem 55116 54 245 12 479 13 697
Zobowigzania dtugoterminowe 8 586 12 102 1944 3 056
Zobowigzania krétkoterminowe 46 530 42 143 10 535 10 641
Kapitat wtasny 59 438 65 834 13 457 16 623
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 57 898 64 189 13 109 16 208
Kapitat zaktadowy 9572 9572 2167 2417
Srednia wazona liczba akgji 19 022 19 022 19 022 19 022
Zysk na jedng akcje przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujgcej (PLN/EUR) (0,53) 0,35 (0,12) 0,09
Rozwodniony zysk na jedng akcje przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujgcej (PLN/EUR) (0,53) 0,35 (0,12) 0,09
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,4168 3,9603
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Wybrane dane finansowe jednostki dominujacej

WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

za okres za okres za okres za okres
Wyszczeg6inienie 0d 01.01do | od01.01do | od01.01do | od01.01do
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
PLN PLN EUR EUR

Przychody ze sprzedazy 26 802 28 432 6474 7100
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5 046 4 863 1219 1214
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (415) 2 645 (100) 661
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (14 188) 5257 (3427) 1313
Zysk (strata) netto (13 755) 5 045 (3322) 1260
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (382) 4 836 (92) 1208
Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci

inwestycyjnej 2516 (120) 608 (30)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1778) (4 226) (429) (1 055)
Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich

ekwiwalentéw 356 490 86 122
Sredni kurs PLN / EUR 4,1401 4,0044

Wyszezegoiirie atanoons | snaosato | 31390011 | 313590

Aktywa razem 54 700 67 826 12 385 17 126
Aktywa trwate 27 112 53 809 6 138 13 587
Aktywa obrotowe 27 588 14 017 6 246 3539
Zobowigzania razem 16 690 16 061 3779 4 056
Zobowigzania dtugoterminowe 3446 5694 780 1438
Zobowigzania krétkoterminowe 13 244 10 367 2999 2618
Kapitat wiasny 38 010 51 765 8 606 13071
Kapitat zaktadowy 9572 9572 2167 2417
Srednia wazona liczba akgji 19 022 19 022 19 022 19 022
Zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) (0,72) 0,27 (0,16) 0,07
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) (0,72) 0,27 (0,16) 0,07
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,4168 3,9603

1.0pis organizacji grupy kapitalowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji.

Opis organizacji Grupy Kapitatowej Protektor zawarty jest w pkt. 1 informacji
dodatkowej oraz w pkt. 2.2 zatozenia kontynuacji dziatania.

2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy grupy kapitalowej,
inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod
firma LZPS Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie podjeto uchwate
o rozwiazaniu Spotki zaleznej i otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku.
Whniosek o otwarcie postgpowania likwidacyjnego ztozono do Sadu Rejonowego Lublin —
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Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

W PROTEKTOR S.A. powstat natomiast kilkudziesi¢cioosobowy oddzial montazu,
ktorego zadaniem jest produkcja obuwia zawodowego i roboczego z wykorzystaniem
elementéw zewngtrznych.

Koncentracja administrowania siecia sprzedazy w Europie Centralnej ma na celu
utatwienia zarzadzania markami PRABOS i1 PROTEKTOR, co ma przyczyni¢ si¢ do
obnizenia kosztow sprzedazy, poszerzenia oferty w tych samych kanatach dystrybucji oraz
podnies$¢ jakosci obstugi klienta. Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej Protektor ukierunkowana
jest w wigkszo$ci na produkcje dla potrzeb rynku przemystowego poprzez sprzedaz
odbiorcom hurtowym oraz B2B, co ma zapewni¢ wyzsza rentowno$¢ i wiekszy poziom marz.

Zarzad jednostki dominujacej Grupy Kapitalowej Protektor podjal decyzje o
konsolidacji produkcji technologii tradycyjnej w Europie Centralnej, ktorej gtownym celem
jest ograniczenie kosztow. Zwiazanie jest to z relokacja pracochtonnej produkcji w
technologii tradycyjnej dla marki PRABOS i PROTEKTOR. Centralnym miejscem produkcji
zostata wybrana fabryka w Grupie Kapitatowej Protektor tj. Prabos plus a.s..

3. Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
rocznym w stosunku do wynikow prognozowanych.

PROTEKTOR S.A. jako podmiot dominujacy ani zaden z pozostatych podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej nie publikowal prognoz wynikéw finansowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na
dzien przekazania raportu rocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji
Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Liczba Liczba
pos_l_adanych Liczba Liczba posia danych Procentowy Procentowy
akgcji, stan na nabytych zbytych akgcji, stan na udzial udzial
dzien . . akcji do dzien - -
Nazwa . akcji do dnia - . posiadanych | posiadanych
. . przekazania . dnia przekazania e -
akcjonariusza raportu za IV przekazania rzekazania raportu za akcji w akcji w
p raportu za P P kapitale glosach na
kwartal 2011 rok 2011 raportu za rok 2011 zakladowvm WZA
29.02.2012 rok 2011 30.04.2012 y
Piotr Szostak 2 062 673 4 085 - | 2066 758* 10,87 % 10,87 %
Mariusz
1957 939 - -| 1957939 10,29 % 10,29 %
Szymula
Martinia
- 1900 295 - -| 1900 295 9,99 % 9,99 %
Limited
ING Otwarty
Fundusz 2 932 266 - -| 2932 266 15,42 % 15,42 %
Emerytalny
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Aviva Inwestors | 4 116 199 ; -1 1016499 5.34% 5.34%
Poland S.A.

Rafal Jerzy 1160 117 ; S 1160117 610% | 6,10 %
Powszechne

Towarzystwo -| 120389 .| 1203896 633% | 633%
Emerytalne

PZU S.A.

Pozostali 7990 974 -1 1207144 | 6783830| 3566% | 3566%

*Pan Piotr Szostak na dzien 17.04.2012 posiada bezposrednio i posrednio ( poprzez MSU S.A.) 2 066 758 sztuk

akcji .

5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu rocznego,
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego, odr¢bnie dla kazdej z oséb.

Osoby zarzadzajace
Liczba Liczba
;Ej.'?‘i?;g%g Liczba Liczba flff’?i?gﬁg Procentowy Procentowy
] e nabytych | zbytych akcji J ik udzial udziat
Imig i rzekaezania akeji do dnia do dnia rzekaezania posiadanych | posiadanych
nazwisko rg ortu za IV przekazania przekazania pra ortu 7a akeji w akeji w
kvfartal 2011 raportu za raportu za rcI)Dk 2011 kapitale glosach na
29.02.2012 rok 2011 rok 2011 30.04.2012 zakladowym WZA
Piotr
;. 20 829 0 0 20 829 0,1095% 0,1095%
Skrzynski
Pawet
o 20 750 0 0 20 750 0,1091% 0,1091%
Straczynski

Stan posiadania akcji przez osoby nadzorujace wedlug informacji posiadanych przez

Emitenta:
Osoby nadzorujgce
Liczba Liczba
pos_l_adanych Liczba Liczba pos_l_adanych Procentowy Procentowy
akeji, stan na nabytych zbytych akcji akeji, stan na dzial dzial
Imie i dzien ADytyen ytych axc) dzien udzia udzia
el rzekazania akcji do dnia do dnia rzekazania posiadanych posiadanych
nazwisko P przekazania | przekazania P akcji w akcji w
raportu za IV raportu za raportu za raportu za rok kapitale losach na
kwartat 2011 |00 ok 2011 2011 Klad T WzA
29.02.2012 30.04.2012 zakladowym
Grzegorz
gorz 0 0 0 0 0 0
Szymanski
Krzysztof
y 0 0 0 0 0 0
Gerula
Grzegorz
gor 0 0 0 0 0 0
Parzecki
Zdzistaw
. 0 0 0 0 0 0
Burlewicz
Mirostaw 0 0 0 0 0 0
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[ Panek | | | | |

|

6. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej o warto$ci co

najmniej 10 % kapitalow wlasnych.

W 2011 roku nie wystapily postgpowania toczace si¢ przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej o

warto$ci co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Emitenta.

7.Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu

transakcji z podmiotami powigzanymi.

Przedstawione ponizej transakcje z podmiotami powiazanymi byty zawierane na warunkach

rynkowych
Wyszczegolnienie 31.12.2011]31.12.2010
TRANSAKCJE - -
1. Sprzedaz/zakup produktow, towardéw, materiatow, ushug
wewnatrz Grupy Kapitatowej Protektor 3131 23 221
2. Udzielenie pozyczki przez spotke zalezna ( ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH - PROTEKTOR S.A)) 1544 831
3. Udzielenie pozyczki przez spotke zalezna (PROTEKTOR S.A. -
Prabos plus a.s.) - 2745
4. Odsetki od pozyczek i1 udzielonych porgczen w spotkach Grupy 328 135
5. Pozostale transakcje 2 668 6 875
6. Przyznana dywidenda - ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 3973 -
7. Przyznana dywidenda - Inform Brill GmbH 4 690 -
8. Przyznana dywidenda - Prabos plus a.s. - 2 681
SALDA - -
1. Rozrachunki z tytutu dostaw i ustug, w tym: 789 5952
PROTEKTOR S.A.- Grupa Kapitatowa Abeba 61 610
PROTEKTOR S.A. - Prabos plus a.s. 237 113
Prabos plus a.s. - Grupa Kapitalowa Abeba 491 -
2. Pozyczki 2801 3651
Pozyczka + odsetki (PROTEKTOR S.A. - Grupa Kapitalowa Abeba) - -
Pozyczka + odsetki (Grupa Kapitatowa Abeba - PROTEKTOR S.A.) 901
Pozyczka + odsetki (PROTEKTOR S.A. - Prabos plus a.s.) 2801 2 750
3. Wynagrodzenie za porgczenie kredytu, w tym: 21 64
Inform Brill GmbH 10 28
Prabos plus a.s. 11 36
4. Dywidenda - Inform Brill GmbH 2957 0
5. Dywidenda - Prabos plus a.s. 0 0
6. Zakup 50 % znaku towarowego Prabos 2 000 -
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7. Pozostate 6 21

8. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostk¢ od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli 1aczna warto$¢ istniejacych
poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych
Emitenta.

W 2011 roku Emitent lub jednostka od niej zalezna nie udzielat nowych porgczen
kredytu, pozyczki lub gwarancji, ktorych taczna rownowarto§¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatlow wtasnych Emitenta.

Kontynuowane byly natomiast poreczenia i gwarancje udzielone w poprzednich
okresach, w szczegolnosci:

= PROTEKTOR S.A. w roku 2008 udzielit porgczenia za kredyty biezace, udzielone
Prabos plus a.s. przez Komercji banka a.s. Oddzial Zlin w oparciu o umowg ramowa
do maksymalnej wysokosci 61,5 miIn koron czeskich. Kolejne odnowienie tego
porgczenia dla umowy ramowej nastapito w pazdzierniku 2011 roku. Do
maksymalnej kwoty 60 MKCZ.
Wynagrodzenie w wysokosci 0,2 % od kwoty udzielonego kredytu jest ptatne za
kazdy 3-miesigczny okres trwania porgczenia.

= PROTEKTOR S.A. udzielit porgczenia (z 2008 roku) spotce zaleznej Inform Brill
GmbH na kredyt w wysokosci 1,2 miIn euro, termin splaty 01 marca 2012
r..Wynagrodzenie w postaci odsetek 0,2 % naliczanych od kwoty udzielanego kredytu
jest placone za kazdy rozpoczgty okres 3-miesigczny trwania gwarancji. W marcu
2012 roku porgczenie PROTEKTOR S.A. wygasto (kredyt zostat sptacony).

9. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Emitenta i ich zmian oraz informacje
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta.

W dniu 08.02.2011 pomigdzy PROTEKTOR S.A. a Kredyt Bank S.A. z siedziba w
Warszawie zostat podpisany Aneks do Umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezacym w
wysokosci 4.000 tys. zt zawartej dnia 15 lutego 2008 roku. Na mocy przedmiotowego Aneksu
przedluzony zostat okres obowiazywania ww. umowy o kredyt obrotowy w rachunku
biezacym do dnia 14 lutego 2012 roku. Aneks wprowadzit korzystniejsze warunki od
dotychczas obowiazujacych co powoduje obnizenie kosztow finansowych PROTEKTOR
SA.

W dniu 8.04.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymat z Panstwowej Inspekc;ji
Pracy Okrggowego Inspektoratu Pracy w Lublinie powiadomienie, ze Zakladowy Uktad
Zbiorowy Pracy dla Pracownikow LZPS sp. z 0.0., zawarty w dniu 09.02.2011 roku, zostat
wpisany do rejestru uktadow. Wprowadzenie rozwiazan zawartych w Ukladzie Zbiorowym
Pracy jest jednym z etapodw realizowanego procesu unowoczes$niania i uelastyczniania
rozwiazan prawnych w obrebie przedsigbiorstw Grupy Kapitatowej Protektor.

W dniu 12.04.2011 Zarzad PROTEKTOR S.A. roku otrzymat z Ministerstwa Obrony
Indii informacjg, ze PROTEKTOR S.A. zostal zaliczony do wyselekcjonowanej grupy
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Kwalifikowanych Dostawcow produktow dla armii indyjskiej co umozliwia PROTEKTOR
S.A. bezposrednie uczestnictwo w przetargach na dostawy obuwia.

W dniu 12.04.2011 Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymal od spotki zaleznej Prabos
plus a.s. informacje o otrzymaniu przez nia zlecenia dostawy obuwia dla LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft o wartosci 518,8 tys. EUR. Realizacja w/w zlecenia przypada na Il i
III kwartat 2011 roku.

W dniu 27.04.2011 roku zawarta zostala umowa, bedaca wynikiem korzystnego
dla emitenta rozstrzygniecia cze$ci postepowania przetargowego Nr8/M/MON/ZZSM/PN/
2011. Stronami umowy jest Agencja Mienia Wojskowego oraz Konsorcjum w sktad ktorego
weszli PROTEKTOR S.A., Przedsigbiorstwo Produkcyjno - Handlowe ARM-EX Barbara
Mruk Mariusz Mruk Spoétka jawna z siedziba w Goszczynie, Spotdzielnia Pracy Wyrobow
Skorzanych im. Jana Kilinskiego z siedziba w Gdyni, GREGOR S.A. Warto§¢ umowy dla
konsorcjum wyniosta 6.212.540 PLN 2z czego warto$¢ czgéci zamowienia dostaw
realizowanych przez PROTEKTOR S.A. to 2.220.540 PLN.

W 08.07.2011 roku zostala podpisana umowa z STEMMA S.R.L., ktorej
przedmiotem jest zakup wtryskarki do linii produkcji obuwia. Catkowity kosz zakupu linii do
produkcji obuwia wynosi 880 tys. EUR netto, z czego warto$¢ wtryskarki wynosi 750 tys.
EUR. a pozostatych urzadzen 130 tys. EUR. Inwestycja bedzie finansowana odpowiednio
przez leasing oraz Srodkéw wilasnych. Nowa inwestycja umozliwi Grupie Kapitalowej
Protektor zwigkszenie potencjatu produkcyjnego w ilosci okoto 120-150 tys. par obuwia
rocznie.

W dniu 29.04.2011 roku =zostala =zawarta umowa pomigdzy ABEBA
Spezialschuhausstatter GmbH oraz Helmut SCHNEPPENDAHL, ktory jest wilascicielem
nieruchomos$ci wynajmowanej przez spotke ABEBA. Przedmiotem umowy jest rozbudowa
obiektéw magazynowych pod potrzeby spotki ABEBA. Powierzchnia obiektu zostanie
powiekszona lacznie o 530 m? z czego 400 m® obejmuje magazyn. Rozbudowany obiekt,
ktorego oddanie do uzytkowania zaplanowano na przetom 2011 i 2012 roku, pozwoli
pomiesci¢ dodatkowo 30 tys. par obuwia.

W dniu 6 maja 2011 roku zostata zawarta umowa, bedaca wynikiem korzystnego dla
Emitenta rozstrzygnigcia czesci postepowania przetargowego Nr 8M/MON/ZZSM/PN/
Z0/2011. Stronami umowy byli PROTEKTOR S.A. oraz Jednostka Wojskowa 4226.
Przedmiotem umowy jest dostawa obuwia, ktorej realizacja przypada na Il i IV kwartat 2011
roku. Warto$¢ umowy wyniosta 2.189.000 PLN.

W dniu 30.05.2011 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podjgto uchwaty miedzy innymi w sprawie:

— rozpatrzenia 1 zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu PROTEKTOR S.A. z dzialalnosci
Spoiki za rok 2010 rok,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A. za rok 2010,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej z dzialalno$ci
Grupy Kapitatowej Protektor w roku 2010,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor w roku 2010,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok 2010,

— zatwierdzenia zwigzlej oceny sytuacji PROTEKTOR S.A. dokonanej przez Radg
Nadzorcza zgodnie z zasadami L.adu Korporacyjnego,

— zatwierdzenia oceny sprawozdania Zarzadu PROTEKTOR S.A. z dziatalnosci Spotki i
sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2010 dokonanej przez
Rade Nadzorcza,
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— podzialu zysku PROTEKTOR S.A. za rok 2010,

— udzielenia absolutoriow,

— powotanie Cztonkow Rady Nadzorczej,

— zmiany zasad ,,Programu Motywacyjnego dla Kadry Menadzerskiej Grupy Kapitatowej
Protektor”.

W dniu 14.06.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. ztozyt w Ministerstwie Skarbu
Panstwa zgodnie z procedura prywatyzacyjna ofert¢ wiazaca nabycia udzialow spotki
Bielskie Zaktady Obuwia ,,BEFADO” =z siedziba w Bielsku Biatej. Oferta wiazaca
obejmowata nabycie przez PROTEKTOR pakietu 85% udzialtbow BEFADO, oferowanych
przez Ministerstwo.

W dniu 04.07.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymat z Ministerstwa Skarbu
Pafistwa powiadomienie, ze PROTEKTOR S.A. zostata udzielona wylacznos$ci negocjacyjna
w procesie prywatyzacji spotki Bielskie Zaktady Obuwia ,,BEFADO” Sp. z 0.0. na okres 4
tygodni, poczawszy od 4 lipca 2011 roku. W okresie negocjacji Ministerstwo Skarbu Panstwa
oczekiwato od PROTEKTOR S.A. uzgodnienia warunkéw cenowych oraz postanowien
umowy sprzedazy udzialow BEFADO. Nabycie udzialdéw dotyczylo objecia przez
PROTEKTOR S.A. pakietu 85% udziatbow BEFADO, oferowanych przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa. Warto§¢ nabywanych udzialow przekraczato 10 % kapitatow wiasnych
Emitenta.

W dniu 04.08.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymat z Ministerstwa
Skarbu Panstwa zawiadomienie, iz do dnia 31 sierpnia 2011 roku wydluzona zostata
wylaczno$¢ negocjacyjna w procesie prywatyzacji spotki Bielskie Zaktady Obuwia
,BEFADQO” Sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku Biatej. Do dnia 22 sierpnia 2011 roku, tj. do dnia
spotkania negocjacyjnego, Ministerstwo Skarbu Panstwa oczekiwato od PROTEKTOR S.A.
ztozenia poprawionej wiazace] propozycji warunkow umowy zakupu udzialow BEFADO
oraz uzgodnienia postanowien umowy sprzedazy udziatdéw w/w spotki.

W dniu 08.08.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymatl informacje, iz oferta
ztozona przez Konsorcjum, w sklad ktorego weszli PROTEKTOR S.A. w postgpowaniu o
udzielenie zamoéwienia publicznego na dostawe trzewikéw letnich, przeprowadzonego w
trybie przetargu nieograniczonego, zostala wybrana przez Zamawiajacego jako
najkorzystniejsza. Zamawiajacym byla Jednostka Wojskowa nr 4226. Warto$¢
przedmiotowego zamdwienia na dostaweg obuwia w 2011 roku wyniosta 23.418.164 PLN
netto. Szacunkowa warto$¢ zamoOwienia w czgSci  przypadajacej na PROTEKTOR S.A.
wyniosta 4.308.942,18 PLN. Planowany termin dostaw i rozliczenia w ramach zaméwienia
przypadt na czwarty kwartat 2011 roku.

W dniu 16.08.2011 roku zostata podpisana umowa bgdaca wynikiem korzystnego
rozstrzygnigcia postgpowania nr D/79/06/2011 prowadzonego przez JW. 4226 Warszawa dla
Konsorcjum Firm w sktad, ktorego wchodzit PROTEKTOR S.A.. Przedmiotem umowy byta
dostawa przez PROTEKTOR S.A. (zgodnie z umowa Konsorcjum) trzewikow letnich wzor
926/MON w ilosci 15,5 tys. o wartosci 4.309.000,00 netto. Termin dostawy - 30 listopad
2011 rok.

W dniu 09.09.2011 zostala zawarta umowa pomigdzy Ministerstwem Obrony
Narodowej Republiki Czeskiej oraz Prabos plus a.s. na dostawg obuwia o wartosci
75.711.100 CZK netto (90.853.320 CZK brutto), co w przeliczeniu zgodnie ze $rednim
kursem NBP z dnia 09.09.2011 roku wyniosto 13.355.438 PLN netto (16.026.526 PLN
brutto). Dostawa objeta przedmiotem umowy byta realizowana w trzech etapach:

— do 09.12.2011 (okoto 50% zamdwienia),
— 0d 01.03.2012 - 31.08.2012,
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— 0d 01.03.2013 - 30.08.2013.

W dniu 22.09.2011 ogloszony zostal wyrok Sadu Okr¢gowego — Sad Gospodarczy 1X
Wydzial Gospodarczy w Lublinie w sprawie powddztwa PROTEKTOR S.A. z dnia 29
pazdziernika 2010 roku przeciwko WOJAS S.A.. z siedziba w Nowym Targu.

W dniu 23.09.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymal z Ministerstwa Skarbu
Panstwa zawiadomienie, ze w dniu 22 wrze$nia 2011 roku Minister Skarbu Panstwa podjat
decyzje o zamknigciu negocjacji w procesie prywatyzacji spotki Bielskie Zaktady Obuwia
»BEFADO” Sp. z 0.0..

W dniu 03.10.2011 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podjeto uchwaty w sprawie:

— uchylenia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 27
kwietnia 2009 roku, ktérej przedmiotem byto upowaznienie do nabycia akcji wlasnych
spotki w celu ich umorzenia, a takze okre$lenia warunkéw przeprowadzenia skupu
akcji oraz uchylenia uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 27 kwietnia 2009 roku, ktérej przedmiotem bylo utworzenie kapitatu
rezerwowego z przeznaczeniem na realizacj¢ skupu przez Spotke akcji wlasnych w
celu ich umorzenia.

W dniu 03.11.2011 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podjgto uchwaty w sprawie:

— zmiany § 7 statutu Spoiki,

— przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki,

— upowaznienia do nabycia akcji wilasnych Spotki w celu ich umorzenia, a takze
okreslenia warunkow przeprowadzenia skupu akeji,

— utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje skupu przez Spotke
akcji wlasnych w celu ich umorzenia.

W dniu 08.11.2011 roku spétka zalezna PRABOS plus a.s. uzyskala kolejne
zamoéwienie na obuwie od ITTURI S.A. z Hiszpanii o warto$ci 2 608 530 PLN netto, ktére
bedzie realizowane w I kwartale 2012 roku. Suma zaméwien od w/w spotki przekroczyta
10% kapitatow wiasnych Emitenta na dzien 30.06.2011 roku.

W dniu 15.11.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. uzyskat informacje od Zarzadu
jednostki zaleznej tj. Prabos plus a.s. o skierowaniu do sadu okrggowego w Brnie przez
jednego z ustugodawcow czeskiej spotki wniosku o upadlos¢ w zwiazku z niezaptaceniem
przez Prabos plus a.s. kwoty 16.372,96 EUR. W dniu 24 listopada, Zarzad Prabos plus a.s.
poinformowat, iz 23 listopada 2011 roku postanowieniem sadu okrggowego w Brnie
przedmiotowe postgpowanie zostato zakonczone.

W dniu 18.11.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat decyzje o zaakceptowaniu

i zawarciu tresci ugody pomiedzy WOJAS S.A. i PROTEKTOR S.A..

W dniu 27.12.2011 roku PROTEKTOR S.A. zakupit od spotki zaleznej Prabos plus

a.s. 50% znaku towarowego wedtug wyceny dokonanej przez spotke PROTEKTOR S.A.
W dniu 11.12.2011 Zarzad Prabos Plus a.s. otrzymal informacje od GORE

ARBEITSSCHUTZBEKLEIDUNG o0 wypowiedzenie umowy licencyjnej z 6-

miesigcznym terminem wypowiedzenia tej umowy. W dniu 23 marca 2012 roku doszto do

ostatniej fazy negocjacji, podczas ktorej podtrzymano decyzje o zakonczeniu wspotpracy

w ramach tej umowy licencyjnej.

Zarzad PROTEKTOR S.A. (,,Emitent”) w dniu 20 kwietnia 2012 roku, w oparciu o
przedstawiong opini¢ nowego Zarzadu Prabos plus a.s. na temat aktualnej sytuacji w tej
spolce oraz istniejacych zagrozen i szans, co do jej dalszego dziatania, jak 1 biorac pod uwagg:

0) przedstawione przez nowy Zarzad spotki Prabos plus a.s. dane finansowe firmy;
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p) konieczno$¢ dodatkowego dofinansowania spotki w roku 2012 w celu realizacji
biezacej dzialalno$ci bazujacej na strukturze sprzedazy: 60% przetargi 40% rynek
powtarzalny;

g) stopniowe zmniejszanie si¢ rynku przetargobw, w obliczu malejacych marz i
wolumenow;

r) analizg starych projektow przetargowych (umowa ze spotka Technogroup oraz
gwarancje terminu dostaw i jako$ci wykonania dla Ministerstwa Obrony Indii);

S) analizg ograniczonej szansy uzyskania w najblizszych 24 miesiacach zaméowien z
rynku zamowien publicznych (przetargi) na korzystnym cenowo dla spoiki
poziomie;

t) analize dynamiki rozwoju oferty powtarzalnej w kolejnych 24 miesiacach;

u) analizg ryzyk zwiazanych z porgczeniami ze strony spotki PROTEKTOR S.A. co
do kredytow z lat 2007 — 2009;

po przeprowadzeniu analiz finansowych, analiz ryzyk finansowych i operacyjnych oraz testu
na utratg warto$ci aktywow, Zarzad PROTEKTOR S.A. podjal uchwate Nr 2/04/2012, w
ktérej zdecydowal o dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Emitenta, sporzadzanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, z tytulu zagrozenia
dalszej dziatalnosci spotki Prabos plus a.s.. Warto$¢ odpisu wynosi 14 008 tys. PLN, tj. 100
% wartosci akcji Prabos plus a.s. Zarzad Emitenta zobowiazal jednocze$nie nowy Zarzad
spotki zaleznej Prabos plus a.s. do dalszego dziatania zgodnie z lokalnym ustawodawstwem z
uwzglednieniem podjetej decyzji.

Jednoczesnie Emitent przekazuje informacje, ze taczna kwota odpiséw 1 rezerw w
spotce zaleznej Prabos plus a.s., utworzonych w zwiazku z realizacja umowy sprzedazy
butéw antyminowych do Technogroup oraz aktualizacji warto$ci zapaséw, wynosi 13 663
tys. PLN.

10. Czynniki, ktore w ocenie Grupy Kapitalowej Protektor beda mialy wplyw
na osiagniete przez nia wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Czynniki negatywne, majace wptyw na wyniki Grupy w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu :

» wzrost kosztow dziatalnoSci w wyniku wzrostu cen surowcoOw, materiatow,
energii oraz innych czynnikéw dziatalnosci gospodarczej,

* import taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu,

* niepewna sytuacja na rynku walutowym, skutkujaca duzymi wahaniami kursow
walut,

= wyniki przetargow publicznych, roéwniez w kontekscie oszczednosci budzetu
panstwa w kontek$cie ich negatywnej rentowno$ci (wzmozona konkurencja
versus negatywna rentownos¢ projektow),

* dostgpno$¢ oraz koszt zewngtrznych Zrddet finansowania przy nierdéwnowadze
wewngtrzne pomigdzy spotkami Grupy w zakresie ptynnosci finansowej,

= czas trwania kryzysu finansowego, budzetowego i spowolnienia gospodarczego
na rynkach Europy Zachodniej i na $wiecie,

* potencjalne trudno$ci w §ciaganiu wierzytelnosci od niektorych kontrahentow,

» ryzyko utraty czg$ci dostawcoOw materiatow przy braku regularny splat
zobowigzan w sytuacji nieréwnowagi wewngtrznej pomiedzy spotkami Grupy
PROTEKTOR w zakresie ptynno$ci finansowej,
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= kontynuacja kompleksowej restrukturyzacji spotki zaleznej PRABOS plus a.s. . z
ryzykiem braku mozliwosci kontynuowania dziatalnos$ci tej spotki przez kolejne
12 miesigcy,

» kontynuacja procesu likwidacji spotki zaleznej LZPS sp. z 0.0. w likwidacji.

Czynniki pozytywne, majace wplyw na wyniki Grupy w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu :
» rozszerzenie dziatalno$ci marketingowej Europie Zachodniej i Centralne;j,

* wzmocnienie dziatan sieciowych dziatalnosci handlowej - rozwdj sieci
dystrybucji,

» znaczaca (ponad 10%) rozbudowa struktury asortymentowej dla rynkéw Europy
Zachodnie,

* trwajaca restrukturyzacja spotki PRABOS plus a.s ,
» likwidacja nierentownej spotki zalezne;j.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej Protektor skupia si¢ na umacnianiu pozycji rynkowej
przy uwzglednieniu trwajacego kryzysu gospodarczego. Poprzez sie¢ dystrybucji przejetej
niemieckiej Grupy Kapitalowej Abeba oraz czeskiej spotki Prabos plus a.s. emitent bedzie
rozwijac¢ dostep do europejskich odbiorcow inwestujac dalej w rozwoj oferty. Wykorzystanie
istniejacych kanalow dystrybucji podmiotow zaleznych poprzez poszerzenie ich oferty
produktowej umozliwi stabilizacj¢ 1 stopniowy wzrost sprzedazy pomimo spadku popytu
rynkowego w sektorze budzetowym na rynku polskim, czeskim i stowackim zwiazanego z
kryzysem gospodarczym. Poza wykorzystaniem istniejacej sieci sprzedazy Grupa Kapitatowa
Protektor przewiduje zwigkszenie efektywnosci istniejacych oraz rozbudoweg nowych
kanatow dystrybucji.

11. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Grupa prowadzi dziatalno$¢ przy wykorzystaniu finansowania zewngtrznego w tym
opartego o zmienna stopg procentowa. W przypadku niekorzystnej dla dzialalnos$ci
poszczegolnych spotek Grupy tendencji zwigkszenia poziomu stop procentowych, wzro$nie
poziom kosztow finansowych zwiazanych z obstuga zadluzenia, co moze spowodowac wzrost
kosztu pozyskania kapitalu, pogorszy¢ wyniki finansowe oraz przyczyni¢ si¢ do spadku
rentownosci jednostek.

Grupa na biezaco monitoruje sytuacj¢ na rynku finansowym i podejmuje decyzje
zgodnie z informacjami z niego pltynacymi. W tym rowniez podejmuje decyzje
przeciwdziatajace powstaniu luki stopy procentowej. Z uwagi na prognozy ksztalttowania sig
stop procentowych oraz skale zaciagnigtych kredytow i pozyczek, poszczegdlne Spotki Grupy
uznaty, iz nie ma potrzeby stosowa¢ instrumentow zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika gléwnie zakupow surowcoOw 1 towarOw za granica oraz
udzielonych pozyczek w ramach Grupy.
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Poszczegolne spotki Grupy, w tym Emitent, w 2011 roku nie byly strona kontraktu
walutowego, ani nie zabezpieczaly si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez inne instrumenty
finansowe.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Utrata jednego z kluczowych odbiorcéw, jakim jest dla Emitenta MON (c.a 48%
obrotow rynku polskiego realizowanego przez spotke; co stanowi c.a 7,4% obrotow calej
Grupy Protektor), moze mie¢ niekorzystny, ale malejacy wptyw na pozycje finansowa oraz
wyniki spotki poprzez zmniejszenie warto$ci 1 rentowno$ci zamowien (wzrost
konkurencyjnoséci) oraz pogorszenie wskaznikow finansowych warunkujacych biezace
finansowanie spolki. Ryzyko to zostalo uwzglgdnione w budzecie spotki na rok 2012
zatwierdzonym uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej w dniu 28.03.2012 roku. W zakresie
dostaw obuwia roboczego i zawodowego Emitent posiada duze zrdznicowanie portfela
odbiorcéw ograniczajaca w znacznym stopniu ryzyko uzaleznienia od pojedynczych klientow
(ABEBA- 100% zréznicowania obrotow, PRABOS-c.a. 25% zrdznicowania obrotow,
PROTEKTOR- 52% c.a. zr6Zznicowania obrotow).

Dodatkowo w przypadku spétek zaleznych istniejaca dywersyfikacja odbiorcéw i portfela
zaméOwien sprzyja ograniczeniu ryzyka uzaleznienia od pojedynczych klientow.

Ryzyko ogélnoekonomiczne

W wyniku zatamania si¢ $wiatowych rynkow finansowych, jakie mialo miejsce w
przeciagu ostatnich lat, gospodarki panstw, do ktorych Emitent 1 spotki Grupy sprzedaja
swoje produkty, stangly w obliczu recesji lub co najmniej spowolnienia tempa rozwoju
gospodarczego. Sytuacja ta dotyczy takze rynku krajowego Emitenta zwigzanego z obszarem
budzetu. Ponadto dziatalno$¢ jednostki oraz realizacja jej celow strategicznych uzalezniona
jest w znacznym stopniu od sytuacji makroekonomicznej w Polsce 1 na §wiecie. Pogorszenie
sytuacji gospodarczej skutkuje wzrostem ryzyka spadku popytu zarowno w kraju, jak i na
rynkach eksportowych. Aby ograniczy¢ niekorzystny wplyw wyzej wymienionego czynnika
na wyniki finansowe, wdrazany jest system ograniczenia kosztow dziatalnosci, dywersyfikacji
portfela produktow oraz prowadzenie dzialalnosci na zré6znicowanych geograficznie rynkach.
Ryzyko makroekonomiczne moze réwniez minimalizowa¢ dysponowanie przez jednostke
cenionymi markami na rynkach zagranicznych.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepiséw, a wiele z
nich nie zostalo sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulggaja czgstym zmianom, a
zardwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania,
sa niejednolite. W przypadku emitenta dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie
stabilnosci polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisOow prawa
podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi wigksze
ryzyko niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych, iz
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zastosowane przez jednostke rozwigzania w tym zakresie zostana uznane za niezgodne z
przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan
podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji
prawidtowos$ci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe
oraz wysokos$¢ faktycznych wyptat z tego tytulu moga by¢ kontrolowane przez organy
skarbowe przez pie¢ lat od konca roku, w ktorym minat termin platnosci podatku. W
przypadku przejecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych
niz zaktadana przez grupg kapitalowa, sytuacja taka moze mie¢ pewien wplyw na dziatalnos¢
Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki 1 perspektywy rozwoju. Grupa nie przewiduje
wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢.
Podobne ryzyko wystgpuje w przypadku obowiazkowych obciazen z tytulu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych, natozonych na spotki Grupy Kapitatlowej przepisami prawa.

11. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu

30.04.2012 roku.

PAWEL STRACZYNSKI STEFFEN EICHHORN PIOTR SKRZYNSKI

CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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