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1. Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej Protektor

Potozenie geograficzne spotek zaleznych

Polska
Motdawia
Czechy
Francja

Grupa Kapitalowa Protektor zajmuje si¢ technologia, produkcja jak i1 sprzedaza obuwia
ochronnego, roboczego oraz wojskowego.
Grupa Kapitatowa Protektor jest migdzynarodowa grupa w sktad ktorej wchodza:

Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatlowej Protektor sa Lubelskie Zaklady Przemystu
Skoérzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna z siedziba w Lublinie, 20-417 Lublin. Spétka posiada
osobowos¢ prawna, dziata na podstawie przepisow prawa polskiego, dziala na obszarze Polski, a
poprzez nabycie spotek zaleznych - takze za granica. Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym
Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000033534.

Branza wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki dominujacej jest (zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci):

1) produkcja skér wyprawionych (grupa 19.1),
2) produkcja wyrobow kaletniczych i rymarskich (grupa 19.2),
3) produkcja obuwia (grupa 19.3),
4) handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow mechanicznych i motocykli, oraz
artykutéw uzytku osobistego i domowego (sekcja G),
5) obstuga nieruchomosci (dziat 70).
W dniu 3.11.2011 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podje¢to uchwalg o zmianie przedmiotu
dziatalnosci Spotki uchylajac dotychczasowa tres¢ § 7 Statutu Spotki i nadajac mu nastgpujace
brzmienie:
1) Produkcja obuwia (15.20.2),
2) Dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych sig sprzedaza wyrobow tekstylnych, odziezy,
wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skorzanych (46.16.2),
3) Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),
4) Transport drogowy towardéw (49.41.7),
5) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaroéw (52.10.B),
6) Kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wiasny rachunek (68.10.7),
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7) Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi (68.20.7),
8) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2),
9) Daziatalnoé¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (69.20.7),
10) Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (82.99.2).
Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej Protektor:

e PROTEKTOR S.A. —jednostka dominujaca,

e ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5, D-66386
St. Ingbert, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr. HRB 32581. Nabyte udziaty stanowia 100%, data
objecia kontroli — maj 2007 r. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spotki jest
sprzedaz obuwia oraz czgs$ci obuwia, wyrobow skorzanych i pokrewnych produktow,

e Inform Brill GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5 D-66386 St. Ingbert, Niemcy,
wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udzialy przez jednostke
dominujaca stanowia 100%, data objecia kontroli — maj 2007 r. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci jest handel obuwiem i czg§ciami obuwia, wyrobami
skorzanymi i pokrewnymi,

e ABEBA FRANCE 2z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru
handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem TI
490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest jedynym
udzialowcem w wymienionej spolce, (spotka posrednio zalezna od spotki
dominujacej),

e Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia ,,Rida” z siedziba w Tyraspolu, Moldawia (
Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 r. pod numerem 01-
023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90 % udzialow w ww. spotce (spotka
posrednio zalezna od spotki dominujacej),

e Spolka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscia ,,TERRI-PA” z siedzibg w
Parkanach, Motdawia ( Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja
1996 r. pod numerem 03-023-121, spotka Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatow
w ww. spotce (spotka posrednio zalezna od jednostki dominujacej),

Grupa jednostek zaleznych od spotek ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz
Inform Brill GmbH wraz z jednostkami zaleznymi wystgpuje w niniejszym
opracowaniu pod nazwa Grupa Kapitalowa Abeba.

= Prabos plus a.s. z siedziba w Slavicin, ul. Komenskeho 9, Czechy, wpisana do
rejestru handlowego przy Sadzie Wojewddzkim w Brnie, dziat B, pod numerem 3864.
Nabyte akcje stanowig 100 % kapitatu zakladowego Prabos plus a.s. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci jest produkcja obuwia, handel detaliczny i hurtowy,
posrednictwo w handlu, $wiadczenie ustug przez doradcow oraz w zakresie
projektowania i wzornictwa przemyslowego, wynajem i pozyczanie przedmiotow
ruchomych.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikoéw spotki pod firma LZPS
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie podjeto uchwate o rozwiazaniu Spotki
zaleznej 1 otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku.

Od roku 2007 Spotka tworzy Grupe Kapitalowa Protektor. Ponizej struktura Grupy na dzien
31.12.2011r.
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2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Grupa prowadzi dziatalno$¢ przy wykorzystaniu finansowania zewngtrznego w tym opartego
0 zmienna stopg procentowa. W przypadku niekorzystnej dla dziatalnosci poszczegolnych spotek
Grupy tendencji zwigkszenia poziomu stop procentowych, wzro$nie poziom kosztow finansowych
zwigzanych z obstuga zadluzenia, co moze spowodowa¢ wzrost kosztu pozyskania kapitatu,
pogorszy¢ wyniki finansowe oraz przyczyni¢ si¢ do spadku rentownosci jednostek. Grupa na biezaco
monitoruje sytuacje na rynku finansowym i podejmuje decyzje zgodnie z informacjami z niego
ptynacymi. W tym réwniez podejmuje decyzje przeciwdziatajace powstaniu luki stopy procentowe;.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika gltéwnie zakupoéw surowcow i towardw za granica oraz udzielonych
pozyczek w ramach Grupy. Poszczeg6lne spotki Grupy, w tym Emitent, w 2011 roku nie byly strona
kontraktu walutowego, ani nie zabezpieczaly si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez inne
instrumenty finansowe.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientéw

Utrata jednego z kluczowych odbiorcow, jakim jest dla Emitenta MON (c.a 48% obrotow
rynku polskiego realizowanego przez spotke Protektor; co stanowi c.a 7,4% obrotéw catej Grupy) oraz
odbiorcow spotki Prabos plus a.s. realizujacych swoje zamoOwienia obuwia cigzkiego poprzez
przetargi (c.a. 60% obrotow spotki Prabos plus a.s.; co stanowi c.a. 18,3%% obrotow catej Grupy),
moze mie¢ niekorzystny, ale malejacy wpltyw na pozycje finansowa oraz wyniki spotki poprzez
zmniejszenie warto$ci 1 rentowno$ci zaméwien (wzrost konkurencyjnosci) oraz pogorszenie
wskaznikéw finansowych warunkujacych biezace finansowanie spoiki. Ryzyko to zostato
uwzglednione w budzecie spotki na rok 2012 zatwierdzonym uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej
w dniu 28.03.2012 roku. W zakresie dostaw obuwia roboczego i zawodowego Emitent posiada duze
zroznicowanie portfela odbiorcéw ograniczajaca w znacznym stopniu ryzyko uzaleznienia od
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pojedynczych klientow (ABEBA - 100% zr6znicowania obrotow, PRABOS-c.a. 25% zréznicowania
obrotow, PROTEKTOR- 52% c.a. zr6znicowania obrotow).

Dodatkowo w przypadku spotek zaleznych istniejaca dywersyfikacja odbiorcow i portfela zamowien
sprzyja ograniczeniu ryzyka uzaleznienia od pojedynczych klientow.

Ryzyko ogélnoekonomiczne

W wyniku zatamania si¢ $wiatowych rynkow finansowych, jakie miato miejsce w przeciagu
ostatnich lat, gospodarki panstw, do ktérych Emitent i spotki Grupy sprzedaja swoje produkty, stangty
w obliczu recesji lub co najmniej spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego. Sytuacja ta dotyczy
takze rynku krajowego Emitenta zwiazanego z obszarem budzetu. Ponadto dziatalnos$¢ jednostki oraz
realizacja jej celéw strategicznych uzalezniona jest w znacznym stopniu od sytuacji
makroekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Pogorszenie sytuacji gospodarczej skutkuje wzrostem
ryzyka spadku popytu zarowno w kraju, jak i na rynkach eksportowych. Aby ograniczy¢ niekorzystny
wpltyw wyzej wymienionego czynnika na wyniki finansowe, wdrazany jest system ograniczenia
kosztow dziatalno$ci, dywersyfikacji portfela produktow oraz prowadzenie dzialalno$ci na
zroznicowanych geograficznie rynkach. Ryzyko makroekonomiczne moze réwniez minimalizowaé
dysponowanie przez jednostke cenionymi markami na rynkach zagranicznych.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czg¢stymi zmianami przepiséw, a wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czgstym zmianom, a zarowno praktyka organoéw
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sa niejednolite. W przypadku
emitenta dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilno$ci polskich przepisow
podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa podatkowego w panstwach nalezacych do Unii
Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej
spotki zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych, iz zastosowane przez jednostke rozwiazania w tym zakresie zostang uznane za
niezgodne z przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan
podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji
prawidtowosci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz
wysoko$¢ faktycznych wyptat z tego tytulu moga by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez pigé
lat od konca roku, w ktérym mingl termin platnosci podatku. W przypadku przejecia przez organy
podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych niz zakladana przez grupe kapitatowa,
sytuacja taka moze mie¢ pewien wplyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i
perspektywy rozwoju. Grupa nie przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie
moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowiazkowych obciazen z
tytulu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, natozonych na spotki Grupy Kapitalowej przepisami
prawa.

3. Zatrudnienie oraz wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Zatrudnienie

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 1 OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Pracownicy umystowi 145 190
Pracownicy fizyczni 700 903
Razem 845 1093
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Osiagnigcia w zakresie badan i rozwoju:

System Zarzadzania Jakoscia wg PN EN ISO 9001:2001 oraz AQAP 2110:2006 stosowany byt
w LZPS sp. z o.0. Regularnie przeprowadzany byt audit certyfikacyjny w celu potwierdzenia
stosowania systemOw zarzadzania opartych na wymaganiach wyzej wymienionych norm. Grupa
Kapitatowa Abeba wykorzystuje do produkcji technologi¢ o wysokiej innowacyjnosci, wlasne patenty
oraz szereg systemow elektronicznego sterowania.

Prabos plus a.s. posiada m.in. certyfikaty 9001:2001 i ISO 14001:2004.
4. Opis sytuacji finansowej

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitalowej Protektor zawiera dane taczne
PROTEKTOR S.A., Grupy Kapitatowej Abeba i Prabos plus a.s. Na dzien 31.12.2011 roku
sprawozdanie finansowe LZPS sp. z 0.0. nie zostato objgte konsolidacja ze wzgledu na status prawny
jednostki, ktory wynika z podjetej decyzji NZW o jej rozwigzaniu i otwarcia postgpowania
likwidacyjnego z dniem 29 grudnia 2011 roku.

Suma bilansowa Grupy Kapitatlowej Protektor na dzien 31.12.2011 roku wyniosta
114 554 tys. zt i zmniejszyta si¢ o 5 552 tys. zt w stosunku do stanu na 31.12.2010 roku.

Aktywa trwale

Tabelanr 4.1

RZECZOWE AKTYWA TRWALE NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010

Grunty 542 2959
Budynki i budowle 14 304 21796
Maszyny i urzadzenia 8 355 10 741
Srodki transportu 759 799
Pozostate $rodki trwate ( w tym $rodki trwate w budowie) 759 597
Wartos¢ bilansowa netto 24 719 36 892
Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania 570 294
Zaliczki na $rodki trwate - -
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 25 289 37 186
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywow trwatych jako przeznaczonych
do sprzedazy - -
Rzeczowe aktywa trwate 25 289 37 186

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31.12.2011 r. wyniosty 25 289 tys. zl, co stanowi 81,01 % w
ogoblnej strukturze aktywow trwatych. Pozostate aktywa stanowia 18,99 % ogdtu aktywow trwatych.

Aktywa obrotowe
AKTYWA OBROTOWE NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU
Seezolatene 122011 At 122011
Aktywa obrotowe 83 337 77 260
Zapasy 40 690 44 577
Naleznos$ci od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z uméw o
ustuge budowlang / dlugoterminowa - -
- od jednostek powiazanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17534 19 659
- od jednostek powigzanych 4900 -
- od pozostatych jednostek 12 634 19 659
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 631 779
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Pozostate naleznosci krotkoterminowe 2419 2373
- od jednostek powiazanych - -
- od pozostatych jednostek 2419 2373
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
- od jednostek powiazanych
- od pozostatych jednostek - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 10972 9 567
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 287 305
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 10 804
Aktywa razem 114 554 120 079

Wartos¢ aktywow obrotowych na 31.12.2011 wyniosta 83 337 tys. zt i stanowi 72,75 %
aktywow ogotem. Warto$¢ ich wzrosta w pordwnaniu z rokiem ubiegtym o 6 077 tys. zt.

Laczne zobowiazania Grupy na dzien bilansowy wyniosty 55 116 tys. zt i wzrosty 871 tys. zt w
stosunku do ubiegtego roku. Zmiang ta odnotowano gtownie w zobowiazaniach krotkoterminowych.

Negatywny wynik finansowy Grupy Kapitalowej miat najwigkszy wplyw na spadek kapitalow
wilasnych (6 396 tys. zt), ktore na dzien 31.12.2011 wyniosty 59 438 tys. zt..

Grupa Kapitatowej Protektor poniosta strate netto w wysokosci 10 245 tys. zt z tego
akcjonariuszom podmiotu dominujacego przypada 10 079 tys. zt, akcjonariuszom mniejszosciowym
166 tys. zt.

Znaczny wplyw na osiagni¢te wyniki finansowe miaty utworzone w 2011 roku odpisy
aktualizujace oraz rezerwy sktadnikow majatkowych w Spoéltce zaleznej Prabos plus a.s. w tacznej
wysokosci 13 664 tys. 7k, z czego 8 966 tys. zt dotyczy kontrahenta Prabos plus a.s. tj. Technogroup
S.I.0.

Osiagnigte wyniki finansowe uwzgledniaja takze dziatalnos¢ zaniechang zwiazana z likwidacja
jednostki zaleznej LZPS sp. z o0.0.. w wysoko$ci 2 339 tys. zi. Kwota ta obejmuje wynik spotki
osiagniety do dnia likwidacji — 1 323 tys. zt oraz kapitat wlasny — 1 016 tys. zt.

5. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub uslugach oraz rynkach zbytu

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 I OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Sprzedaz produktéw 129 732 130 718
Sprzedaz towarow i materialow 28 540 28 701
Swiadczenie ustug 4671 1714
Przychody ze sprzedazy ogélem 162 943 161133

W okresie objetym raportem skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej

Protektor wyniosty 162 943 tys. zt, wobec 161 133 tys. zt w roku 2010.

Podstawowym zrodtem przychodow w Grupie Kapitalowej Protektor w roku 2011 r. byla
sprzedaz produktow, ktora stanowi 79,62 % przychodow ogotem. Przychody ze sprzedazy towarow i
materialow stanowia 17,51 %, natomiast przychody ze sprzedazy ustug 2,87 % przychodéw ogotem.
Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych spotek wechodzacych w sktad Grupy w roku 2011 dotyczyty
gtéwnie ich rynkéw krajowych. Najwigkszy udziat w strukturze obrotu Grupy mial rynek niemiecki,
w ktérym Grupa osiagneta 43% przychodow zewngtrznych ogdtem.

PRZYCHODY OD KLIENTOW ZEWNETRZNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12.2011

Segmenty
Wyszczegolnienie . Pozostate Inne Razem
Polska Niemcy Czechy -
europejskie
Przychody ogoélem 25393 69 781 26 456 29304 | 12009 162 943
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6. Inwestycje i ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych
zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Inwestycje w Grupie Kapitalowej Protektor dotyczyly gléwnie uzupetnienia parku
maszynowego oraz zwigkszenia powierzchni magazynowe;j.

W 08.07.2011 roku zostata podpisana umowa z STEMMA S.R.L., ktérej przedmiotem jest
zakup wtryskarki do linii produkcji obuwia. Catkowity kosz zakupu linii do produkcji obuwia wynosi
880 tys. EUR netto, z czego wartos¢ wtryskarki wynosi 750 tys. EUR. a pozostatych urzadzen 130
tys. EUR. Inwestycja bedzie finansowana odpowiednio przez leasing oraz srodkéw wiasnych. Nowa
inwestycja umozliwi Grupie Kapitalowej Protektor zwigkszenie potencjatu produkcyjnego w ilosci
okoto 120-150 tys. par obuwia rocznie.

W dniu 29.04.2011 roku zostata zawarta umowa pomiedzy ABEBA Spezialschuhausstatter
GmbH oraz Helmut SCHNEPPENDAHL, ktory jest wiascicielem nieruchomo$ci wynajmowanej
przez spotke ABEBA. Przedmiotem umowy jest rozbudowa obiektow magazynowych pod potrzeby
spotki ABEBA. Powierzchnia obiektu zostanie powigkszona tacznie o 530 m? z czego 400 m?
obejmuje magazyn. Rozbudowany obiekt, ktorego oddanie do uzytkowania zaplanowano na przetlom
201112012 roku, pozwoli pomiesci¢ dodatkowo 30 tys. par obuwia.

W dniu 27.12.2011 roku PROTEKTOR S.A. zakupit od spoitki zaleznej Prabos plus a.s. 50%

znaku towarowego wedtug wyceny dokonanej przez spotke PROTEKTOR S.A.

W zwiazku z likwidacja LZPS sp. z 0.0. Zarzad Grupy Kapitatowej Protektor podjat decyzje
o konsolidacji produkcji w Europie Centralnej, ktorej glownym celem jest zwigkszenie wykorzystania
istniejacych juz mocy produkcyjnych. Zwiazanie jest to z relokacja pracochtonnej produkcji w
technologii tradycyjnej dla marki PRABOS i PROTEKTOR. Centralnym miejscem produkcji zostata
wybrana fabryka w Slavicinie.. W PROTEKTOR S.A. powstatl kilkudziesiecioosobowy oddziat
montazu, ktorego celem jest produkcja obuwia zawodowego 1 roboczego z wykorzystaniem
komponentéw zewngtrznych. Odziat ten jest ukierunkowany w wigkszosci na produkcje dla potrzeb
rynku przemystowego oraz B2B (bezprzetargowego).

W ciagu najblizszych dwunastu miesigcy PROTEKTOR S.A. zamierza sprzedac
nieruchomosci obejmujace grunty — prawo wieczystego uzytkowania oraz budynki i budowle.
Obecnie trwaja poszukiwania nabywcy. Nieruchomosci czgsciowo byta dzierzawiona przez jednostke
zalezna tj. LZPS sp. z 0.0. (aktualnie w stanie likwidacji) do produkcji obuwia.

7. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke¢ od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji .

Wszelkie transakcje z podmiotami powiazanymi, ktore mialy miejsce w roku 2011 byty
transakcjami zawartymi na warunkach rynkowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010

TRANSAKCJE - -

1. Sprzedaz/zakup produktow, towar6w, materiatlow, ustug wewnatrz Grupy Kapitalowe;j
Protektor 3131 23221

2. Udzielenie pozyczki przez spotke zalezna ( ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH -
PROTEKTOR S.A)) 1544 831

3. Udzielenie pozyczki przez spotke zalezna ( PROTEKTOR S.A. - Prabos plus a.s.) 2745
4. Odsetki od pozyczek i udzielonych porgczen w spotkach Grupy 328 135
5. Pozostate transakcje 2 668 6 875
6. Przyznana dywidenda - ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 3973
7. Przyznana dywidenda - Inform Brill GmbH 4 690
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8. Przyznana dywidenda - Prabos plus a.s. 2681
SALDA

1. Rozrachunki z tytutu dostaw i ustug, w tym: 789 5952
PROTEKTOR S.A.- Grupa Kapitalowa Abeba 61 610
PROTEKTOR S.A. - Prabos plus a.s. 237 113
Prabos plus a.s. - Grupa Kapitalowa Abeba 491

2. Pozyczki 2801 3651
Pozyczka + odsetki (PROTEKTOR S.A. - Grupa Kapitatlowa Abeba)

Pozyczka + odsetki (Grupa Kapitalowa Abeba - PROTEKTOR S.A.) 901
Pozyczka + odsetki (PROTEKTOR S.A. - Prabos plus a.s.) 2 801 2750
3. Wynagrodzenie za porgczenie kredytu, w tym: 21 64
Inform Brill GmbH 10 28
Prabos plus a.s. 11 36
4. Dywidenda - Inform Brill GmbH 2 957 0
5. Dywidenda - Prabos plus a.s. 0 0
6. Zakup 50 % znaku towarowego Prabos 2 000

7. Pozostate 6 21

8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w roku 2011 r. umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

PROTEKTOR S.A. w roku 2008 udzielit porgczenia za kredyty biezace, udzielone Prabos plus
a.s. przez Komercji banka a.s. Oddziat Zlin w oparciu 0 umowe¢ ramowa do maksymalnej
wysokosci 61,5 mIn koron czeskich. Kolejne odnowienie tego porgczenia dla umowy ramowej
nastapito w pazdzierniku 2011 roku. Do maksymalnej kwoty 60 MKCZ.

PROTEKTOR S.A. w roku 2008 r. udzielit porgczenia spotce zaleznej Inform Brill GmbH na
kredyt w wysokosci 1.200 tys. euro. Termin sptaty: 01 marca 2012 r. (zostat dochowany). W
marcu 2012 roku porgczenie PROTEKTOR S.A. wygasto.

PROTEKTOR S.A. w roku 2008 r. zawart umowg kredytowa z Kredyt Bankiem S.A.:

— umowa o kredyt obrotowy w rachunku biezacym w wysokos$ci 4.000 tys. PLN, termin
sptaty: 13 lutego 2012 r. ( w dniu 10.02.2012 r. aneksem numer 3 zostat przedtuzony
okres sptaty kredytu o kolejne 12 miesiecy — do 13.02.2013r).

— umowa 0 kredyt inwestycyjny do wysokosci 7.812 tys. PLN, termin sptaty: 31 grudnia
2013r.,

W pazdzierniku 2010 roku PROTEKTOR S.A. udzielit spélce zaleznej Prabos plus a.s. pozyczek
w wysokosci 48 tys. EUR oraz 2.550 tys. PLN na finansowanie biezacej dzialalno$ci operacyjne;j
Pozyczkobiorcy. Umowy zostaly zawarte na czas nieokres§lony.

PROTEKTOR S.A. w czerwcu 2010 roku udzielit porgczenia na kredyt w rachunku biezacym
udzielony LZPS sp. z o.0. przez BRE Bank S.A. w wysoko$ci 1 mln zt.. W dniu 09.02.2012
roku zostat podpisany aneks do umowy zgodnie, z ktorym kwota udzielonego kredytu wynosi
1.000 tys. zt do dnia 29.04.2012 roku, 800 tys. zt od dnia 30.04.2012 do 30.05.2012 oraz 400 tys.
zt od dnia 31.05.2012 roku. Ostateczny termin sptaty kredytu to 29.06.2012 rok. Porgczenie
obejmuje sptatg kapitatu, naliczonego od tego kapitatu odsetki oraz inne koszty.

PROTEKTOR S.A. w czerwcu 2010 roku udzielit porgczenia na kredyt odnawialny, udzielony
LZPS sp. z 0.0. przez BRE Bank S.A. w wysokos$ci 1 mln zt.. W dniu 09.02.2012 roku zostat
podpisany aneks do umowy kredytowej zgodnie z ktérym kwota udzielonego kredytu wynosi
1.000 tys. zt do dnia 29.03.2012r. oraz 200 tys. zt od dnia 30.03.2012 roku. Ostateczny termin
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sptaty kredytu to 30.04.2012 rok. Porgczenie obejmuje splatg kapitatu, naliczonego od tego
kapitatu odsetki oraz inne koszty.

9. Informacja w przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dzialalnoSci.

Do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotka nie dokonywata emisji akcji.

10. Objasnienie r6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a
wcze$niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw za 2011 rok.

11. Zarzadzanie zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnoSci
wywigzywania si¢ z zaciagnigtych zobowiazan, ze wskazaniem oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen oraz dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom.

Zarzad PROTEKTOR S.A. (,,Emitent”) w dniu 20 kwietnia 2012 roku, w oparciu o
przedstawiona opini¢ nowego Zarzadu Prabos plus a.s. na temat aktualnej sytuacji w tej spotce oraz
istniejacych zagrozen i szans, co do jej dalszego dziatania, jak i biorac pod uwagg:

a) przedstawione przez nowy Zarzad spotki Prabos plus a.s. dane finansowe firmy;

b) konieczno$¢ dodatkowego dofinansowania spotki w roku 2012 w celu realizacji biezacej

dzialalno$ci bazujacej na strukturze sprzedazy: 60% przetargi 40% rynek powtarzalny;

C) Stopniowe zmniejszanie si¢ rynku przetargdw, w obliczu malejacych marz i wolumendw;

d) analizg starych projektow przetargowych (umowa ze spotka Technogroup oraz gwarancje

terminu dostaw i jako$ci wykonania dla Ministerstwa Obrony Indii);

e) analize ograniczonej szansy uzyskania w najblizszych 24 miesiacach zaméwien z rynku

zamowien publicznych (przetargi) na korzystnym cenowo dla spotki poziomie;

f) analiz¢ dynamiki rozwoju oferty powtarzalnej w kolejnych 24 miesiacach;

g) analiz¢ ryzyk zwiazanych z porgczeniami ze strony spotki PROTEKTOR S.A. co do

kredytow z lat 2007 — 2009;

po przeprowadzeniu analiz finansowych, analiz ryzyk finansowych i operacyjnych oraz testu na utrate
warto$ci aktywow, Zarzad PROTEKTOR S.A. podjal uchwate Nr 2/04/2012, w ktorej zdecydowat o
dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta,
sporzadzanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, z tytutu zagrozenia dalszej dziatalnosci spotki Prabos
plus a.s.. Warto$¢ odpisu wynosi 14 008 tys. PLN, tj. 100 % wartos$ci akcji Prabos plus a.s. Zarzad
Emitenta zobowiazal jednoczesnie nowy Zarzad spétki zaleznej Prabos plus a.s. do dalszego dziatania
zgodnie z lokalnym ustawodawstwem z uwzglednieniem podjetej decyzji.

Jednoczesnie Emitent przekazuje informacjg, ze taczna kwota odpisoOw i rezerw w spolce
zaleznej Prabos plus a.s., utworzonych w zwiazku z realizacja umowy sprzedazy butow
antyminowych do Technogroup oraz aktualizacji wartos$ci zapaséw, wynosi 13 663 tys. PLN.

12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju Grupy
oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci gospodarczej Grupy co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej
przez niego wypracowanej.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej Protektor:
e spowolnienie wzrostu gospodarczego zarowno w Polsce, jak i w skali §wiatowej zwiazane z
kryzysem finansowym ,
e sezonowosC charakteryzujaca si¢ wzrostem sprzedazy w drugiej potowie roku,
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e niepewna sytuacja na rynku walutowym, skutkujaca duzymi wahaniami kurséw walut.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej Protektor:

e zapotrzebowanie na kapitat ze wzgledu na prowadzenie restrukturyzacji w spolce zaleznej
PRABOS plus a.s.,z ryzykiem braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci tej spotki przez
kolejne 12 miesiecy

e utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnoéci finansowej w sytuacji czasowej utraty
ptynnosci spotki PRABOS plus a.s.,

e pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry.

Perspektywy rozwoju

Grupa Kapitatlowa Protektor specjalizuje si¢ w produkcji i sprzedazy wysokiej jakosci obuwia
ochronnego, militarnego oraz specjalistycznego o wysokiej klasie bezpieczenstwa: bezpiecznego,
zawodowego, strazackiego i trekkingowego dla szerokiego spektrum odbiorcow gldwnie z obszaru
Unii Europejskiej.

W  roku 2011 podpisano umowe leasingu maszyny do wtryskowego montazu butow
(STEMMA S.R.L.). Nowa inwestycja umozliwi Grupie Kapitatowej Protektor zwigkszenie potencjatu
produkcyjnego w ilosci okoto 120-150 tys. par obuwia rocznie. Produkowane na tym urzadzeniu
obuwie trafi gtownie na rynek niemiecki.

ABEBA Spezialschuhausstatter GmbH zawarta umowe z Helmut SCHNEPPENDAHL, ktory
jest wlascicielem nieruchomo$ci wynajmowanej przez spotke ABEBA. Przedmiotem umowy jest
rozbudowa obiektéw magazynowych pod potrzeby spotki ABEBA. Powierzchnia obiektu zostanie
powickszona tacznie o 530 m? z czego 400 m® obejmuje magazyn. Rozbudowany obiekt, ktérego
oddanie do uzytkowania zaplanowano na przetom 2011 i 2012 roku, pozwoli pomiesci¢ dodatkowo
30 tys. par obuwia.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor ukierunkowana jest w wigkszosci na produkcje dla
potrzeb rynku przemystowego poprzez sprzedaz odbiorcom hurtowym oraz B2B, co ma zapewnic
wyzsza rentownos$¢ i wigkszy poziom marz. Nadal kontynuowane sa dziatania majace na celu
rozszerzenie oferty na produkty w zakresie bezpieczenstwa i ochrony we wszystkich sektorach
gospodarki. Strategia przewiduje rozbudowanie port folio produktow i wprowadzenia innych
wyrobow z zakresu ochrony i bezpieczenstwa pracy tak aby stanowila ona kompleksowa oferte.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i grupa
kapitalowg.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod firma LZPS
Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Lublinie podj¢to uchwate o rozwiazaniu Spotki
zaleznej i otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku. Wniosek o otwarcie postgpowania
likwidacyjnego ztozono do Sadu Rejonowego Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

14. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia emitenta
przez przejecie.

W roku 2011 nie wystapity umowy zawarte pomigdzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensatg W przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

15. Warto$¢ wynagrodzen, nagréod lub Kkorzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
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odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsigbiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w Koszty, czy tez wynikaly z
podzialu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik jednostki
wspélzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytulu pehienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych.

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011ROKU

Wyszczegsinienie s | e Razem

Wynagrodzenia czlonkow Zarzqdu

Piotr Skrzynski 361 11 372
Pawel Straczynski 285 22 307
Razem 646 33 679
Wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej

Grzegorz Szymanski 60 - 60
Grzegorz Parzecki 24 - 24
Zdzistaw Burlewicz 24 - 24
Mirostaw Kutnik (do 30.05.2011) 10 - 10
Grzegorz Gruszka (do 30.05.2011) 10 - 10
Krzysztof Gerula (od 30.05.2011) 14 - 14
Mirostaw Panek ( od 30.05.2011) 14 - 14
Razem 156 - 156

W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 i 2011 PROTEKTOR S.A. nie prowadzita zadnych
transakcji z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki, za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, ktoremu
Rada Nadzorcza przyznata w dniu 16.10.2010 r. (Uchwata nr 22/2010 r.) 50.000 sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii A za rok 2009. Rada Nadzorcza dziatala na podstawie Uchwaly nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. z dnia 27.04.2009 r w
sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej. W zwiazku z powyzszym
Prezes Zarzadu wniost w dniu 09.09.2011 r wktad na poczet warrantow w kwocie 102.000,00PLN.

Kwota ta zostata zwrocona w dniu 01.02.2012.

Uchwata Wspolnika LZPS sp. z 0.0. z dn. 13.09.2010 r. przyznano wynagrodzenie Piotrowi
Skrzynskiemu za pelienie funkcji Prezesa Zarzadu w wysokosci 1.000 zt brutto miesigcznie w 2011
roku kwota — 11 tys. zt.

Uchwata Wspolnika LZPS sp. z 0.0. z dn. 13.09.2010 r. przyznano wynagrodzenie Pawlowi
Straczynskiemu za funkcj¢ Prokurenta w wysokosci 500 zt brutto miesigcznie w 2011 roku kwota —
5,5 tys. zt.

16. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akceji (udzialow) emitenta oraz
akcji i udzialow w jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzadzajace

Liczba Liczba
posia danych Liczba Liczba posia danych Procentowy Procentowy
akcj('i‘zit?,ln na nabytych zbytych akcji akcj('i’zi't?,ln na udzial udzial
Imie i isk rzekaezania akcji do dnia do dnia rzekaezania posiadanych posiadanych
i 1 Nazwisko rg ortu za IV przekazania przekazania pra ortu za akcjiw akcjiw
kvfartal 2011 raportu za raportu za r(E)k 2011 kapitale glosach na
29022012 rok 2011 rok 2011 30.04.2012 zakladowym WZA
Piotr 0 0
L o 20 829 0 0 20 829 0,1095% 0,1095%
Skrzynski
Pawet
. 0 0
Straczynski 20750 0 0 20 750 0,1091% 0,1091%
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Osoby nadzorujace
Liczba Liczba
pos.|'adanych Liczba Liczba pos]gdanych Procentowy Procentowy
akcji, stan na .. | akcji, stan na . .
Imie i dzien nabytych zbytych akcji dzien udzial udzial
mig1 zen akcji do dnia do dnia zen posiadanych posiadanych
nazwisko przekazania - . przekazania - -
przekazania przekazania akcji w akcji w
raportu za IV raportu za rok Kapital
kwartal 2011 raplfrtu za raplfrtu za 2011 apitale glosach na
29.02.2012 rok 2011 rok 2011 30.04.2012 zakladowym WZA
Grzegorz
gorz | 0 0 0 0 0 0
Szymanski
Krzysztof
yszto 0 0 0 0 0 0
Gerula
Grzegorz
gor: 0 0 0 0 0 0
Parzecki
Zdzist
dzistaw 0 0 0 0 0 0
Burlewicz
Mirostaw
Panek 0 0 0 0 0 0

17. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku, ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji na temat istnienia uméw, w wyniku ktorych moga w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

18. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
Emitent nie posiada programow akcji pracowniczych.

19. Sklad oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien bilansowy oraz zasady dotyczace
powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Sktad Zarzadu jednostki dominujacej na 31 grudnia 2011 r.:
— Piotr Skrzynski — Prezes Zarzadu,
— Pawet Straczynski — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady NadzorczeJ jednostki dominujacej na 31 grudnia 2011 r.:
Grzegorz Szymanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Krzysztof Gerula - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Grzegorz Parzecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,
— Zdzistaw Burlewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Mirostaw Panek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 02 marca 2012 zostal powotany na Czlonka Zarzadu PROTEKTOR S.A. Pan Steffen

Eichhorn, ktory peini jednocze$nie funkcje Prezesa Zarzadu jednostki zaleznej tj. ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. (w tys. zt)

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdéw Zarzadu po zasiggnigciu
opinii Prezesa. Rada moze odwota¢ Prezesa Zarzadu oraz wszystkich pozostatych cztonkow Zarzadu
przed uptywem ich kadencji.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wtadz Spoéiki. Zarzad opracowuje
strategi¢ Spolki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie oraz realizacjg. Strategia podlega akceptacji
Rady Nadzorczej. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza przeprowadza dyskusje na temat strategii i
dtugookresowych planéw Spoéiki oraz ocenia ich realizacje.

Czlonkowie Zarzadu wypelniaja swoje obowiazki ze staranno$cia oraz z wykorzystaniem
posiadanej wiedzy, jak rowniez do§wiadczenia zawodowego. Zarzad Spotki dazy w swych dziataniach
do ograniczenia transakcji z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami, ktérych interesy wptywaja na
sytuacje Spotki. W przypadku dokonywanych transakcji nadrzednym jest interes Spotki z
uwzglednieniem kryteriow rynkowych.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie.

20. Wartos$¢ wszystkich nie splaconych pozyczek udzielonych przez PROTEKTOR S.A. osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim (oddzielnie), a takze udzielonych im
gwarancji i poreczen (oddzielnie).

W roku 2011 Spotka nie udzielita pozyczek, gwarancji ani porgczen osobom zarzadzajacym,
nadzorujacym i ich bliskim.

21. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5 % w ogoélnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spélki wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym,
liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu.

Akcjonariat PROTEKTOR S.A. powyzej 5 % na dzien przekazania niniejszego sprawozdania tj. 30 kwietnia
2012r.

Liczba Liczba
posiadanych . Liczba posiadanych
akgcji, stan na nla_tl)cztbih zbytych akecji, stan na Proc(;zqtc;wy Proc(;zqtc;wy
N dzien OYtyeh akcji do dzien udzia udzia
azwa . akcji do dnia - . posiadanych | posiadanych
akcjonariusza przekazania przekazania dnia . przekazania akcji w akcji w
raportu za IV raportu za przekazania raportu za kapitale losach na
kwartal 2011 r pk 2011 raportu za rok 2011 " % g WZA
29.02.2012 0 rok 2011 30042012 | “Avadowym

Piotr Szostak 2 062 673 4 085 - | 2066 758* 10,87 % 10,87 %
Mariusz Szymula 1957 939 - - 1957 939 10,29 % 10,29 %
Martinia Limited 1900 295 - - 1900 295 9,99 % 9,99 %
ING Otwarty
Fundusz 2 932 266 - - 2 932 266 15,42 % 15,42 %
Emerytalny
AVIVA INWESIOTS |1 76 499 . | 1016499 |  534% |  534%
Poland S.A.
Rafat Jerzy 1160 117 - - 1160 117 6,10 % 6,10 %
Powszechne
Towarzystwo ) ) 0 0
Emerytalne PZU 1203 896 1203 896 6,33 % 6,33 %
S.A.
Pozostali 7990974 -| 1207144 6 783 830 35,66 % 35,66 %

*Pan Piotr Szostak na dzien 17.04.2012 posiada bezposrednio i posrednio 2 066 758 sztuk akcji .
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
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22. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa
oraz informacja o lacznej wysoko$ci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 07.07.2010 r. zostatla zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2010 rok przez DORADCA Zesp6t Doradcow Finansowo-Ksiegowych. Laczna
wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi za 2010 rok 38.000,00 zt netto.

W dniu 08.06.2011 r. zostala zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2011 rok przez DORADCA Zesp6t Doradcow Finansowo-Ksiggowych. Laczna
wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wyniosta za 2011 rok 39.000,00 zt netto.

23. Zatwierdzenie sprawozdania z dzialalnoSci.
Niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor zostato zatwierdzone do
publikacji w dniu 30 kwietnia 2012 r.

Pawet Straczynski Steffen Eichhorn Piotr Skrzynski

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu
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