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X. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

A. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

1. KSZTALTOWANIE SIE GRUPY
1.1 JEDNOSTKA DOMINUJACA

Adres siedziby: ul. Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
Pelna nazwa podmiotu: ALTERCO Spoétka Akcyjna

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000145478 w dniu 31.12.2002 r. . W dniu
03.01.2012 r. Alterco S.A. Sad Rejonowy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat postanowienie o zmianie siedziby Emitenta na ul. Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa.

Data utworzenia spotki:

23.03.1992 r. - jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa,

12.09.1995 r. - spotka akcyjna, ktorej wigkszosciowy pakiet (33%) zostat wniesiony do IX NFI im. E.
Kwiatkowskiego.

Podstawowy przedmiot dzialalno$ci:

PKD 64.20 Z: Dziatalnos¢ holdingéw finansowych

1.2 SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 31.12.2011 r. w sktad Grupy Emitenta wchodzi ALTERCO S.A. oraz n/w spotki zalezne:

Procentowy udzial w
kapitale
L.p. Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalno$ci
na dzien na dzien

31.12.2011 31.12.2010

Dziatalno$¢ holdingow

1. SPV1 Sp.zo.o. Warszawa fi 100% 100%
inansowych

2. Emir 7 Sp. z o.0. Warszawa Zagoquda_rowanle I . 100% 100%
sprzedaz nieruchomosci

3. Grandecassius Limited Larnaka I?Zla][alnosc holdingow 100% 100%

(Cypr) finansowych

4. Polnord-Baltic Center Sp. z0.0.  Gdafisk Zagospodarowanie i 100% 0%
sprzedaz nieruchomosci

5. CF Kapitanska Sp. z 0.0. Gdansk Zagospodarowanie i 100% 100%
sprzedaz nieruchomosci

6.  CF Bocianie Gniazdo Sp.z0.0.  Gdanisk Zagospodarowanie i 100% 100%
sprzedaz nieruchomosci

7. Emir 27 Sp. z o0.0. Warszawa Zagoqudqrowame ' - 100% 0%
sprzedaz nieruchomosci

8. Arwena 1 Sp. z 0.0. Warszawa Zagoqudqrowame -y 100% 0%
sprzedaz nieruchomosci

9. Arwena 2 Sp. z 0.0. Warszawa Zagoqudarowame I - 100% 0%
sprzedaz nieruchomosci

10. Arwena 3 Sp. z 0.0. Warszawa Zagoqudqrowame ' - 100% 0%
sprzedaz nieruchomosci

11.  Arwena4 Sp. z o.0. Warszawa Zagoqudqrowame - 100% 0%
sprzedaz nieruchomosci

12.  Arwena5 Sp. z 0.0. Warszawa Zagoqudqrowame ' - 100% 0%
sprzedaz nieruchomosci

13.  Emir 25 Sp. z 0.0. Warszawa Zagospodarowanie i 100% 0%

sprzedaz nieruchomosci




Nikozja Dziatalno$¢ holdingow

14. Handuk Cosulting Ltd. - 100% 0%
(Cypr) finansowych

15, 1GI Torus Sp. 7 0.0. Warszawa ~ 22gospodarowaniei 100% 0%
sprzedaz nieruchomosci

16. CF Panorama Sp. z 0.0. Warszawa Zagoquda_rowame ' - 99% 99%
sprzedaz nieruchomosci

17.  TIGA Investment S.A. Warszawa ~ DZialalnos¢ holdingéw 90% 0%
finansowych

18, White Koruscant Ltd Larnaka I?zm{alnosc holdingbéw 90% 0%

(Cypr) finansowych

19.  Marina Sztynort Sp. z 0.0. Warszawa Wynajem ! Z,ar.zqd.zame 90% 0%
nieruchomosciami

20.  CF Projekt 12 Sp. 7 0.0. Gdatisk Zagospodarowanie i 70% 70%
sprzedaz nieruchomosci

21. Emir28Sp.zo.0. Warszawa Zagospgdayowame ' - 70% 0%
sprzedaz nieruchomosci

22.  Emir4 Sp.zo.o. Warszawa Zagoquda_rowame ' - 60% 60%
sprzedaz nieruchomosci

23, CF Pabianicka Sp. z 0.0. Gdatisk Zagospodarowanie i 50% 50%
sprzedaz nieruchomosci

24.  Business Square Sp. z 0. 0. Lodz Zagospgdayowame ' - 50% 50%
sprzedaz nieruchomosci

25. Emir19 Sp. zo.0. Warszawa Zagospodarowanie i 50% 0%

sprzedaz nieruchomosci

Na dzien 31.12.2011 r. udziat w ogolnej liczbie gloséw posiadany przez Spotke w podmiotach
zaleznych byl rowny posredniemu lub bezposredniemu udziatowi Spoétki w kapitatach tych jednostek.

CF Pabianicka Sp. z o0.0. jest wspdlnie kontrolowang jednostka, w ktdrej Grupa posiada 50% udzial.
Jednostka ta objeta jest konsolidacja proporcjonalng. Ponizej przedstawiono kwoty aktywow, zobowigzan,
przychodow i kosztéw powigzanych z udziatem Grupy w jednostce:

01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010

niebadane badane
Aktywa obrotowe 2172 2144
Aktywa trwale 161 113
Zobowiazania krotkoterminowe 3074 2759
Zobowigzania dlugoterminowe - -
Przychody 15 -
Koszty 302 154

Nabycie i zbycie udzialow w spélce Aero 4 Sp. z o.0.

W dniu 21 lipca 2010 r. Grupa nabyta od Logistics Service S.A. 50% udziatow w spotce,,Aero 4”
Sp. z 0.0. oraz wierzytelno$¢ z tytutu zwrotu wniesionych do spotki doptat za taczng ceng 5,7 min
zt. W dniu 24 sierpnia 2010 r. Alterco S.A. wniosta 50% udziatéw w spotce ,,Aero 4” Sp. z 0.0. do
funduszu HARENDA 2 FIZAN, zarzadzanego przez TFI HARENDA S.A. po wartosci 6,7 min zt.

W dniu 14 wrzesnia 2010 r. w wyniku rozliczenia wzajemnych wierzytelnosci z Doradus Holdings
Limited SPV1 Sp. z o.0. stala si¢ wiascicielem 50% udziatow w spoélce ,,Aero 4” Sp. z o.0.

W dniu 15 wrzesnia 2010 r. w celu rozliczenia wzajemnych wierzytelnosci SPV1 Sp. z o.o.
przeniosta wlasnos¢ 50% udzialow w spoétce ,,Aero 4” Sp. z 0.0. na Alterco S.A. W dniu 29
wrzesnia 2010 . Alterco S.A. wniosta uzyskane od SPV1 Sp. z 0.0. 50% udziatéow w spétce
»Aero 47 Sp. z 0.0. do funduszu HARENDA 2 FIZAN, zarzadzanego przez TFI HARENDA S.A.
po warto$ci 6,7 min zt.



Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie sprawuje kontroli nad AERO 4 Sp. z
0.0. poniewaz zbyta 100% udzialow w tej spotce do funduszu HARENDA 2 FIZAN, zarzadzanego
przez TFI HARENDA S.A. i nie sprawuje kontroli nad HARENDA 2 FIZAN.

Dla celéw sporzadzenia sprawozdania nabycie spotki AERO 4 Sp. z o0.0. rozliczono tymczasowo w
oparciu o warto$¢ ksiggowa przejetych aktywow netto:

Cena nabycia 12 434 tys. PLN
Warto$¢ ksiegowa aktywdw netto na dzien nabycia 10918 tys. PLN
Wartos¢ firmy powstala w wyniku nabycia 1 516 tys. PLN

W okresie od daty nabycia pierwszego pakietu udziatow spotki Aero 4 Sp. z 0.0. do dnia zbycia
ostatniego pakietu udziatow tej spotki, jej udziat w wypracowanym wyniku netto Grupy ksztattowat
si¢ ponizej istotnosci. Gdyby nabycie miato miejsce na poczatku roku wynik dla Grupy
przedstawiatby si¢ analogicznie.

Glowne klasy aktywow i zobowigzan zbytej spotki wycenione wedlug wartosci nizszej sposrod:
warto$ci bilansowej 1 wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia na dzien zbycia
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

14.09.2010

Warto$ci niematerialne -
Rzeczowe aktywa trwate -
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 15
Zapasy 11 037
Naleznosci 2
Srodki pieniezne -
Pozostate aktywa -
Razem warto$¢ aktywow zbytej spotki 11 054
Zobowigzania 160
Rezerwy na zobowigzania 1
Razem warto$¢ zobowiazan zbytej

. 161
spolki
Wartos$¢ netto zbytych aktywow 10 893

W zbytej spotce nie wystapily istotne przeptywy srodkdéw pienieznych netto z zadnego rodzaju
dziatalnosci.

W trakcie okresu sprawozdawczego zakonczonego w dniu 31.12.2011 r. mialy miejsce nastepujace
zmiany w Grupie ALTERCO:

Nabycie udzialéw w spélce Polnord-Baltic Center Sp. z 0.0.

W dniu 03.01.2011 r. Emitent nabyt 100% udzialow z prawem glosu w Polnord-Baltic Center Sp. z
0.0. z siedzibg w Gdansku. Nabycie nastagpilo w wyniku realizacji umowy przedwstgpnej zawartej
28.12.2010 r. Przedmiotem dziatalnosci nabytej spotki jest zagospodarowanie i sprzedaz
nieruchomosci. Celem zakupu jest inwestycja dtugoterminowa z planowang sprzedaza projektu.

Nabycie spotki Polnord—Baltic Center Sp. z o.0. rozliczono w oparciu o warto$¢ godziwa

przejetych aktywow netto:

Cena nabycia 8 655 tys. zt
Warto$¢ godziwa 8 241 tys. zt

Warto$¢ firmy 414 tys. zi




Glowne klasy aktywow i zobowigzan nabytej spotki wedtug wartosci ksiegowej przedstawiajg
si¢ nastepujaco:

03.01.2011r.
Nieruchomosci inwestycyjne 11 288
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 14
Naleznosci 50
Srodki pieniezne 20
Pozostate aktywa 5
Razem warto$¢ aktywow nabytej spolki 11 377
Zobowigzania 3136
Rezerwy na zobowigzania -
Razem wartos$¢ zobowiazan nabytej spolki 3136
Wartos$¢ nabytych aktywow netto 8241

Zbycie udzialow w spélce EMIR 5 Sp. z o.0.

W dniu 11 marca 2011 r. Grandecassius Limited bedaca podmiotem 100% zaleznym od Emitenta
zbyta 100% udziatow w spotce Emir 5 Sp. z 0.0. za ceng rowng wartosci nominalnej udziatow tj. za
5 tys. zt W okresie od poczatku okresu sprawozdawczego do dnia zbycia, udziat zbytej Spotki w
wypracowanym wyniku netto Grupy ksztattowat si¢ ponizej istotnosci.

Glowne klasy aktywow i1 zobowiagzan zbytej spotki wycenione wedtug wartosci nizszej sposrod:
warto$ci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia na dzien zbycia
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

11.03.2011r.
Naleznosci 1001
Srodki pieniezne 3
Pozostate aktywa 4
Razem wartos¢ aktywow zbytej 1008
spotki
Zobowigzania 1016
Rezerwy na zobowigzania 4
Razem wartos$¢ zobowigzan zbytej 1020
spotki
Wartos$¢ netto zbytych aktywow (12)

W zbytej spotce nie wystapity istotne przeptywy srodkéw pienieznych netto z zadnego rodzaju
dziatalno$ci.

Zbyvcie akcji w spolce TMB S.A.

W dniu 31 marca 2011 r. Emitent zbyl wszystkie posiadane akcje serii A, B 1 C w spotce TMB S.A.
za cen¢ 3,0 min zi, a nastgpnie w dniu 29 kwietnia 2011 roku zbyt wszystkie posiadane akcje serii
E i F za ceng 3,4 min zt Spoétka TMB zostata zbyta w zwigzku z wystapieniem jej wierzyciela z
wnioskiem o ogloszenie jej upadto$ci. Wynik finansowy spotki ujety w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za I potrocze 2011 r. wyniost minus 639 tys. zt

Glowne klasy aktywow 1 zobowigzan zbytej spoiki wycenione wedlug wartosci nizszej sposrod:
warto$ci bilansowej 1 wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia na dzien zbycia
przedstawiajg si¢ nastepujaco:

31.03.2011r.
Zapasy 38 581
Naleznosci 2894
Pozostate aktywa 1
Razem wartos$¢ aktywow zbytej 41 475

spotki




Zobowigzania 41977
Razem wartos$¢ zobowigzan zbytej 41 977
spotki
Warto$¢ netto zbytych aktywow (502)

W zbytej spotce nie wystapity istotne przeptywy $rodkéw pienieznych netto z zadnego rodzaju
dziatalno$ci.

Nabycie i zbycie akcji TRION S.A.

W dniu 23 grudnia 2010 r. spétka Grandecassius Limited bgdaca podmiotem w 100% zaleznym od
Alterco S.A. wplacita zaliczke w wysokosci 56 mln zt celem objecia 112,2 min akcji serii S w
spotce Trion S.A. z siedzibg w Inowroctawiu. W dniu 16 lutego 2011 roku, w wyniku
zarejestrowania emisji akcji serii S spotki TRION S.A. i ogloszenia przez Grandecassius Limited
wezwania na akcje do poziomu 66%, Grupa uzyskata przejsciowa kontrole nad GK TRION.

W dniu 31 marca 2011 r. w wyniku zbycia 41 mln akcji spotki Grupa Emitenta utracita przejsciowa
kontrole nad Grupa TRION. W okresie objetym niniejszym raportem Grupa zmienita strategie w
zakresie wspotpracy z GK TRION i podjeta decyzje o sukcesywnym obnizaniu udziatu w kapitale
TRION S.A., az do catkowitego wyjscia z tej inwestycji. Jednoczesnie ALTERCO S.A. w ramach
realizacji swojej strategii integratora rynku nieruchomosci zamierza nadal wspoipracowac $cisle z
TRION S.A. na ptaszczyznie wspolnej realizacji projektow deweloperskich. W zwigzku z tym caly
pakiet akcji zostat zakwalifikowany do aktywoéw finansowych przeznaczonych do sprzedazy i GK
TRION nie zostata objeta konsolidacja za okres sprawowania przej$ciowej kontroli tj. za okres
16.02-31.03.2011 r.

Gdyby w okresie sprawowania przejsciowej kontroli GK TRION zostata skonsolidowana, to w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Emitent za 1 poétrocze 2011 r. ujalby dodatkowa
strate¢ w wysoko$ci 2 290 tys. zt, a rozliczenie zbycia na dzien utraty przejsciowej kontroli
przedstawiatoby si¢ nastepujaco:

31.03.2011 r.
Wplywy ze sprzedazy 23 810
Wartos¢ aktywow netto GK TRION na dzien utraty (32 109)

przej$ciowej kontroli
Warto$¢ udziatéw nie dajacych kontroli na dzien utraty 35 357
przej$ciowej kontroli

Wartos¢ firmy na dzien utraty przejSciowej kontroli (21 700)
Wycena do wartosci godziwej udziatu niedajacego kontroli 707
Wynik na zbyciu udzialéw dajacych przejsciowa kontrole 6 065

Akcje w spolce TRION S.A. zostaty zakwalifikowane jako aktywa dostepne do sprzedazy.

Nabycie i zbycie udzialow spolce EMIR 14 Sp. z o.0.

W dniu 30.03.2011 r. spoétka Alterco S.A. nabyta 100 % udziatéw z prawem glosu w spotce Emir
14 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, za cen¢ 10 tys. zl, a nastepnie po podpisaniu przez t¢ spotke
przedwstepnej umowy nabycia nieruchomos$ci, sprzedata w dniu 31.03.2011 r. wszystkie
posiadane udzialy wraz z ekspektatywa prawa do nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul.
Sobieskiego, dla ktorej prowadzone s3 ksiggi wieczyste nr WA2M/00446416/8 i
WA2M/00446419/9, za cen¢ 4 min zt. Na dzien nabycia oraz na dzien zbycia warto$¢ aktywow
netto wnosita zero. Wynik finansowy i przeptywy spotki w okresie przeprowadzenia transakcji
byty nieistotne.

Nabyvcie akcji w spolce TIGA Investment S.A.




W dniu 12.05.2011 r. Emitent nabyt 100% akcji z prawem glosu w TIGA Investment S.A. z
siedzibg w Warszawie. Transakcja zostata dokonana zgodnie z postanowieniami uméw zawartych
przez Emitenta z TIGA International Holding S.A. oraz TIGA S.A, o ktorych Emitent informowat
w raporcie biezacym nr 57 z dnia 24.12.2010 r. i jego korekcie z dnia 27.12.2010 r., a takze wobec
spetnienia warunku tych umoéw, tj. rejestracji przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIlI
Wydzial Gospodarczy KRS, zmiany firmy spotki Omega TFI S.A. na TIGA Investment S.A. oraz
podwyzszenia kapitalu zakltadowego tej spotki. Do spotki TIGA Investment S.A. nalezy
nieruchomos$¢ gruntowa o powierzchni ok. 50 ha, potozona w miejscowos$ci Sztynort Duzy, gmina
Wegorzewo, przeznaczona pod zabudowe zespotem budynkéw mieszkalno-ustugowych oraz
obiektow turystyczno-hotelowych. Nabycie przez Emitenta akcji Spotki nastapito w ramach
realizacji strategii w dziedzinie realizacji projektow deweloperskich o profilu turystycznym.

Nabycie spotki TIGA Investment S.A. rozliczono w oparciu o warto$¢ godziwa przejgtych
aktywow netto:

Cena nabycia 48 570 tys. zt
Wartos$¢ ksiegowa aktywdw netto 59 105 tys. zt
Zysk na okazyjnym nabyciu 10 535 tys. zt

Gltowne klasy aktywow 1 zobowigzan nabytej spotki wedtug wartosci ksiggowej przedstawiaja sie
nastepujaco:

12.05.2011r.
Nieruchomosci inwestycyjne 68 688
Naleznosci 10
Srodki pieniezne 5
Pozostale aktywa 203
Razem wartos¢ aktywow nabytej spotki 68 906
Zobowigzania 613
Rezerwy na podatek odroczony 9188
Razem warto$¢ zobowiazan nabytej spotki 9801
Warto$¢ nabytych aktywow netto 59 105

Nabycie udzialow w spolce EMIR 19 Sp. 7 o0.0.

W dniu 10.06.2011 r. Emitent nabyt 100% udziatow z prawem glosu w spotce Emir 19 Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie za cen¢ 10 tys. zt W dniu 14.06.2011 r. Emitent zbyt wszystkie posiadane
udziaty w spotce Emir 19 Sp. z 0.0. za taczng kwotg 10 tys. zI Na dzien nabycia oraz na dzien
zbycia warto$¢ aktywow netto wnosita zero. Wynik finansowy i przeplywy spotki w okresie
przeprowadzenia transakcji byly nieistotne. W dniu 12.07.2011 r. Emitent ponownie nabyt 50%
udziatéw w spotce EMIR 19 Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie za laczng ceng 5 tys. zi
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomo$ci. Na dzien
nabycia warto$¢ godziwa aktywow netto byta rowna ich wartosci ksiggowe;.

Cena nabycia 5 tys. zt
Warto$¢ ksiegowa aktywow netto (18) tys. zt

Warto$¢ firmy 13 tys. zl




Nabyvcie udzialow w spolce EMIR 20 Sp. z o0.0.

W dniu 10.06.2011 r. Emitent nabyt 100% udzialéw z prawem gtosu w spotce Emir 20 Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie za cene 10 tys. zt W dniu 14.06.2011 r. Emitent zbyl wszystkie posiadane
udziaty w spotce Emir 20 Sp. z 0.0. za taczng kwotg 10 tys. zt Na dzien nabycia oraz na dzien
zbycia warto$¢ aktywow netto wnosita zero. Wynik finansowy i przeptywy spotki w okresie
przeprowadzenia transakcji byty nieistotne. W dniu 21.07.2011 1. spétka SPV 1 Sp. z 0.0. bgdaca
podmiotem w 100% zaleznym od Emitenta nabyta 40% udzialéw w spotce EMIR 20 Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, za taczng cen¢ 4 tys. zI Przedmiotem dzialalnosci spotki ma by¢
dzialalno$¢ w zakresie hotelarstwa i gastronomii.

Nabycie udzialow w spolce EMIR 23 Sp. 7 0.0.

W dniu 26.07.2011 r. Emitent nabyt 100% udziatléw w spotce EMIR 23 Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie za taczng cene 10 tys. zI Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest zagospodarowanie i
sprzedaz nieruchomosci. W dniu 19.10.2011 r. Emitent zbyt 100% udziatéw Spoétce. Na dzien
nabycia oraz na dzien zbycia warto$¢ aktywow netto oscylowata wokot zera. Wynik finansowy i
przeptywy spotki w okresie przeprowadzenia transakcji byty nieistotne.

Nabycie udzialow w spolce EMIR 28 Sp. 7 o0.0.

W dniu 4.10.2011 r. Emitent nabyt 70% udziatéw w spotce EMIR 28 Sp. z o0.0. z siedzibag w
Warszawie za taczna cen¢ 7 tys. zI Przedmiotem dzialalnosci spoiki jest zagospodarowanie i
sprzedaz nieruchomosci. Na dzien nabycia warto$¢ godziwa aktywow netto byta réwna ich
wartosci ksiggowe;.

Cena nabycia 7 tys. zt
Wartos¢ ksiegowa aktywow netto 2 tys. zt
Wartos$¢ firmy 5 tys.zt

Nabycie udzialow w spolce EMIR 27 Sp. z 0.0.

W dniu 26.10.2011 r. Emitent nabyt 100% udziatéw w spétce EMIR 27 Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie za taczng ceng 10 tys. zt Przedmiotem dziatalnosci spotki jest zagospodarowanie i
sprzedaz nieruchomosci. Na dzien nabycia warto$§¢ godziwa aktywow netto byta réwna ich
wartosci ksiegowe;j.

Cena nabycia 10 tys. zt
Wartos¢ ksiegowa aktywow netto 3 tys. zt

Wartos$¢ firmy 7 tys. zl




Utworzenie pieciu spolek celowych (ARWENA 1-5)

W dniu 27.10.2011 r. Emitent utworzyt pi¢¢ spolek celowych w ktérych objat 100% udziatow.
Kazda ze spotek posiada kapitat zakladowy w wysoko$ci 5 tys. zl. Przedmiotem dziatalnosci
spotek jest zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomos$ci. Spotki wykorzystywane beda do
realizacji projektow celowych Emitenta.

Nabycie udzialéw Emir 25 Sp. z 0.0.

W dniu 15.12.2011r. Alterco S.A. kupita od CDZ&KS INVESTMENT HOLDINGS Limited z
siedzibg w Nikozji na Cyprze 20% udzialow w spolce EMIR 25 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy za taczna kwote 1 000 000 zt. Kupujacy zobowigzat si¢ do
zaplaty zobowigzania do dnia 20.12.2011r.

W dniu 28.12.201 1r. Alterco S.A. kupit od Hysek Trading Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze
80% udziatow w spolce EMIR 25 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o warto$ci nominalnej 50 zt
kazdy za kwote 4 mln zi.

Na potrzeby niniejszego sprawozdania nabycie rozliczono wstepnie w oparciu o warto$¢ ksiggowa
aktywow netto Spotki. Rozliczenie nabycia w oparciu o warto$¢ godziwa nastapi w ciggu 12
miesiecy od dnia nabycia.

Cena nabycia 5051 tys. zt
Wartos¢ ksiegowa aktywdw netto 3 tys. zt
Wartos$é firmy 5048 tys. zk

Zbycie 10% udzialéw w TIGA Investment S.A.

W dniu 29.12.2011r. zostala zawarta umowa sprzedazy 10% akcji imiennych spotki TIGA
Investment S.A. pomiedzy Alterco S.A. a Terra Mare Club S.A. w organizacji, z siedzibg w
Warszawie. AKcje zostaty sprzedane za taczng cene 14,7 min zt.

Nabycie udzialéw w spélce Handuk Cosulting Ltd.,

W dniu 29.12.2011 r. zostata zawarta umowa zakupu 11 000 sztuk udziatéw spotki Handuk
Cosulting Ltd., z siedzibg w Nikozji, Cypr, pomiedzy Emitentem oraz Panem Michael Scully,
zamieszkatym w Clonakilty, Irlandia, za taczna cen¢ stanowigca rownowartos¢ w ztotych kwoty
4 467 844,21 Euro. Wymienione udziaty stanowig 100% kapitatu zakladowego oraz dajg prawo do
100% glosow na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow Spoétki. Warto§¢ nominalna 1 udziatu
wynosi 1,71 Euro, a tgczna warto$¢ nominalna nabytych udziatow wynosi 18 810 Euro.

Na potrzeby niniejszego sprawozdania nabycie rozliczono wstepnie w oparciu o warto$¢ ksiggowa
aktywow netto Spotki. Rozliczenie nabycia w oparciu o warto§¢ godziwg nastapi w ciggu 12
miesigcy od dnia nabycia.

Cena nabycia 19 694 tys. zt
Warto$¢ ksiggowa aktywow netto 19 643 tys. zt

Wartos$¢ firmy 51 tys. zl




Glowne klasy aktywow i zobowigzan nabytej spotki wedtug wartosci ksiggowej przedstawiajg si¢
nastepujaco:

12.05.2011 r.
Udzialy i akcje 19733
Naleznosci 10
Pozostate aktywa -
Razem warto$é aktywow nabytej spolki 19743
Zobowigzania 100
Rezerwy na podatek odroczony -
Razem warto$¢é zobowiazan nabytej spotki 102
Warto$¢ nabytych aktywow netto 19 643

Po dniu 31.12.2011 roku a przed opublikowaniem niniejszego raportu mialy miejsce nastgpujace
zmiany w Grupie:

Nabyvcie i przewlaszczenie udzialow w EMIR 26 Sp. z o.0.

W dniu 8.02.2012r. Emitent kupit 100% udziatéw w Emir 26 Sp. z 0.0 z siedzibg w Warszawie od
ADSET Katarzyna Szulakowska-Szymczak z siedzibg Gliwicach, za kwote 5 000 zt. Jednoczesnie
tego samego dnia w zwigzku z zabezpieczeniem weksla ztozonego do dyspozycji spotki Marbella
Sp. z 0.0. - S.KKAA. wystawionego przez Emitenta, spotka Marbella Sp. z o0.0. - S.K.A.
przewtlaszczyla 100 % udziatdw w Emir 26 Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie. Warto$¢
przewlaszczonych udziatéw wynosi 5 000 zt. Na dzieh nabycia oraz na dzien przewlaszczenia
warto$¢ aktywow netto oscylowata wokot zera. Wynik finansowy i przeptywy spotki w okresie
przeprowadzenia transakcji byly nieistotne.

Zbycie udzialow w Arwena 2 Sp. z o.0.

W dniu 22.03.2012 r. Emitent sprzedat 100 % udzialow w Arwena 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie na rzecz AG Sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku za kwote 10 000 zt. Na dzien zbycia
warto$¢ aktywow netto oscylowata wokot zera. Wynik finansowy i przeptywy spotki w okresie
przeprowadzenia transakcji byly nieistotne.

Zbycie udzialow w Arwena 3 Sp. z o.0.

W dniu 22.03.2012 r. Emitent sprzedat 100 % udziatdw w Arwena 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie na rzecz AG Sp. z o.0. z siedziba w Gdansku za kwotg 10 000 zt. Na dzien zbycia
warto$¢ aktywow netto oscylowata wokot zera. Wynik finansowy i przeptywy spotki w okresie
przeprowadzenia transakcji byly nieistotne.

Powrotne przeniesienie przewlaszczonvch udzialow i sprzedaz udzialow w Emir 26 Sp. z o.0.

W dniu 22.03.2012 1. nastgpito powrotne przeniesienie przewtaszczonych 100 % udziatéw w Emir
26 Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie na rzecz Emitenta. Jednocze$nie nastapita sprzedaz 100 %
udzialow w Emir 26 Sp. z o0.0. spotce Marbella Sp. z 0.0. - S.K.A. z siedzibg w Warszawie, za
kwote 5 000 zt. Na dzien nabycia oraz na dzien zbycia warto$¢ aktywow netto oscylowata wokot
zera. Wynik finansowy i przeptywy spotki w okresie przeprowadzenia transakcji byty nieistotne.

Nabycie udzialow w spolce Sloneczny Horyzont Sp. z o.0.




W dniu 26.03.2012 r. w wyniku realizacji umowy §wiadczenia w miejsce wykonania zobowigzania
(datio in solutum) Emitent stat si¢ wlascicielem 100% udzialéw w spolce Stoneczny Horyzont Sp.

Z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Podstawowe zasady zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta oraz Grupa Kapitalowa Emitenta nie

ulegly zmianie.

2. AKCJONARIAT

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio i posrednio ponad 5% akcji - wg stanu na 31 grudnia 2011 r.:

o .
Akcjonariusz Liczba akcji % kapitalu g)ag\i\(;szox
Stoneshore Consultants Ltd. 922 219 18,82 % 18,82 %
Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A. 515 000 10,51 % 10,51 %
TIGA International Holding 400 000 8,17 % 8,17 %
IDEA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 347 260 7,09 % 7,09 %
Michael Scully 480 000 9,8 % 9,8 %
Progres Investment S.A. 307 777 6,28 % 6,28 %
Benefia Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. 300 000 6,12 % 6,12 %
Karol Paluch wraz z podmiotami powigzanymi 399 068 8,15 % 8,15 %
Pozostali akcjonariusze 1 227 796 25,06 % 25,06 %
Razem: 4899 120 100,00% 100,00%

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w ilosci posiadanych akcji przez akcjonariuszy posiadajacych
powyzej 5% na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania tj. 30.04.2012 r.:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitalu % glosow na

Stoneshore Consultants Ltd. 922 219 17,20% 17,20%
Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. 515 000 9,60% 9,60
IDEA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 347 260 6,47% 6,47%
Karol Paluch wraz z podmiotami 399 068 7,44% 7,44%
Tiga International Holding S.A. 400 000 7,46% 7,46%
Benefia Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie 300 000 5,59% 5,59%
Progres Investment Spotka Akcyjna 307 777 5,74% 5,74%
Pozostali akcjonariusze 2 167 796 40,45% 40,45%
Razem: 5359 120 100,00% 100,00%

3. WLADZE SPOLKI DOMINUJACEJ

3.1 ZARZAD

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31.12.2011 r. wchodzity nastepujgce osoby:

e Zbigniew Zuzelski — Prezes Zarzadu

Spotki,

o Marek Tarchalski — Wiceprezes ds. Finansowych Spofki..

W okresie objetym sprawozdaniem, tj. od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. mialy miejsce nastgpujace

zmiany w sktadzie Zarzadu:




e W dniu 14.06.2011 r. Rada Nadzorcza powotata Marka Tarchalskiego do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Spétki. Od 21.06.2010 r. do 14.06.2011 r. Pan Marek
Tarchalski penit funkcj¢ Czlonka Zarzadu.

Po dniu bilansowym sktad Zarzadu zmienit si¢ nastepujaco:

e w dniu 10.01.2012 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta rezygnacj¢ z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Pana Marka Tarchalskiego, ktory poinformowat, Ze jego rezygnacja zwigzana jest z
planowanym podjeciem nowych zadan zawodowych. Pan Marek Tarchalski petnil swoja
funkcj¢ do dnia 15.02.2012 roku;

e w dniu 10.01.2012 r. Rada Nadzorcza Spotki powolata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych Pana Macieja Piotra Grubera. Pan Maciej Gruber objat stanowisko z dniem
15.02.2012 .

e w dniu 29.02.2012 r. Pan Maciej Gruber zlozyl rezygnacje z pelienia stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych;

e w dniu 27.03.2012 r. Pan Zbigniew Zuzelski zlozyt rezygnacje z penienia funkcji Prezesa
Zarzadu z dniem 27.03.2012 r. W o$wiadczeniu o rezygnacji wskazano, iz powodem
rezygnacji sg wazne wzgledy osobiste, ktore nie pozwolg Panu Zbigniewowi Zuzelskiemu
angazowac si¢ w przysztosci w sprawy Spotki w takim stopniu, jak to byto dotychczas;

e w dniu 27.03.2012 r. Rada Nadzorcza powotala Pana Mariusza Wojciecha Lewandowskiego
na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoiki. Pan Mariusz Wojciech Lewandowski przejat
obowiazki Prezesa Zarzadu z dniem 27.03.2012 r.;

e w dniu 27 marca 2012 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotlala na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Pana Zbigniewa Zuzelskiego. Pan Zbigniew Zuzelski objat stanowisko z dniem
27.03.2012 .

3.2 PROKURENCI
W okresie sprawozdawczym, tj. od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. nie ustanowiono prokury

3.3 RADA NADZORCZA
W sktad Rady Nadzorczej Spolki, wedtug stanu na 31.12.2011 r., wchodzity nastepujgce osoby:

e Andrzej Gradowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Andrzej Chajec — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j,
e Tomasz Gromek - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Malgorzata Rejmer — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Sanjay Kantaria — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Cwizewicz - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie objetym sprawozdaniem, tj. od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. mialy miejsce nastgpujace
zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

w sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 01.01.2011 r. wchodzity nastepujace osoby:

e Stefan Andrzej Gradowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Andrzej Chajec — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,



o Tomasz Gromek — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Malgorzata Rejmer — Czlonek Rady Nadzorczej,
e Sanjay Kantaria — Cztonek Rady Nadzorczej.

e w dniu 28.06.2011 r. w sktad Rady Nadzorczej Spolki powolano Pana Tomasza
Cwizewicza.

Po dniu bilansowym tj. dnia 10.01.2012 r. Pan Andrzej Chajec zlozyt na rgce Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki zawiadomienie, w ktérym poinformowal, ze wygast jego mandat Czlonka Rady
Nadzorczej

Zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz nadzorujgcych okresla statut Emitenta.
Zgodnie z nim, zmian w skladzie Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
natomiast zmian w sktadzie Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza.

3.4 AKCJE W POSIADANIU CZEONKOW WELADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania Pan Sanjay Kantaria jest posrednio, poprzez
kontrolowane przez siebie podmioty, whascicielem 1 010 300 akcji Jednostki Dominujgcej, co stanowi
18,85 % kapitatu i ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji Jednostki Dominujacej ani nie posiadaty
udziatow i akcji w pozostatych jednostkach Grupy.

1.5 WARTOSC WYNAGRODZEN ZARZADU I RADY NADZORCZEJ PODMIOTU
DOMINUJACEGO GRUPY

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
oraz jednostkom powiazanym Grupy przedstawiato si¢ nastgpujgco:
01.01.2011 - 01.01.2010 -

31.12.2011 31.12.2010
badane badane
Zarzad - Jednostka Dominujaca 116 28
Zarzad - Spotek Grupy 259 434
Rada Nadzorcza - Jednostka Dominujaca 95 41
Rada Nadzorcza - Spotki Grupy - 12
Razem 515 515

Osoby zarzadzajace spotkami Grupy nie posiadajg akcji Jednostki Dominujacej ani akcji i udziatow w
zadnej z pozostatych jednostek Grupy.



B. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY

1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI GRUPY

Na dzien 31.12.2011 roku gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

Dziatalno$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.2);

Dziatalno$¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych (PKD 64.30.2);

Pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.7);

Kupno i sprzedaz nieruchomo$ci na wtasny rachunek (PKD 68.10.2);

Wynajem i zarzagdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.7);
Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (PKD 68.31.7);

Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.7);

Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylaczeniem holdingow
finansowych (PKD 70.10.2);

W okresie sprawozdawczym prowadzono prace majace na celu zmiany strukturalne w Grupie
Kapitatowej. Ich celem jest zmiana struktury aktywow i pasywow w spotkach nalezacych do Grupy.

Podstawowym celem przewidzianym do realizacji w roku 2012 bedzie zatem obnizenie poziomu

zadluzenia Grupy poprzez uptynnienie wybranych aktywow nieruchomos$ciowych. Zdarzenia, ktore
zostaty dokonane w Grupie opisane sg w temacie dotyczacym umow znaczacych.

2. STRATEGIA ROZWOJU

Podmiot dominujacy Grupy - Alterco S.A. jest firma, ktora poprzez dziatalnos¢ w réznych segmentach
rynku obejmujgcego branze deweloperska petni role nowoczesnego integratora rynku.

Spotki Grupy Alterco S.A. realizujg projekty inwestycyjne w kilku kluczowych obszarach:

- budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne,

- budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne,

- powierzchnie magazynowe,

- powierzchnie biurowo-handlowe,

- hotele.

Cel strateglczny Grupy ALTERCO S.A. do osiagnigcia w latach 2012-2013:

kontynuacja dziatalnosci jako platformy inwestycyjnej dla rynku nieruchomosci laczacej
doswiadczenie, kompetencje i kapitat;

poszerzenie kregu aktywnych inwestorow w gronie akcjonariatu poprzez oferowanie kolejnych
emisji warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje serii H;

umiejetne laczenie intereséw roznych uczestnikow sektora nieruchomoscei, poprzez budowanie
ich wzajemnych relacji oraz wykorzystanie efektow synergii - W projekty Alterco S.A. beda
zaangazowane firmy deweloperskie, budowlane, fundusze nieruchomosci, fundusze
mezzaninowe, banki , spétdzielnie mieszkaniowe, inwestorzy prywatni;

generowanie dochodu poprzez spoiki zadaniowe realizujace przedsiewzigcia mieszkaniowe
(jedno i wielorodzinne), komercyjne (projekty biurowe, handlowe, logistyczne) oraz obrot
gruntami;

generowanie przychodéw poprzez sprzedaz wybranych projektow, ktore dzieki wykorzystaniu
kompetencji kadry zarzadzajacej Grupy, uzyskaja zwigkszong warto$¢;

systematyczny wzrost wartosci akcji;

Przestanki realizacji projektu:

>
>

1.

wedtug opinii ekspertow, konczy si¢ okres spowolnienia na rynku nieruchomosci;

okres ten nalezy wykorzysta¢ do zakupdéw i przejmowania nieruchomosci w atrakcyjnych

cenach;

Cel dziatalnosci:

e kompleksowe przygotowywanie i realizacja duzych projektow deweloperskich w
najwigkszych miastach Polski (Warszawa, Poznan, Gdansk, Gdynia, Wroctaw, Krakdow,
Katowice).

e budowa i rozwdj spolki holdingowej realizujacej poszczegdlne projekty w formule spotek
celowych z r6znym udzialem w ich kapitale;

Przestanki realizacji strategii:



e zmiany preferencji mieszkaniowych przez osoby aspirujgce do klasy $redniej;
e przemyslany wybor lokalizacji - rejony dobrze skomunikowane z centrum aglomeracji
miejskich ale polozone w bezposredniej bliskosci terenéw zielonych;
e konkurencyjne ceny domow w poréwnaniu z budownictwem wielorodzinnym,;
e pozytywny odbidr idei zorganizowanych osiedli w zabudowie jednorodzinnej o niskim
wskazniku intensywnosci;
o wykorzystanie okresu dekoniunktury w celu pozyskania interesujacych lokalizacji w
atrakcyjnych cenach;
3. Atuty
a. wykorzystanie efektu skali dzigki, ktoremu firma moze by¢ atrakcyjnym partnerem dla:
e bankow — finansowanie poszczegolnych spotek celowych oraz klientow tych spotek;
e dostawcow niektorych materiatow budowlanych — mozliwos$¢ uzyskania korzystnych cen
od dostawcow okien, drzwi, instalacji elektrycznych i grzewczych, pokry¢ dachowych itd.;
e agencji reklamowych — mozliwo$¢ wzmocnienia lokalnych kampanii reklamowych akcja
ogo6lnopolska;
b. dywersyfikacja ryzyka:
e potaczenie marzy ze sprzedazy gruntu i robot budowlanych;
o lokalizacje w r6znych miastach;
e proces sprzedazy skorelowany z procesem realizacji inwestycji;
c. kompetencje zespotu zarzadzajacego;
d. stosunkowo niewielka konkurencja;
4. kadra zarzadzajaca: - osoby posiadajace wieloletnie doswiadczenie w organizacji finansowania
i realizacji inwestycji.
5. Plan dziatan:
e podniesienie kapitatow wlasnych poprzez pozyskanie nowych inwestorow;
e nowe emisje na rynku publicznym;
e realizacja projektow inwestycyjnych.

Inne wazne informacje:
= Inwestorzy pozyskali dla realizacji projektu grupe osob posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie (Rada Nadzorcza, Zarzad, srednia kadra zarzadzajaca);
= przyjety model rozwoju zaktada koncentracj¢ na podstawowym biznesie i zlecanie wickszos$ci
ushug towarzyszacych na zewnatrz (obstuga prawna, ksiggowa, doradztwo finansowe, i
techniczne.



C. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spotka nie prowadzita w okresie sprawozdawczym prac badawczych.

D. INWESTYCJE

Dziatania inwestycyjne w Grupie Alterco zostaly szczegotowo przedstawione W punkcie J ponizej,
w ktorym zostaty opisane umowy znaczace zawarte w okresie objgtym sprawozdaniem.

Inwestycjami  kapitalowymi dokonanymi poza grupg Emitenta bylo nabycie certyfikatow
inwestycyjnych, na pokrycie ktérych wniesione zostaty udzialy posiadanej przez Emitenta spotki
celowej.

E. KADRY

Na dzief 31 grudnia 2011 roku spétki nalezace do Grupy ALTERCO nie zatrudnialy pracownikow. W
jednostce Dominujacej zatrudnionych byto 9 0s6b. Funkcjonowata Rada Nadzorcza Spotki Alterco S.A.
oraz Zarzady wszystkich spotek wchodzacych w sktad Grupy. Biezace dziatania formalno-prawne oraz
czynnosci operacyjne byly realizowane przez zarzady funkcjonujace na zasadzie powolania oraz
zewnetrzne specjalistyczne podmioty gospodarcze i osoby fizyczne dziatajace w oparciu o umowy.
Funkcjonowanie takie wynikalo z przyjetej strategii realizowania wielu funkcji Grupy poprzez
kontrakty outsourcingowe. W okresie sprawozdawczym Grupa pozyskata i w dalszym ciggu podejmuje
wspotprace z wysokokwalifikowang kadra osob zarzadzajacych i nadzorujacych, posiadajacymi duze
doswiadczenie w dziedzinie inwestycji na rynku nieruchomos$ci. Emitent, ani zadna spotka Grupy nie
zawarla zadnych umow przewidujacych rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia osob
zarzadzajacych.

F. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACIJI PUBLICZNEJ

W chwili obecnej Emitent, ani zadna spdtka Grupy nie uczestniczy w postepowaniu przed sadem,
organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

G. ZAWARCIE TRANSAKCJI PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W zwiazku z bezwzglednie obowiazujaca zasada, spotki Grupy nie zawieraty w roku 2011
z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Specyfikacja
obrotow i sald w transakcjach z podmiotami powigzanymi zamieszczona jest w Nocie 30 Dodatkowych
informacji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wszystkie umowy zostaly
zawarte na bazie cen rynkowych, wynikajacych z przeprowadzonych wycen oraz przy uwzglednieniu
warto$ci ksiggowych.



H. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, WYEMITOWANYCH OBLIGACJACH, PORECZENIACH I GWARANCJACH ORAZ ZACIAGNIETYCH

KREDYTACH.

Pozyczki i kredyty zaciagnigte:

Waluta Warto$¢ kredytu na dzien
kredytu/ bilansowy
Wielkosé w Warunki
Podmiot finansujacy pozyczki kredytu/limitu | walucie w zlotych oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia
Property Strategies PLN 12 065 - 12 701 6% 2015-12-31
Paxman Services Ltd. PLN 4022 - 8 058 6% 2015-12-31
Michael Murphy PLN 0 - 54 4% 2010-12-31
Livarna B.V. PLN 1491 - 1570 6% 2017-12-31
Livarna B.V. PLN 6294 - 6 628 6% 2012-12-31
Livarna B.V. PLN 11 263 11 869 6% 2016-12-31
Livarna B.V. PLN 1325 - 1397 6% 2017-12-31
9 miesiecy od dnia odbioru
Livarna B.V. - 8% pozwolenia na uzytkowanie
PLN 1988 2131 CH
9 miesigcy od dnia odbioru
Livarna B.V. - 8% pozwolenia na uzytkowanie
PLN 358 382 CH
9 miesigcy od dnia odbioru
Livarna B.V. - 8% pozwolenia na uzytkowanie
PLN 177 183 CH
Livarna B.V. PLN 44 - 44 8% 2015-10-10
Paxman Services Ltd. PLN 497 - 975 6% 2017-12-31
Paxman Services Ltd. PLN 2098 - 3892 6% 2012-12-31
Paxman Services Ltd. PLN 3754 4621 6% 2016-12-31
Paxman Services Ltd. PLN 442 - 488 6% 2017-12-31
9 miesi¢cy od dnia odbioru
Paxman Services Ltd. - 8% pozwolenia na uzytkowanie
PLN 663 695 CH




9 miesiecy od dnia odbioru
Paxman Services Ltd. 8% pozwolenia na uzytkowanie
PLN 119 125 CH
Eteron Sp. z 0.0. PLN 3000 3222 37% 19.01.2012 Weksel in blanco
Rosaberg Company Limited PLN 5000 5389 WIBOR 1M + 6,5% 31.12.2012
2160 2188 WIBOR 1-m +4,00 weksel in blanco wraz z deklaracja

Fortis Bank Polska S.A. PLN p.a. 31.12.2011 wekslowa,poreczenie
Umowa zastawu do kredytu A na kwote 14 000
000 zt 1 kredytu B 4 715 000, ustanowiono
zastaw rejestrowy na udziatach EMIR 19 Sp. z

Polski Bank Przedsigbiorczosci oprocentowanie 0.0. 50 udzialéw oraz na udzialach EMIR 20 Sp.

¢ PLN 14 000 13 650 procer 03.10.2024 z 0.0. 40 udzialow. Zastaw rejestrowy

S.A. zmienne . . .
zabezpiecza splat¢ zabezpieczonej
wierzytelnosci do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 29 197 500 zt. Weksle in blanco
do kwoty 2,1 mln zt oraz 1 min zt.

R_azem }(redyty i pozyczki od jednostek 70 758 80 263

niepowiazanych

CF Plus (Polska) Sp. z 0.0. PLN 7 8 WIBOR 3M + 2 pp 31.12.2012

CF Plus (Polska) Sp. z 0.0. PLN 12 14 WIBOR 3M + 2 pp 31.12.2012

CF Sowinskiego Sp. z 0.0. PLN 1670 1674 WIBOR 1M+6 pp 31.12.2012

Darla Investments Limited PLN 1250 800 WIBOR 3M + 2 pp 31.12.2012

Krzysztof Nawrocki PLN 1266 809 WIBOR 3M + 2 pp 31.12.2012

Raze.m kredyty i pozyczki od jednostek 4205 3304

powiazanych

Razem kredyty i pozyczki 74 963 83 567

Razem kredyty i pozyczki zakwalifikowane jako

zobowigzania bezposrednio zwiazane z aktywami 74 963 83 567

trwalymi zakwalifikowanymi jako przeznaczone

do sprzedazy




Wyemitowane obligacje

Oprocentowanie Data splaty Wartos¢ bilansowa
Opis Zakres i charakter P kapitalu z Zabezpieczenie Emitent
wg umowy . na31.12.2011r.
odsetkami
Hipoteka + blokada
Obligacje seria F dhugoterminowe WIBOR 3M + 7pp kE/)vailgr:Ii\gI;ggg 3(3( r;a Aakgjg %%J 388 Alterco S.A. 54 868
sztuk (IDMSA)
Nieruchomosci w
Obligacje seria C1 dlugoterminowe WIBOR +450 pbp.a. | Data wykupu 20 Lodzi, Kiekrz i Alterco S.A. 21520
maj 2013 rok ,
Gdansk
Data wykupu 18
Obligacje seria C2 dhugoterminowe WIBOR +450pbpa | p aZleeanklk 2013 Hipoteka Alterco S.A. 8 701
Obligacje seria C3 diugoterminowe WIBOR + 450 phpa | Da@Wykupu20 Hipoteka Alterco S.A 1505
e grudnia 2013 rok T
Blokada
o _ . Data wykupu 17 aqtonomiczna na
Obligacje seria H dhugoterminowe stale 8,5 % p.a. maja 2014 rok akcjach TRION S.A. Alterco S.A. 10 557
30 000 000 sztuk
akeji
Obligacje seria | krotkoterminowe state 10 % p.a Data wykupu 27 Hipoteka Alterco S.A 5294
- czerwca 2012 rok T
Obligacje Zwykte na okaziciela 10% 18.06.2012 Hipoteka TMB S.A. 14 682

Po dniu bilansowym — w dniu 26.01.2012 r. nastapit przydzial obligacji serii J, wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu nr 3/2012 z 26.01.2012 r. W
tym samym dniu tj. 26 stycznia nastgpit przydziat obligacji serii K, wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu nr 4/2012 z 26.01.2012 r.

Srodki uzyskane z obydwu emisji postuza na zastapienie krotkoterminowych zobowiazan kontraktowych dhugiem $rednioterminowym oraz na rozwoj
projektéw inwestycyjnych bedacych w strukturach Grupy Alterco.



Udzielone pozyczki:

Warto$¢ kredytu na dzien

Waluta kredytu/ Wielkosé bilansowy Warunki
Podmiot finansujacy pozyczki kredytu/limitu w walucie w zlotych oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia
Reinhold Polska AB PLN 250 - 273 11,50% 07.02.2012
Reinhold Polska AB PLN 250 - 267 11,50% 01.06.2012
Reinhold Polska AB PLN 100 - 106 11,50% 06.07.2012
Reinhold Polska AB PLN 50 - 53 11,50% 11.07.2012
Reinhold Polska AB PLN 100 - 104 11,50% 11.08.2012
Reinhold Polska AB PLN 200 - 201 11,50% 22.12.2012
Kanzelhohe Property Management GK PLN 401 - 436 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
CF Sowinskiego Sp. z 0.0. PLN 1679 - 1679 WIBOR 1M + 6,0% 31.12.2012
WEKSEL IN BLANCO
Montu Sp. z 0.0. PLN 65 - 67 18% 15.04.2012 M%’ﬁﬁf:}’"‘_’[’f;:f(;
S.A.
Keyinvest PLN 1300 1292 6% 2016-12-31
Keyinvest Rezydencje PLN 22 22 6% 2012-12-31
Keyinvest Rezydencje PLN 113 113 6% 2015-12-31
IGD PLN 424 424 6% 2016-12-31
IGD PLN 1289 1289 6% 2016-12-31
Reinhold Polska AB PLN 47 47 11,5% 2012-03-21
1GI PLN 869 860 11,5% 2013-03-23
IGI Galeria Zasole EUR 45 0 6% 2017-12-31
EastBreezez B.V. EUR 3 0 6% 2016-12-31
Razem kredyty i pozyczKi od jednostek niepowiazanych w PLN 7159 - 7233
Razem kredyty i pozyczki od jednostek niepowiazanych w EUR 48 0
Emir 4 Sp. z 0.0. PLN 8 - 8 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
BEIDE Proexim Sp. z 0.0. PLN 33 - 35 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012




Projekt Gruszczyn Sp. z 0.0. PLN 327 347 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
Projekt Gruszczyn Sp. z 0.0. PLN 5123 6672 16% 31.12.2012
Projekt Gruszczyn Sp. z 0.0. PLN 2582 3046 13% 31.12.2012
Projekt Gruszczyn Sp. z 0.0. PLN 3800 4210 WIBOR 3M + 2 pp 31.12.2012
CF Plus (Polska) Sp. z 0.0. PLN 4 300 4363 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
CF Plus (Polska) Sp. z 0.0. PLN 7500 5716 WIBOR 1M+4,75pp 31.12.2012
Projekt Gdansk Kokoszki Sp. z 0.0. PLN 2307 2414 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
Stoneshore Consultants Ltd PLN 7009 4426 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
AG Finanse Sp. 7 0.0. PLN 1 1 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
Aero 4 Sp. 7 0.0. PLN 1114 1188 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
Aero 4 Sp. z0.0. PLN 2 3 13% 31.12.2012
Emir 6 Sp. 2 0.0. PLN 14 500 15644 WIBOR 1M+2,5pp 31.12.2012
Emir 6 Sp. z 0.0. PLN 7663 8110 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
TMB S.A. PLN 4400 4309 WIBOR 1M+9pp 31.12.2012
Doradus Holdings Limited PLN 409 446 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
Cogilco Polonia Sp. 7 0.0. PLN 9620 9621 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
Berg Polska Sp. z 0.0. PLN 1 1 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
AG Sp. 7 0.0. PLN 3000 1982 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
Trion S.A. PLN 3404 3635 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
Derwent Sp. z 0.0. Marseille SKA PLN 19 19 WIBOR 1M+6,5pp 31.12.2012
Stoneczny Horyzont Sp. z 0.0. PLN 20 000 1927 WIBOR 1M+9pp 31.09.2012
Razem kredyty i pozyczki od jednostek powiazanych 97122 78123

Razem kredyty i pozyczki w PLN 104 281 85 356

48 0

Razem kredyty i pozyczki w EUR







Udzielone pore¢czenia :

W dniu 21.04.2011 r. kazda ze spotek: Projekt Batdowska Sp. z 0.0., CF Plus Sp. z 0.0., Projekt
Sadowa Sp. z 0.0. nie nalezacych do Grupy Emitenta oraz ALTERCO S.A. udzielity porgczenia
sptaty kredytu spoice CF Kapitanska Sp. z o0.0. zaciagnigtego w Fortis Bank Polska S.A. do
kwoty 3,7 tys. zt. Na dzien bilansowy porgczenie nie uleglo zmianie.

Emitent w dniu 8.08.2011 r. udzielit porgczenia spolce ,,.Derwent spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cia” Marseille Spotka komandytowo-akcyjna, z siedzibg w Warszawie, ktora
dokonata emisji obligacji na okaziciela serii ,,A” o tacznej wartosci nominalnej 50 min zi, dla
ktoérej jednym z zabezpieczen bedzie wymieniona umowa porgczenia. Poreczenie jest udzielone
przez Emitenta na okres do 31 grudnia 2014 roku oraz ograniczone jest do wysokosci 75 min
ztotych. W dniu 26.01.2012 r. Emitent kupitl poprzez zlozenie zlecenia zakupu w domu
maklerskim, od Idea Premium SFIO, z siedzibg w Warszawie 4.054 (cztery tysiace pie¢dziesiat
cztery) obligacje serii A, na okaziciela, wydawane w formie dokumentu, wyemitowane przez
spotke Derwent Sp. z 0.0. Marseille S.K.A. z siedzibg w Warszawie. Cena nominalna za jedna
obligacje wynosi 10 000,00 zt. Obligacje zostaly nabyte za cen¢ 10 575,7295 zt za jedna
obligacj¢, a warto$¢ transakcji wyniosta 42 916 881,40 zt. Natomiast Derwent Sp. z 0.0.
Marseille S.K.A. wykupita 946 obligacji serii A. . W zwigzku z powyzszymi transakcjami
warto$§¢ zobowigzania warunkowego wynikajacego z tego porgczenia na dzien publikacji
sprawozdania spadta do zera.

W dniu 17.08.2011 r. Alterco S.A. poreczyto do kwoty 2,8 mln zt sptate pozyczki przez TRION
S.A. do DM IDM S.A. Na dzien bilansowy poreczenie nie uleglo zmianie.

W dniu 15.09.2011 r. Emitent poreczyt cztery weksle wlasne o wartosci 1 mn zt kazdy 1 weksel
In blanco wystawione przez Sky Club Sp. z 0.0. na zabezpieczenie roszczen Towarzystwa
Ubezpieczeniowego EUROPA S.A. o zwrot zaplaconych kwot z tytulu gwarancji
ubezpieczeniowej udzielonej na rzezc Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego za Sky Club
Sp. z .0. i Terra Mare Sp. z 0.0. Laczna warto$¢ porgczenia wynosi 4 min zt. Na dzien
bilansowy poreczenie nie uleglo zmianie.

W dniu 29.09.2011r. zostatla podpisana umowa porgczenia pomigdzy Alterco S.A.
(Porgczycielem), a JAK Worldwide Management LLC z siedzibg w St. Zjednoczonych
Ameryki (Wierzycielem), a CF Plus Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (Dtuznikiem).
Poreczyciel porecza w cato$ci za dlug Dhluznika do maksymalnej kwoty 1,5 min zl. Na
zabezpieczenie dlugu nastapito réwniez przewlaszczenie nieruchomosci stanowiacej dziatke o
numerze ewidencyjnym 205/10 o obszarze 5 396 m” potozonej w Kotobrzegu przy ul. Swietego
Wojciecha nr 1 numer KW KO1L/00032454/5 oraz budynku hotelu robotniczego murowanego
oraz budynku mieszkalnego stanowigce odrebne nieruchomosci o kubaturze 1119 m3 oraz 877
m3 posadowionych na nieruchomosci stanowiacej dziatke o nr 205/10, o obszarze 5396 m2
potozonej w Kotobrzegu przy ul. Swictego Wojciecha nr 1 o KW KO1L/00032454/5, ktérych
wlascicielem jest CF Bocianie Gniazdo. W dniu 10.10.2011 r. JAK Worldwide Management
LLC objat 37 500 akcji serii H w podwyzszonym kapitale zakltadowym Emitenta o tacznej
wartosci 1,5 mln zl. Do dnia publikacji sprawozdania nie nastgpito przewlaszczenie zwrotne
nieruchomosci.

W dniu 03.10.2011 r. Alterco S.A. poreczyto do kwoty 1,5 min euro splate przez BEiDE
Proexim Sp. z 0.0. zobowigzan wynikajacych z umowy najmu lokalu przy Rondo ONZI.
Zobowigzanie na dzien publikacji raportu wynosi 1,5 mln euro.

W dniu 05.10.2011 r. Alterco S.A. poreczyto do kwoty 6,0 mln zt sptate pozyczek przez
Derwent Sp. z 0.0. Marseille s.k.a. Na dzien bilansowy porgczenie nie uleglo zmianie.



W dniu 10.10.2011 r. Alterco S.A. porgczyto do kwoty 5,3 mln zt za Sky Club Sp. z o.0. za
wykup obligacji wyemitowanych przez te spotke. Na dzien bilansowy porgczenie nie uleglto
zmianie.

W dniu 27.10.2011 r. =zostala podpisana umowa porgczenia pomigdzy Alterco
S.A.(Poreczycielem), Small Planet Airlines Sp. z o.0. (Wierzycielem), a Sky Club Sp. z o.o.
(Dtuznikiem) do maksymalnej wysokosci 125 tys. USD. Kwota poreczenia na dzien publikacji
sprawozdania nie ulegta zmianie.

W dniu 28.10.2011 r. Alterco S.A. udzielita spotce zaleznej Emir 27 Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie porgczenia do kwoty 76 mln zl, w zwiazku z zawarciem przez Spotke umowy, na
mocy ktorej sprzedata nieruchomo$¢ potozona w Warszawie, al. Wi. Sikorskiego. Porgczenie
wynika ze zobowigzania Spotki do pokrycia ewentualnych roszczen kupujacego wynikajacych
z odpowiedzialno$ci z tytulu postanowien umowy. W szczegodlnos$ci porgczenie Emitenta
dotyczy odpowiedzialnosci Spotki rekojmi za wady prawne i fizyczne nieruchomosci, w
przypadku gdyby dochodzenie naprawienia szkody z tego tytulu od Hochtief Polska S.A. byto
bezskuteczne. Poreczenie zostalo udzielone na 10 lat od daty zawarcia Umowy Sprzedazy. Na
dzien publikacji sprawozdania kwota porgczenia nie ulegta zmianie.

W dniu 02.12.2011r. zostala zawarta umowa poreczenia pomiedzy Warsaw Equity Investments
Sp. z o0.0.z siedzibg w Warszawie (Pozyczkodawca), a Alterco S.A. (Porgczycielem).
Poreczenie odnosi sig¢ do umowy pozyczki zawartej pomigdzy Warsaw Equity Investments Sp.
z 0.0. a CF Plus Polska Sp. z 0.0. (Pozyczkobiorca) w dn. 25.09.2008 r. udzielajac pozyczki na
kwotg 3,5 mIn zt. W dniu 1.12.2011 r. zostato podpisane porozumienie dotyczace przeniesienia
14 361 udziatow spotki Projekt H&S Sp. z 0.0. na rzecz Pozyczkodawcy, natomiast
wierzytelno§¢ wynikajaca z umowy pozyczki ulegta wygasnieciu do kwoty 3 ,13 min zi. Na
dzien 2.12.2011 r. wierzytelno$¢ przystugujaca Pozyczkodawcy wyniosta zatem 2,8 min zi.
Poreczyciel poreczyt za Pozyczkodawce do kwoty maksymalnej 2,8 mln zt. Poreczenie zostato
udzielone do 2.12.2011 r. W dniu 02.12.2011r. pomigdzy Warsaw Equity Investments Sp. z o0.0.
(Kupujacym) a Alterco S.A. (Sprzedajacym) zostala zawarta umowa wzajemnego potracenia
wierzytelno$ci. Kupujgcemu przystugiwata w stosunku do Sprzedajacego wierzytelnos¢ w
kwocie 2,8 miIn zt. Natomiast Sprzedajagcemu przystugiwata w stosunku do Kupujgcego
wierzytelno$¢ wynikajaca z os§wiadczenia o objeciu akcji serii H w warunkowo podwyzszonym
kapitale zaktadowym Alterco S.A. z dn. 02.12.2011r. w wysokos$ci 2,8 min zt. W zwiazku z
powyzszym Kupujacy i Sprzedajacy dokonali wzajemnego potracenia wierzytelnosci do kwoty
2,8 mln zt. Na dzien publikacji sprawozdania zobowigzanie spadto do zera.

W dniu 26.01.2012 r. Emitent porgczyto za Derwent Sp. z 0.0. Marseille S.K.A. kar¢ umowna
do kwoty 1,5 mln zt.

W dniu 18.04.2012 r. Alterco S.A. poreczyto za splate udzielonej pozyczki Pana Tomasza
Cwizewicza. Poreczenie na dzien publikacji sprawozdania wynosi 800 tys. zt.

I. INSTRUMENTY FINANSOWE

Charakterystyka instrumentow finansowych przedstawiona jest w Nocie 33 Dodatkowych informacji i
objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

J. UMOWY ZNACZACE

e W marcu 2011 r. ALTERCO S.A. wyemitowala obligacje serii F, o wartosci 50 min zt
Szczegdly emisji opisane sa w punkcie nr 4 ponizej.



W maju 2011 r. ALTERCO S.A. wyemitowata obligacje serii H, o wartoSci 10 min zi
Szczegdty emisji opisane sg w punkcie nr 4 ponize;j.

W maju 2011 r. ALTERCO S.A. wyemitowata obligacje serii C oznaczone jako C1, o warto$ci
20 mln zt Szczegodty emisji opisane sag w punkcie nr 4 ponizej.

W maju 2011 r. ALTERCO S.A. nabyta 100% akcji spotki Tiga Investment S.A.

W czerwcu 2011 r. ALTERCO S.A. wyemitowata obligacje serii I, o wartosci 5 min zt
Szczegbly emisji opisane sa w punkcie nr 4 ponizej.

Emitent w dniu 10 sierpnia 2011 r. podpisat umowe o wspolnym przedsiewzigciu (Umowa),
ktérej stronami sg: Alterco S.A., St. Vincent Cross Point Ltd., z siedzibg w Londynie, Wielka
Brytania (St Vincent) oraz Reinhold Polska AB, spotka szwedzka z siedzibg w Sztokholmie
(Reinhold).

Umowa przewidywata przygotowanie strategii i dzialan operacyjnych dotyczacych powotania
przez strony, kontrolowanego w 50% przez Alterco lub Reinhold oraz w 50% przez St Vincent,
wspolnego podmiotu (Spotka), ktory podejmie dziatania dotyczace pozyskania nieruchomosci
potozonej w Zorach, obejmujacej grunt i posadowiony na nim budynek (Nieruchomos$¢),
przeprowadzenia dalszego procesu inwestycyjnego na Nieruchomosci oraz zapewnienia dla
niej dodatkowych najemcow instytucjonalnych. Celem podjgcia powyzszych dziatan jest
realizacja strategii Grupy Alterco w obszarze inwestycji komercyjnych. Przewidywane
zaangazowanie w finansowanie przedsigwziecia ze strony Alterco lub Reinhold zostalo
uzgodnione na poziomie 10,5 min Euro. Szczegdétowe informacje na temat transakcji
przedstawione sa w komunikacie biezagcym nr 50/2011 z dnia 11 sierpnia 2011 r.

Emitent w dniu 23 sierpnia 2011 r. podpisat przedwstgpna umowe zakupu udziatéw w dwoch
spotkach celowych (SPV1 i SPV3), ktore zostang utworzone w celu przeprowadzenia procesu
inwestycyjnego na nieruchomosci o powierzchni ok. 10 ha polozonej we Wroctawiu, Obreb
Kowale (Nieruchomos$¢), ktorej jedynym uzytkownikiem wieczystym jest Odratrans S.A.
Umowa zostata zawarta z Odratrans S.A. z siedzibg w Szczecinie (Odratrans) oraz jej spotka
zalezng Odra Rhein Lloyd Sp. z o. o., z siedzibg we Wroctawiu (ORL). Cene sprzedazy
ustalono na 75 mln zt. Szczegdlowe informacje na temat transakcji przedstawione sg w
komunikacie biezagcym nr 51/2011 z dnia 24 sierpnia 2011 r.

W pazdzierniku 2011 r. ALTERCO S.A. wyemitowala obligacje serii C oznaczone jako C2, o
wartos$ci 8,5 mln zt Szczegoty emisji opisane sa w punkcie nr 4 ponizej.

W pazdzierniku 2011 r. ALTERCO S.A. nabyla poprzez spotke zalezng 50% udzialow w
,,Hotelu Francuskim” w Krakowie

W pazdzierniku 2011 r. ALTERCO S.A. sprzedata, poprzez spotke zalezng, nieruchomo$é
gruntowg, zabudowanej budynkiem biurowym, zlokalizowana przy ul. Wladystawa
Sikorskiego 9 w Warszawie

W grudniu 2011 r. ALTERCO S.A. wyemitowata obligacje serii C oznaczone jako C3, o
warto$ci 1,5 mln zt Szczegoty emisji opisane sg w punkcie nr 4 ponize;j.

W grudniu 2011 r. pomigdzy Emitentem a Polnord S.A. zostala zawarta umowa dotyczaca
rozpoczecia mnegocjacji, ktore moga doprowadzi¢ do uzgodnienia warunkow umowy
inwestycyjnej, na podstawie ktorej Polnord przystapi do wspolnej z Handuk realizacji projektu
Solaris w Toruniu. Emitent zawart umowe z Handuk Consulting Limited z siedziba w Nikozji
na Cyprze. Przedmiotem tej umowy jest realizacj inwestycji budowlanej na nieruchomosci
nalezacej do spotki zaleznej IGI Torun Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. IGI Torun Sp. z o.0.
jest wilascicielem nieruchomosci gruntowej sktadajacej si¢ z:

potozonych w Toruniu, przy ul. Szosa Chelminska, objetych miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego na podstawie ktorego mozliwa bedzie budowa centrum
handlowego o tacznej pow. nie mniejszej niz 35 000 m?. Umowa ma na celu podpisanie umowy
inwestycyjnej oraz umowy sprzedazy czgsci udziatdéw w spodlce IGI Torun Sp. z 0.0. na rzecz
Polnord S.A. lub wskazanej przez niego spolki zaleznej. Emitent udzielit wylacznosci



negocjacyjnej dla Polnord S.A. do dnia 15.03.2012r. i zgodnie z umowg oczekuje na wplate
kaucji zabezpieczajacej nalezyte wykonanie umowy przez Polnord S.A. w kwocie 2,8 min zi.

K. INFORMACJA O UMOWACH ZAWARTYCH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Spotka zawarta w dniu 19 marca 2012 roku umowe na ustugi audytorskie z BDO Sp. z o.0.,
dotyczaca przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1
stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z
badania oraz przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, wyrazeniu
0o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania. Laczna wysoko§¢ wynagrodzenia netto
wynikajgcego z umowy wynosi 98,0 tys. zk. (netto). Przy czym warto$¢ wynagrodzenia za badanie
sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku, wyrazeniu o nim opinii i sporzadzenie raportu z badania wynosi 40,0 tys. zt (netto), a
warto$§¢ wynagrodzenia za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego
za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku wyrazeniu o nim opinii i sporzadzenie
raportu z badania wyniosta 58,0 tys. zt. (netto).

BDO Sp. z 0.0. zrealizowata na rzecz Spotki w roku 2011:

o ustugi przegladu jednostkowego i skonsolidowanego  sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. Wartos¢
wynagrodzenia wynikajacego z umowy o przeglad wyniosta 20,0 tys. zt (netto), w tym 4,0
tys. zt. za przeglad sprawozdania jednostkowego oraz 16,0 tys. zt za przeglad
sprawozdania skonsolidowanego.

e Ushlugi badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. Wartos§¢
wynagrodzenia wynikajacego z umowy na badanie sprawozdania finansowego za okres od
1.01.2010r. do 31.12.2010r. wyniosta ogdétem 91,0 tys. zl. (netto), przy czym wartos$¢
wynagrodzenia za badanie sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1
stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku, wyrazeniu o nim opinii i sporzadzenie
raportu z badania wynosi 30,0 tys. zt (netto), a warto§¢ wynagrodzenia za badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010
roku do 31 grudnia 2010 roku wyrazeniu o nim opinii i sporzadzenie raportu z badania
wyniosta 61,0 tys. zt. (netto)

L. WYNIKI FINANSOWE

Wszystkie dane liczbowe podane sg w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej.

Analiza finansowa - rachunek zyskow i strat 2011\/ b PLNZMO ?glnla;%ll(g
Przychody netto ze sprzedazy 128 429 90 129 142 %
Koszty sprzedazy 116 110 55 336 210 %
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 14533 19 590 74 %
Zysk (strata) brutto 7 630 12 401 62 %
Zysk (strata) netto 5710 14720 39 %

W 2011 roku Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdow w kwocie
128 429 tys. ztotych, co oznacza wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. 2011 rok
Grupa zamkneta zyskiem netto w kwocie 5 710 tys. zlotych.



o fi : . Rok . . Rok . | Dynamika
Analiza finansowa - Bilans konczacy si¢ | konczacy sie 2011/2010
31.12.2011 | 31.12.2010
Aktywa trwale 185 782 42 763 434 %
Aktywa obrotowe, w tym 291 823 266 964 109 %
zapasy 25 427 14098 180 %
naleznosci 163 462 188 512 87 %
pozostate 102 934 64 354 160 %
Kapitat wlasny 266 013 226 710 117 %
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania, w tym 255 %
211593 83017
rezerwy 638 698 91 %
zobowigzania dlugoterminowe 160 446 356 45 069%
zobowiqgzania krotkoterminowe 50509 81 963 62 %

Najistotniejszym czynnikiem ryzyka dla dzialalnosci Emitenta jest uzaleznienie jego kondycji
finansowej od wynikow spotek, ktorymi zarzadza.

W 2011 roku Emitent czgsciowo zrealizowat plany pozyskania finansowania na realizacje posiadanych
przedsigwzigé deweloperskich oraz uruchomienie nowych projektow. W najblizszym roku obrotowym
W najblizszych latach planowane jest uruchomienie procesu inwestycyjnego w wytypowanych
spotkach celowych, posiadajacych projekty przygotowane do realizacji.

Zarzad ocenia, ze nie wystepuje ryzyko niewywigzania si¢ Emitenta z zaciagnietych zobowigzan.
Podstawowym zrédlem finansowania zobowigzan zaciggnietych przez Grupe Alterco bedzie sprzedaz
posiadanych aktywéw finansowych w postaci udziatow w spotkach celowych, bedacych wiascicielami
projektéw nieruchomosciowych.

W biezacym okresie nie wystapity nietypowe zdarzenia gospodarcze majace wpltyw na wynik
finansowy.

1. ANALIZA WSKAZNIKOWA

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione podstawowe wskazniki finansowe w zakresie rentownosci,
ptynnosci, aktywnosci gospodarczej oraz struktury finansowania osiggnicte przez Grupe Alterco w
2010 2011 roku.

RENTOWNOSC 2011 2010
RENTOWNOSC SPRZEDAZY zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy i 38.60%
zréwnane z nimi 10 % '
STOPA ZYSKU OPERACYJINEGO EBIT/S 10 % 21,41%
STOPA ZWROTU ZE SPRZEDAZY ROS zysk netto/S* 4% 16,09%
WSKAZNIK RENTOWNOSCI NETTO zysk netto/KUP? 5% 18,61%
STOPA ZWROTU Z KAPITALU ROE zysk netto/kapital wlasny 2% 6,49%
STOPA ZWROTU Z INWESTYCJI ROI zysk netto/aktywa 1% 4,75%
PLYNNOSC 2011 2010
kapital wlasny + zobowiazania
KAPITAL OBROTOWY (w miln zt) diugoterminowe-aktywa trwale 241 315 184 303
BILANS OPERACYINY NETTO (w min z}) zapasy + naleznosci — zobowiazania 119 949
krétkoterminowe -25 082
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI (I) aktywa obrotowe/zobowiazania 323
krétkoterminowe 5,78
SKORYGOWANY WSK. BIEZ. PLYN. aktywa obr. - nal. przeterm./zobow. 3,23
krétkoterminowe 5,78
. : aktywa obrotowe-zapasy/zobowiazania
WSKAZNIK WYSOKIEJ PLYNNOSCI (II) Kkrotkoterminowe 5.07 3,06
SKORYGOWANY QR aktywa obrotowe-zapasy-nal. przeterm./zob. 3.06
krotkoterminowe 5,27 '
WSKAZNIK PLYNNOSCI GOTOWKOWEJ inwestycje krotkoterminowe/zob. 0,10
krétkoterminowe 0,11
STRUKTURA FINANSOWANIA 2011 2010
UDZIAL. AKTYWOW TRWALYCH W .
WOLUMENIE MAJATKU aktywa trwate/aktywa ogétem 0.39 0,14
WSK. FINANSOWANIA AKTYWOW kapitat wlasny/aktywa trwale 1,43 5,30




TRWALYCH KAPIT.WLASNYM

WSK. FINANSOWANIA AKTYWOW kapital wlasny + zobowigzania 531

TRWALYCH KAPIT.STALYM dlugoterminowe/aktywa trwale 2,30 '

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA zobowigzania I rezerwy ogolem/pasywa 0,27
ogodlem 0,44

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALU obowigzania i rezerwy ogotem/kap wlasn 0,37

WLASNEGO 20bow14z ZETWY 08 p wiasny 0,44 '

WARTOSC KSIEGOWA JEDNEJ AKCJI kapital whasny/liczba akcji 45,80 126,09

ZYSK NA JEDNA AKCIJE zysk netto/liczba akcji 0,82 0,40

'S - przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

2KUP - koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow + koszty sprzedazy+ koszty ogdlnego zarzadu + pozostate

W okresie objetym sprawozdaniem, Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw na dany rok.

M. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

1. W okresie sprawozdawczym Spotka nie zaniechala zadnej z dotychczas prowadzonych

dzialalno$ci. Spotka kontynuowala dzialania majace na celu ostateczne uksztaltowanie struktury
organizacyjnej grupy oraz jej przygotowanie do realizacji strategicznych przedsiewzigé w zakresie
inwestycyjnym. W ramach tych dziatan przeprowadzono niepubliczng emisje¢ akcji. Pozyskane stad
srodki postuzyty Spoice na przeprowadzenie szeregu akwizycji nieruchomo$ci oraz podmiotow
posiadajacych nieruchomosci, na bazie ktorych realizowane beda zamierzenia inwestycyjne Emitenta.

Innym skutkiem przeprowadzonej emisji akcji byto wzmocnienie kapitatowe Emitenta oraz poszerzenie
grupy  inwestorOw  postrzegajacych  walory  Alterco S.A. jako instrument $rednio
i dlugoterminowych inwestycji kapitalowych.




2. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach oraz rynkach zbytu

2011 kwota | 2011 struktura 2010 kwota 2010 struktura
Sprzedaz ustug 1757 1% 12 0%
Sprzedaz towar6w 61814 48 %
Sprzedaz spotek celowych i
. . 64 858 51 % 90 117 100%
nieruchomosci
RAZEM 128 429 100% 90 129 100%

W roku 2011 Grupa osiagneta glownie przychody ze sprzedazy spotek celowych.

Jednostka Dominujaca i spotki zalezne zaopatrujg si¢ w materiaty i ustugi na rynku krajowym. Udziat
zadnego z dostawcow nie osiagnal 10% przychoddw ze sprzedazy.

3. Informacje o znanych Emitentowi
a znaczacych dla dziatalnos$ci Emitenta

umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,

Emitentowi nie sg znane zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami, ktére miatyby znaczacy
wplyw na jego dziatalnosc.

4. Informacje o wykorzystaniu srodkéw z emisji akcji

W dniu 27.01.2011 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydal postanowienie w sprawie rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki w drodze prywatnej emisji akcji serii D oraz rejestracji zmiany tre$ci Art. 9 Statutu Spolki,
dokonanej na podstawie uchwaty nr 6/2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
ALTERCO SA zdnia 21.09.2010r.

Kapitat zaktadowy Spoiki zostal tym samym podwyzszony z kwoty 4 333 348,70 zt do kwoty
11 083 879,20 zt poprzez emisje 2 801 050 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 2,41 zt kazda.

W zwiazku z powyzszym, na dzien 27.01.2011 r. kapital zakladowy Emitenta w kwocie 11 083 879,20
7kt sktada si¢ z 4 599 120 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 2,41 zt kazda, w tym:

- 1283 070 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii A,
- 500 000 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii B,
- 15 000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C,
- 2801 050 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Ogolna liczba gloséw, wynikajaca z powyzszych akcji, wynosi 4 599 120 glosow.

Cena emisyjna akcji wyniosta 50,00 zt za jedng akcje. Srodki uzyskane w 2010 r. z emisji
zarejestrowanej 27.01.2011 r. wniosty netto 135 min zt i przeznaczone zostaty gtéwnie na pozyskanie
projektéw inwestycyjnych oraz nieruchomosci. W ramach tej puli wptacone zostaly kontrahentom
zaliczki m.in. tytutem:

e objecia akcji nowej emisji serii S w podwyzszonym kapitale spotki TRION S.A. — kwota
56,1 min zl. Podwyzszenie zostalo zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego w
Bydgoszczy, XIII Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 31 stycznia 2011 roku. Szczegdtly operacji
opisane sag w punkcie 2 i 9 Informacji uzupehiajacej do skonsolidowanego raportu kwartalnego
za IV kwartat 2010r. opublikowanego w dniu 28.02.2011 r.)

e nabycie od POLNORD S.A. udzialéw w spotce Polnord Baltic Center Sp. z o0.0. — kwota
8,6 min zt Szczegdly operacji opisane sg w punkcie 2 Informacji uzupelniajgcej do
skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2010r. opublikowanego w dniu
28.02.2011r.



o nabycie od TIGA S.A. i TIGA International Holding S.A. akcji TFI OMEGA S.A. — kwota
40 mln zt.

W dniu 12.09.2011 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydal postanowienie w sprawie rejestracji warunkowego podwyzszenia kapitalu
zakladowego Emitenta. Warto$¢ nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi
20.886.667,47 zt. Zarzad jest upowazniony do emisji warrantow subskrypcyjnych.

Spotka wyemitowata, na podstawie Uchwaty nr 18/2011 z dnia 07.10.2011 r. Zarzadu Spoétki, pierwsza
transz¢ 527 500 warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia 527 500 akcji na
okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 2,41 zlotych kazda, jednostkowej cenie emisyjnej 40,00
ztotych oraz ltacznej cenie emisyjnej 21 100 000,00 zt oraz skierowala oferte objecia wyzej
wymienionych warrantow subskrypcyjnych do Trigon Domu Maklerskiego SA z siedziba w Krakowie.
Uchwatg nr 18/2011 z dnia 07.10.2011 r. Zarzad Spotki wyrazit takze zgode na zbycie przez Trigon
Dom Maklerski S.A. 527 500 warrantow subskrypcyjnych na rzecz podmiotow trzecich.
Przyjecie oferty powinno nastapi¢ do dnia 14 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 11.10.2011 r. Emitent powzigt wiadomos$¢ o przyjeciu oferty objecia 527 500 warrantow
subskrypcyjnych serii A Alterco S.A., wymiennych na akcje na okaziciela serii H, przez Trigon Dom
Maklerski S.A., z siedziba w Krakowie. Ponadto Emitent w dniu 11.10.2011 r., otrzymat od dwdch
podmiotow trzecich informacje¢ o objeciu odpowiednio 37 500 oraz 250 000 akcji serii H, wydawanych
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w uchwale nr 20/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 28.06.2011 r. Wptaty na pokrycie 287 500 akcji serii H zostaly dokonane poprzez
potracenie wzajemnych wierzytelnosci Emitenta oraz podmiotow, ktére akcje serii H objely, tym
samym wklad pieniezny nalezny Emitentowi tytulem pokrycia akcji serii H Alterco S.A. zostat
whniesiony.

Dodatkowo Spotka wyemitowala, na podstawie Uchwaty nr 21/2011 z dnia 20.10.2011 r. Zarzadu
Spotki, druga transze 12 500 warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia 12 500
akcji na okaziciela serii H o o wartosci nominalnej 2,41 ztotych kazda, jednostkowej cenie emisyjnej
40,00 ztotych oraz tacznej cenie emisyjnej 500 000,00 zt oraz skierowata oferte objecia wyzej
wymienionych warrantéw subskrypcyjnych do Trigon Domu Maklerskiego SA z siedziba w Krakowie.
Uchwatg nr 21/2011 z dnia 20.10.2011 r. Zarzad Spotki wyrazit takze zgode na zbycie przez Trigon
Dom Maklerski SA 12 500 warrantow subskrypcyjnych na rzecz podmiotdéw trzecich. Przyjecie oferty
powinno nastapi¢ do dnia 21 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 21.10.2011 r. Emitent powzigl wiadomo$¢ o przyjeciu oferty objecia 12 500 warrantow
subskrypcyjnych serii A Alterco S.A., wymiennych na akcje na okaziciela serii H, przez Trigon Dom
Maklerski S.A., z siedzibg w Krakowie. Ponadto Emitent w dniu 21.10.2011 r., otrzymat od podmiotu
trzeciego informacje o objgciu 12 500 akcji serii H, wydawanych posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o
ktorym mowa w uchwale nr 20/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28.06.2011 r.
Wptata na pokrycie 12 500 akcji serii H zostala dokonana poprzez potracenie wzajemnych
wierzytelno$ci Emitenta oraz podmiotu, ktory akcje serii H objal, tym samym wktad pieni¢zny nalezny
Emitentowi tytutem pokrycia akcji serii H Alterco S.A. zostat wniesiony.

W dniu 15.11.2011r. na podstawie Uchwaly nr 22/2011 Spotka wyemitowata trzecig transze 125 000
warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia 125 000 akcji na okaziciela serii H o
warto$ci nominalnej 2,41 zlotych kazda, jednostkowej cenie emisyjnej 40,00 ztotych kazda oraz lacznej
cenie emisyjnej 5000 000,00 zt oraz skierowata ofert¢ objecia wyzej wymienionych warrantow
subskrypcyjnych do Trigon Domu Maklerskiego SA z siedzibg w Krakowie. Uchwatg nr 22/2011 z
dnia 15.11.2011 r. Zarzad Spotki wyrazit takze zgodg¢ na zbycie przez Trigon Dom Maklerski SA wyzej
wymienionych 125 000 warrantéw subskrypcyjnych na rzecz podmiotéw trzecich.

W dniu 18.11.2011 r.Emitent powziagt wiadomos$¢ o przyjeciu przez Trigon Dom Maklerski SA, z
siedzibg w Krakowie oferty objecia 125 000 warrantdw subskrypcyjnych serii A Alterco SA,
wymiennych na akcje na okaziciela serii H. O emisji warrantow, w wykonaniu uchwaty nr 20/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28.06.2011 r.



Na podstawie Uchwaty nr 24/2011 Zarzadu Spotki z dnia 30.11.2011 r., Spotka wyemitowata czwartg
transz¢ 70 000 warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia 70 000 akcji na
okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 2,41 zlotych kazda, jednostkowej cenie emisyjnej 40,00
ztotych kazda oraz tacznej cenie emisyjnej 2 800 000,00 zt oraz skierowata oferte objecia wyzej
wymienionych warrantow subskrypcyjnych do Trigon Domu Maklerskiego SA z siedzibg w Krakowie.
Uchwatg nr 24/2011 z dnia 30.11.2011 r. Zarzad Spotki wyrazit takze zgode na zbycie przez Trigon
Dom Maklerski SA wyzej wymienionych 70 000 warrantéw subskrypcyjnych na rzecz podmiotow
trzecich. Przyjecie oferty powinno nastgpi¢ do dnia 01.12.2011 roku.

W dniu 30.11.2011 r. Emitent , otrzymal od czterech podmiotow trzecich informacje o objeciu
odpowiednio 5040, 8 016 oraz 226 944 oraz 100 000 akcji serii H, wydawanych posiadaczom
warrantow  subskrypcyjnych, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, o ktorym mowa w uchwale nr 20/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 28.06.2011 r.. Wplaty na pokrycie 340 000 akcji serii H zostalty dokonane poprzez potracenie
wzajemnych wierzytelnosci Emitenta oraz podmiotow, ktore akcje serii H objety, tym samym wkiad
pieni¢zny nalezny Emitentowi tytutem pokrycia 340 000 akcji serii H Alterco S.A. zostal wniesiony w
catosci.

W dniu 02.12.2011r. Emitent otrzymat od podmiotu trzeciego informacj¢ o objgciu 70 000 akcji serii H,
wydawanych posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w uchwale nr 20/2011 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28.06.2011 r. O emisji tej transzy warrantow subskrypcyjnych serii A
Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 76/2011 z 01.12.2011 r. Wplata na pokrycie 70 000 akcji
serii H zostala dokonana poprzez potracenie wzajemnych wierzytelnosci Emitenta oraz podmiotu, ktory
akcje serii H objat, tym samym wklad pieni¢zny nalezny Emitentowi tytutem pokrycia 70 000 akcji
serii H Alterco SA zostal wniesiony.

Na podstawie Uchwaly Zarzadu nr 25/2011 z dnia 08.12.2011 r., Spotka wyemitowala piata transze 50
000 warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia 50 000 akcji na okaziciela serii H o
warto$ci nominalnej 2,41 ztotych kazda, jednostkowej cenie emisyjnej akcji serii H 40,00 ztotych kazda
oraz tacznej cenie emisyjnej 2 000 000,00 zt oraz skierowata oferte objecia wyzej wymienionych
warrantow subskrypcyjnych do Trigon Domu Maklerskiego SA z siedzibg w Krakowie. Uchwatg nr
25/2011 z dnia 08.12.2011 r. Zarzad Spotki wyrazit takze zgode na zbycie przez Trigon Dom Maklerski
SA wyzej wymienionych 50 000 warrantéw subskrypcyjnych na rzecz podmiotéw trzecich. Przyjecie
oferty powinno nastapi¢ do dnia 09.12.2011 roku.

W dniu 12.12.2011r. Emitent powzialt wiadomo$¢ o przyjeciu przez Trigon Dom Maklerski SA, z
siedzibg w Krakowie, oferty objecia 50 000 warrantow subskrypcyjnych serii A Alterco SA,
wymiennych na akcje na okaziciela serii H. O emisji warrantow, w wykonaniu uchwaty nr 20/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoélki z dnia 28.06.2011 r. Emitent informowal raportem
biezacym nr 82/2011 z dnia 09.12.2011 r.

W dniu 12.01.2012 r. , Emitent otrzymal od dwoch podmiotow trzecich informacje o objeciu
odpowiednio 25 000 oraz 25 000 akcji serii H, wydawanych posiadaczom warrantow subskrypcyjnych,
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, o ktorym mowa w
uchwale nr 20/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28.06.2011 r. Wptaty na
pokrycie 50 000 akcji serii H zostaly dokonane poprzez potracenie wzajemnych wierzytelnosci
Emitenta oraz podmiotéw, ktore akcje serii H objety, tym samym wktad pieniezny nalezny Emitentowi
tytulem pokrycia 50 000 akcji serii H Alterco SA zostat wniesiony.

W dniu 23.02.2012 r. Spotka wyemitowata sz0stg transz¢ warrantow subskrypcyjnych_Spotka
wyemitowata, na podstawie Uchwaty Zarzadu nr 6/2012 z dnia 23.02.2012 r., szostg transze 185 832
warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia 185 832 akcji na okaziciela serii H o
warto$ci nominalnej 2,41 ztotych kazda, jednostkowej cenie emisyjnej akcji serii H 40,00 zlotych kazda
oraz acznej cenie emisyjnej 7 433 280 zt oraz skierowata oferte objgcia wyzej wymienionych
warrantow subskrypcyjnych do Trigon Domu Maklerskiego SA z siedziba w Krakowie.

W wyniku powyzszych zdarzen na dzien przekazania sprawozdania finansowego ogolna liczba akcji
spotki Alterco S.A. wynosi 5 359 120 sztuk.



N.

OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z

DZIAEALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

W ocenie Zarzadu w roku obrotowym nie wystgpity nietypowe czynniki ani zdarzenia wptywajace na
wynik finansowy za rok 2011.

0.

INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA

W_PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W _ PROPORCJACH POSIADANYCH AKCII
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Emitentowi nie sg znane zadne tego typu umowy.

P.

CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENETEM 1 JEGO BRANZA

Ryzyko zwigzane z krétka historia dziatalnosci Grupy w zakresie realizacji projektow
deweloperskich.

W zwigzku z krotka historig dziatalno$ci Grupy brakuje wystarczajacych historycznych
informacji finansowych i informacji operacyjnych do dokonania kompleksowej oceny
dziatalnosci i perspektyw finansowych.

Ryzyka zwigzane z realizacja mieszkaniowych projektow deweloperskich

Z uwagi na wysokie zapotrzebowanie kapitalowe, takie projekty sa obarczone okre$lonymi
ryzykami.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Grupa korzysta i zamierza korzysta¢ z ustug
swiadczonych przez renomowane firmy.

Ryzyko zwigzane z niesolidnoscig partnerow biznesowych.

Przy realizacji niektorych projektow na rynku nieruchomosci w ramach grupy, zgodnie z
zatozong strategia, tworzone sg spotki celowe wraz innymi przedsigbiorcami. Brak
wywiazywania si¢ partnerow biznesowych z przyjetych zobowiazan inwestycyjnych w zakresie
wspolnej realizacji projektu w wyniku zaniechania lub tez wycofania si¢ ze wspotpracy moze
spowodowaé opo6znienia w realizacji projektow, a tym samych moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos$¢ grupy i jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy jest prowadzona w branzy charakteryzujacej si¢ znaczng
konkurencjg ze strony innych firm deweloperskich. Konkurencja moze prowadzi¢, mig¢dzy
innymi, do nadwyzki podazy nieruchomos$ci mieszkalnych lub komercyjnych wywotanej zbyt
duzg liczbg dostepnych obiektow lub do wzrostu cen gruntow. Wzrost liczby przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno§¢ w branzy deweloperskiej moze mie¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki spotek grupy.

Ryzyko zwigzane ze strukturg finansowania dziatalnosci spotek celowych

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku nieruchomosci za po$rednictwem spodtek celowych.
Strategia Emitenta zaktada, Zze finansowanie dziatalnosci tych jednostek bedzie przebiega¢ na
zasadzie odrebnego finansowania poszczegodlnych projektéw (project finance). Wykorzystanie
takiej struktury finansowania znacznie ogranicza ryzyko inwestycyjne, poniewaz poszczegolne
przeplywy pieni¢zne sg od siebie niezalezne, cho¢ istnieje ryzyko, iz spotka celowa nie
zrealizuje danego projektu w zaktadanym terminie, co moze wptyna¢ na opdznienie w
wystgpieniu przeptywow pieni¢znych.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowego personelu kierowniczego

Dziatalno$¢ Emitenta i jego spotek Grupy jest zalezna od czlonkéw jej kadry kierowniczej
wysokiego szczebla, a w szczegélnosci osob odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji
inwestycyjnych i realizacje projektow inwestycyjnych. Odejscie jakiejkolwiek z o0sob z
kluczowego kierownictwa Spotki moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki Grupy.



- Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i zatrzymaniem odpowiednio wykwalifikowanego

personelu

Kadra kierownicza Grupy posiada do$wiadczenie w zakresie projektow deweloperskich.
Przyszte powodzenie dzialalnosci zalezy w szczegdlnosci od mozliwosci zatrudniania i
utrzymania personelu kierowniczego posiadajgcego doswiadczenie w zakresie wyszukiwania,
pozyskiwania, finansowania, budowy, marketingu i zarzadzania projektami deweloperskimi.
Jezeli nie bedzie mozliwe zatrudnianie i zatrzymanie odpowiedniego personelu kierowniczego,
moze to mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

- Ryzyko zwigzane z lokalizacjg nieruchomosci i cenami gruntow
Warto$¢ nieruchomosci zalezy w duzej mierze od jej lokalizacji oraz przeznaczenia. Jezeli
zostang niewtasciwie ocenione zalety lokalizacji nieruchomosci lub jej przeznaczenia, wowczas
moze pojawic si¢ trudnos$¢ ze sprzedaza nieruchomosci za zaktadang ceng lub w wynajmie po
zaktadanych stawkach. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa rozszerza swoja dziatalno$¢ na
rozne rejony kraju.

- Ryzyko braku ptynnosci inwestycji w nieruchomosci
Inwestycje w nieruchomos$ci cechuje niska ptynnos¢ w poréwnaniu z innymi rodzajami
inwestycji. Zbycie nieruchomos$ci moze trwac dluzej, niz bytoby to pozadane z handlowego
punktu widzenia, co moze mie¢ wpltyw na termin zbycia lub wysoko$¢ srodkow uzyskanych ze
zbycia nieruchomosci., sytuacje¢ finansowg lub wyniki Grupy.

2. CZYNNIKIRYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM EMITENTA

- Ryzyko ekonomiczne i polityczne
Spotki Grupy prowadzg dziatalnos¢ w Polsce. Sytuacja finansowa Grupy, jest $ci§le zwiazana z
wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacja, bezrobocie, kursy
walutowe czy wysokos¢ stop procentowych. Wszelkie przyszite niekorzystne zmiany jednego
lub wigcej z powyzszych czynnikéw moga doprowadzi¢ do spadku popytu na nowe mieszkania
i domy.

- Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi
Emitent nie moze zapewnié, ze poszczegoélne zezwolenia, zgody lub pozwolenia wymagane w
zwiazku z obecnie prowadzonymi lub nowymi projektami i zostana uzyskane przez spotki z
Grupy w terminie lub zostang w ogole uzyskane, lub ze istniejace lub przyszle zezwolenia,
zgody lub pozwolenia nie zostang wzruszone. Nieuzyskanie takich zezwolen, zgdd Iub
pozwolen lub ich wzruszenie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos$¢ do realizacji lub
ukonczenia biezacych lub nowych projektéw co moze wptyna¢ negatywnie na wyniki Grupy.

- Ryzyko zwiazane z dostgpem potencjalnych klientow spotek Grupy do finansowania
Ewentualne podwyzszenie stop procentowych, pogorszenie si¢ sytuacji ekonomicznej w Polsce
lub ograniczenia administracyjne dotyczace mozliwo$ci udzielania przez banki kredytéw
i pozyczek mogg spowodowac spadek popytu na mieszkania i domy, a w zwigzku z tym spadek
zainteresowania projektami deweloperskimi.

Jakiekolwiek powyzsze okolicznos$ci 1 zdarzenia moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dzialalnos¢,
sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

R.  OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJINEGO

a) Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”. Spotka corocznie publikuje raport przestrzeganiu w danym roku zasad
tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW”
sporzadzany zgodnie z Uchwatlg Zarzadu Gietdy nr 1013/2007 z dnia 11.12.2007 r. Raport ten
zamieszczany jest na stronie internetowej Spotki www.alterco.eu oraz w systemie EBI.

b) W roku 2011 Spotka nie przestrzegata nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:

Czesc¢ [ ust. 12 - Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej

Spotka prowadzi polityke informacyjng z wykorzystaniem tradycyjnych metod zapewnienia



dostepu uczestnikow rynkéw do informacji. W ocenie Zarzadu zaréwno sktad akcjonariatu
jak i dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazywat na potrzebe dokonywania
transmisji walnego zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem sieci internetowej,
rejestrowania przebiegu obrad i przedstawiania na stronie internetowej spotki. Potrzeb takich
nie zglaszali rowniez akcjonariusze. Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w przypadku
zgloszenia takiej potrzeby ze strony akcjonariuszy lub cztonkéw Rady Nadzorczej, dotozy
wszelkich staran, aby zasade ta wprowadzic.

Czesé I ust. 2 - Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

W 2011 roku Spotka prowadzita stron¢ internetowa w jezyku angielskim w zakresie
podstawowym. Prowadzone sg prace nad dostosowaniem strony internetowej do wymogoéw w/w
zasady.

Czesé Il ust.3 — Zarzqd przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca
sig do Rady Nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym spotka posiada wigkszosciowy udziat
kapitatowy.

Czesé Il ust.9 — Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajqcej
warunki o ktorej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty Rady Nadzorczej

Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej o aprobatg istotnych transakcji i umow jedynie w
przypadkach gdy taki obowigzek wynika ze Statutu Spoétki lub Kodeksu spotek handlowych.

Czes¢ I ust.l pkt. 3 — Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa Rada Nadzorcza
powinna rozpatrywac i opiniowac sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem walnego zgromadzenia
jedynie w przypadkach gdy taki obowiazek wynika z Kodeksu spotek handlowych lub Statutu
Spotki.

Cc) Spoétka sporzadza sprawozdania finansowe i raporty okresowe przestrzegajac ustaw o
rachunkowosci oraz przepisdéw i wymogdw odnoszacych si¢ do sprawozdawczosci gietdowe;.
Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i skuteczno$¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowywania sprawozdan finansowych i aportéw
okresowych Spotki sprawuje wyspecjalizowany podmiot zewngtrzny posiadajacy kwalifikacje oraz
uprawnienia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Podmiot sprawujacy nadzor dziata na
podstawie uméw zawartych z Emitentem.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z
systemu ksiegowo-finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjeta przez
Zarzad polityka rachunkowosci Spofki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po zweryfikowaniu przez podmiot $wiadczacy ushuge
prowadzenia ksiag spotki jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji.

Roczne 1 pélroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przegladowi
przez biegtego rewidenta. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg stuzbom finansowym i
Zarzadowi Spoétki na spotkaniach podsumowujacych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok
obrotowy i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

W Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdan Spotki
uczestniczy biegly rewident badajacy sprawozdanie za rok dany obrotowy.



d)

=

akcjonariusze posiadajagcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji oraz liczba
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowy udzial w kapitale zaktadowym, liczba
glosow z nich wynikajgcych i ich procentowy udziat w ogélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu:

. . Liczba o . % glosow
Akcjonariusz akcji "0 kapitalu na WZA
Stoneshore Consultants Ltd. 922 219 18,82 % 18,82 %
Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. 515 000 10,51 % 10,51 %
TIGA International Holding 400 000 8,17 % 8,16 %
IDEA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 347 260 7,09 % 7,09 %
Michael Scully 480 000 9,8 % 9,8 %
Progres Investment S.A. 307 777 6,28 % 6,28 %
Benefia Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. 300 000 6,12 % 6,12 %
Karol Paluch wraz z podmiotami powigzanymi 399 068 8,15 % 8,15 %
Pozostali akcjonariusze 1 227 796 25,06 % 25,06 %
Razem: 4899 120 100,00% 100,00%

wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien - BRAK

wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi, przy wspotpracy
spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartos§ciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow warto$ciowych:

W okresie sprawozdawczym nie nastgpily zdarzenia powodujace ograniczenia odnosnie do
wykonywania prawa glosu w zadnym zakresie.

Po dniu bilansowym takie zdarzenie takze nie wystapity.

wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci papierdw
warto$ciowych Emitenta.
Emitentowi nie sa znane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych Emitenta.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, Zarzad sktada si¢ z jednej lub kilku osob. Kadencja Zarzadu trwa trzy
lata, z wyjatkiem kadencji pierwszego Zarzadu, ktora trwa dwa lata. Rada Nadzorcza powotuje
Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu, pozostatych czlonkow Zarzadu. Rada
Nadzorcza okresla liczbe cztonkow Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu,
cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu.

Pozostate zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych w Spoéice sa zgodne z
postanowieniami Kodeksem spotek handlowych.

W zakresie zmiany statutu Spotka stosuje przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu.
Organizacj¢ obrad Walnego Zgromadzenia okre$la szczegolowo Regulamin Walnego
Zgromadzenia uchwalony przez to Zgromadzenie. Regulamin ten znajduje si¢ na stronie
www.alterco.eu

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenia mogg odbywac si¢ w siedzibie Spotki, w Warszawie
lub we Wroclawiu.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie sze$ciu miesiecy po uplywie
kazdego roku obrotowego.


http://www.alterco.eu/

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie
zwola go w/w terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane, a Zarzad nie zwola Walnego Zgromadzenia w terminie dwodch tygodni od dnia
zgloszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesiata kapitatu zaktadowego
moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy
ztozy¢ na pismie do Zarzadu najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem walnego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogloszenie zamieszczone w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym oraz raport biezacy.

Projekty uchwal Walnego Zgromadzenia przedstawione sg akcjonariuszom z zachowaniem
terminéw okreslonych przez przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowymi, Kodeks spotek
handlowych i inne wiasciwe przepisy.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu uprawnieni sg
akcjonariusze, ktorzy najpozniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia zlozyli w
Spotce imienne $§wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek
papierow warto$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez pelnomocnikow.
Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pisSmie pod rygorem niewaznosci.

Do podstawowych praw i obowigzkow akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym

Zgromadzeniu nalezy w szczegolnosci:

1) wykonywanie prawa glosu,

2) sktadanie wnioskow,

3) zadanie przeprowadzenia tajnego glosowania,

4) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

5) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu cztonkow organow Spotki wyjasnien w
sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

6) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepisbw prawa, postanowien Statutu Spotki,
Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz dobrych obyczajow.

Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zglasza¢ kandydatury na

kazda z obieralnych funkcji.

Zasady wyboru przez Walne Zgromadzenie Rady Nadzorczej okre$la Statut Spotki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbg akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszo$ciag gloséw, o ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu Spotki nie stanowig inaczej.

Glosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do glosowania i liczenia
glosow badz bez uzycia takiego systemu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat
akcyjny jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaty.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spolek

handlowych wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organow spotki z
wykonania przez nich obowiazkow,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza.

sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis

dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich
komitetow



ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacjg i
tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdétowo Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza, ktory znajduje si¢ na stronie www.alterco.eu
Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki moze sktada¢ sie z jednej lub kilku oséb. Liczbe cztonkow
Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Powotuje ona Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa
Zarzadu, pozostalych cztonkow Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Rada Nadzorcza moze odwota¢ poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu lub caty Zarzad przed upltywem kadencji.
Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spolki uprawniony jest kazdy cztonek
Zarzadu samodzielnie.
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoltka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spotki.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ co najmniej 1 raz w miesigcu, sg one protokotowane.
Uchwaty Zarzadu sa wazne, jezeli o posiedzeniu zostali zawiadomieni wszyscy cztonkowie
Zarzadu, a obecnych jest przynajmniej 2/3 sktadu Zarzadu. Uchwaty zapadaja zwykta wigkszoscia
glosow oddanych.
Uchwaty Zarzadu wymaga:

1. kierowanie wszelkich wnioskow w sprawach nalezacych do kompetencji Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,

2. uchwalenie regulaminu podziatu akcji,
zwolanie Walnego Zgromadzenia i ustalenie jego porzadku obrad w porozumieniu z Rada
Nadzorczg,
4. uchwalenie regulaminu Zarzadu i regulaminu organizacyjnego Spotki,
5. udzielanie i odwotywanie prokury oraz pelnomocnictw ogoélnych,
6. ustalenie regulaminu pracy Spotki,
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ustalanie planow i programow dziatalnosci Spotki,

. zawarcie lub zmiana zakladowego uktadu zbiorowego pracy,
9. utworzenie spotki, przystgpienie lub wystapienie ze spétek prawa handlowego,
10. zaciagniecie kredytu oraz pozyczki dlugoterminowe;j,
11. ustanowienie hipoteki, zastawu lub udzielenie poreczenia,
12. dokonanie darowizny powyzej 1 tys. zt,
13. zawarcie, rozwigzanie lub zmiana umowy wieloletniej,
14. zakup $rodkéw trwatych o wartosci przekraczajacej 30.000 ECU w dacie transakcji,
15. zbycie maszyn, urzadzen i nieruchomosci,
16. przystapienie do stowarzyszen i innych organizacji.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu.
Organizacje¢ i tryb dziatania Rady Nadzorczej oraz sposob podejmowania przez nig uchwat okresla
szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez t¢ Rade. Regulamin ten znajduje si¢
na stronie www.alterco.eu
Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do dziewieciu cztonkéw powolywanych na okres kadencji
trwajacej trzy lata. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Okresla ono rowniez liczbe cztonkdéw Rady i ich wynagrodzenie.
Co najmniej polowa cztonkéw Rady Nadzorczej powinna sklada¢ si¢ z osob speiajacych
kryterium niezalezno$ci wskazane w Statucie Spotki. Zgodnie z nim za niezaleznego uznaje si¢
cztonka Rady Nadzorczej, ktory spetnia tacznie nastepujace kryteria:
- nie jest Podmiotem Powigzanym,
- w okresie pemienia funkcji w Radzie Nadzorczej nie pobiera od Spotki lub Podmiotu
Powigzanego wynagrodzenia z jakiegokolwiek innego tytulu niz z tytutu zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spotki.
W rozumieniu Statutu ,,Podmiotem Powigzanym” jest:

1) Znaczacy Akcjonariusz,


http://www.alterco.eu/
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2) Wspdlnik (udziatowiec, akcjonariusz), pracownik lub cztonek organdéw zarzadzajacych lub
nadzorujacych Znaczacego Akcjonariusza,

3) Krewny lub powinowaty w stopniu drugim lub blizszym w stosunku do Znaczgcego
Akcjonariusza lub 0s6b wskazanych w pkt. 2,

4)  Wspolnik (udziatowiec, akcjonariusz), pracownik lub czlonek organdéw zarzadzajacych lub
nadzorujacych spotki handlowej, w ktorej Spotka posiada wigeej niz 33% ogdlnej liczby
glosow w organie stanowigcym (np.: Walne Zgromadzenie, Zgromadzenie Wspdlnikow) tej
spoiki,

5) Krewny lub powinowaty w stopniu drugim lub blizszym w stosunku do 0os6b wskazanych w
pkt. 4.

W rozumieniu Statutu ,,Znaczacym Akcjonariuszem” jest osoba fizyczna lub osoba prawna

posiadajgca bezposrednio lub za posrednictwem innej osoby prawnej, w ktorej posiada wickszos¢

glosow w organie stanowigcym (Walne Zgromadzenie, Zgromadzenie Wspolnikow), wiecej niz

25% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego oraz jednego lub dwoch zastgpcow

przewodniczacego i sekretarza. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im.

Posiedzenie Rady powinno odbywac si¢ przynajmniej raz na kwartat. Z posiedzenia sporzadza si¢

protokoét.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej

potowa jej cztonkow, a wszyscy cztonkowie zostali pisemnie zawiadomieni 0 posiedzeniu na 7 dni

przed wyznaczong data posiedzenia. Zawiadomienie powinno okresla¢ termin, miejsce posiedzenia
oraz szczegblowy porzadek obrad.

Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy jej cztonkowie

s3 obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty bez odbycia posiedzenia tj.: w trybie pisemnym lub

przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ (uchwaty w trybie

obiegowym). Uchwata podjeta trybie obiegowym jest wazna gdy wszyscy zostali powiadomieni o

tresci projektu uchwaty i wyrazili zgode na pi$mie na glosowanie w tym trybie.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnosciag Spdtki. W szczegdlnosci do jej

kompetencji nalezy:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnos$ci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy — w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

2) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o
ktoérych mowa w pkt. 1-2;

4) dokonywanie wyboru biegtych rewidentow;

5) zatwierdzanie rocznych planow dziatalnos$ci gospodarczej Spotki;

6) wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia albo
zaciagnigcie pozyczki pieni¢znej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 15% warto$ci
aktywoOw netto wg ostatniego bilansu;

7) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu;

8) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci;

9) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i obcigzanie nieruchomo$ci lub ich czesci
utamkowych;

Uchwala Rady Nadzorczej nr 1/2010 z dnia 26.01.2010 r., zadania komitetu audytu zostaty
powierzone Radzie Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z art. 17 Statutu Spotki Alterco S.A., uchwalg nr 20/2010 z dnia 19 pazdziernika 2010
roku Rada Nadzorcza Alterco S.A. powotala Komitet Inwestycyjny. Do zadan Komitetu
Inwestycyjnego nalezy w szczeg6lnosci:

a) opiniowanie transakcji obejmujacych nabycie lub zbycie akcji lub innego mienia albo
zaciggniecie pozyczki pienigznej, jezeli warto§¢ danej transakcji przewyzszy 50 000 000,00
(pig¢dziesiagt milionow) ztotych,

b) opiniowanie transakcji, ktorych strong jest Spotka, dotyczacych zbycia, nabycia i obcigzenia
nieruchomosci lub ich utamkowych czesci, jezeli wartos$¢ danej transakcji przewyzszy 50 000
000,00 (pigcdziesiagt miliondw) ztotych,



C) opiniowanie przystgpienia Spotki do innych spotek prawa cywilnego, handlowego czy innych
organizacji spotecznych, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 50 000 000,00
(pigc¢dziesiagt milionéw) ztotych,

d) przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej dotyczacych wyzej
wymienionych spraw.

Podpisy Czlonkéw Zarzadu

Mariusz Lewandowski — Prezes Zarzadu

Zbigniew Zuzelski — Wiceprezes Zarzadu



