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Zatacznik do

Uchwaty Rady Nadzorczej nr 10 /2012
z dnia 08.05.2012r.

Sprawozdanie z dziatalno $ci Rady Nadzorczej
Boryszew S.A. z siedzib g w Sochaczewie
za okres od. 01.01.2011r. do 31.12.2011 .

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spotki Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na

kadencje indywidualne, przy czym kadencja Cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 lat.

2. Skiad osobowy Rady, petnione funkcje, zmiany w skta  dzie Rady w trakcie roku

obrotowego.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w skfadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Urbaniak — Sekretarz Rady Nadzorcze]

Pan Dariusz Jarosz — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Pawet Miller — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 31 marca 2011 roku Pan Pawet Miller ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka

Rady Nadzorczej.

W dniu 31 marca 2011 roku Rada Nadzorcza powotata do swojego skfadu Pana Mirostawa
Kutnika.

W dniu 7 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. Uchwalg
nr 18/2011 zatwierdzito, dokonany przez Rade Nadzorczg w dniu 31 marca 2011 roku, wybor
Pana Mirostawa Kutnika do skladu Rady Nadzorczej Boryszew S.A. oraz powotalo Pana

Arkadiusza Krezla na howg 5 letnig kadencje.
W dniu 18 lipca 2011r. Rada Nadzorcza wybrala:

Pana Arkadiusza Krezel — na Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pana Zygmunta Urbaniaka - na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej

Pana Mirostawa Kutnika — na Sekretarza Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2011r. Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w skfadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej
Pan Dariusz Jarosz — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Czlonek Rady Nadzorczej

3. Informacja o liczbie odbytych posiedze n Rady Nadzorczej oraz liczbie podj etych

uchwat.

W roku obrotowym 2011 Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen w terminach:

- 04.01.2011 (podjeto 2 uchwaty)

- 02.02.2011 (bez uchwat)

- 31.03.2011 (podjeto 4 uchwaty)

- 04.05.2011 (podjeto 10 uchwat)

- 18.07.2011 (podjeto 6 uchwal)

- 20.10.2011 (1 uchwata)

- 06.12.2011 (bez uchwat)

na ktérych Rada Nadzorcza tgcznie powzieta 23 uchwaly.

Ponadto w ciggu roku obrotowego 2011 Rada Nadzorcza podjeta 24 uchwaly pomiedzy
posiedzeniami w trybie art. 388 § 3 k.s.h., tj. przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosé.

4. Istotne problemy, ktérymi zajmowata si e Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, postanowien
Statutu Spoiki, Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze innych obowigzujgcych przepiséw
prawa. Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego obowigzujacymi w

Spoice.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje prawa i obowigzki osobiscie na

posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktéra dziatata kolegialnie.

Rada Nadzorcza rozpatrywata zagadnienia dotyczace Spoiki zgodnie z zakresem swoich
kompetencji, okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i Statucie Spoiki, jak rowniez
zajmowata sie innymi sprawami istotnymi z perspektywy strategii gospodarczej kreowanej

przez Zarzad Spokki.

Sprawujgc staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzadowi
przygotowanie niezbednych opracowan i analiz potrzebnych do oceny zagrozen i podjetych

dziatan celem podjecia stosownych uchwat.
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Na kazdym posiedzeniu w roku obrotowym 2011 Rada Nadzorcza byta informowana przez

Zarzad o wynikach ekonomiczno - finansowych i biezacej dziatalnosci Spoétki oraz spoétek

Grupy Kapitatowej Boryszew.

Czlonkowie Rady Nadzorczej dokonujac analizy wskaznikow ekonomiczno - finansowych

oraz sprawozdan Zarzadu z wykonania przyjetego na 2011 rok budzetu Spéiki i Grupy

Kapitalowej na biezaco nadzorowali funkcjonowanie spotek Grupy Kapitatowej Boryszew,

wskazujgc Zarzadowi obszary wymagajace szczegdlnego zaangazowania i uwagi.

Za najistotniejsze problemy, ktorymi w roku obrotowym 2011 zajmowata sie Rada Nadzorcza

nalezy uznac:

udziat w zamknieciu roku obrotowego 2010 — ocena sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, opiniowanie wniosku Zarzadu Spotki co do
sposobu podziatu wygenerowanego w 2010 roku zysku netto,

dziatania zmierzajgce do zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Boryszew w roku obrotowym 210 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew za rok 2010,

przyjecie i ocena biezacej realizacji budzetu Boryszew S.A. na rok 2011 ze szczego6lnym
uwzglednieniem kosztéw dziatalnosci Spoiki,

wyrazanie opinii w sprawie dziatan Zarzgadu zmierzajgcych do nabycia przedsiebiorstw z
branzy automotive,

wybér audytora do badania sprawozdania finansowego Spolki za 2011r. i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Boryszew za 2011 r.,

zapoznawanie sie i ocena funkcjonowania Oddzialu Elana, Oddzialu Maflow a takze
podmiotéw zaleznych (w szczegdlnosci restrukturyzowanych przedsiebiorstw z branzy
automotive), analiza mocnych stron Spoélek, zagrozen dla ich dziatania, okresowa

kontrola wynikéw ekonomiczno — finansowych.

5. Zestawienie uchwat podj etych przez Rad e (data podj ecia, numer oraz temat jakiego

uchwata dotyczyta).

Protokot Data Uchwala | w sprawie:
1/2011 04-01-2011
1/2011 przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki
2/2011 wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci
1/2011 04-01-2011
obiegowa




3/2011 zaopiniowania wniosku Zarzadu Boryszew S.A. w
sprawie przediuzenia Spotce Projekt MBO Sp. z o.0.
terminéw platnosci za nabyte udzialy Zaktadéw Tworzyw
i Farb w Ztotym Stoku Sp. z 0.0. z siedzibg w Zlotym
Stoku
2/2011 05-01-2011
obiegowa
4/2011 wyrazenia zgody na nabycie i zbycie akcji Spoiki
Protektor S.A.
3/2011 14-01-2011
obiegowa
5/2011 wyrazenia zgody na przystapienie do procesu zakup
majatku SaarGummi GmbH i SaarGummi Deutchland
GmbH
4/2011 14-01-2011
obiegowa
6/2011 zmiany uchwaly nr 4/2011 Rady Nadzorczej Boryszew
S.A. z dnia 10 stycznia 2011 roku w sprawie wyrazenia
zgody na nabycie i zbycie akcji Spoétki Protektor S.A.
5/2011 27-01-2011
obiegowa
7/2011 wyrazenia zgody na nabycie zespotow przedsiebiorstw i
udzialtdw w spotkach spéitki Cablelettra S.p.A. w
zarzadzie nadzwyczajnym
8/2011 wyrazenia zgody na nabycie zespotow przedsigbiorstw i
udzialbw w spotkach spéitki Cablelettra S.p.A. w
zarzadzie nadzwyczajnym
9/2011 wyrazenia zgody na nabycie zespotow przedsigbiorstw i
udziatow w spotkach spélki Cablelettra S.p.A. w
zarzadzie nadzwyczajnym
6/2011 02-02-2011
obiegowa
10/2011 wyrazenia zgody na zbycie akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A
2/2011 02-02-2011
7/2011 03-02-2011
obiegowa
11/2011 zaopiniowania wniosku Zarzadu dotyczacego zmian w
Statucie Boryszew S.A.
12/2011 zaopiniowania projektéw uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A., zwotanego na
dzien 28.02.2011r.
8/2011 08-02-2011
obiegowa
13/2011 wyrazenia zgody na zbycie akcji Spétki Impexmetal S.A.
9/2011 10-02-2011
obiegowa
14/2011 wyrazenia zgody na nabycie majatku SaarGummi GmbH
i SaarGummi Deutchland GmbH
10/2011 22-02-2011
obiegowa
15/2011 wyrazenia zgody na nabycie i zbycie akcji Spoiki

Protektor S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.
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16/2011 wyrazenia zgody na nabycie i zbycie akcji Spoiki
INVESTcon GROUP S.A. na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.
3/2011 31-03-2011
17/2011 powotania Cztonka Zarzadu Boryszew S.A.
18/2011 powotania Cztonka Rady Nadzorczej Boryszew S.A.
19/2011 powotania Cztonka Zarzadu Boryszew S.A.
20/2011 przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki
4/2011 04-05-2011
21/2011 przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
roku obrotowym 2010
22/2011 oceny sprawozdania finansowego Boryszew S.A. w
Sochaczewie za rok obrotowy 2010.
23/2011 przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Boryszew w roku obrotowym 2010.
24/2011 oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Boryszew za rok obrotowy 2010.
25/2011 zaopiniowania wniosku o udzielenie Pani Matgorzacie
lwanejko - Prezesowi Zarzadu Boryszew S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkdéw za okres od
01.01.2010r. do 31.12.2010r.
26/2011 zaopiniowania wniosku o udzielenie Panu Robertowi
Bednarskiemu -Wiceprezesowi Zarzadu Boryszew S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od
19.07.2010r. do 31.12.2010r.
27/2011
28/2011 przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej, jako organu
Spoiki z dziatalnosci w roku obrotowym 2010.
29/2011 zaopiniowania wniosku Zarzadu Boryszew S.A.,
dotyczacego sposobu podzialu zysku netto za rok
obrotowy 2010.
30/2011 zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A.
31/2011 wyrazenie zgody na zbycie nieruchomosci
11/2011 13.05.2011
obiegowa
32/2011 ustalenia  wynagrodzenia  Wiceprezesa  Zarzadu
Boryszew S.A.
33/2011 zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Boryszew S.A.
12/2011 19.05.2011
obiegowa
34/2011 ustalenia wynagrodzenia Czlonka Zarzadu Boryszew
S.A.
13/2011 31.05.2011
obiegowa
35/2011 wyboru biegtego rewidenta
14/2011 17.06.2011
36/2011 wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci
15/2011 28.06.2011
obiegowa
37/2011 wyrazenia zgody na zbycie prawa wieczystego

uzytkowania nieruchomosci
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38/2011 wyrazenia zgody na nabycie aktywéw AKT GmbH oraz
udziatow w miedzynarodowych spoétkach AKT
5/2011 18.07.2011
39/2011 wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki
40/2011 wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
41/2011 wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej Spoétki
42/2011 przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki
43/2011 przyznania Prezesowi Zarzadu Spétki premii za 2010 rok
44/2011 przyznania Wiceprezesowi Zarzadu Spotki premii za
2010 rok
17/2011 05.08.2011
obiegowa
46/2011 wyrazenie zgody na zbycie nieruchomosci
18/2011 17.08.2011
obiegowa
47/2011 przyjecia jednolitego Statutu Spotki
19/2011 11.10.2011
obiegowa
48/2011 zaopiniowania wniosku Zarzadu kierowanego do NWZ
Boryszew S.A. dotyczacego skupu akcji wtasnych
6/2011 20.10.2011
49/2011 wyrazenie zgody na zbycie nieruchomosci
7/2011 06.12.2011

6. Dokonane przez Rad e Nadzorczg zawieszenia czionkdédw Zarz adu w pehnieniu

funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkow Zarz adu.

Rada Nadzorcza Boryszew S.A. z siedzibg w Sochaczewie nie dokonywata powyzszych

czynnosci w roku obrotowym 2011.

7. Informacja o decyzjach Rady odno $nie wyboru biegtego rewidenta, zleceniach

ekspertyz, itp.

Zgodnie z 8 12 ust. 10 Statutu Spotki, w dniu 31 maja 2011 roku Rada Nadzorcza Boryszew
S.A. z siedzibg w Sochaczewie Uchwalg Nr 35/2011 dokonata wyboru biegtego rewidenta,
firmy Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Sochaczewie, ktéra przeprowadzita badanie
sprawozdania finansowego Spolki za 2011 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2011.

Rada Nadzorcza uczestniczyla w spotkaniach z biegtym rewidentem podczas prac nad
sprawozdaniem finansowym Spoétki za 2011 rok oraz skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2011.

W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza nie zlecata sporzadzania zadnych opinii

prawnych w zwigzku ze sprawowanymi przez Rade czynnosciami nadzorczymi.
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8. Uwagi Rady Nadzorczej dotycz ace wspotpracy z Zarz adem i opinia Rady dla

Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutor  ium cztonkom Zarz adu.

Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia wspotprace z Zarzgdem Spotki. Dokumenty na
posiedzenia Rady Nadzorczej przygotowywane byly przez Zarzad w sposob rzetelny i
wyczerpujacy. Materialy byly przekazywane czionkom Rady Nadzorczej w terminie

umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi przed posiedzeniem.

Oceniajac pozytywnie prace Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza stwierdza, iz zaangazowanie
Zarzadu i umiejetne zarzadzanie Spotka przynoszg efekty w postaci poprawy sytuacii
ekonomiczno-finansowej, umacniania wiarygodnosci. Realizacja budzetu na 2011 rok, a w
szczegolnosci wyniki ekonomiczno — finansowe Spotki na koniec roku obrotowego pozwalajg
Radzie Nadzorczej na wydanie pozytywnej opinii w sprawie udzielenia absolutorium

poszczegoblnym czionkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2011.

Rada Nadzorcza Boryszew Spoitka Akcyjna z siedzib g w Sochaczewie przedkiada

Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatal nos$ci oraz wnioskuje o

udzielenie absolutorium z wykonania przez nich obow igzkébw w roku obrotowym 2011

nast epuj gcym cztonkom Rady:

- Arkadiuszowi Kr ezlowi — Przewodnicz gcemu Rady Nadzorczej, za okres od dnia
01.01.2011r. do 31.12.2011r.,

- Zygmuntowi Urbaniakowi — Wiceprzewodnicz  gcemu Rady Nadzorczej, za okres od
dnia 01.01.2011r. do 31.12.2011r.,

- Pawtowi Millerowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej, za o  kres od dnia 01.01.2011r. do
31.03.2011r.,

- Mirostawowi Kutnikowi — Sekretarzowi Rady Nadzorcze |, za okres od dnia
01.04.2011r. do 31.12.2011r.,

- Dariuszowi Jaroszowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej, z  a okres od dnia 01.01.2011r.
do 31.12.2011r.

- Tadeuszowi Pietce — Cztonkowi Rady Nadzorczej, za 0  kres od dnia 01.01.2011r. do
31.12.2011r.

Podpis Przewodniczacego Rady Nadzorczej:

Pan Arkadiusz Kr ezel - Przewodnicz gacy Rady Nadzorczej




