Drodzy Akcjonariusze,

Przekazujemy Panstwu Raport z dziatalnosci Spotki Variant S.A. za 2011 rok.

Zakoticzony rok obrotowy byt dia Spétki okresem trudnym, okresem restrukturyzacji, pefnym zmian

biznesowych, organizacyjnych i personalnych.

Najwicksze zmiany i inwestycje dotyczyly dziatalnodci rerafinacii olejow przepracowanych. Przede

wszystkim dotknely one samego biznesu, kidry w poréwnaniu z 2009 rokiem musiat sie zmierzy¢ z

prawie dwukrotnym wzrostem cen surowca — oleju odpadowego - i jego pogarszajaca sie
dostepnoscia. Podjete i zrealizowane przez Spétke dziatania inwestycyjne z zakresu opracowania i

wdrozenia rozwigzan technologicznych procesu -rerafinacji olejow odpadowych, przyniosty -

spodziewane efekty dopiero pod koniec 2011 roku. Zmiany rynkowe okazaty sie jednak tak gtebokie i
trwate, ze Zarzad poczatkiem 2012 roku podjat bardzo trudng decyzjg zwigzang z obcigzeniem wyniku
finansowego odpisami na czeé¢ aktywdw zwigzanych z dziatalnoscia rerafinacyjna.

Zmiany w sferze organizacyjnej dotyczyly gtéwnie sfery logistyki, gdzie po zakoticzonym w lipcu
audycie zostal utworzony (przez potgczenie mniejszych komérek organizacyjnych) dziaf logistyki
majagcy na celu implementacje zmian dotyczacych przede wszystkim optymalizacji stanéw
magazynowych, wykorzystania powierzchni, gospodarki materiatowej, redukcji kosztow transportu i
strat towarowych w procesach magazynowania i kompletacji.

W potowie 2011 roku zmianie ulegt tez sktad Zarzadu. Pan Wiestaw Cholewa Zrezygnowat z petnienia
funkgji prezesa zarzadu obejmujac funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej. Funkcje prezesa
Zarzadu objat dotychczasowy wiceprezes, pan Leszek Kotodzie], czlonkami Zarzadu zostali dodatkowo
dotychczasowi prokurenci Spétki: pan Krzysziof Kubit i pan Demetriusz Kurosad. ‘Nowy Zarzad,
kontynuujac restrukturyzacje Spotki, skupia swoja uwagg na dalszej optymalizacji dziatalnosci i
opracowaniu i implemer{tacji nowych strategii dia poszczegblnych dziatalnosci. Zmiany
zapoczatkowane w 2011 roku kontynuowane bedg w roku 2012, a ich efekty Spotka spodziewa sie
wyraZnie odczué¢ w 2013 roku. '

Wierzymy, ze podjete dziatania pozwolg powrdci¢ Spotce Variant 5.A. na sciezke wzrostu, czego
konsekwencja bedzie wzrost rynkowe]j wartosci Spétki w latach nastepnych.

Z powazaniem,

Leszek Kotodziej — Prezes Zarzgdu Variant S.A.
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rowadzenie do sprawozdania
finansowego

‘Nazwa, siedziba, podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki

Spotka Variant S. A. posiada siedzibe w Krakowie przy ulicy Czerwieriskiego 3B. Spotka wpisana jest
do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sgdzie Rejonowym dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, Xi Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000030723 (rejestracja Variant S.A. w Rejestrze Przedsiebiorcéw KRS nastgpita w dniu
25 lipca 2001). '

© Gtoéwnym przedmiotem dzialalnosci Spétki jest migdzy innymi:

= Produkcja srodkéw myjgceych i czyszczacych,

= Produkcja zigczy, Srub, tancuchdw i sprezyn,

= Produkcja czesci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych,

= Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazddw mechanicznych,

= Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych,

¥ Sprzedaz hurtowa wyrobdéw chemicznych,

= Rerafinacja olejow przepracowanych.
Akcje Spotki znajduja sie w obrocie na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A.
Wedtug klasyfikacji przyjetej przez GPW w Warszawie S.A. Spdtka dziata w sektorze Handlu.

Wskazanie czasu trwania Emitenta, jezeli jest oznaczony

Statut Spotki przewiduje nieograniczony czas trwania Spotki Variant S.A. (Statut Spétki Variant S.A.
- tekst jednolity, art. 1 ust.6}.

Wskazanie okreséw, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i pordwnywalne dane
finansowe

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe za okres od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku oraz dane pordéwnawcze za rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku.

Wskazanie daty zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji decyzjg Zarzadu z dnia 27 kwietnia 2012
roku.
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Informacje dotyczace skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta
Sktad Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2011 roku:

= Wiestaw Cholewa,

®  Franciszek Kotodziej,
= Bozena Cholewa,

= Joanna Kotodziej,

= Marek Lesniak,

®  Przemystaw Cholewa,
= Artur Olejnik.

Sktad Zarzadu Spotki Variant S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku:

= Leszek Kolodziej — Prezes Zarzadu,
a  Demetriusz Kurosad — Cztonek Zarzadu,
= Krzysziof Kubit — Cztoniek Zarzadu.

Wskazznie, czy sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe zawierajg dane faczne —
jezeli w skiad przedsichiorstwa emitenta wchodzg wewnetrzne jednostkl organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe

W skiad Spétki Variant S.A. nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne, ktére samodzielnie
sporzadzajg sprawozdania finansowe.

Wskazanie, czy Emitent jest ;ednostkq dominujgcg lub znaczacym inwestorem oraz czy sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Variant S.A. nie posiada podmiotu dominujacego. Spdtka jest podmiotern dominujgcym w stosunku
do spétki — DIPOL Sp. z o.0. w kiorej posiada 100% udziatéw oraz do kofica 2011 roku posiadata
wigkszo$¢ udziatow w spdtce VARIANT & FROG d.0.0. z siedzibg w Serbii. Na dzieri publikacji tego
raportu, VARIANT S.A. nie posiada zadnych udzialéw w spofce VARIANT & FROG d.0.0.

Spoétka VARIANT SA jest znaczgcym inwestorem w spétkach MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z o.0.
i MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. 2:0.0. SKA.

Dnia 27 grudh‘ia 2010 roku Zarzad spétki VARANT S.A. postanowit zaprzestaé sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego od roku obrotowego 2011. Podstawa prawna: art. 56
ust. 3 w zwigzku z art. 58 ustawy o rachunkowosci tekst jednolity z dnia 2 wrzesnia 2009 roku
(Dz. U. Nr 152, poz. 1223) '

Podstawg do podijecia niniejszej decyzji byt fakt, ze sumaryczne dane finansowe wszystkich jednostek
zaleiny_ch podlegajacych dotychczas konsolidacji nie wplywaja na realizacje przez VARIANT S.A.
zasady stosowania przyjetej polityki rachunkowosci w taki sposéb, by rzetelnie i jasno przedstawiaé
sytuacje majatkowsq i finansowg oraz wynik finansowy.

Podstawa prawna: art. 56 ust. 3 w zwigzku z art. 58 ustawy o rachunkowosci tekst jednolity z dnia
2 wrzednia 2009 roku (Dz. U. Nr 152, poz. 1223).
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W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w czasie ktérego nastapito
polgczenie — wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potgczeniu spélek oraz
wskazanie zastosowanej metody pofaczenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spodtka Variant S.A. nie pofgczyta sie z innym
podmiotem gospodarczym.

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta w dajacej sie przewidzieé przysziosci oraz czy nie istnieja
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontyriuowania dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziafalnosci
gospodarczej przez Variant S.A. w dajace]j sie przewidzie¢ przyszioéci. Zdaniem Zarzadu nie istniejg
okoliczriodci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spdtke.

Stwierdzenie, Zze sprawozdania finansowe podlegaly przeksziatceniu w celu zapewnienia
poréwnywalnosci danych, a zestawienie i objasnienie roznic, bedacych wynikiem korekt z tytulu
zmian zasad {polityki} rachunkowoséi lub korekt biedéw podstawowych, zostato zamieszczone

w dodatkowe] nocie objasniajgce]j

Dane finansowe prezentujgce sytuacje ekonomiczng jednostki na 31 grudnia 2011 roku i za okresy
porownawcze s zaprezentowane z zastosowaniem tych samych zasad rachunkowosci.

W 2011 roku nastapita formalna zmiana sposobu ewidencjonowania przepakowywania towaréw
z produktéw na towary. W zwigzku z tym, dla zachowania poréwnywalnosci danych, dane za rok
2010 zostaty odpowiednic skerygowane. Dokonane zmiany prezentacyjne zostaly przedstawione
w dodatkowych notach objasniajacych (s. 57, nota 20}

Wskazanie, czy w przedstawionym sprawozdaniu finansowym lub poréwnywalnych danych
finansowych dokonano korekt wynikajgcych z zastrzezen w opiniach podmioctéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych za lata, za ktdre sprawozdanie finansowe lub poréwnywalne
dane finansowe zostaly zamieszczone w raporcie

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt wynikajacych z zastrzeien w opiniach
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych za lata, za ktére poréwnywalne dane
finansowe zostaly zamieszczone w raporcie,
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Zasaay prezentacii

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego za wskazane okresy

Poczawszy od 1 stycznia 2007 roku VARIANT SA, zgodnie z Uchwatg Nr 4/05/2007 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia VARIANT S.A. z dnia 7 maja 2007 roku (podjetej na podstawie art. 45 ust. 1c
ustawy o rachunkowosci — w brzmieniu obowigzujgcym od 1 stycznia 2007 roku} sporzadza
jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Komisje Europejska.

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane stosujgc zasady rachunkowosci zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejskg oraz w zakresie wymaganym przez Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 3025} i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku i okresy poréwnawcze zgodnie z wymaganiami w/w Rozporzadzenia.

Spotka zastosowata w niniejszym sprawozdaniu finansowym Miedzynarodowe Standardy

Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejskg {,MSSF”}
obhowigzujace na dziert 31 grudnia 2011 roku.

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez
UE i przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg Spétki na dzien 31 grudnia 2011 roku, wyniki jej
dziatalnosci oraz przeplywy pienieine rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku oraz za wskazane
w raporcie okresy poréwnawcze.

Sprawozdanie finansowe zostafo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospédarczej przez Spotke w dajqcej' sie¢ przewidzie¢ przysziosci. Na dzien autoryzacji niniejszego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacii sprawoczdan finansos

Walutg funkcjonalng Spotki | walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest zloty
polski.
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Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego.

Rzeczowe aklywd trwate

Srodki trwate wyceniane s3 po koszcie obejmujgcym cene nabycia oraz koszty bezpo$rednio zwigzane
z wprowadzeniem $rodka trwatego do uzytkowania, jak rownie? szacowane koszty usunigcia aktywa
i koszty przywrdcenia lokalizacji/gruntu do stanu pierwotnego zardwno, gdy takie zobowiazanie
istnieje w momencie oddania $rodka trwatego do uzytkowania jak réwniez, gdy takie zobowigzanie
powstanie w trakcie uzytkowania takiego aktywa.

Po peczgtkowym ujeciu srodki trwale podlegajg umorzeniu oraz odpisom z tytutu utraty wartosci.

Stawki amortyzacji nalicza sie w celu odpisania kosztu lub wyceny aktywow innych niz uzytkowanie
wieczyste gruntu oraz Srodki trwate w budowie. Qdpisdéw takich dokonuje sie metodq liniowa przez
okres uzytkowania ekonomlcznego odpowiednich pozycjl.

Szacunkowe okresy uiyt’kowania wartosct krancowe i metoda amortyzacji podlegaig weryfikacji co
najmniej na koniec kazdego roku b|Iansowego a skutki wszelkich zmian w oszacowaniach ujmuje sie
prospektywnie, ‘ :

Koszty istotnych remontéw, napraw i okresowych przegladdw zaliczane sa do rzeczowego majatku
trwatego i amortyzowane sg zgodnie z okresem ekonomicznego uzytkowania.

Spotka dokohuje oceny wartoéci rezydualne] érodkéw trwatych. Wartoéé rezydualna jest to kwota
netto, ktdérg Spdétka obecnie spodziewa sie uzyskac po odliczeniu oczekiwanych kosztow zbycia, tak
jakby aktywa byly juZ zuzyte.

Srodki trwafe w budowie powstajace dla ceidéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych, jak
rowniez dla celéw jeszcze nie okreslonych, prezentowane sg w bilansie po koszcie wytworzenia
po"mniejszonym o ujete odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia obejmuje optaty oraz, dla
odpowiednich aktywéw, koszty finansowania zewnetrznego. Amortyzacja dotyczaca tych aktywow
trwatych rozpoczyna sie od miesiqca nastepnego po miesigcu ktdrym rozpoczeto sie ich uzytkowanie.

Prawo uzytkowanla wieczystego nie podlega amortyzacji.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich
przewidywanego uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikie ze sprzedaiy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych
aktywdw trwatych okresla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansows
tych pozycji | uimuje sie je w rachunku zyskdw i strat.

Leasing finansowy

Umowa leasingowa, zgodnie z MSR 17, zaliczana jest do ieasingu finansowego, jezeli nastepuje
przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow z tytuiu posiadania przedmiotu leasingu.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej, speiniajace
odpowiednie kryteria MSR 17 — ,Leasing”, zaliczane s3 do aktywow trwatych i wykazywane w kwocie
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nizszej z dwoch: wartosci godziwej przedmiotu leasingu na poczatku obowigzywania umowy
leasingowej lub wartosci biezgcej minimalnych opfat leasingowych.

Zasady amortyzacji aktywow podlegajacych amortyzacji, bedgcych przedmiotem leasingu, sa spdjne
z zasadami stosowanymi przy amortyzacji wiasnych aktywow Spéiki podlegajacych amortyzacii, za$
wykazywang amortyzacje oblicza sie zgodnie z MSR 16 i MSR 38. Przy braku wystarczajgce] pewnosdi,
ze feasingobiorca uzyska tytuf wiasnosci przed konicem okresu leasingu, dany skfadnik aktywow
umarza sig przez krétszy z dwoch okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Aktywa oddane do uzytkowania na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu fub podobnej,
spetniajgce kryteria leasingu finansowego opisanego powyzej sg poczatkowo ujmowane jako
naleinosci diugoterminowe i wykazywane w kwocie réwnej wartosci netto inwestycji leasingowej,

Wuortosci niematerialne

Wartosci niematerialne i prawne nabyte w oddzielnych transakcjach wykazuje sie po koszcie
historycznym pomniejszonym o umorzenie i skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.
Amortyzacje nalicza sie metoda liniowa w przewidywanym okresie uzytkowania tych aktywow.

Szacunkowy okres uzytkowania oraz amortyzacja podiegajq weryfikacji na koniec kazdego rocznego
okresu sprawozdawczego, a skutki zmian tych szacunkéw odnoszone sg do przysztych okreséw.

Na kazdy dzien bilansowy dokonuje sie przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku
trwatego i wartosci niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki
wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest
wartos¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego
tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywéw pienieznych, ktére sg w znacznym
stopniu niezaleine od przepfywOw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla
grupy aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktdrej nalezy dany skfadnik aktywdw.

W przypadku wartoéci niematerialnych o nieckreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci
przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujace
na mozliwos¢ wystapienia utraty wartoéci.

Wartoé¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyisza sposréd dwéch wartosci: wartosé godziwa
pomniejszona ¢ koszty sprzedazy lub wartosé uz{/tkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartodci
biezgcej szacunku przyszlych przeptywoéw pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
brutto uwzgledniajacej aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla
danego sktadnika aktywow.

JeZeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartodci bilansowej sktadnika aktywéw {lub jednostki
generujgcej przeptywy pienigzne), wartodc bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do
wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytufu utraty wartosci ujmuje sie niezwlocznie jako koszt okresu,
w ktorym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji. gdy skfadnik aktywéw wykazywany byt w wartosci
przeszacowanej (woéwczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesdniejszego

przeszacowaiiia).

Jedli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartosé netto sktadnika aktywow
- (lub jednostki generujacej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci
odzyskiwalnej, nie przekraczajacej jednak wartosci bilansowej tego skiadnika aktywow jaka bytaby
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ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytuwtu utraty wartoici skfadnika
aktywoéw/jednostki generujgcej przeplywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w niezwiocznie w rachunku zyskéw i strat, o ile skiadnik aktywow nie podiegat wezedniej
‘przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci traktuje sie jak

zwiekszenie z aktualizacji wyceny.

NieruchomoSci inwestycyfne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, kiére traktowane sg jako Zrédio
przychoddw z czynszdéw iflub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.
Nieruchomosci inwestycyjne wycenia si¢ po koszcie nabycia {wytworzenia) uwzgledniajac koszty
transakcji.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane w cenie nabycia lub po koszcie wytworzenia, z uwzglednieniem odpisdw z tytutu
utraty przydatnosci ekonomicznej.

Koszt i rozchdd ustalany jest na podstawie metody FIFO. Dla produktéw gotowych, koszt obejmuje
wiasciwa alokacje statych i zmiennych kosztéw posrednich ustalonych dla normalnego poziomu
produkcji, z wylgczeniem kosztow finansowania zewngtrznego.

Naleznodci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci na dziest ich powstania sg wykazywane
w wartoéci biezgcej przewidywanej zaptaty. Nalezngsci diugoterminowe ujmowane sg w okresach
péiniejszych wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efekiywnej stopy procentowe].
Pozytja naleznosci pomniejszana jest o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w rachunek zyskéw i strat w momencie stwierdzenia ich
niesciagalnosci.

Srodki pieni@é’né dﬁgt@;ne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

.Dostepne érodki pienigzne w bilansie obejmujg gotc’)wke'w kasie i na rachunkach oraz
niewykorzystang warto$éHimitow kredytow obrotowych oraz kredytéw w rachunku biezacym.

Ekwiwalenty $rodkdéw pienieznych sa krotkoterminowymi inwestycjami o duzej piynnosci
{o pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy), fatwo wymienialnymi na okreslone kwoty
Srodkéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Saldo dostepnych Srodkéw pienieinych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywow
pienigznych sktada sie z okreslonych powyzej dostepnych srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw,
ktorych wariosc jest skorygowana o wycene bilansowg {niezrealizowane rdznice kursowe). ‘

Przychody ze sprzedazy

Przychody s3 rozpoznawane, kiedy istnieje prawdopodobiensiwo, 7e Spdtka uzyska korzysci
ekonomiczne z tytutu transakcji oraz ze kwote przychodu mozna okredli¢ w wiarygodny sposob.

Przychody ze sprzeda?y produktéw i towardw w wartosci netto sg rozpoznawane po pomniejszeniu

o podatek od towardw i ustug (VAT) oraz rabaty. =
.8
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Przychody ze sprzedazy produktow i towarow sg uznawane w chwili wydania produktu lub towaru,
kiedy nastgpito przeniesienie ryzyka i korzysci.

Wysokos¢ przychodow ustala sie wedtug wartosci godziwej zapiaty otrzymanej bad? naleznej.
Kapital wlasny

Kapitat wtasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje | wedtug zasad
okreslonych przepisami prawa i postanowieniamii statutu Spaitki.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokoéci zgodnej ze statutem
Spotki oraz wpisem do rejestru handlowego.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akgji
powy:ej ich wartosci neminalnej poemniejszonej o koszty tej emisji. o

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spétki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zakfadowego
zmniejszajg kapitaf z emisj'i akcji powyiej ich wartoéci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartoéci
emisji nad wartoéciag nominaing akcji, a pozostalg ich cze$¢ Spdtka prezentuje w wyniku okresu
ktérego dotyczy.

- Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty poizyczek i kredytow, w tym réinice kursowe powstatle w wyniku zaciggniecia pozyczek
i kredytdow w walucie obcej, zgodnie z podejéciem alternatywnym MSR 23, aktywowane
$q w wartosci nabywanych, budowanych lub wytwarzanych srodkéw trwatych.

Odprawy emeryialne
Zgodnie z kodeksem pracy pracownicy majg prawo do odpraw emerytalnych.

Odprawy emerytalne sg wyplacane jednorazowo, w momencie przejécia na emeryture. Spotka nie
wydziela aktywdw, ktére w przysziodci stuiytyby uregulowaniu zobowiagzan z tytutu odpraw
emerytalnych. Spétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.
Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia.
Naliczone zobowigzania sa rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysziosci zostang
dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia kofczacego rok obrotowy.
Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski
i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskéw i strat. 7

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walutach obcych sa ujmowane po przeliczeniu na walute furikcjonalng
na kazdy dzien bilansowy w nastepujacy sposdb: ’

= pozycje pienieine w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu zamkniecia,

= pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej
przelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz

B pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie
przy zastosowaniu kurséw wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktéry wartoé¢ godziwa
zostatd'ustalona.
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Zyski i straty powstafe w wyniku zmian kurséw walut po dacie transakcji sg wykazywane jako
przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskdw i strat. Réinice kursowe ujmowane sg
w rachunku zyskow i strat w kwocie netto.

Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujgce kategorie: aktywa finansowe utrzymywane do uptywu
terminu zapadalnodci, akiywa finansowe wyceniane wedtug wartoscl godziwej przez wynik
finansowy, pozyczki i naleinodci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Aktywa finansowe
utrzymywane do uptywu terminu zapadainosci sg to inwestycje o okreslonych lub moiliwych do
okreélenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie zapadalnosci, ktére Spétka zamierza | ma mozliwosé
utrzymac w posiadaniu do uptywu zapadalnosci, z wyjatkiem kredytow i wierzytelnosci wtasnych
Spotki. Aktywa finansowe nabyte w celu generowania zysku dzjeki krétkoterminowym wahaniom
ceny sg klasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Wszystkie pozostate aktywa finansowe, nie bedgce poiyczkami i wierzytelnosciami Spétki,
59 aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy.

[nwestycje finansowe utrzymywane do uplywu terminu zapadalnosci zawierajg sie w aktywach
diugoterminowych, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Aktywa
finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane sg do aktywow
obrotowych, jezeli Zarzad ma zamiar zrealizowaé je w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych rozpoznawane jest na dziein dokonania transakcji.
W momencie poczatkowego ujecia sa one wyceniane po cenie nabycia, czyli w wartosci godziwej,
obejmujacej koszty transakcji.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy s3 wyceniane
w wartosci godziwe], nie potracajgc kosztdw transakcji, uwzgledniajgc ich wartosé rynkows na dzien
bilansowy. Zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych wycenianych wg wartosci godziwej,
ktorej zmiany ujmowane sg w rachunku zyskow i strat, uwzgledniane sg w przychodach lub kosztach
finansowych. \

Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci wyceniane sy wedlug
zamortyzowanej ceny nabycia przy uzyciu efektywnej stopy procentowe].

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy s3 ujmowane wedtug wartosci godziwej, nie potrgcajgc
kosztéw transakcji, uwzgledniajac ich warto$é¢ rynkowa na dziea bilansowy. W przypadku braku
notowart gieldowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci
godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie
nabycia skorygowane] o odpis z tytutu utraty wartosci, jezeli zostaly wycenione w wartodciach
historycznych.

Dodatnig i ujemna réinice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek
odroczony, aktywow dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym
rynku reguiowanym, aibo kidrych wartos$¢ godziwa moze byé ustalona w inny wiarygodny sposdb,
odnosi sie na kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Spadek wartosci aktywow dostepnych do
sprzedazy spowodowany utratg wartosci odnosi sie w rachunek zyskow i strat jako koszt finansowy.

Udzielone pozyczki uymowane sa wedtug zamortyzowanego kosztu. ' <
Y
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Akcje i udzialy

Akcje i udzialy wyceniane s3 po cenie nabycia obejmujgcej koszty transakcji. Na dziert bilansowy,
jezeli ng. podstawie przeprowadzanych analiz istniejg przestanki, ze aktywa te nie przyniosy
w przysziosci, w znaczacej czesci lub w catoéci, przewidywanych korzyéci ekonomicznych dokonuje sig
odpisaw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoécl.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest od zysku brutto z uwzglednieniem podatku odroczonego. Podatek
odroczony obliczany jest przy uiyciu metody bilansowej. Podatek odroczony odzwiercledla efekt
podatkowy netto przejsciowych réiznic pomiedzy wartoscig bilansowg danego skfadnika aktywdw lub
pasywéw, a jego wartoscig podatkows. Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego sg obliczane z uzyciem ohowigzujgcych stawek podatku przewidywanych na przyszie
lata, w ktérych oczekuje sie, ze przejéciowe réznice zrealizujg sie wedlug stawek podatkowych
ogloszonych lub ustanowionych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego od wujemnych rdzinic przejsciowych, jak rdwniez
niewykorzystanych strat podatkowych, sg uznawane tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne
~ wystapienie w przyszioéci wystarczajgcej wielkoéci podstawy opodatkowania, od ktdrej te réznice
beda mogly byé odliczone. '

- Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg tworzone w odniesieniu do wszystkich

dodatnich przejéciowych réznic podatkowych.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego sg tworzone bez wzgledu na to, kiedy ma
nastapic ich realizacja.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku cdroczonego nie s3 dyskontowane i sg klasyfikowane jako
aktywa trwate lub zobowigzania diugoterminowe w bilansie.

Aktywa trwafe przeznaczone do zhycia/sprzedazy.
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia sg to aktywa spétniajace nastepujace kryteria:

= Zarzad Spotki ztozyt deklaracje sprzedazy;

= aktywa sg dostgpne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie;

®  zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy;

= transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i moina jg bedzie rozliczyé w ciggu
12 miesigcy od podjecia decyzji;

= cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do hiezgcej wartosci godziwej; :

" jstnieje mate prawdopodobienstwo wprowadzenia istotnych ‘zmian do planu zbycia tych
aktywodw.

W.przypadku spetnienia kryteriow po dacie bilansowej nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji aktywa na
koniec roku obrotowego poprzedzajgcege zdarzenie. Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciedlona
w tym okresie sprawozdawczym, kiedy kryteria zostaly spetnicne. Z chwila przeznaczenia danego
aktywa do zbycia od miesigca nastepnego nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.

Aktywa przeznaczone do zbycia wycenia sie wedtug nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej
netto lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy. {
]
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Zysk na jedng akcje

Zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przez $rednig wazong ilos¢ akcji w danym okresie.

Rozwodniony ‘zysk na jedna akcje dla kaidego okresu jest obliczany poprzez podzielenie
zannualizowanego zysku netto za dany okres przez s$rednig wazong rozwodniong liczbe akcji

w okresie.

Rezerwy

Spotka tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Spdfce cigzy obowigzek {prawny lub zwyczajowo
oczekiwany} wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypeinienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢é wyptywu z aktywdw generujacych korzysci ekonomiczne oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Wysokos¢ utworzonych
rezerw jest weryfikowana na dzieri bilansowy w celu skorygowania ich do wysokoséci szacunkdw
zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien.

W przypadku, gdy wplyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wysoko$é rezerwy ustalana
jest na poziomie biezacej wartosci spodziewanych przysztych wydatkéw koniecznych do
uregulowania zobowigzania. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu,
zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uplywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowania
zewnetrznego.

Dotacje rzgdowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie

zwigzane z nig warunki, wowczas dctacje rzadowe sg ujmowane wedtug wartoéci godziwej. Jezeli

dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, woéwczas jest ona ujmowana jako przychéd wspotmierny do

kosztéw, kicre dotacja ta ma w zamierzeniu 'kompensowac'. Jezeli dotacja dotyczy skfadnika

aktywow, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana jako przychdd przysziych okresow,

a nastgpnie stopniowo, drogg rownych odpiséw okresowych, odpisywana do rachunku zyskéw i strat
_ przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywdw.

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej
zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktdérych uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje
w drodze wydania aktywow finansowych innych niz srodki pieniezne lub wymiany na instrument
finansowy wyceniany wg wartosci godziwej.

Zobowigzania i nafeznosci warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie si¢ obowigzek wykonania $wiadczen, ktdrych powstanie jest
uzalezniorie od zaistnienia okre$lonych zdarzen. Zobowiazania warunkowe nie s3 wykazywane
w Dbilansie, jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu warunkowym, chyba, Ze
prawdopodobienstwo wypiywu Srodkdw uosabiajacych korzyéci ekonomiczne jest znikome.

Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze pofaczenia jednostek gospodarczych wykazywane sg

w hilansie jako rezerwy na zobowigzania.
4 h %W,/




VARIANT Spétka Akcyjna —Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Naleinosci warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o naleznodci
warunkowej, jezeli wptyw srodkéw uosabiajgcych korzyéci ekonomiczne jest prawdopodobny.

Segmenty dziglalnosci

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentdw dziatalnosci w Spdice
okreslony jest w oparciu o wymogi MSR 14.

Podstawowy wzér sprawozdawczosci Spotki oparty jest na podziale ze wzgledu na rynki zbytu:

= Segment ,Przemyst” obejmuje w gtownej mierze firmy produkcyijne, takie jak fabryki, huty,
jak rowniez hurtownie artykutdw przemystowych. W skiad tego segmentu wchodzi réwnie?
rerafinacja olejow przepracowanych.

= Segment ,,Motoryz‘acja” obejmuje miedzy innymi dystrybutordow artykutéw motoryzacyjnych
oraz warsztaty samochodowe.

= Pozostala dziafalnos¢ Spotki obejmuje przede wszystkim dziatalno$¢ ustugowa.

Koszty wlasne sprzedazy sa odpowiednio alokowane do wiasciwego segmentu, natomiast pozostate
koszty, ktérych nie mozna racjonalnie przyporzadkowac sg ujmowane pozycji tgcznie dia catej Grupy
kapitalowej. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku brutto na sprzedazy.

VARIANT S.A. rozdziela poszczegdlne pozycje aktywdw, pasywdw oraz amartyzacje proporcjonalnie
do przychodéw generowanych przez dany segment dziatalnoéci.

Szacunki Zurzqdu Spétki

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu profesjonalnych
osgdéw, szacunkdw i-zatozen, ktdre majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywow, pasywéw, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie
na doswiadczeniu histdrycznym_qraz réznych inniych czynnikach, ktére s3 uznawane za racjonalne
w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe profesjonalnego osgdu, co do wartosci
bifansowej aktywbw i zobowigzan, kiéra nie wynika bezposrednio z innych Zrodet.

W istotnych kwestiach Zarzad Spétki dokonujgc szacunku opiera sie na opiniach niezaleinych
ekspertow.

Faktyczna warto$¢ moze r6zni€ sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezqcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych
jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostaty one zmienione, jezeli dotyczy to wylacznie tego
okresu, lub w okresie biezgcym i przysztych, jezeli zmiany dotyczg zaréwno okresu biezacego jak
i okresow przyszlych.

Stosowanie zasad

Powyzsze zasady stosuje sie rowniez do danych poréwnywalnych.
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Jrane dane finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE W bys. FLN w tys. EUR
31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardéw | materialow 62543 70 238 15107 17 540
Zysk [strata) z dziatalnosei operacyjne] -13 278 4687 -3 207 1171
Zysk (strata) brutto -16 253 1364 -3926 341
Zysk {strata) netto -33 450 976 -3 249 244
Zysk Zaanualizowany -13 450 976 -3249 244
Przeptywy pieniezne netto z dziafalnoici aperacyjnej 239 7639 215 1308
Przeptywy pienieine netto z dzialalnosci inwestycyjnej -1917 7590 -463 1895
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -8 076 -6 759 -1951 -1688
Przephywy pienieine netto, razem -9103 8471 -2 199 2115
Aktywa, razem 76 910 100 787 17 413 25449
Zobowiézania i rezerwy na zobowigzania 43 639 54635 9891 13796
Zobowigzania diugoterminowe 6960 15 308 1576 3865
Zobowigzania krétkoterminowe 36728 39327 8316 9930
Kapital whasny 33221 46 152 7522 11 654
Kapitat zaktadowy 5752 5752 1302 1453
Liczba akeji (w szt.) _ 5752380 5752380 5752 380 5752380
Zysk (strata) na jedng akeje zwykly (w PLN/ EUR) -2,34 0,17 -0,56 0,04
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykia {w PLN/EUR) -2,34 0,17 -0,56 0,04
Wartosé ksiggowa na jedng akcie (w PLN/EUR) 5,79' 8,02 1,31 2,03
Rozwodniona wartoéé ksiegowa nz jedng akcje (w PLN/EUR) 5,79 8,02 1,31 2,03
ﬁz:iléﬁ_:;wana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 0,00 0,00 0,00 0,00

Powyzsze dane finansowe zostaly przeliczone na EUR wedtug nastepujécych zasad:

= poszczegblne pozycje aktywow i pasywow na 31.12.2011 roku — wedtug $redniego kursu
ogloszonego na dzien 31.12.2011 roku — 4,4168 PLN/EUR;
®  poszczegolne pozycje aktywow i pasywdw na 31.12.2010 roku — wedtug $redniego kursu

ogtoszonego na dziert 31.12.2010 roku 3,9603 PLN/EUR;

s  poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku prze plywow
pienigznych za 2011 rok — wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw
ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca —4,1401 PLN/EUR;

= poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeplywdw
pienigznych za 2010 rok — wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kursow
ustatonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesigca —4,0044 PLN/EUR.
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VARIANT Spdétka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczeny 21 grudnia 2012 roku

Sprawozdanie z sytuacji finansowe]

[w tysigcach ztotych)

AKTYWA . 31-12-2011 31-12-2010
Wartosci niematerialne 176 461
Rzeczowe aktywa trwate 29224 43811
Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 2245 2215
Nieruchomosci inwestycyjne 3462 5217
Aktywa z tytulu odroczonege podatku dochodowego 2503 1545
Pozostate aktywa finansowe 55 249
Pozostate aktywa dlugoterminowe 6113 998
Aktywa trwale, razem 43778 54494
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ‘ 674 0
Zapasy 17 270 19077
Naleznodciz tytutu dostaw i ustug 10371 - 13137
Pozostate naleznosci 465 1 105
Naleznosci podatkowe 351 216
Udzielone pozyczki ) 453 159
Pozostate aktywa krotkoterminowe 528 474
Srodki pieniezne dostepne 3019 12125
Aktywa obrotowe, razem 33132 46 293
AKTYWA RAZEM 76910 100 787
PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 5752 5752
Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji pow. ich wart. nominalnej 18077 18077
Pozostate kapitaty 19 345 21347
Wynik z lat ubjegtych ’ 3496 4
Wynik finansowy netto -13 450 976
Kapitat wtasny razem 33221 . 46 152

Zobowigzania diugoterminowe

Rezerwy 864 2507
Diugoterminowe zobowigzania finansowe 6096 12 800
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Zobowiazania diugoterminowe razem 6960 15308
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3263 3733
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 30741 26 056
Kredyty i pozyczki dostepne 209 5556
Zobowigzania z tytutu podatku dochedowego 0 ) 1]
Pozostate zobowlazania krétkoterminowe 1682 3159
Rozliczenia miedzyokresowe 835 8§23
Zsbowigzania krdtkoterminowe razem 35728 39327
PASYWA RAZEM 76910 100 787

VARIANT 8.4.
Dyrektor Finansowy- Cz&?ief i

Demetriusz Kurosad




VARIANT Spotka Akcyjna — Jedrnostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Sprawozdanie z €&%RDWE€}7€E§ dochodd

{w tysigcach ztotych}

0d 01-01-2011 do 31-12- 0d 01-01-2010 do 31-12-

2911 2010

Przychody netto ze sprzedaiy 62 543 . 70239
Przychody nelto ze sprzedazy produktow 17403 24371
Przychody netto ze sprzeday towardw i materiatow 45 139 45 867
Koszty wedfug rodzaju 62 571 66 786
Zuiycie materiatéw i energii 13 036 15359
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 20239 30 666
Zmiana stanu produktéw 170 131
Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki ¢} 0
Ushugi obee 5872 6621
Wynagrodzeniz i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 9407 : 8361
Amortyzacja 3107 3367
Podatki i optaty 1006 1222
Pozostate koszty © 734 ~ 1059
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY -28 3453
Pozostate przychody operacyine 2794 43842
Pozostate koszty operacyjne 16045 3607
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYINE). -13 278 ' 4 687
Przychody finansowe 162 835
Koszty finansowe 3137 4158
ZYSK BRUTTCO ~-16 253 . © 1364
Podatek dochodowy -2 803 388
ZYSK NETTO -13 450 976
Skiadniki innych catkowitych dochoddw:

Wycena instrumentdw zabezpieczajgeych 0 0
Rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych 0 0
Skutki aktualizacji wyceny $rodkow trwalych 641 ]
Padatek odroczony sktadnikéw innych catkowitych dochodow -122 0
Suma sitadnikéw innych catkowitych dochoddw 519 1]

Catkowite dochody {straty) ogdtem

12931 o 976

VARIANT 5.4,
Trreittor Finan: Calonek Zarzgdy

Pemetriusz Kurosad

VARIANT 3.2
Dyrekior 1 d!a 5% z;ﬁeﬁ?mam

VARIANT .
g(rzys@éf\?(hbit@%{w@ Y KS;%?@%WA
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VARIANT Spdéika Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakodczony 31 grudnia 2011 roku

Jednostkowy rachunek z przepltywéw
pienieznyc

{w tysigcach ziotych])

w tys. PLN
0d 01-01-2011 0Od 01-01-2010
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej do31-12-2011 do 31-12-2010
Wynik finansowy brutto -16 253 1364
Korekty razem 17 142 6275
Podatek dochodowy 23803 -388
Udziat w wynikach jednostek wyc. met. praw wiasosci 0 : 0
Amortyzacja 3107 3367
Rdinice kursowe 41 28
Odsetki i dywidendy 2471 2519
Wynik dziatalnosci inwestycyjnej 10603 -3 405
Zmiana stanu rezerw -1643 -70
Zmiana stanu zapaséw; 2212 1935
Zmiana stanu naleznosci -2 375 203
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych 5078 7
Zmiana stanu zobowigzan z-wyjatkiem kredytdw i poiyczek -1948 1463
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 9 98
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -1228 123
Zmiana podatku dochodowego 0 0
Inne korekty -1987 200
Przeplywy plenigine netto z dziatalnosci operacyjnej 889 7639
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziataino$ci inwestycyjnej
Wplywy 361 9559
Zbycie wartodci niemat. i prawn. oraz rzecz. aktywow trwaiych 539 894
Zbycie inwestycji w nieruch. oraz wartoéci niemat. T prawn. ] 7 740
Z aktywow finansowych 322 926
{nne wptywy inwestycyjne 0 0
Wydatki -2778 -1969
Nabycie wartodci niemat. | prawn. oraz rzecz. aktywow trwatych -2411 -1571
Inwestycje w nieruchomaosck eraz wartosci niemat. i prawn. - 0 -8
Na aktywa finansowe 367 -390
Inne wydatki inwestycyjne 0 0
Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1917 7590
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnoscl finansowej
Wplywy 8542 3493
Wphywy netto z emisji akcii i innych instr. kap. oraz dopfat do kap. o 0
Kredyty i pozyczki ' 6225 484
Ernisja dfuinych papierdw wartosciowych 0 b}
Inne wptywy finansowe 2317 3009
Wydatki ' ) -16 618 -10 252
Nabycie udziatow (akcji) wiasnych - 8] 0
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 0 0
Inne wydatki z podziatu zysku 0 0
Sptaty kredytdw i pozyczek -11 931 -5 196
Wykup diuznych papierdw wartosciowych 0 0
Z tytufu innych zobowlgzan finansowych 0 ¢]
Platnosci zobowigzan z tytutu umdéw leasingu finansowego -1369 -2134
Odsetki -2596 -2757
Inne wydatki finansowe -723 -166
Przaphnay nianiaine netto z dziatalnodei finansowse] -8 076 -6 759
Przeplywy pienieine netto razem -9 103 8471
Bilansowa zmiana $rodkdw pienieznych w tym: -9 106 8476
zmiana srodkéw pienigznych z tytuiu réznic kursowych -2 1

-12124
3021

YARIANT 5.4 811

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pienigzne na koniec okresu
o ograniczonej mozliwosci dysponowania

VARIANT 8.4,
Dxyreklor Finansowf:;z!onek gdu

i, .
iz Kurosag




VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok chrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Zestawienie zmian w jednostkowym
| g%é %&Sﬁym {w tysigcach é%@i}?ﬂ%}

Za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku:

Stan na . Uzgodnienie do Stan na Zmiany  Stanna
Tytut poczgtek danych poczatek okresu w koniec
okresu poréwnywalnych po uzgodnieniu  okresie okresu
KAPITAL WEASNY 45 152 0 46152 -12931 33221
KAPITAL PODSTAWOWY 5752 0 5752 0 5752
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0 0 0 0 0
AKCJE (UDZIALY) WEASNE 0 0 0 0 i}
NADWYZKA 7E SPRZED, AKCH POW. WART. NOMIN. 184977 [¢] 18 077 o] 18077
POZOSTALE KAPITALY 21 347 0 21,347 -2001 19345
WYNIK Z LAT UBIEGEYCH 0 0 0 3496 3496
WYNIK NETTO 976 ] 976 -14 42%5 ~13 450
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw pedstawowych - razem 0 8]
Zmiany cidnoszone bezposrednio na kapitaly wiasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 -12931
Za rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku:
Stan na Uzgodnienie do Stan na Zriany  Stanna
Tytut poczatek danych poczatek okresu w koniec
okresu poréwnywalnych po uzgodnieniu  okresie  okrasu
KAPITAE WEASNY 45 176 0 45176 976 46 152
KAPITAL PODSTAWOWY 5752 0 5752 [} 5752
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY o 8] 0 0 0
AKCIE {UDZIALY) WHASNE 0 0 o] 0 ]
NADWYZKA ZE SPRZED. AKC)I POW, WART. NOMIN. 18 077 o] 18077 0 18077
POZOSTALE KAPITALY : 26043 ¢} 26043 -4 697 21347
WYNIK Z LAT UBiEGtYCHA -301 1] =301 301 0
WYNIK NETTO -4 396 &) -4 396 5372 976
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem o 8]
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaly wiasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 976

 VARIANT S.A.
Byrektor Finansowy. ﬂ;sne;AZa y

Demetriusz Kurosad




VARIANT Spétka Akeyjna — jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Noty do jed:
finansowego

stkowego sprawozdania

Nota 1. Warteséci niematerialne

a} Wartosci niematerialne netto w podziale na grupy rodzajowe

w tys. PLN

) 31-12-2011 31-12-2010
Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 50 -
Wartosé firmy ' ‘ - .
 oprogramonanie kommutorone 0 365
Inne warlosci niematerialne i prawne 45 95
Wartosci niematerialne, tacznie 176 461

Dla wartosci niematerialnych Spétka przyimuje liniowa metode amortyzacfi. Przyjety okres

uzytkowania wynosi od 2 do 5 lat.

b) Zmiany wartoéci niematerialnych wediug grup rodzajowych (w tys. zt

W.roku zakonczonym 31 q;rgg'nia 2011 roku:

Koncesje,

patenty, licencje Inne wartosci

Koszty zakoriczonych

. Wartosc€ firmy oraz niematerialne  RAZEM
prac rozwojowych oprogramowania i prawne
komputerowe

Wartosé ksiggowa brutto
Stan na 01-01-2011 - - 3083 761 3844
Zwiekszenia 500 - 27 0 527
Zmniejszenia - - 74 64 138

Stan na 31-12-2011 500 - 3035 697 4233

Skumulowane umorzenia i odpisy

aktualizujgce .

Amortyzacja - stan na 01-01-2011 - - 2717 310 3027
Amortyzacja za okres - B 255 4 259
(Odpisy aktualizujgce - stan na 01-01- :

2011 - - 356 0 356
Zwiekszenia 450 - 0 352 803
Zmniejszenia - - ’ 352 35 388
Przemieszczenia ’ - - 0 0 0

Stan na 31-12-2011 450 - 2975 632 4057

Wartos¢ ksiegowa netto

Stan na 01-01-2011 - - 10 451 481

Stan na 31-12-2011 55 - & 65 175




VARIANT Spdtka Akeyjna — fednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2011 roku

W roku rakoriczonym 31 grudnia 2010 roku:

Koncesie,
. patenty, licencje  Inne wartosci
Koszty zakon.czonych Wartosc firmy araz niematerialne RAZEM
prac rozwojowych . .
oprogramowanie i prawne
komputerowe
Wartosé ksiggowa brutto
Stan na 01-01-2010 - 3009 761 3770
Zwiekszenia - 73 0 73
Zrniejszenia - 8] 0 [
Stan na 31-12-2010 - 3083 761 3344
Skumulowane umorzenia i odpisy
aktualizujgce
Amortyzacja - stan na 01-01-2010 - - 2332 164 2496
Amortyzacja za okres - - 385 146 531
Odpisy aktualizaujgce - stan na 01-01-2010 - - 0 0 0
Zwigkszenia - 0 356 356
Zmniejszenia ) - 0 0 0
Stan na 31-12-2010 - 2717 666 3383
Wartosé ksiegowa netto
Stan na 01-01-2010 - 678 597 1274
Stan na 31-12-2010 - 366 95 461
c) Wartosci niemateriaine w podziale na tytut prawny do ich uzytkowania
w tys. PLN
Wartosci niematerialne (struktura wlasnosciowa) 31-12-2011 31-12-2010
whasne 176 461
uiywane na potlstawie umowy najmu, dzierzawy fub innej umowy (w 0 0
tyrn na podstawie umowy leasingu}
Wartosci niematerialne, tgcznie 176 461
Nota Z. Rzeczowe aktywa trwale
a) Rzeczowe aktywa trwate w podziale na grupy rodzajowe
w tys. PLN
31-12-2011 31-12-2010
Grunty {w tym prawo uiytkowania wieczystega gruntu) 703 1825
Budynk.l,. lokale |.ob|ekty inzynieri 20 689 26283
ladowej i wodnej
Urzadzenia techniczné T maszyny 3655 10720
Srodki transporty 2356 3586
Inne $rodki trwate 842 1053
Srodki trwate w budowie 969 344
Rzeczowe aktywa trwate, 1acznie 29 224 43 811




VARIANT Spétka Akcyjna — lednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok cbrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Spatka stosuje podejscie aiternatywne w zakresie koszidw finansowania zewnetrznego, ktére sg
bezposrednio zwigzane z nabyciem, budowg lub wytworzeniem sktadnika akiywow.

Spétka stosuje nastepujgce okresy amortyzacji rzeczowych aktywdw trwatych:

= d]a budynkéw i budowli: 10-100 lat,
& dla urzadzen technicznych i maszyn: 2-40 lat,
w  dla samochodow i pozostatych srodkéw trwatych: 2-13 lat.

b) Rzeczowe aktywa trwale w podziale na tytul prawny do ich uzytkowania

Wiasne

Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej

umowy, w tym na podstawie leasingu

w tys. PLN
31-12-2011 31-12-2010
25 859 38 809
3365 5001
28224 43811

Rzeczowe aktywa trwate (wartosc netto), }qcznie

¢} Rzeczowe aktywa trwale stanowigce zabezpieczenie zobowigzain Spoiki

31-12-2011

Wyszezegdlnienie

Umowa bedaca podstaws ustanowienia
zabezpieczenia

Rodzaj oraz wartosc zabezpieczenia (PLN)

Nieruphomqéé w Trzebini
{KW KR1C/0053329/0)

Umowa kredytowa z BRE Bank S.A.
nr 07/138/06/2/0B zawarta 16.10.2006 r.

Hipoteka umowna zwykfa w kwocie 750.000
PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 225.000 PLN

Umowa kredytowa z BRE Bank S.A.
nr 07/136/06/Z/\N zawarta 16.10.2006 1.

Hipbteka umowna zwykla w kwocie
2.665.674,40 PLN oraz hipoteka umowna
kaucyjna do kwoty 819.000 PLN

Umowa kredytowa z BRE Bank $.A.
nr 07/137/06/Z/IN. zawarta 16.10.2006 r.

Hipoteka umowna zwykla w kwocie
6.657.000 PLN oraz hipoteka umowna
kaucyjna do kwoty 1.997.000 PLN

Umowa kredyiowa z BRE Bank S.A.
nr 07/205/07/ZfIN zawarta 17.12.2007 r.

Hipoteka umowna zwykia w kwocie
4.250.000 PLN oraz hipoteka umowna
kaucyjna do kwoty 500.000 PLN

Nieruchomos$é w Trzebini
(KW 73991 oraz 64975)

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy w rachunku
biezgcym z BGZ S.A.

Hipoteka taczna do kwoty 7.500.000.

Nieruchomosci w Modinicy
{KW KR1P/00206392/3)

Umowa kredytowa o kredyt rewolwingowy w
rachunku biezacym z Svenska Handelsbanken AB
S.A. 0. w Polsce

Hipoteka kaucyjna do kwoty £.000.000 PLN

Nieruchomosci w Krakowie
{KW KR1P/00037905/7)

Umowa kredytowa z Kredyt Bank 5.A.
nr 3KR/0/2/2003 wraz z pdzniejszymi aneksanti.

Hipoteka umowna zwykta w kwocie
5.128.056 PLN oraz hipoteka umowna
kaucyjna do kwoty 5.929.000 PLN

Nieruchomosé¢ polozona w Trzebnicy
KW WR1W/00016329/7

Umowa kredytowa o kredyt rewolwingowy w
rachunku biezacym z Svenska Handelsbanken AB
S.A. Q. w Palsce

Hipoteka umowna kaucyina do kwoty
4.000.000 PLN

| Obce érodki trwate uzytkowane w
ramach umdw leasingowych

Umowy feasingowe

4;
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VARIANT Spétka Akcyjna — lednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2011 roku

Nota 4. Nieruchemosci inwestyvcyjne

Rok 2011:

Wartost ksiegowa brutto
Stan na 01-01-2011
Zwiekszenia

" Zmnigjszenia

Stan na 31-12-2011

Skumulowane umorzenia § odpisy aktualizujgce
Skumulowana amortyzacia na poczgtek okresu
Amaortyzacja w ckresie
Odpisy aktualizijace na poczatek okresu
Odpisy aktualizujace w okresie

Stan na 31-12-2011

Wartos¢ ksiegowa netio
Stan na 01-01-2011

5tan na 31-12-2011

Rok 2010:

Wartos¢ ksiggowa brutto
Stan na 01-01-2010
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na 31-12-2010

Skumulowane umorzenia i odpisy aktualizujgce
Skumulowana amortyzacja na poczgtek okresu
Amortyzacja w okresie
Odpisy aktualizujace na poczatek okresu
Qdpisy aktualizujace w okresie

Stan na 31-12-2010

Wartesé ksiegowa netto
Stan na 01-01-2010

Stan na 31-12-2010.

Nieruchomosci inwestycyjne wykazywane sg w cenie nabycia.

w tys. PLN

6012

1994

4018

154

641
241

556

5217

3462

wys. PLN

9420
1320
4728

6012

722
-567

641

795

8699

5217

Nieruchomesci inwestycyjne sg amortyzowane metods amortyzacii liniowe]. Przyjety okres ich

uzytkowania wynosi od 40-100 lat.

Sd
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VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok chrotowy zakoniczony 31 grudnia 2011 roku

Spotka nie posiada zobowigzarn umownych dotyczgeych zakupu, wybudowania lub dostosowania
nieruchomosci inwestycyjnych, jak réwniez nie posiada zobowigzan dotyczacych napraw, utrzymania
i ulepszenia tych nieruchomosci.

Nota 5. Aktywa oraz rezerwa z tytuhu odroczonego podatku dochodowego

a) Aktywa Ztytutu podatku odroczonego

w tys. PLN ]

Aktywa z tytufu podatku odroczonego. 31-12-2011 31-12-2010
Zobowigzania z tytulu leasingdw Srodkéw trwatych 262 494
Utrata wartosci inwestycji 8 8
Odpis aktualizujgcy wartosé sredkow trwatych w budowie 246 21
Odpisy aktualizujace warto$é zapaséw . 579 180
Cdpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 477 370
Rezerwy na Swiadczenia emerytalne 3 2

. Rezerwa na niewykorzystane urlopy 33 32
Rezérwa na naprawy gwarancyjne o ]
Rezerwa na koszty niezafakturowane : 68 119
Niewyplacone wynagrodzenia ) . 42 44
Strata podatkowa do odliczenia w przysztosci 48 274
Wycena Srodkéw trwatych wiasnych - 618 0
Inne | 120 0

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, facziie - 2503 1545

'b) Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
w tys. PLN

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowegd 31-12-2011 . 31-12-2010
Réznica pomiedzy bilansowy i podatkows wartoscig netto $rodkéw trwatych 506 2211
Réznice kursowe z wyceny bilansowe] 0 0
Inne . 1 19

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku-dochodowego, tacznie 50? 2230




VARIANT Spétha Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoiiczony 31 grudnia 2011 roku

Neta & Pozostale alitywa dingoterminowe
31-12-2010
Naleznosci diugoterminowe ad jednostek powigzanych a
Naleznosci diugoterminowe od pozostatych jednostek 998
Pozostale aktywa diugoterminowe, facznie 998
Nota 7. Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Rok 2011:
w tys. PLN
Warto$é ksiegowa brutto
Stan na 01-01-2011 0
Zwiekszenia 674
Zmniejszenia 0...-
Stan na 31-12-2011 574
Skumilowane umorzenia i odpisy aktualizujace
Skumulowana amortyzacja na poczgtek okresu 0
Amortyzacja w okresie 0
Odpisy aktualizujace na poczatek ckresu 0
Odpisy aktualizujace w okresie o
Stan na 31-12-2011 [
Wartos¢ ksiggowa netto
Stan na 01-01-2011 o
Stan na 31-12-2011 674

Realizujgc polityke optymalizacji substancji majatkowej, pod koniec 2011 Spétka wystawita na
sprzedaz posiadang w Modinicy nieruchomosc. Poczatkiem 2012 roku zostata zawarta przedwstgpna
warunkowa umowa sprzedazy tej nieruchomosci. Przyrzeczona umowa spfzedaiy'zostanie podpisana
-najpéiniej do 20 grudnia 2012, a catkowita cena netto sprzedazy wyniesie 3.500.000 PLN (wie;éej

informacji w raporcie biezgcym nr 7/2012 z dnia 15 lutego 2012).

/,

L




VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Rok 2010:
w tys. PLN

Warto$c ksiegowa brutto

Stan na 01-01-201Q a

Zwickszenia 0

Zmnigjszenia 0
Stan na 31-12-2010 4]
Skumulowane umorzenia i odpisy aktualizujgce

Skumulowana amortyzacja na poczatek ckresu 0

Amortyzacja w okresie 0

Odpisy aktualizujgce na poczgtek okresu 0

Cdpisy aktualizujgce w okresie 0
Stan na 31-12-2010 0
Wartosé ksiggowa netto )

Stan na 01-01-2010 0

Stan na 31-12-2010 _ 0
Nota 8. Zapasy

31-12-2011 31-12-2010

Materialy N 1832 2165

Polprodukty i produkty w toku 160 43

Produkty gotowe 1360 1037

Towary : 13918 ) 15 832
Zapasy facznie 17276 19077

a) Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw
w tys. PLN
31-12-2011 31-12-2010

Na poczatek olgge_su 950 - 713

Zwigkszenia w okresie 3163 236

Zmnigejszenia w okresie 1027 0
Na konlec ckresu 3086 950

b) Zasady tworzenia odpisu na zapasy
Spotka tworzy odpisy aktualizujgce wartoé¢ materiatéw, towardw i innych skiadnikéw
zapasow wedltug nastepujacych zasad. Kazdy element zapaséw przypisany jest do jednej
z 9 grup deprecjacji. Deprecjacja jest funkcjg czasu skfadowania i zalezy gléwnie od
wiaéciwosci fizycznych danego towaru. Zapasy nalezace do danej grupy posiadajg odrebny
okreslony sposéb deprecjacji od 0% do wartosci ziomowej.




VARIANT Spétka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

¢} Zapasy stanowigce zabezpieczenie zobowigzah emitenta

Umowa bedaca podstawg ustanowienia zabezpieczenia

Rodzaj oraz wartos zabezpieczenia {PLN)

Umowa kredytowa z Svenska Handelsbanken AB S.A. O. w Polsce

1/ zastaw rejestrowy nta zapasach towaréw handlowych

znajdujacych sie w magazynach nr 1, 4, 8 i skfadzie celnym w

Trzebini oraz magazynie 31 w Krynicznie, Wisznia Mata o wartosci

netto nie nizszej niz 13.000 tys. PLN + cesja ubezp.

Umowa kredytowa z Kredyt Bank SA

1/ zastaw rejsterowy na zapasach towardow handlowych
znajdujacych sie w magazynach nr 6 | 22 w Trzebini
2/ cesja ubezp.

Nota 9, Naleznodci z tytuln dostaw i ushug

a} Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto/brutic

Nateznosci netto od jednostek powigzanych
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miestecy
- powyzej 12 miasiecy

Naleznosci netto od pozostatych jednostek
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
- powyze] 12 miesiacy

Naleinosci z tytutu dostaw i usiug netto, razem
Odpisy aktualizajace wartosé naleinosci

Naleinosci z tytulu dostaw i ustug brutte, razem

b} Struktura wickowa naleznosci

Bez przeterminowania
Przeterminowane 0-90 dni
Przetermingwane 91-180
Przeterminewane 181-360
Przeterminowane powyzej 360 dni
Naleinosci brutto, fgeznie

wtys. PLN

31-12-2011 31-12-2010
] 44
[ 0
0 44
10371 13092
0 0
10371 13092
10371 12 137
2333 1851
12 704 14988

‘W tys. PLN

31-12-2011 31-12-2010
7137 10 203
3088 2998
325 ag
349 71
1806 1617
12 704 14 988




VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe $prawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

¢} Odpisy aktualizujgce wartos€ naleinosci

w tys. PLIN
31-12-2011 31-12-2010
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 1851 3722
Utworzenie 559 489
Rozwigzanie 77 55
Wykorzystanie 0 2305
Odpisy aktualizujgce na koniec ckresy, tfacznie 2333 1851

Spotka prowadzi kwartalng weryfikacje naleznosdci handlowych. NaleZznosci przeterminowane sg
weryfikowane pod wzglgdem stopnia prawdopodobienstwa ich  zapfaty. Jezeli
prawdopodobierstwo sptaty w ocenie Spatki jest niskie, Emitent dokonuje odpisu aktualizujacego.

d) Struktura waiutowa naleznosci handlowych {brutto w walhcie)

wtys.
31-12-2011 31-12-2010
EUR 202 89
CZK 353 ' 354
usb 214 138
PLN 11012 10261
Notz 108, Pozostale naleznoscl
w tys. PLN
31-12-2011 31-12-2010

Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych 0 0

Pozostafe naleznosci od pozostatych jednostek 127 238

Naleznosci z tytuty wniesionych zaliczek na Srodki trwate oraz przedptat 138 867
na zapasy

Naleznosci dochodzone na drodze sadowej 0 0
Pozostate naleznosdi, facznie 465 1105
Neta 11. Pozostale alitywa krdtkoterminowe

w tys. PLN
31-12-2011 31-12-2010

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 80 95
Inne inwestycje krétkoterminowe - -
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 448 379
Pozostale aktywa krétkoterminowe, Jacznie 528 474

H
H

31




VARIANT Spétka Akcyinz — lednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczeny 31 grudnia 2011 roku

Nota 12. Dostepne srodki pieniezne
w tys. PLN
31-12-2011 31-12-2010
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 404 493
Inne Srodki pieniezne 2 467 6076
inne aktywa pienigine(nal.odset.od lokat termin) - -
Srodki pienigzne dostepne 209 5556
Srodki pieniezne, fgcznie 3019 12 125
Struktura walutowa dostepnych srodkéw pieniginych
wtys. PN
31-12-2011 ) . 31-12-2010
PLN ' 2920 11888
EUR 45 187
UsD 48 © 45
CZK 1 2
CNY , _ __ 4 3
Srodki pienigine, facenie 3019 12125
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VARIANT Spdtica Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Neota 14. Pozostale kapitaly
w iys. PLN
31-12-2011 31-12-2010
Nalezne, lecz nie wniesione wkiady na poczet kapitatu (warto§é ujemna} i 0 0
Udziaty (akcje) wiasne (wartosc ujemna) 0 0
Kapitat zapasowy 16 992 15 599
Kapitat rezerwowy z aktualizaci wyceny 4 3397
Pozostate kapitaly rezerwowe 2350 2350
Pozostate kapitaty 19 345 21347
MNota 15. Wynik finansowy netto
_ 31-12-2011 31-12-2010
Warto$¢ ksiegowa na koniec okresu {w tys. PLN) ' 33321 46152
Zysk zannualizowany {w tys. PLN) -13 450 976
Srednia wazona liczba akcji w okresie 5752380 5752380
Liczba akcji na koniec okresu 5752380 5752380
Srednia wazona rozwodniona liczha akcji w okresie 5752380 57523830
Liczba rozwodnionych akeji na koniec okresu 5752380 5752380
Wartos< ksiegowa na jedng akcje {w PLN} 579 : 8,02
Rozwodniona wartosc ksiggowa na jedng akcje (w PLN) 5,79 8,02
Zysk na jedng akcje (w PLN) - -2,34 0,17
Rozwodniony zysk na jedng akcje {w PLN) -2,34 0,17
Nota 16. Rezerwy na zobowigzania lacznie
w tys. PLN
31-12-2011 ) 31-12-2010

Rezerwa z tyt. odroczonego podatku 507 2230

Rezerwa na swiadczenia e}newtalne i podobne

- dtugoterminowe : 15 11

- krgtkoterminowe ) 175 166
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne, igcznie 190 177

Pozostale rezerwy

- diugoterminowe 0 0

- krétkoterminowe 167 100
Pozostale rezerwy, 1geznie . 167 100

Rezerwy na zobowigzania {gcznie . 864 2507




VARIANT Spdtka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2011 roku

Zmiana stanu rezerw

Stan na 01-01-2011
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na 31-12-2011

Stan na 01-01-2010
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na 31-12-2010

Meota 17.

Rezerwa z iyt.
cdroczonege podatku

w tys. PLN

Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podohne.

Pozostafe rezerwy

a} Dlugoterminowe zabowigzania finansowe

Kredyty i poiyczki (czeéé diugoterminowa)

Z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych

Zobowiazaﬁia dhugoterminowe z tytutu leasingu

Dlugoterminowe zobowlazania finandowe, facznie

2230 177 100
0 13 67
1723 o o]
o] 0 0
507 190 167
w tys. PLN
Rezerwa z tyt. Rezerwa na Swiadczenia pozostate rezerw
odroczonego podatku emerytalne i podobne ¥
2416 5133 104
0 121 0
186 0 4
0 0 0
2230 177 100
Dlugeterminowe zobowigzania finansowe
w tys. PLN
31-12-2011 31-12-2010
5493 11413
0 o]
© 603 1387
6096 12 800

W roku 2010 zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu zaciggniete sg3 w EUR (283 tys. EUR)
i PLN (267 tys. PLN}, kredyty i pozyczki zaciggnigte sg w PLN. '

W roku 2011 zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu zaciagniete s3 w EUR (120 tys. EUR)

i PLN {77 tys. PLN}, kredyty i pozyczki zaciggniete sg w PLN.

Zapadalno$é kolejnych rat kredytéw diugoterminowych

Od roku do 3 lat
Od3do5iat
Powyiej 5 lat

Kredyty bankowe, fgcznie

w tys. PLN

31-12-2011 21.12-2010
2883 7511
2197 2482

414 1420

5493 11 413
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VARIANT Spétka Akcyjna — lednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

¢} Wartosé biezgca optat leasingowych oraz minimalne oplaty leasingowe

Minimalne opfaty leasingowe z tytutu umdéw leasingu operacyjnego
Do jednego roku
Od 1 roku do 5 [at
Powyiej5 lat
Minimaine optaty leasingowe z tytuiu umdw leasingu operacyjnego,
{geznie

Wartosc biezgca opfat
Do jednego roku
Od 1 roku do 5 lat
Powyiej 5. lat
Wartosé Eieiqca oplat, facznie

Koszty finansowe

Nota 18. Zohowiazania z tyiulu dostaw i usiug

Zobowigzania krétkoterminowe od jednostek powigzanych
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

Zobowigzania krétkoterminowe od pozostatych jednostek
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyiej 12 miesiecy

Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, razem

a} Struktura wiekowa zobowiazas

Bez przeterminowania
Przeterminowane 0-90 dni
Przetermingwane 91-180
Przeterminowarne 181-360
Przeterminowane powyzej 360 dni
Zohowiazania handlowe, tacznie

w ys. PLN
31-12-2011 ’ 31-12-2010
950 1320
620 1460
O 0
1569 2780
31-12-2011 31-12-2010
897 1191
603 1387
0 0
1499 2577
70 202
w tys. PLN
31-12-2011 . 31-12-2010
Q 0
0 0
0 0
3263 3733
0 0
3263 3733
3263 3733
w tys. PEN
31-12-2011 31-12-2010
2677 2857
391 701
7 74
32 28
154 73
3263 3733




VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Nota 19. Kréthoterminowe zobowigzania finansowe
w tys. PLN
3i-12-2001 31-12-2010
Kredyty (cze$¢ krétkoterminowa) 24619 19 407
Pozyezki (*) 2893 2513
Z tyt. emisji dbuznych papierow wartosé. 4] 0
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu leasingu ) 904 1263
Zobowigzania z tytute umdw faktdringu 2325 2874
Krétkoterminowe zobowiazaniza finansowe, tgcznie 30 741 26 056

{*} W dniu 13 stycznia 2009 roku podpisana zostata umowa pozyczki z Dipol Sp. z 0.0. {bedaca w 100 procentach
Spotkg zaleing od Variant S.A.}. Na mocy umowy Dipol Sp. z 0.0. udziela Variant S.A. pozyczki w kwocie do
2.000 tys. PLN. Poiyczka oprocentowana jest w dniu zawarcia umowy w wysokosci 10% w stosunku rocznym
wedtug statej stopy procentowej a odsetki platne s3 na koniec kazdego miesigca i s3 naliczane od kwoty
faktycznie wykorzystanej pozyczki. Termin sptaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W dniu 22 grudnia 2011 roku zostat podpisany kolejny aneks (nf 4) do wymienionej wyzej umowy. Zgodnie
z aneksem wartosé udzielonego limitu na pozyczki zostata zwiekszona do kwoty 3.500 tys. PLN a termin spfaty

pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2012 roku.
Na dzie#t 31 grudnia 2011 roku limit zostat wykorzystany do kwoty 2.862.527,23 PLN. -
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VARIANT Spotka Akcyina — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoticzony 31 grudnia 2011 roku

Nota 20. Kredyty i pozyczki destepne

W pozycji Kredyty i pozyczki dostepne Spdtka wykazuje wartos¢ dostepnych a niewykorzystanych limitdw
kredytow w rachunkach biezgcych. Po stronie aktywow ta wartosc jest zawarta w dostepnych srodkach

pienieznych (Nota 11).

Nota 21. Pozostale zebowigzania krétkoterminowe
W tys. PLN
31-12-2011 31-12-2010
Zaliczki otrzymane na dostawy 4 0
Zobowigzania wekslowe ’ : 0 1}
Z tyt. podatkéw,cet,ubezpieczert i innych swiadczert. 971 2458
Zobowiazania krétkoterminowe z tytuty wynagrodzenr 415 376
Inne zobowigzania krotkoterminowe 291 320
Fundusze specialne 1 4
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe, razem 1682 3159
Nota 22, Kréthkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
R w tys. PLN
31-12-2011 ' : 31-12-2010
Ujemna wartosc firmy - -
Inne rozliczenia miedivokresowe
Rezerwy na niewykorzystane urlopy - -
Rezerwa na niezafaktur.koszty . ’ T B2 30
Rezerwa na dziafania marketingowe 142 427
Rezerwa budzetowa 164 171
Przychody z tytutu dotacji (*) 308" - 192
Przychody 2z tytutu umdw dzierzawy - -
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnosciami 3 3
Inne 76 -
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 835 823
Rozliczenia migdzyokresowe, razem 835 . 823

{*} — W okresie 2011 roku Spétka otrzymata 2.154 tys. PLN dofinansowania z tytutu zawartych umow
zwigzanych z realizacjg projektu ,Opracowanie i wdrozenie rozwigzan technologicznych poprawiajgcych
jakos¢ produktow olejowych” w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013
w ramach dziatania 1.4 Wsparcie projektow celowych oraz dzialania 4.1 Wsparcie wdrozenia wynikdw prac
B+R oraz projektu ,Wtasna firma najlepszym wariantem na przyszlos¢” realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 6.2. Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.

Z otrzymanej kwoty 2.154 tys. PLN, 242 tys. PLN zostalo ujetych jako krétkoterminowe bierne rozliczenia
migdzyokresowe, a 1.912 tys. PLN zostato rozliczone w pozostate przychody operacyine.




VARIANT Spétka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obretowy zakohczony 31 grudnia 2011 roku

Dodatkowo w biezgcym okresie w pozostate przychody operacyjne rozliczono 36 tys. PLN z otrzymanej w
2009 roku dotacji z Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci na zakup wyposazenia laboratoryinego. Do
rozliczenia w kolejnych okresach pozostaje jeszcze 156 tys. PLN.

Mota 23, Przychedy netto ze sprzedazy preduktow
wiys. PLN
Gd 91-01-2011 do 31-12-2011 Od 01-01-2010 do 31-12-2010
KRAJ 16161 23552
- w tym: od jednostek powigzanych 4] 0
EKSPORT. 1242 820
- w tym: od jednostek powigzanych ) 0 ) 131
Przychody netto ze sprzedaiy produktdéw, facznie 17403 24371
Nota 24. Przychody netto ze sprzedazy towardow i materialow
w tys. PLN
Od 01-01-2011 do 31-12-2011 Od 01-01-2010 do 31-12-2010
KRAI 41 604 42 781
- wtym: od jednostek powigzanych 0 0
EKSPORT 3536 3086
-w tym: od jednostek powigzanych -5 552
‘ Przychody nietto ze sprzedaty towar6w i materiaidw, 45 139 a5 867
- lgcznie .
Nota 25. Pozostale przychody operacyjne
a) Pozostale przychody operacyjne, fgcznie
w tys. PLN
0Od 01-01-2011 do 31-12-2011 0Od 01-01-2010 do 31-12-2010

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 143 3405

Dotacje 1948 8]

Inne przychody operacyine 704 1436
Pozostale przychody operacyjne, tacznie 2794 4842

S 43 ol



VARIANT Spdéika Akcyina — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

inne przychody operacyjne

Rozwigzanie rezerw
Otrzymane darowizny
Otrzymane dotacje
Aktualizacja wartodci aktywéw niefinansowych
Nadwyzki magdzynowe
Przychody z tytutu czynszdw
Otrzymane odszkodowania
Pozostate
Inne przychody operacyjne, tacznie

Nota 26. Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
Inne koszly operacyjne

Perostale koszty operacyjne, tgcznie

Inne koszty operacyjne

Darowizny
Niedobory oraz likwidacje
Szkody komunikacyjne
Pozostate

inne koszty operacyjne, iacznie

Nota 27. Przychody finansowe

Dywidendy i udzialy w zyskach

- w tym od jednostek powigzanych
Odsetki

- w tym od jedniostek powigzanych
Zysk ze zbycia inwestycji
Aktualizacja wartosdei inwestycji
Inne

Przychody finansowe, l3cznie

w tys. PEN
0d 01-01-2011 do 31-12-2011 Od 01-01-2010 do 31-12-2010

27

4]

1 2

0 36

0 0
155 730

0 0
166 261
382 381
704 1436
w tys. PLN

Od 01-01-2011 do 31-12-2011 Od 01-01-2010 do 31-12-2010

0 0

12 609 1482

3 435 2125

16045 3607
w tys. PLN

Od 01-01-2011 do 31-12-2011 0d 01-01-2010 do 31-12-2010

3 3

1745 : 1528

85 117

1602 477

3435 ‘ 2125
w tys. PLN

Od 01-01-2011 do 31-12-2011 Od 01-01-2010 do 31-12-2010

0 0
0 0
162 170
8 87
0 1]
[¢] 665
0 0
162 835

44

.



VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoiiczony 31 grudnia 2611 roku

Nota 24. Koszty finansowe

Odsetki

- w tym dla jednostek powigzanych
Strata ze zbycia inwestycji
Akgualizacja wartosci inwestycji
Inne V .

Koszty finansowe, {acznie

Mota 29. Podatek dochodowy

Podatek roku biezgcego
Podatek odroczony
Podatek dochodowy, {acznie

Whyliczenie podatku dochodowego za rok biezgcy

Przychody ogétem

Odliczenie przychoddw nie stanowigce przychodu opodatkowanego
podatkiem dochodowym od 0séb prawnych, ujete w wyniku
finansowym

Przychody podatkowe trwale doliczone, nie ujete w wyniku
finansowym

Przychody podatkowe

Koszty ogdtem

Odliczenie kosztéw nie stanowiagcych kosztu uzyskania przychodu
opedatkowanego podatkiem dochodowym od os6b prawnych

Koszty podatkowe trwale doliczone, nie ujete w wyniku finansowym
Koszty podatkowe
Dochad
Odliczenia od dochodu
Dochéd po odliczeniach
Strata podatkowa do edliczenia w przyszlosc

Podatek dochodowy wediug stawki 19 proc. {po zaokragleniu)

w tys. PLN

Od 01-01-2011 do 31-12-2011  Od 01-01-2010 do 31-12-2010

2613 2770
267 251
0 227

189 743
335 418
3137 4158

Cwiys. 2zt
0d 01-01-2011 do 31-12-2011 OO 01-01-2010do 31-12-
2010

0 0
2803 388
2’303 388

w tys. PLN

Gd 01-01-2011 do 31-12-2011 Od 01-01-2010 do 31-12-2010

72289 84 655
2205 , 876
3145 12
73 228 83792
88 507 83291
-25 356 8172
6732 _ 7502
9 883 82 622
‘3346 1171
3346 1171
0 0

0 0

0 0




VARIANT Spétka Akeyina — lednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Dodatkowe noty objasniajace

Nota 1. Branzowe segmenty dzialalnosci jednostki

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczgcej segmentdw dziatalnosci w Spéfce okreslony
jest w oparciu o wymogi MSR 14.
Podstawowy wzor sprawozdawczosci Spotki oparty jest na podziale ze wzgledu na rynki zbytu:
= Segment ,Przemyst” obejmuje w gldéwnej mierze firmy produkceyjne, takie jak fabryki, huty, jak
réwniez hurtownie artykutdw przemystowych.

s Segment ,Motoryzacja” obejmuje miedzy innymi dystrybutordw artykutéw motoryzacyjnych oraz

warsztaty samochodowe.

= Pozostata dziatalnosc Spétki obejmuje przede wszystkim dziatalnosé ustugows.

Koszty wiasne sprzedazy sa odpowiednio alokowane do wiasciwego segmentu.
Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku brutto na sprzedazy.
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VAREANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Nota 2. Cele i zasady zarzadzania rvzvkiem finansowym Spotki

Emitent, z uwagi na posiadane instrumenty finansowe, narazony jest na ryzyko zwigzane z ich posiadaniem.
Rodzaje zidentyfikowanego ryzyka finansowego: '

& ryzvko kredytowe,

= ryzyko ptynnosci,

8 pyzyko rynkowe, elementami kidrego s ryzyko walutowe i stopy procentowej.

Ryzyko kredytowe

a) Maksymalna wartos¢ bilansowa aktywéw finansowych narazona na ryzyko kredytowe:

w tys. PLN
31-12-2011 31-12-2010
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosc 0 0
Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartoici godziwej przez wynik finansowy 0 0
Podyczki i naleznosd 509 408
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 30 95
Naleznosei handlowe 10371 13137
Inne naleznosci 465 1105
Srodki pienie#ne ich ekwiwalenty 2811 6569
Wartosé bilansowa, razem 14 236 21313

b} Klasyfikacja naleznosci wykazanych w bilansie wedtug dtugosci okresu przeterminowania:

w tys. PLN
31-12-2011 31-12-2010

Bez przeterminowania 7137 10 203
Przeterminowane 0-90 dni . 3088 24998
Przeterminowane 91-180 325 29
Przeterminowane 181-360 349 71
Przeterminowane powyej 360 dni 1806 1617
Naleznosc brutto, facznie 12 704 14 988

Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty, poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Z uwagi na réznorodnosc odbiorcow w Spdtce i ich duze rozproszenie nie wystepuje istotne zagrozenie
ryzykiem kredytowym.

Srodki pienigine posiadane przez Spétke utrzymywane s3 na rachunkach w wiodacych bankach.

L et
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VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoiiczony 31 grudnia 2011 roku

Ryzyko plynnosci

a} Analiza wymagalnoéci zobowigzan

w tys. PLN

. powyzej

0-90 dni 91-180 1321-360 360 dni
Zohowigzania handlowe 3258 3 2 . 0
Zobowigzania kredytowe (*) 8447 9722 6 660 5493
Zohowigzania leasingowe 256 217 420 606
Zobowigzania z tytufu umdw faktoringu 2325 0 0 0
Zobowiazania razem 14 286 9941 7082 6099

(*} w tym kapitat kredytéw obrotowych i kredytdw w rachunkach biezgcych z terminem
zapadalnosci do roku od dnia bilansowego, ktérych spfata w duzej czesci bedzie podlegala
rolowaniu na pdzniejsze terminy.

Spdtka prognozuje przyszte wplywy i wydatki oraz dobiera Zrédta ich finansowania. Emitent posiada
niewykorzystang czes$¢ limitu kredytowego zwiekszajacy elastycznos¢ finansowa.

Ryvzyko walutowe

‘a) Ekspozycja jednostki narazona na ryzyko walutowe wynikajaca ze stanu naleinosci i zobowiazan

w walutach
wtys.
. EUR usb CZK CNY GBP

Naleznosci handlowe 202 214 393 0 ' 0
Pozostate naleznosci 77 0 1003 0 0
Whiesiorie przedpfaty 0 32 o] 0 0
Zobowigzania handlowe i inwestycyjne -419 -131 iy 0 0
Zobowiqgania leasingowe -293 0 0 0 0
Rozrachurki z pracownikami 0 0 0 5 0
Udzielone poiyczki ‘ 212 0 385 0 0
-$rodki pienigzne W walucie 10 14 7 8 0
Wartosé bilansowa facznie -210 ©128 1789 13 0
Sredni kurs NBP z dnia 30-12-2011 4,4168 34174 0,1711 0,5428 5,2691
Wartoé¢ bilansowa przeliczona w tys. PLN -027 440 306 7 0
Wartos¢ bilansowa razem w tys. PLN -174

Emitent jest narazony na ryzyko kursowe, ze wzgledu na znaczacy udziat w strukturze dziafalnosci importu
towaréw. Powoduje to naraienie Emitenta na wzrost ceny nabywanych towardw w przypadku wzrostu
kurséw walutowych, w szczegéinasci kursu EUR oraz kursu USD. Ryzyko to jest ograniczane, poniewaz
Spétka prowadzi réwnoczesnie sprzedai eksportowa i reeksportowa, ktdrej optacainosé rosnie przy
wzroscie kursow walutowych. Z tych powoddw skutki wahan kurséw w pewnej czeéci ulegaja kompensacie.
Ze wzgledu jednak na wiekszy udziat importu towardw w dziatalnosci Emitenta, wzrosty kurséw powoduja
sumarycznie ujemne réznice kursowe. Przy niekorzystnej zmianie {wzroscie) kursow waluiowych, wzrasta
takze wartosé uzyskanych w walutach obcych kredytéw kupieckich.

Do zmniejszenia poziomu ryzyka kursowego priy“c'z‘y'ﬁia' sie rowniez zmieniajagca sie w ostatnim okresie
struktura zamdéwient oraz rosngca rola importu z Chin i krajow Dalekiego Wschodu, gdzie przewaiajgca




VARIANT Spétka Akcyjna — jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakosiczony 31 grudnia 2011 roku

czes¢ zakupdw dokonywana jest na przedptaty. Przy werodcie kursu walut powoduje to wystepowanie
dodatnich réinic kursowych, a jednoczeénie stosunkowo ditugi czas transportu towardéw pozwala na

podjecie dziatan umozliwiajacych podniesienie cen sprzedazy.

Podobny wplyw na zmniejszanie ryzyka kursowego ma takze zwigkszanie udziatu wiasnych produktdw w
ogblnym wolumenie sprzedazy, jednakze oddziatywanie tego czynnika ma ograniczony charakter, poniewaz
cena czesci komponentow jest i tak uzalezniona od kurséw EUR.

Emitent od 2005 do 2008 roku wigcznie prowadzit polityke polegajaca na nie zacigganiu kredytéw
denominowanych w watutach obcych. Od 2009 roku w zwigzku z deprecjacjg wartosci PLN w stosunku do
EUR Zarzad postanowit dopuscic mozliwosc zaciggania srednio i diugoterminowych zobowigzann w EUR.

b} Analiza wrazliwoéci wyniku finansowego na zmiane kursu waluty

w tys. PLN
EUR UsD CZK CNY GBP
Efekt zmiany wartosci wyniku finansowego przy deprecjacji 93 44 31 1 0
Hotego 0 10 % dla ekspozycji walutowej na 31-12-2011
roku, wynikajacej z powyzszej tabeli.
Efekt zmiany wyniku finansowego Iacznie -17

Z analizy wrazliwosci przeprowadzonej wylgcznie w zakresie zmiennosci poziomu kurséw walut obcych
wynika, iz faczna deprecjacja ztotego w stosunku do powyzszych walut o 10% w pordwnaniu do $redniego
kursu PIN ogloszonego przez NBP na dzienn 30 grudnia 201) roku, dia ekspozycji zaprezentowanej
w powyzszej tabeli, skutkowaé bedzie jednorazowym zmniejszeniem zysku brutto tgcznie 17 tys. zt

Ryzykeo stopy procentowej

Saldo zadluzenia Stopa WIBOR (w proc.)
31-12-2011 ' '
O/N WIBOR 7909 4,24
1M WIBOR 21 684 4,77
3M WIBOR ’ 517 4,99

Przy zatoZeniu, ze w ciggu najblizszego roku stopy procentowe oparte o WIBOR moga sie wahaé
w granicach 0,5 p.p. {liczac w stosunku do wartoéci z 30 grudnia 2011 roku), wzrost oprocentowania
spowodowathy wzrost kosztow finansowych o 150 tys. zt przy stanie kredytéw na 31 grudnia 2011 roku.

Jednoczesnie spadek oprocentowania skutkowathy poprawa wyniku finansowego brutto o tg kwote.
Nota 3. Informacje ¢ instrumentach finansowych

instrumenty finansowe posiadane przez Spétke to przede wszystkim udzielone pozyczki. Spdtka posiada
rowniez akcje BUDOSTAL 5 S.A. o wartosci 16.556,67 PLN na 31 grudnia 2011 roku oraz akcje Fabryka
Maszyn Ozardw S.A. o wartosci 63.593,00 PLN na 31 grudnia 2011 roku. Na dzien bilansowy Spdtka nie
posiada instrumentdw pochodnych ani innych zobowigzan przeznaczonych do obrotu. - W
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VARIANT Spétka Akcyina — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoiiczony 31 grudnia 2011 roku

Nota 4. Dane o pozvciach pozabilansowych, w szczegdlnodci zobowigzaniach
warunkowych, w tym réwniez vdzielonych przez emitenta gwarancjach 1 porgczeniach (takie
wekslowych]), z wyodrebnieniem vdzielonych na rzecz jednostek powigzanych,

W omawianym okresie oraz w okresach poréwnawczych nie wystepowaty zobowigzania warunkowe.
Spotka nie udzielifa réwniez gwarancji i poreczen innym podmiotom.

Emitent ponadto informuje, iz w zwigzku ze zobowigzaniami podjetymi w imieniu Spdtki na posiedzeniu
Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 6 lipca 2005 roku, Zarzagd VARIANT S.A.
zobowigzal sie nie udziela¢ poreczen osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym oraz spéikom innym niz
bedacych wiasnoscig Variant S.A. lub w ktérych Spoétka posiada decydujgce prawo glosu. Powyzsze
oéwiadczenie zostato podane do publicznych wiadomoscl Raportem biezgcym nr 21/2005 z dnia 7 lipca
2005 roku.

Neta 5. Dane dotyczace zobowiazah wobec budietu panistwa Iub jednostek samorzadu
terytoriainege z tytuh uzyskania prawa wlasnesci budynkéw i budowli

Na dziert 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku w Spofce nie wystapily zobowigzania wobec
budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytufu uzyskania prawa wiasnosci budynkéw
i budowli. ’

Nota 6. Informacje ¢ przychedach, kosztach i wynikach dziatalpesci zaniechanej
w danym okresie lub przewidzianei do zaniechania w nastepnym okresie

W omawianym okresie nie mialy miejsca przypadki zaniechania istotnego rodzaju dziatalnosci. Nie
przewiduje sig tez zaprzestania takiej dziatalnosci w okresach nastepnych.

Nota 7. Koszt wytworzenia $rodkéw trwalych w budowie, srodkéw trwalych na wiasne
poirzebhy

Spotka nie wytworzyta na wiasne potrzeby Srodkéw trwatych.

Neta 8. " Poniesione nakiady inwestycyine oraz plancwane w okresie najblizszych 12
miesigcy od dnia bilansowsgo nmaklady inwestycyjne, w tym na niefinansowe aktywa trwale;
odrebnie nalezy wykazac poniesione i planowane nakfady na ochrone srodowiska naturainego

w tys. PLN
Poniesione nakfady inwestycyine 31-12-2011 31-12-2010
Wartosci niematerialne i prawne 527 73
Rzeczowe aktywa trwate 2612 3615
Nieruchomosci 0 8
Poniesione nakiady inwestycyine, razem 3139 3996

A&w
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VARIANT Spotka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2012 roku

w tys. PLN
Planowane naldady inwestycyjne w okresie 1 stycznia 2012 - 31 grudniz 2012
Urzadzenia 350
Srodki transportu 100
Pozostate 200
Planowane naklady inwestycyjne, razem 650
Nota 9. Informacie o transakejach emitenta z podmiotami powigzanymi, dotyezacych

przeniesienia praw i zobowigzafi wraz z danymi liczbewymi deoiyczacymi jednostek
powiazanych o wzajemnych naleinosdciach i zobowiazaniach, kosztach i przychodach
wzalemmych transakeji.

a) Transakcje z podmiotami powigzanymi

wtys. PLN
Rok 2011 Rok 2010
kluczowy kluczowy
jednostki powigzane kizfgsv:rl:iiy jednostki powigzane kizft:su\?:iilzy
Spotki Spotki
NaleZnosci, w tym: 0 0 293 4]
Z tytutu dostaw i ustug 0 0 293 0
Inne naleznosci 0 0 0 0
Zobowigzania, w tym: 2893 0 2513 0
Z tytutu dostaw i usiug 0 0 0 0
Inne zobowigzania 2893 0 2513 0
Przychody w okresie obrotowym, w tym: 3 0 770 52
Przychody ze sprzedazy -5 0 683 52
Odsetki ‘ 8 0 87 0
Zbycie akcji i udziatow o] 0 0 0
Sprzeda? srodkéw trwalych i urzadzen niebedgeych Srodkami trwalymi o] 0 0 0
Koszty w okresie obrotowym: 267 0 906 52
Warto$¢ sprzedanych towardw i produktow 0 o 655 52
Koszty zakupionych ustug 0 o 0 o]
Wartos€ sprzedanych udziatéw, akcji 0 0 0 0
Odsetki 267 0 251 1]
Koszt wiasny sprzedanych srodkdw trwalych 0 0 0 o

b) Opis charakteru powigzan z jednostki powigzanymi

@ VARIANT & FROG (Serbia) ~ spétka zalezna, zarejestrowana w czerwcu 2007 roku, w ktorej
Emitent posiada 51 proc. udziatdw w kapitale i gtosach

=  DIPOL Sp. z 0.0. (Polska) - sp6ika w 100 proc. zalezna od VARIANT S.A,

u  MURAPOL S.A. (wczeénie] MURAPOL Sp. z 0.0.) — podmiot powigzany z Emitentem osobowo.
Prezes Zarzgdu Emitenta oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta sa udziatowcami
spotki MURAPOL, ponadte BoZzena Cholewa i joanna Kolodziej, czionkinie Rady Nadzorcze]
Emitenta s rownoczesnie cztonkiniami Rady Nadzorczej spétki MURAPOL.

= MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. — podmiot powigzany z Emitentem kapitatowo

= MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0, SKA — podmiot powigzany z Emitentem kapitatowo

K




VARIANT Spdika Akcyjna - Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Mota 10. Informacie o wspdlnych przedsiewzieciach, kiére nie podlegaja konsolidacji
Nie dotyczy.
Hota 11. Informacje o przécigtnym zatrudnieniu, z pedzialem na grupy zawoedowe

Informacia o zatrudnieniu z podziatem na grupy

zawodowe 31-12-2011 31-12-2010
Administracia 32 30
Dyrekiorzy 7 a
Handlowcy 30 49
Magazyn 31 38
Menadzerowie ' 17 . 10
Produkeja - 17 ' 46
Zarzad - 3 2
Pozostali 25 e
kacznie: 162 181
Nota 12. Informacja o wynagrodzeniu czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia, Inne swiadczenia (_ZF!‘;S, :I‘;vgr:zi;?:i::::
prtfm ie, nagrody, s'wiadc'zen'ig zdrowotne, petnienta funkeli we tycznie
ekwiwalent za urlop kursy jezykowe) whadzach jednostki
Rok 204F (w tys. PLN)

Leszek Kofodziej 16,46 0,00 31,20 57,66
Demetriusz Kurosad 33,77 : 0,00 25,34 59,11
Krzysztof Kubit 153,03 0,00 . 24,94 177,97
Zarzad 203,26 0,00 91,49 294,74
Wiestaw Cholewa 8,65 0,00 42,38 51,03
Franciszek Kolodziej 0,00 0,00 44,05 44,05
BoZena Cholewa 0,00 0,00 ) S 4200 42,00
Joanna Kotodziej 0,00 0,00 42,00 42,00
Marek Leéniak 0,00 0,00 30,00 30,00
Przémvs{aw Cholewa 0,00 0,00 18,00 18,00
Artur Olejnik 113,46(*) 0,00 18,00 131,46
Rada Nadzorcza 122,11 0,00 236,43 3‘53,54

325,37 0,00 327,91 653,28

Razem

{*) w ramach umowy zlecenia/o dzieto




VARIANT Spotka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakeniczony 32 grudnia 2011 roku

Mota 13. informacje o wartosci niespltaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarandji,
poreczeh lub innych uméw zobowigzuiacych do Swiadczen na rzecz emitenta, jednostek od
niegd zaleinyeh, wspdlzalezmych i z nim  stowsrzyszomvch, z podaniem warunkow
oprocentowania i splaty tych kwot, udzielonych przez emitenta w przedsiebiorsiwie emitenta
oraz oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleZznych, wspélzaleznych i z nim
stowarzyszonych {dla kazde] grupy osobno}, osobom zarzadzajacym i nadzorujacym, odrebnie
dla 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujacych oraz oddzielnie ich wspéhmalionkem, krewnym
I powinowatym do drugiego sfopnia, przyspesobionym lub przysposabiajgcym oraz innvm
osobom, Z ktérymi s3 one powigzane osobidcie, z podaniem warunkdéw oprocentowania i splaty
tvch kwot

Na dzied bilansowy 31 grudnia 2011 roku nie istniejg naleznosci wobec Spdtki Variant S5.A. od oséb
zarzgdzajacych i nadzorujgcych i ich krewnych i powinowatych z tytufu udzielonych przez Spétke kredytow,
poreczen, gwarangji i innych umow zobowigzaniowych.

Neta 14. Informacja o =znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych wjetych
w sprawozdaniu finansowym za 2011 rok

Nie dotyczy.

Mota 15. Informacje ¢ znaczacych zdarzeniach, jakie nastagpily po dwnin bilansowym,
a nienwzglednionych w sprawezdaniu Aransewym

Dnia 10 stycznia 2012 roku zawarta zdstaia przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy nieruchomosci
potozonej w Modinicy, objetej ksiegg wieczystg numer KR1P/00206392/3 (wigcej informacji w RB 7/2012
z dnia 15 lutego 2012r.)

W przypadku dojscia transakcji do skutku Spodtka zrealizuje jednorazowy zysk netto w wysokosci ok. 2,25
min PLN.

Neota 16. Relacje micdzy prawnym poprzednikiem Emitenta a Emitentem

Nie dotyczy — Spotka Variant S.A. od poczatku swego istnienia dziala jako spoika akcyjna na podstawie aktu
zawigzania Spétki w dniu 20 grudnia 1994 {(Akt notarialny — Rep. A nr 13139/94, notariusz iwona Czyz).

Mota 17. Sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe, przynajmniej
w odniesieniu do pedstawowych pozycji bilansa oraz rachunku zyskéw i strat, skorygowane
odpowiednim wskaznikiemrn inflacii, z podaniem 7Zrodiz wskainika oraz metody jego
wykorzystania, z przyjeciem chresu ostatniego sprawozdania finansowego jako okresu
bazowego - leieli skumulowana srednioroczna stopa inflacji z okresn ostatmich trzech lat
dzialalnosci emitenta osiggnela lub przekyoeczyia wartosé 160%

~ Nie dotyczy. . W
) el

.
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Notz 18, Zmiany stosowauych zasad {politykil rachunkowosci i sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego

Nie dotyczy.

Nota 19. Dokonane korekty biedéw podstawowych

Nie dotyczy.

Nota 20. Zmiana spesocbu prezentacji informacji

W 2011 roku nastgpita formalna zmiana sposobu ewidencjonowania przepakowywania towardw
z produktéw na towary. W zwigzku z tym, dla zachowania poréwnywalnosci danych, dane za rok 2010
zostaly odpowiednio skorygowane. Wplyw korekly prezentacyjnej na opublikowane za rok 2010
sprawozdanie przedstawiony zostat ponizej.

30-12-2010 korekta 31-12-2010
{przed korekta) {po korekcie)
Materiaty 2165 2-165
Pétprodukty i produkty w toku 43 43
Produkty gotowe 1647 -609 1037
Towary 15223 609 15832
Zapa;y facznie 19077 19077
30-12-2010 31-12-2010
{przed korekta) {po korekcie)
KRAJ 29 698 -6146 23552
- wiym: od jednostek powigzanych 0 0
EKSPORT 1710 -891 820
- w tym: od jednostek powigzanych 160 -29 131
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, tacznie 31408 -7037 24371
30-12-2010 31—12-i010
(przed korekta) {po korekcie)
KRAS 36 635 6 146 42 781
- w tym: od jednostek powigzanych 0 0
EKSPORT 2195 891 3086
- w tym: od jednostek powigzanych 523 29 552
Przychody netto ze sprzedasy towardw | materiatéw, tacznie 38831 7037 45 867
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30-12-2010 Korels 31-12-2010
(przed korektg) {po korekcie)
Przychody netio ze sprzedazy 70 239 70239
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 31 408 -7 037 24371
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 38 831 7037 45 867
Koszty wediug rodzaju ' 66 786 66 786
Zuzycie materiafow i energii 20183 -4 823 1535%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 25 843 4823 30 666
Zmiana stanu produktow 131 131
Koszt wytworzenia produktéw na wfasne potrzeby jednostki 0 0
Ustugi obce 6621 6621
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw . 8361 8361
Amortyzacja 3367 3367
Podatki i optaty 1222 1222
Pozostate koszty 1059 1059
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 3453 3453
Pozostate przychody operacyjne 4 842 4842
Pozostate koszty operacyjne 3 607 3 607
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYINES 4 687 4 687
Przychody finansowe i 835 835
Koszty finansowe : . 4158 4158
ZYSK BRUTTO 1364 1364
Podatek dochodowy 388 388
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych 0 0
7VSK NETTO ‘ 976 976
Sktadniki innych catkowitych dochoddw: 0 0
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych 0 0
Rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych 0 0
Skutki aktualizacji wyceny Srodkéw trwatych 0 0
Podatek odroczony skfadnikow innych catkowitych dochoddw 0 0
Suma skiadnikdw innych catkowitych dochoddw 0 0
Catkowite dochody ogétem 976 976
Nota 21. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwoéci Kontynuowania

dzialalnosci, opis tych niepewnoéci oraz stwierdzenie, Ze taka niepewno$é

wystepuie, oraz

wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera kerekty z tym zwiazane. Informacja powinna
zawiera¢ réwniez opis pedejmowanych, badZ planowanych przez emitenta dzialaf majacych na
celu eliminacje niepewnosci mozliwesci kontynuacji dzialainosci przez Spétke

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatoieniu Kontynuacji dziatalnoéci. Nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenia kontynuaciji dziatalnoéci w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.
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Nota 22, W przypadku sprawozdania finansowege sporzadzenego za okres, w ciagu
ktérego nastapilo potaczenie, wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po
polaczeniu spétek, oraz wshazanie duia polaczemia i zastosowanej metody rozliczenia
pofgczenia (nabyeia, Iaczenia udziatéow)

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka Variant S.A. hie potaczyia sie z innym podmiotem
gospodarczym.

Nota 23. W przypadku niestosowaniz w sprawozdaniu finansowym do wyceny udziatéw
tub akcji w jednostiach podporzadkowanych metody praw wiasnosci, naleiy przedstawié
utki jakie spowodowaloby ich jei zastosowanie oraz wplyw na wynik finansowy

Nie dotyczy.

Kota 24. jezeli emitent nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowege,
w dodatkowej nocie objas$niajacej do sprawozdania finansewego nalezy przedstawi¢ podstawe
prawng niesporzgdzania skomsolidowanego sprawozdania finansowego, wraz z danvmi
uzasadniajgcymi odstapienie od kemsolidacji Iub wyceny metoda praw wiasnosdci, nazwe
i siedzibe jednostki sporzadzajace] skonsolidowane sprawozdanie finansowe na wyiszym
szczeblu grupy kapitalowej oraz miejsce jego publikacji, podstawowe wskazniki ekonomiczno-
ﬁnanss@e, charakteryzujace dzialalnes¢ jednostek pewiazanych w danym i ubieglym roku
@ébrotowm, takie jak: wartos¢ przychodéw ze sprzedazy oraz przyehoddéw finansowych, wynik
finansowy netio oraz warto$¢ kapitatlu wlasnego, z podziatem na grupy, wario$é aktywow
trwalych, prrzecietne roczne zatrudnienie oraz inne informacje jezeli sa wymagane na
podstawie odrebnyvch przepiséw

Dnia 27 grudnia 2010 roku Zarzad spotki VARANT S.A. postanowit zaprzestad sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego od roku obrotowego 2011.

Podstawa do podjecia niniejszej decyzji byt fakt, ze sumaryczne dane finansowe wszystkich
jednostek zaleznych podlegajgcych dotychczas konsolidacji nie wplywajg na realizacje przez VARIANT S.A.
zasady stosowania przyjetej polityki rachunkowosci w taki sposob, by rzetelnie i jasno przedstawiac¢
sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy.

W zwigzku z zakoriczeniem restrukturyzacji grupy kapitafowej VARIANT (koniec 2010 roku),
polegajacej na zakonczeniu dziatalnosci operacyjnej spotek zaleznych na Ukrainie, w Republice Czeskiej oraz
Republice Stowackiej oraz wynikami finansowymi sp6tki zaleinej w Republice Serbii oraz spétki
DIPOL Sp. z 0.0., w 2011 roku dane finansowe spotek zaleznych nie beda w sposéb istotny wptywaé na
prezentacje wyniku finansowego spotki VARIANT S.A. '

' Podstawa prawna: art. 56 ust. 3 w zwigzku z art. 58 ustawy o rachunkowosci tekst jednolity z dnia
2 wrzeénia 2009 roku (Dz. U. Nr 152, poz. 1223)




VARIANT Spétka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 21 grudnia 2011 roku

wtys. PLN
DIPOL Sp. z 0.0. VARIANT & FROG d.o.0.

31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
Przychody ze sprzedazy 0 0 b.d. 790
Przychody finansowe 275 251 b.d. 2
Wynik finansowy netto 200 181 b.d. -17
Kapitat wiasny 2791 2591 b.d. 69
Kapitat podstawowy 1974 1974 b.d. 0
Kapitat zapasowy z tytuiu emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej 0 o b.d. i
Pozostale kapitaly 617 436 b.d. o
Wynik z lat ubiegtych . o] a b.d. Q0
Wynik finansowy netto ’ 200 181 b.d. 0
Udziaty nie dajgce kontroli 0 0 b.d. 0
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 b.d. o]
Aktywa traate 63 116 b.d. 6]
Przecietne roczne zatrudnienie 0 0 b.d. 5
Nota 25, Inne dodatkowe informmacje wymagane obowigzujacymi  przepisami

o rachunkowaosci oraz inne informacje mogace w istoiny sposéb wplyngé na oceng sytuacji
majatkowej, firansowe], wyniku finansgowego i ich zmiane

A, Qdpisy na q%a;zaangaipwéne w spdikach zaleznych
Poczgtkiem 2011 roku zostata podjeta decyzja o likwidacji dziatalnosci spotki Variant & Frog d.o.o. Aktywa
spotki byty juz wtedy w wiekszosci objete odpisem aktualizujgcym. Odpis ten zostal zachowany bez

wiekszych -zmian po sprzedazy w 2012 roku udziatow mniejszosciowemu udziatowcowi, ktéry réwniez
przejat cze$¢ zobowigzarn Variant & Frog wobec Variant S.A.

Stan odpisow na koniec 2011 roku przedstawia sie nastepujaco (w tys. zi):

Rok 2011 {w tys. PLN}

Aktywa na ktére utworzono odpis
Spotka E Kraj f = T
P !] Udziaty w jed no;tkach Naieznosq! z tytudu Udzielone pozyczki Razem
powigzanych dostaw i ustug
Variant&¥rog d.o.0. Serbia 10 329 643 981
10 329 643 931
B. Testy na utrate wartosdci aktywow w poszczegdlnych segmentach

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka przeprowadzita testy na utrate wartosci aktywdw w poszczegdinych
segmentach dziatalnoéci, zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartoéci aktywéw”, poprzez wycene wartosci
odzyskiwalnej rozumianej jako wyzsza sposrod wartosci godziwe] pomniejszone] o koszty sprzedaiy
sktadnika aktywow i jego wartosci uzytkowe].

Testy zostaly przeprowadzone w oparciu o przestanki, ze warto$¢ godziwg aktywow reprezentuje rynkowa
kapitalizacja Spétki, jak rowniez dodatkowo przeanalizowano bardziej szczegétowo w poszczegdlnych
segmentach aktywa zwigzane z planowang rezygnacjg z pomniejszych dziatalnosci Spétki {w segmencie
Motoryzacja/Eksport i Motoryzacja/Kraj) oraz nizsze od oczekiwanych wyniki dziatalnosci rerafinacyinej

Nk

(segment Przemyst/Kraj).
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Wynik przeprowadzonych testow dotyczacych akbtywdw zwigzanych z dzialainoscig rerafinacyjng, ktora
w 2011 roku byla prowadzona w bardzo ograniczonym zakresie, wykazat koniecznos¢ znacznego
przeszacowania ich wartosci o kwote 9,589 tys. PLN. Wartos¢ odpisu zostafa ujeta w pozostatych kosztach
operacyjnych w pozycji Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych. Nalezy jednak podiresli¢, ze wynik
ten to gidwnie efeki zmian na rynku olejow odpadowych jakie zaszly w ostatnich latach | wynikajgeego
z nich problemu z zapewnieniem odpowiedniej' ilosci i jakosci surowca dla produkcji {co zostalo
zweryfikowdane w | kwartale 2012 roku po zakonczeniu procesu inwestycyjnego z 2011 roku).
W przeprowadzonych testach przyjeto ponadto bardzo ostroznosciows, 16% stope dyskontowa.

W ocenie Zarzadu Spotki wartosé uzytkowa pozostatych sktadnikdw aktywdw, obliczona poprzez
oszacowanie przyszlych przeptywéw pienieznych pochodzacych z dalszego uzytkowania sktadnika aktywow
oraz z tytutu ich ostatecznego zbycia przy zastosowaniu odpowiedniej stopy dyskontowej do tych
przysztych przeplywdw pienieznych jest wyzsza od wartosci bilansowej skiadnikéw majatku i jako taka
pozwala przyjac, iz na dzien bilansowy nie wystepujg przestanki do utworzenia odpisu z tytutu utraty
wartosci aktywow.

C. Qdwrdécenie/utworzenie odpisu aktualizujacego wartos€ rzeczowych aktywoéw trwalych

W 2011 roku Zarzad podjgt decyzjg o odwréceniu  odpisu aktualizujgcego warto$¢ magazynu
zlokalizowanego w Krakowie przy ulicy Czerwienskiego 3B, w zwigzku ze zmiang przeznaczenia
nieruchomosci — dotychczas wynajmowana, w 2011 roku zostata sprzedana.

Wartos¢ odwrdconego odpisu wyniosta 641 tys. PLN. Zgodnie z MSR 36 odwrdcenie odpisu z tytutu utraty
wartosci przeszacowanego skfadnika aktywdw zostalo ujete w ksiegach w nastepujacy sposob:

Odpis aktualizujgcy nieruchomoéci inwestycyjne Dt 641 tys. PLN
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny : . Ct 647% tys. PLN

W 2011 utworzony zostat odpis aktualizujgcy wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnej pofozonej w Krynicznie.
Decyzja ta wynika z dostosowania wartodci ksiegowej nieruchomosci do oferowanej ceny sprzedazy
nieriichomosci.

Ujecie odpisu w ksiegach rachunkowych:

Pozostate koszty operacyjne (aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych) Dt 400 tys. PLN
Odpis aktualizujacy nieruchomosci inwestycyjne - Ct400tys. PLN

Przychody z tytulu najmu nieruchomosci decyzja Zarzadu zostaly zakwalifikowane w po!ityce\
rachunkowosci do segmentu ,Inne”.
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D. Zmiana poszczegdinych pozycji Sprawezdania z sytuacji finansowej oraz Sprawozdania
z catkowitych dochodéw pomiedzy niniejszym sprawozdaniem a danymi zawartyrmi w raporcie
kwartalnym opublikowanym za 4 kwartat 2011 roku.

Sprawozdanie finansowe Sprawozdanie finansowe

opublikowane 27 kwietnia 2012  opublikowane 29 lutego 2012 Roznica
0d 01-01-2011 do 31-12-2011 Od 01-01-2011 do 31-12-2011

Przychody neito ze sprzedazy 62 543 62.613 -70
Przychody netto ze sprzedazy produkiow 17 403 17 403 [1]
Przychody netto ze sprzedaiy towardw | materiatéw 45139 45 209 <70
Koszty wediug rodzaju 62571 62 599 -28
Zuzycie materiatéw i energii 13036 13 009 27
Wartosé sprzedanych towardw | materiatéw 29239 : 29237 2
Zmiana stanu produktow 170 169 0
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki ‘ 0 0 [1]
Usiugi obce 5872 : 5945 -72
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 9407 9 407 0
Amortyzacja , ' 3107 3113 -6
Podatki i optaty 1006 1006 0
Pozostafe koszty 734 712 22
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY -28 . 14 -A2
Pozostate przychody operacyjne 2794 2 688 106
Pozostate koszty operacyjne 16 045 6177 9867
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINE! -13 278 -3 475 -9 803
Przychody finansowe 162 162 ) 1]
Koszty finansowe 3137 3137 0
ZYSK (STRATA) BRUTTO -16 253 -6 450 -9 803
Podatek dochodowy -2 803 -1133 -1670
ZYSK {STRATA) NETTO -13 450 -5 317 -8133
Sktadniki innych catikowitych dochodéw:

Wycena instrumentdw zabezpieczajgcych 0 0 0
Rozliczenie instrumentéw zabezpieczajgcych 0 0 0
Skutki aktualizacji wyceny Srodkdw trwatych 641 4] 641
Podatek odroczony sktadnikow innych catkowitych dochoddw -122 [ -122
Suma sktadnikéw innych catkowitych dochoddw 518 0 519
Catkowite dochody (straty) ogdlem _ -12831 ) -5 317 -7 614
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Sprawozdanie finansowe Sprawozdanie finansowe Résnica

opublikowane 27 kwietnia 2012 opublikowane 29 lutego 2012
AKTYWA 31-12-2011 31-12-2011
Wartosci niematerialne 176 ' 626 -450
Rzeczowe aktywa trwale ) 29224 38237 -9013
Akcje i udziaty w jednostkach powiazanych 2245 2245 0
Nieruchomosci inwestycyjne 3462 4136 -674
Aktywa z tytudu odroczonego podatku dechodowegeo 2503 1781 722
Pozostate aktywa finansowe 55 55 0
Pozostate aktywa diugoterminowe 6113 6132 -19
Aktywa trwale, razem 43 778 ' 53212 -9 434
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaiy 674 0 674
Zapasy 17 270 17 290 -21
NaleZnosci z tytutu dostaw i ustug - 10371 10659 -288
Pozostate naleinoscl 465 672 -207
Naleznosci podatkowe 351 i44 208
Udzielone pozyczki . 453 453 0
Pozostale aktywa krdtkoterminowe ’ 528 543 -14
$rodki pieniezne dostepne 3019 3019 0
Aktywa obrotowe, razem 33132 32781 351
AKTYWA RAZEM 76 910 85 992 -9082
PASYWA
Kapital wiasny
Kapitat podstawowy 5752 5752 0
Kapitaf zapasowy z tytutu emisji akcji pow. ich wart. nominalngj 18 077 18077 o]
Pozostate kapitaty 19 345 19345 0
Wynik z lat ubieghtych 3 496 3496 0
Wynik finansowy netto o -13 450 -5317 -8 133
Kapitat wiasny razem . 33222 41354 -8133
Zobowiazania diugoterminowe
Rezerwy 264 1832 968
Dlugoterminowe zobowigzania finansowe 6 096 6096 0
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 0 0 0
Zobowigzania dlugoterminowe razem 6960 7928 -968
Zohowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytufu dostaw i ustug 3263 3301 -39
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 30741 30741 o]
Kredyty i pozyczki dostepne 209 209 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 1682 1682 0
Rozliczenia miedzyokresowe %35 773 57
Zobowigzania krétkoterminowe razem 36728 36 710 18
PASYWA RAZEM ' 76 910 85 992 -9082

Réznice miedzy sprawozdaniem opublikowanym 29 lutego 2012 roku a sprawozdaniem opublikowanym
27 kwietnia 2012 wynikaja z koniecznosci przeprowadzenia testdw na utrate wartosci akiywow zwigzanych
z rerafinacja. Zmniejszenie wartosci przychoddw ze sprzedaiy wynika z udzielonego rabatu hedgcego

wynikiem roziiczent zakupdw dokonanych przez kontrahentéw w 2011 roku. ,

i~ e
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Nota Z26. Informacie ¢ pedmiocie uprawnionym do badania sprawozdad finansowych

Moca Uchwaly z dnia 20 maja 2011 roku Rada Nadzorcza VARIANT S.A, zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami prawa, podjefa decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
i przegladu sprawozdar finansowych oraz innych ustug dotyczacych sprawozdan finansowych fub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wybrany podmiot — AdAc Sp. z 0.0. z siedzibg {(w momencie
wyboru) przy ul. Bronowickiej 42, 30-091 Krakéw, wpisany na listg podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 2785, dokonat przeglagdu jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 oraz przebadaf sprawozdanie finansowe
Spoétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku. Spétka VARIANT S.A. korzystata uprzednio z ustug
w/w Podmiotu w zakresie badania sprawozdani finansowych za iata 2004 — 2006, sporzgdzonych wedtug
polskich standardéw rachunkowosci. Sprawozdania za lata 2005 oraz 2006 zostaly, na potrzeby Prospektu,
prz'ekszta’fco-ne zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (sprawozdania te
po przekszialceniu zostaty zbadane przez AdAc Sp. z 0.0.). Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007,
2009 oraz 2010 sporzgdzone wedtug MSSF, zostato poddane badaniu réwniez przez tego samego audytora.

Wynagrodzenie za przeprowadzone prace wynosi:

o Za przeglad érédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzier
30 czerwca 2011 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 9.000 zt

e Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2011
roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 14.500 zt

Wynagrodzenie za przeprowadzone pracy w roku 2010 wyniosto:

e 7Za przeglad érédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2010 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 9.000 zt

e Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2010
roku wraz zé sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 14.006 zt

e Za przeglad $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]
VARIANT S.A., sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2010 roku wraz ze sporzgdzeniem raportu
z badania: 3.000 zt

e Za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] VARIANT S.A,
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2010 roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu
z badania: 6.000 zf.

VARIANT S.A Wﬁfmg 5.4,

Dyiekior ﬂﬁWmﬁdu fysaiior Mindodp-Risonik Zaradu
Demetfiusz Kurcsad m}m\é@%} Tobit
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci jednostki

Charakterystyka Spolki

Spotka VARIANT S.A. prowadzi dziatalnosé handlowo-produkcyjng. Emitent dziata jako
wyspecjalizowany dystrybutor towardw z zakresu obejm, opasek, szybkoztaczek i mocowan
metalowych, kosmetykéw, chemii motoryzacyjnej oraz samochodowych $rodkéw eksploatacyjnych,
klejow i uszczelniaczy dla motoryzacji i przemystu, wyposazenia serwisow samochodowych,
akcesoriéw samochodowych, szyb samochodowych oraz olejéw i smardw. Spotka produkuje
kosmetyki i chemie motoryzacyjng (w tym takze samochodowe plyny eksploatacyjne}. Od potowy
2009 roku Emitent prowadzi réwniez rerafinacje olejow przepracowanych.

Informacjz o podstawowych skladnikach sprawozdai finansowych

Charakterystyka sprawozdania z sytuacji finansowej

W 2011 roku suma aktywéw Spétki zmniejszyta sie o 23.877 tys. PLN do kwoty 76.910 tys. PLN:

e Po stronié aktywow nastgpit spadek zaréwno aktywow trwatych jak i obrotowych.

Zmniejszeniu o 14.587 tys. PLN {33%) ulegta wartos¢ rzeczowych aktywow trwalych (efekt
sprzedaiy nieruchomosci potozonej w Krakowie oraz utworzenia odpiséw aktualizujgcych
aktywa zwigzane z rerafinacjg). Zmniejszenie wartoéci nieruchomosci  inwestycyjnych
o 1.755 tys. PLN (34%) wynika ze sprzedazy nieruchomosci potozonej w Krakowie (ktora
czesciowo byla wynajmowana) oraz z utworzenia odpisu aktualizujgcego wartosc
nieruchomoéci  potozonej w  Krynicznie. Wzrost wartosci pozostafych  aktywow
diugoterminowych o0 5.115 tys. PLN (513%) jest skutkiem sprzedazy nieruchomosci pofozone;j
w Krakowie i powstania diugoterminowych naleznosci podlegajacych wycenie na koniec 2011
roku. '
Aktywa obrotowe zmniejszyty swojg wartos¢ o 13.161 tys. PLN, gtéwnie na skutek spadku
dostepnych $rodkéw pienigznych (0 9.106 tys. PLN) — efekt m.in. splaty kredytu w Kredyt
Bank SA. O 1.807 tys. PLN (9%) zmalata warto$¢ zapaséw, co jest skutkiem wyprzedaiy oraz
utworzenia odpiséw aktualizujgcych stabo rotujgcych pozycji magazynowych. W zwigzku
z ograniczeniem kredytowania odbiorcéw oraz zmniejszeniem sprzedazy zmalata wartosc
naleznoéci z tytutu dostaw i ustug (o0 2.766 tys. PLN, co stanowi 21%).

e Po stronie pasywdw zmniejszeniu ulegta wartosC diugo- i krétkoterminowych zobowigzan,
a takze wartoéé kapitatéw wiasnych. Spadek diugoterminowych zobowigzan finansowych
wynika z przedterminowej sptaty kredytu w Kredyt Bank SA oraz terminowych sptat rat
innych kredytéw inwestycyjnych. Spadek wartosci rezerw nastgpit gtéwnie na skutek spadku

wartoéci rezerwy z tytutu odroczonego podatku. Spadek wartoéci kredytdw i pozyczek

dostepnych wynika z petnego wykorzystania przyznanych limitéw kredytowych. Wzrost
wartoéci krétkoterminowych zobowigzan finansowych o 4.685 tys. PLN (18%) wynika
ze wzrostu wartosci kredytow (czesé krotkoterminowal). '

Zmniejszenie wartoéci wyniku finansowego o 14.426 tys. PLN w poréwnaniu do roku
poprzedniego wynika gléwnie z utworzenia odpiséw aktualizujgcych aktywa zwigzane
z rerafinacja i innych zdarzen o charakterze jednorazowym.

Charakierystyka sprawozdania z catkewitych dochoddw

taczne przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow w 2011 roku osiagnely poziom
62.543 tys. PLN, co oznacza spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego o 7.696 tys. PLN (11%). Na
zmiane te zlozyt sie spadek przychodéw netto ze sprzedaizy produktow (o 6.968 tys. PLN) — gtownie
efekt przerwy i ograniczenia w dziatalnosci rerafinacji olejéw przepracowanych, oraz nieznaczny
spadek przychodéw netto ze sprzedazy towarow i materiatéw (o 728 tys. PLN).

he kol




VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Koszty rodzajowe w omawianym okresie spadly o 6% (4.215 tys. PLN} w stosunku do roku
poprzedniego. W zwigzku ze spadkiem przychodéw ze sprzedazy, wynik ze sprzedaizy zmalat
- w poréwnaniu do roku poprzedniego o 3.481 tys. PLN. '

Spadek pozostatych przychodéw operacyjnych wynika z faktu, iz w sprawozdaniu za rok 2010
ujete zostato jednorazowe zdarzenie — sprzedaz nieruchomosci potoZzonej w Stawniowie. Znaczgcy
wzrost pozostalych kosztéw operacyjnych wynika z utworzenia odpisow aktualizujgcych aktywa

zwigzane z rerafinacjg.
W efekcie opisanych powyzej zdarzeri, w 2011 Spétka odnotowata stratg w wysokosci 13.450 tys.
PLN.




VARIANT Spétka Akcyina

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci jednostki

Jednostkowe sprawozdanie z sytuncji finansowej Spdlki (w ysigeach ziotych)

AKTYWA

Wartoici niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych
Mieruchomosct inwestycyjne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa finansowe

Pozostaté aktywa diugoterminowe

Aktywa trwale, razem

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Zapasy

Naleznodci z tytulu dostaw i ustug

Pozostate naleznosci

Naleznoscei podatkowe

Udzielone pozyczki

Pozostate aktywa krdtkoterminowe

$rodki pieniezne dostepne

Aktywa obrotowe, razem

AKTYWA RAZEM
PASYWA
Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z tytutu emisji akjf pow. ich wart. nominainej

Pozostate kapitaty
Whynik z fat ubiegtych
Wynik finansowy netto
Kapitat wlasny razem -

Zobowigzania diugoterminowse

Rezerwy
Dhugoterminowe zobowigzania finansowe
Pozostate zobowijzania diugoterminowe

Zobowigzahia diugoterminowe razem
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i usfug
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki dostepne

Zohowigzania z tytuiu podatka dochodowego
Pozostale zobowigzania kréikoterminowe
Rozliczenia migdzyokresowe

Zobowiazania krdtkoterminowe razem

PASYWA RAZEM

31-12-2011 31-12-2010 Zmiana Dynamika
176 461 -285 -62%
29224 43811 -14 587 -33%
2245 2215 30 1%
3462 5217 -1755 -34%
2503 1545 958 62%
55 249 -194 -78%
6113 998 5115 513%
43 7718 54 494 -10 716 -20%
674 Q 674
17 270 19077 -1807 -9%
10371 13137 -2766 -21%
465 1105 -640 -58%
351 216 135 63%
453 158 294 185%
528 474 54 11%
3019 12125 -9 106 -75%
33132 - 46293 -13 161 -28%
76910 100 787 -23 877 -24%
5752 5752 0 0%
18 077 18 077 0 0%
19345 21347 -2002 9%
3 496 0 3 4%
-13 450 976 -14 426 -1478%
33221 46152 -12931 -28%
864 2507 -1643 -66%
6096 12 860 -6 704 -52%
0 0 0
5960 15308 -8348 -55%
3263 3733 -470 -13%
30741 26 056 4685 i8%
209 5556 -5347 -96%
a 0 0
1682 3159 -1477 -&7%
835 823 12 1%
36728 39327 -2599 -7%
76910 100 787 -23 877 -24%
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VARIANT Spoétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Jednostkowe sprawozdanie z c_‘*a&*@wg’tych dochoddw {w tysigeach Zotych)

0d 01-01-2011  Cd 01-01-2010

do 31-12-2011  do 31-12-2010 Réznica Dynamika

Przychody netio ze sprzedazy 62 543 70 239 -7 696 -11%
Przychody netio ze sprzedazy produktdw 17403 24371 -6 968 -29%
Przychody netto ze sprzedazy towardw 1 materiatdw 45139 45 867 -728 -2%
Koszty wedtug rodzaju 62 571 66 786 «4 215 -6%
Zuzycie materiatdw i energii 13036 15359 -2323 -15%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 29239 30666 -1427 -5%
Zmiana stanu produktéw _ 170 131 39 30%
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 g 0

Ustugi obce 5872 6621 -74%9 -11%
Wynagrodzenia i dwiadczenia na rzecz pracownikéw 9407 8361 1046 13%
Amaortyzacja 3107 3367 -260 -8%
Podatki i opfaty 1006 1222 -216 -18%
Pozostate koszty 734 1059 -325 -31%
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY -28 3 453 -3 481 -101%
Pozostate przychody operacyjne 2794 4 842 -2048 -42%
Pozostale koszty operacyjne 16045 3607 12 438 345%
ZYSK 7 DZIALALNOSCI OPERACYINES ~13 278 A 687 -17 365 -383%
Przychody finansowe 162 835 -673 -81%
Koszty finansowe 3137 4158 -1021 -25%
ZYSK BRUTTO -16 253 13564 -17 617 -1292%
Podatek dochodowy -2 803 388 -3191 -822%
ZYSK NETTO -13 450 . 976 -14 426 -1478%




VARIANT Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Informacia ¢ podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spotka dziafa jako dystrybutor w zakresie nastepujacych grup towarowych:

= obejmy: opaski oraz mocowania metalowe i plastikowe, a takze szybkozigczki,

= chemia: kosmetyki samochodowe i chemia motoryzacyjna, kleje i uszczelniacze oraz oleje
motoryzacyjne i przemystowe, '

s wyposazenie serwisow,

= akcesoria samochodowe,

= szyvby samochodowe.

Z kolei dziafalno$¢ produkcyjna Emitenta obejmuje chemie, kosmetyki samochodowe
i rerafinacje olejow przepracowanych.

Obejmy
W obrebie tej grupy asortymentowej Emitent oferuje zaréwno towary dostarczane przez
zagraniczaych producentéw jak i produkty wiasne. Do najwazniejszych artykutéw zaliczanych do tego
asortymentu nalezg trzy podgrupy produktowe:
=  elementy zlgczne: obejmy, opaski i mocowania oraz ztacza metalowe lub metalowe
z elemeniami gumowymi albo plastikowymi,
= glementy pneumatyczne,
= tasmy kablowe wykonane z poliamidu, przeznaczone do szybkiego taczenia przewododw,
kabli, wezy i rurek w wigzki.
Emitent jest najwiekszym dystrybutorem obejm, opasek i mocowari na polskim rynku i zajmuje
na nim dominujgca pozycje w sektorze motoryzacyjnym, z szacowanym udziatem wynoszacym ponad
60% rynku. W sektorze przemystowym z kolei udziat Emitenta siega kilkunastu procent.

Chiemia

Ta grupa produktéw obejmuje bardzo réznorodne linie asortymentowe, cho¢ wszystkie one maja
zastosowanie przede wszystkim w motoryzacji. Wéréd nich wyrézniamy nastgpujgce podgrupy:

= chemia motoryzacyjna i kosmetyki samochodowe,

= masowe plyny eksploatacyjne (do spryskiwaczy i chfodnic oraz ptyny hamulcowe),

= kieje i uszczelniacze oraz produkty regenerujgce i naprawcze,

= oleje silnikowe i przemystowe.

W sklad grupy CHEMIA wchodzg przede wszystkim produkty Emitenta sprzedawane pod jego
wiasnymi markami, takie jak: SUNNYCAR (linia kosmetykéw samochodowych), MOBILMEDIC {linia
chemii samochodowej), PULSAR (linia produktéw klejowych, uszczelniajgcych i regenerujgcych).

Przychody ze sprzedaizy produktow wtasnych Emitenta stanowia ponad 60% przychodow
w grupie chemii motoryzacyjnej i kosmetykéw, przy czym zdecydowana wigkszos¢ {okoto 70%)
przypada na linie SUNNYCAR | MOBILMEDIC.

Emitent prowadzi takze produkcje marek obcych {,private labels”} w obszarze masowych ptynow
eksploatacyjnych, chemii motoryzacyjnej i kosmetykdéw samochodowych, ziecang przez podmioty
zewnetrzne (na przyktad sieci handlowe i duze firmy motoryzacyjne). Dziatalnos¢ ta cechuje sie nizszg
rentownoscig od produkcii marek wiasnych, jednak przyczynia si¢ do wigkszego wykorzystania
posiadanych zdolnosci produkcyjnych oraz pozwala osiggngé wigkszy wolumen zakupu
komponentéw, co przeklada sie na nizsze koszty produkcji. Aktualnie produkcja marek obcych
stanowi okoto 10% produkcii wyrobdw chemicznych Spothki.

Ponadto w skfad oferty grupy CHEMIA wchodzg towary handlowe, sprzedawane na podstawie

umow handlowych. Dotyczy to marek:
4\% gé,,//
[ 8 |




VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci jednostki

= PETRO-CANADA — produkiy olejowe dostarczane przez kanadyjskg firmeg, ktdra jest
wiodgcym producentem $rodkow smarowych pochodzenia naftowego na swoim rodzimym
rynku,

= GUNK - profesjonalne motoryzacyjne $rodki chemiczne,

= NU FINISH — $rodki do pielegnacji lakieru,

@ RALLY — kosmetyki samochodowe.

Poniewaz segment ten jest bardzo rozlegly i obejmuje wiele réznorodnych produkiéw bardzo

trudno jest ocenié jego wielko$é, jednakie Emitent szacuje swoje udzialy na okoto 5-7%,
z pominieciem rynku masowych piynéw eksploatacyjnych, na ktérym udziat ten sigga okoto 5%.

Wyposazeriie serwiséw

Ta grupa produktow oferowana jest pod marka wiasng VARIANT SERVICE i kierowana jest do
serwiséw | warsztatéw samochodowych, autoryzowanych stacji obstugi oraz sklepdw narzedziowych.
W je] skfad wchodzg nastepujgce podgrupy produkidw:

= wyposazenie olejowe,

@ narzedzia pneumatyczne,

= kompresory ci$nieniowe,

a  myjki warsztatowe,

= narzedzia reczne,

= gzafki warsztatowe,

= prasy hydrauliczne,

= yrzgdzenia wulkanizacyjne,

= urzadzenia dZwigowe,

= urzgdzenia kontrolno-pomiarowe.

Akecesoria samochodowe

Ta grupa obejmuje produkty sprzedawane pod markami wtasnymi VARIANT oraz VRT i kierowana
jest do sklepéw motoryzacyjnych, stacji benzynowych i marketdw (stoiska motoryzacyjne}.

W jej sktad wchodzi osiem podgrup produktéw:

= gkcesoria elektryczne,

= akcesoria czyszczgce,

= akcesoria zewnetrzne,

w  akcesoria wewnetrzne,

= akumulatory, '

& narzedzia,

= hezpieczenstwo,

e tuning.

Szvby samochodowe

W tej grupie znajdujg sig-szyby czotowe, tylne i boczne do samochodéw asobowych, dostawczych
i ciezarowych, grupa ta liczy ponad 6000 pozycji asortymentowych.
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VARIANT Spétka Akeyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Pozostate praychody

Opracz opisanych gtéwnych grup produktowych Emitent osigga réwniez inne przychody. Dotyczg
one przede wszystkim dziatalnosci ustugowej: wynajmu posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych,
hal produkcyijnych oraz dzierzawy $rodkéw transportu, maszyn i urzadzen.

Informacia o rynkach zbytu VARIANT S.A.

Strukturg sprzedazy

Emitent prowadzi dziatalno$é w szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej oraz w obszarze
zaopatrzenia przemystu. Rynek motoryzacyjny traktowany jest przez WVARIANT S.A. bardzo szeroko,
jednakze z pominigciem czesci zamiennych. Ze wzgledu na stosunkowo duze spektrum oferowanych
produktow i towaréw, réwniez zakres potencjalnych odbiorcow Spétki jest bardzo duzy. W zaleznosci
od rodzaju oferowanych débr ich finalnym nabywca moze by¢ indywidualny konsument, warsztat
motoryzacyjny lub odbiorca przemysfowy. Spotka prowadzi dystrybucje swoich produktéw przede
wszystkim poprzez sie¢ firm hurtowych i dystrybucyjnych oraz sieci supermarketéw. Bezposrednia
sprzedaz do potencjainych odbiorcéw konicowych dotyczy jedynie duzych odbiorcéw przemystowych.
Ponadto Emitent prowadzi sprzedaz eksportowq i reeksportowa. ' '

Spotka wyrdznia piec zasadniczych rynkéw zbytu:

= dystrybutorzy w branzy motoryzacyjnej i przemystowej,

= zaktady przemystowe,

¥ bazy transportowe,

e sieci handlowe,

= odbiorcy zagraniczni.

Na kazdym z tych rynkéw odmienna jest struktura asortymentowa oferowanych produktow
i towaréw handlowych. Kazdy z rynkéw charakteryzuje si¢ réwniez odmiennym podejéciem do
klientéw i rodzajem stosowanych strategii marketingowych.

Sprzedaz Spétki charakteryzuje sie wysokim poziomem dywersyfikacji, co potwierdza fakt,
se w roku 2011 roku zaden z odbiorcéw Emitenta nie przekroczyt 10 proc. udziatu
w przychodach ze sprzedazy.

Rynki zbytu w 2011 roku:

92%

Zridia zaopairzeniv

Dostawcami Spoiki sg firmy charakteryzujace sie wieloletnig wspoipracy z Emitentem, co pozwala
na uzyskiwanié znacznie korzystniejszych kontraktow. Kazda grupa towarowa ma swoich dostawcow
i wszyscy majg kilkuletniag historie wspdtpracy. Pozwala to na prowadzenie bardzo stabilnej polityki
na rynku.
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VARIANT Spdétka Akeyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Poniisza tabela zawiera zestawienie najwiekszych dostawcow w 2011 roku:

trybucyj .
Norma Germany GmbH Towary Obejmy 9,48% Umowa dys _r\'f ucyj‘n @ Z. 2003( wrazz
poéiniejszymi zmianami
Fuyao Towary Szyby 6,53% Umowa dystrybucyjna na rok 2011
Petro-Canada Towary Dleje . 5,78% Umowa dystrybucyjna na lata 2010-2015

Informacie o najistotniejszych zdarzeniach i umowach zawartych w 2011 roku

2011-01-12  Podpisanie aneksu do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank 5.A.

W dniu 10 stycznia 2011 roku podpisany zostat Aneks nr 13 do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt
Bank S.A. Podpisany aneks przesuwa termin sptaty kredytu na dzieri 30 grudnia 2011 roku i zwieksza
dostepny fimit $rodkéw z 7.125.000 PLN na 8.000.000 PLN.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezacym nr 3/2011 z 12 stycznia 2011 roku.

2011-06-22 Powodgnie nowych czionkéw Zarzgdu Spéiki

W dniu 20 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Demetriusza Kurosada
j Krzysztofa Kubita na czfonkéw Zarzadu Spotki VARIANT S.A.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezacym nr 13/2011 z 22 czerwcea 2011 roku.

2011-08-11 Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svensko Handelshanken AB Spdfka Akcyjna Oddziat w Polsce

W dniu 11 sierpnia 2011 roku zostat podpisany Aneks nr 5 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezgcym w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce. Zawarty aneks

przedtuza termin splaty wymienionego kredytu do dnia 12 wrzednia 2011 roku.

Wiecej informacji znajduje sig w rapo?cie biezacym nr 16/2011 z 11 sierpnia 2011 roku.

2011-08-13 Podpisanie oneksu do umowy o rewolwingowy Kkredyt w rachunku biezgcym
w Swenska Hondelshanken AB Spoika Akcvina Oddziaf w Polsce

W dniu 12 wrzeéhia 2011 roku rostat podpisany Aneks nr 6 do umowy o rewolwingowy kredy
w rachunku biezacym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce. Zawarty aneks

przediuza termin sptaty wymienionego kredytu do dnia 23 wrze$nia 2011 roku.

Wiecej informaciji znajduje si¢ w raporcie biezgcym nr 18/2011 212 wrzesnia 2011 roku.
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VARIANT Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

2011-08-13  Zaclggniecie kredytu w Banku Gospodarki Zywnosciowe] S.A. i czesciown spiata
kredytu w Svensko Handeisbanken AB Spdtka Akcyina Cdelziot w Polsce

W dniu 13 wrzeénia 2011 roku zaciggniety zostat kredyt obrotowy w rachunku biezacym do kwoty
5. 000.000 PLN na okres 12 miesiecy w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostang przeznaczone na czesciowy splate rewolwingowego
kredytu w rachunku biezagcym udzielonego przez Svenska Handelsbanken AB Spdtka Akcyjna Oddziat
w Polsce oraz na biezgca dziatalnosc Spotki.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezacym nr 19/2011 z dnia 13 wrzesnia 2011.

2013-09-29 Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bisZgoym
w Svenska Handefshanken AB Spétka Akcyjna Oddzial w Polsce

W dniu 28 wrzesnia 2011 roku podpisany zostat Aneks nr 7 do umowy o rewolwingowy kredyt
w rachunku biezgcym w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce.

Zawarty aneks przedtuza termin spiaty wymienionego kredytu do dnia 31 marca 2012 roku, przy
czym:

a) w okresie od dnia 23 wrzeénia 2011r. do dnia 31 stycznia 2012 r. Bank udziela kredytu do kwoty
9.275.000 PLN

b) w okresie od dnia 1 lutego 2012r. do dnia 28 lutego 2012 r. 9.225.000 PLN

c) w okresie od dnia 1 marca 2012r. do dnia 15 marca 2012 r. 9.175.000 PLN

d) w okresie od dnia 16 marca 2012r. do dnia 31 marca 2012 r. 9.125.000 PLN

Wiece] informacji znajduje si¢ w raporcie biezacym nr 20/2011 z dnia 29 wrzesnia 2011.

2011-12-23 Podpisanie znaczqgeef umowy przez Spotke VARIANT 5.A.

W dniu 22 grudnia 2011 pomiedzy VARIANT SA. z siedzibg w Krakowie a MURAPOL
CZERWIENSKIEGO Spétka z o. 0. w organizacji z siedzibg w Bielsku-Biatej zostata zawarta umowa
sprzedazy nieruchomosci potozonej w Krakowie przy ulicy Czerwienskiego 3B, objetej ksigga
wieczysta numer KR1P/00037905/7.

taczna cena netto sprzedazy wyzej wymienione] nieruchomosci wyniosta 6.000.000 PLN. MURAPOL
CZERWIENSKIEGO Spétka z 0.0. w organizacji zobowigzuje sig zaplacié¢ VARIANT S.A. cala okreslong
wyzej ceng sprzedazy przelewem na wskazany rachunek bankowy — w terminie do dnia 31 grudnia

2013 r.
Spotka Variant S.A. posiada 50% udziatéw w MURAPOL CZERWIENSKIEGO Spétka z o. 0. w organizacji.

Wiece] informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 25/2011 z dnia 23 grudnia 2011.

2021-12-30 Podpisonie aneksu do umowy ¢ kredyt obroiowy w Kredyl Bank 5.A.

Dnia 29 grudnia 2011 roku zostat zawarty Aneks nr 14 do Umowy o kredyt obrotowy pomiedzy

Spétka a Kredyt Bank S.A.
Zawarty aneks przesuwa termin splaty wymienionego kredytu na dziett 31 stycznia 2012 i pozostawia

obecny dostepny limit srodkéw w wysokosci 8.000.000 PLN.

Wiecej informacji znajduje si¢ w raporcie biezgcym nr 26/2011 z dnia 30 grudnia 2011.

N s

s e

12




VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnogci jednostki

Informacie o powigzaniach VARIANT S.A. z innymi podmictami

Variant S.A. nie posiada podmiotu dominujacego. Spétka jest podmiotem dominujacym
w stosunku do spétki — DIPOL Sp. z 0.0. w kt6rej posiada 100% udziatéw oraz do konca 2011 roku
posiadata wiekszo$¢ udziatdw w spétce VARIANT & FROG d.o.0. z siedzibg w Serbii. Na dZiefi
publikacji tego raportu, VARIANT S.A. nie posiada zadnych udziaidw w spotce VARIANT & FROG d.o.0.
Dodatkowo Spétka Variant S.A. jest podmiotem powigzanym osobowo ze Spotkg MURAPOL S.A.
Prezes Zarzadu Emitenta jest udziatowcem i Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej spotki
MURAPOL. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta — Wiestaw Cholewa - jest udziatowcem
i Przewodniczacym Rady Nadzorczej spotki MURAPOL. Bozena Cholewa i Joanna Kotodziej, cztonkinie
Rady Nadzorczej Emitenta sa rownoczesnie cztonkiniami Rady Nadzorczej spotki MURAPOL.
Ponadto Spdtka jest powigzana kapitatowo ze spotkami MURAPOL CZERWIENSKIEGO
Sp. z 0.0 i MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. SKA.

Informacje o zaciagnietych kredytach, poZycziach

1. Informacje o zaciagnietych kredytach znajduia sie w notach do jednostkowego sprawozdania
finansowego.

2. Na dzien 31 grudnia 2011r. Sp6tka VARIANT S.A. nie posiadata udzielonych porgczen oraz

- gwarancji.

3. W dniu 13 stycznia 2009 roku podpisana zostata umowa pozyczki z Dipol Sp. z 0.0. {bedaca
w 100 procentach Spétka zalezng od Variant S.A.). Na mocy umowy Dipol Sp. z o.0. udziela
Variant S.A. pozyczki w kwocie do 2.000 tys. PLN. Pozyczka oprocentowana jest w dniu
zawarcia umowy w wysokosci 10% w stosunku rocznym wedtug statej stopy procentowe;j
a odsetki ptatne s3 na koniec kazdego miesigca i s3 naliczane od kwoty faktycznie
wykorzystanej pozyczki. Termin splaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W dniu 22 grudnia 2011 roku zostat podpisany kolejny aneks (nr 4) do wymienionej wyzej
umowy. Zgodnie z aneksem wartos¢ udzielonego limitu na pozyczki zostata zwiekszona do
kwoty 3.500 tys. PLN a termin spfaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2012 roku.
Na dzieri 31 grudnia 2011 roku limit zostat wykorzystany do kwoty 2.862.527,23 PLN.

Informacje o udzielonych pozyczkach, gwaranciach i porgczeniach 'na dzien
31 grudnia 2011 roku

VARIANT AUTOTECH (Czechy}

31 sierpnia 2009 — umowa pozyczki w kwocie 44.203,60 EUR, z terminem zwrotu do dnia
31 sierpnia 2010 roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci
6% w stosunku rocznym. '

W dhiu 25 sierpnia 2010 zawarto aneks przedtuzajacy termin sptaty pozyczki do dnia 31 grudnia 2010
roku.

Na dziern 31 grudnia 2011 catos¢ udzielonej pozyczki zostata objeta odpisem aktualizujgcym
w wysokosci 41.027,39 PLN.

VARIANT & FROG {Serbia}

1 kwietria 2010 roku — umowa pozyczki w kwocie 242.500,00 EUR, z terminem zwrotu do dnia
1 kwietnia 2015 roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci
6% w stosunku rocznym.

Na dzien 31 grudnia 2011 wartoé¢ udzielonej pozyczki wyniosta 893.713,47 PLN i objeta zostata
odpisem aktualizujagcym w wysokosci 643.296,62 PLN.
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VARIANT Spdtka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

MILAN BLAZEK {Czechy)
22 grudnia 2010 — umowa pozyczki w kwocie 300.000,00 CZK, z terminem zwrotu do dnia 31 grudnia
2013 roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 8% w stosunku

rocznym.
Na dzien 31 grudnia 2011 wartosc udzielonej pozyczki wyniosta 29.590,98 PLN.

JAKOB Radostaw Janusz {Polsa) 7
21 listopada 2011 — umowa poiyczki w kwocie 60.000,00 PLN, z terminem zwrotu do dnia

21 listopada 2014 wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 9% w stosunku

rocznym.
Na dzieri 31 grudnia 2011 warto$¢ udzielonej pozyczki wyniosta 58.528,17 PLN.

INTERGLASS Agnieszka Knyps (Polska)
22 listopada 2011 — umowa poiyczki w kwocie 120.000,00 PLN, z terminem zwrotu do dnia

28 czerwca 2012 wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 9% w stosunku

rocznym.
Na dzien 31 grudnia 2011 wartos¢ udzielonej pozyczki wyniosta 100.119,44 PLN.

SHINE TRADE Pawet Polak (Polska)
15 grudnia 2011 — umowa pozyczki w kwocie 70.000,00 PLN, z terminem zwrotu do dnia

15 grudnia 2012 wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 9% w stosunku

rocznym.
Na dziefi 31 grudnia 2011 wartos¢ udzielonej pozyczki wyniosta 70.000,00 PLN.

Opis wykorzystania przez VARIANT S.A. wplywéw z emisji

W 2011 roku nie nastgpita nowa emisja akcji Spotki.

Objasnienie réznic pomigdzy wynikami okresu a publikowang prognozs

Emitent nie publikowat prognozy wynikdw finansowych na omawiany okres.

{Ocena zarzadzania zasebami finansowymi

Rentowno$?

Balas o

Rentownosé sp;zedazy netto zysk nette / przychody ze sprzedazy 1,39%
EBITDA (tys. PLN) zysk operacyjny + amortyzacja -1017% 3054
Marza EBITDA ERITDA / przychody ze sprzedazy -16,26% 11,47%

RCE zysk netto / kapitat wlasny - -40,49% 2,11% ¢

Rok 2011 charakteryzuje sie spadkiem wszystkich z w/w wskaznikow rentownosci.
i. Rentownos$¢ sprzedazy netto w wyniku spadku wyniku finansowego netto spadia z wartosc
1,39% do wartosci -21,51% :
2. EBITDA ulegt zmniejszéniu o 18.225 tys. PLN w wyniku spadku zysku operacyjnego o 17.965
tys. PLN oraz spadku amortyzacji o 260 tys. PLN
4
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VARIANT Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

3. Wskaznik ROE ulegt zmniejszeniu o 42,6 p.p., z wartosci 2,11% do wartosci -40,49%, na
skutek wygenerowania w roku 2011 straty netto w wysokosci 13.450 tys. PLN w porownaniu
do zysku w roku 2010 wynoszgcego 976 tys. PLN

T
-

Efekiywnosé gospodarowania

=

G B

& 5 B SENEEG
Rotacja zobowtgzan stan zobowigzan handlowych [ przychody ze sprzedazy x 360 dni 19 19
' Rotacja zapasdw stan zapasow / przychody ze sprzedazy x 360 dni 99 98
Rotacja naleinosci stan naleznosci handlowych / przychody ze sprzedazy x 360 dnt 60 : 67

W 2011 wskazniki rotacji zobowigzan i rotacji zapasow utrzymafy sie na poziomie z roku 2010.
Kilkudniowemu spadkowi w stosunku do roku poprzedniego ulegt wskainik rotacji naleznosci —
powodem tej zmiany jest spadek wartosci zaréwno naleznosci handlowych jak i przychodow ze
sprzedazy.

Cykl operacyjny" w 2011 roku wynosit 159 dni w poréwnaniu do 165 dni w 2010 roku, a cykl
konwersji gotéwki’ wynosit 140 dni w 2011 roku i 146 dni w 2010 roku.

Zadiuzenie

sz o i

Ai

o S ShnE ey

Wikaznik ogdlnego zadluzenia zobowigzania f suma aktywow 56,81% 54,21%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego zobowigzania krétkoterminowe / suma aktywow 47,76% 39,02%
Wskainik zadtuzenia dlugoterminowego  zobowigzania diugoterminowe / suma aklywdw 9,05% 15,19%

W analizowanym okresie wskaznik ogdinego =zadiuienia oraz wskainik zadiuzenia
krotkoterminowego ulegly zwigkszeniu na skutek spadku wartosci sumy aktywow.

Spadkowi ulegt wskainik zadtuzenia diugoterminowego co wynika z faktu splaty kredytow
dtugoterminowych.

Phyrnnosé

< AN
‘Wskainik phmnosci biezgcej majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe 0,90 1,18

Wskainik ptynnosci szybkiej {majgtek obrotow — zapasy) / zobowigzania krdtkoterminowe 0,43 0,69

W omawianym okresie wskazniki ptynnosci ulegly pogorszeniu w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Wskaznik plynnosci biezgcej spadt z 1,18 do 0,90 — gtdwnie za sprawg wigkszego
spadku wartosci majatku obrotowego (z 46.293 tys. PIN do 33.132 tys. PLN} w pordéwnaniu
do spadku wartosci zobowiazan krétkoterminowych (z 39.327 tys. PLN do 36.728 tys. PLN}. Z tego
samego powodu spadkowi ulegt réwniez wskaZnik ptynnosci szybkiej z 0,69 na 0,43.

' Cykl operacyjny to okres przez jaki ulrzymywane sg zapasy {w dniach), zsumowany z okresem sptywu

: Cykl konwersji gotowki = cykl operacyjny - cykl sptaty zobowigzan

naleznosci (w dniach).
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki

Opis istoinych dokonan lub niepowodzeri Spéllkd w roku 2011 r, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

1. Perspektywa biznesowa

e Inwestycje

Gléwng inwestycjg prowadzona przez Spétke w zaréwno w IV kwartale jak i w catym 2011
roku byt projekt opracowania i wdrozenia rozwigzan technologicznych w rerafinacji olejow, na
ktéry Spétka wydatkowata ponad 2,5 min PLN, w tym na prace rozwojowe i badania
przemysfowe ponad 1 min PLN.

= Nieruchomosci

Spétka realizujgc polityke optymalizacji substancji majatkowe], zwigzane] glownie
7z nieruchomodciami inwestycyjnymi {czeéé¢ nieruchomosci w Krakowie, nieruchomos¢. pod
Wroclawiem i nieruchomoé¢ gruntowa w Modlnicy pod Krakowem) dokonata pod. koniec 2011
roku sprzedazy nieruchomosci w Krakowie {patrz: RB 25/2011 z 22 grudnia 2011), a poczgtkiem
biezgcego roku zawarta przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci w Modlnicy.

@ Rerafinacja

Rerafinacja olejow przepracowanych funkcjonuje w Variant S.A. od ponad 2 lat.
Uruchomienie dziatainoéci recyklingowej w 2009 roku, po dwoch latach prac inwestycyjnych,
mozna uznaé za niewatpliwy sukces z punktu widzenia dotychczasowego profilu dziatalnosci
Spotki, w ktérym przewazata dziatalno$¢ handlowa. Uruchomienie miato jednak tylko potowiczny
charakter i po roku dziatalnosci konieczne byty dalsze prace inwestycyjne i modyfikacja
technologii w celu petniejszego wykorzystania mozliwosci produkcyjnych. Niestety ponad
dwukrotny wzrost cen surowca od 2009 roku (oleju przepracowanego), problemy
z zapewnieniem dostaw surowca o wtasciwej jakosci | w odpowiedniej ilosci, spowodowaty, ze
dziatalnoé¢ rerafinacji olejéw nadal nie przynosi Spéice satysfakcjonujgcych wynikow.

Rok 2011 to gtownie inwestycje oznaczajgce koniecznos¢ przestojéw produkcyjnych i znaczne
ograniczenie dotychczasowej produkcji spowodowane zmianami na rynku w zakresie jakosci i cen
dostepnego surowca (olejow przepracowanych). Przeprowadzone zmiany pozwolity dopiero pod
koniec roku na uruchomienie produkeji i weryfikacje w pierwszym kwartate 2012 roku skutkdw
przeprowadzonych inwestycji. '

» Zapasy

Pod koniec | pétrocza 2011 istotnie wzrosta warto$¢ zapaséw {ok. 3 min PLN}. Byt to skutek
zmian personalno-organizacyjnych dotyczacych jednej z gtdwnych grup produktowych
(zapewnienie dostepnoéci towaru w okresie przejéciowym) oraz zapowiedzianych podwyzek cen
przez dostawce produktéw z innej, niemniej wainej grupy (krétkoterminowe ograniczenie
skutkéw podwyzki). Zapasy te zostaly w okresie It i IV kwartatu uptynnione.

W zwigzku ze zmiang strategii w niektérych grupach produktowych, Spotka zweryfikowata
(réwniez finansowo przez zrobienie odpiséw aktualizujgcych wartos¢- zapasow) stabo rotujgce
pozycje magazynowe rozpoczynajac pod koniec IV kwartatu 2011 roku program ich wyprzedazy.
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VARIANT Spotka Akeyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci jednostki
2. Perspektywa organizacyjna

e Spotki zaleine

Koticem 2010 roku przeprowadzilismy proces likwidacji {przez sprzedaz udziatéw) spoétek na
Ukrainie, Stowacji i w Czechach. Likwidacja miafa charakter czysto formalny, gdyz wszystkie
wyinilenione wyzej spotki nie prowadzity juz od pewnego czasu dziatalnosci operacyjnej
i wiekszo$¢ aktywéw z nimi zwigzanych byla objeta odpisami. W wyniku przeprowadzonej
restrukturyzacji, sprzedaz na rynki, na ktérych spotki zalezne prowadzity dziatalnosé (gléwnie
Czechy), zostata przejeta bezposrednio przez Variant S.A.

Po niesatysfakcjonujgcych wynikach audytu finansowego spétki Variant & Frog d.o.o. z Serbii
(51% udziatéw Variant S.A.) zostata podjgta decyzja o jej likwidacii {sprzedazy udziatow). Na dzier
publikacji raportu jedyna Spotka zalezng Variant S.A. jest spétka DIPOL Sp. z 0.0. nie prowadzgca
dziatalnosci handlowej.

@ Logistyka

W IV kwartale 2010 roku zostalo podjeta decyzja o przeprowadzeniu audytu systemu
logistyki w Spoice. Ogolnie procesy logistyczne angazuja w Variant 5.A. wiekszo$¢ rozbudowanych
dziatéw handlowych, produkcje chemii motoryzacyjnej, magazyny (czyli w wigkszym lub
mniejszym zakresie potowe pracownikéw Spotki). Ztozono$¢ i istotnos¢ procesdw logistycznych
{zakupy, kontrola jakosci, magazynowanie, wysytka) w dziatalnosci Spotki, a takze poziom
wydatkdéw {koszty i stany magazynowe) zwigzanych z zadaniami logistycznymi daje spore szanse
na przeprowadzenie optymalizacji zaréwno jakosciowych jak i finansowych. :

Caty proces audytu zakoriczyt sie w lipcu 2011 roku, a jego gléwnym wnioskiem
i rekomendacja jest skupienie procesdw logistycznych w jednym dziale logistyki zgodnie
z nowoczesnymi standardami zarzgdzania.

W IV kwartale 2011 roku, w mysl rekomendacji firmy doradczej, zostat utworzony dziaf
logistyki w sktad ktérego weszly dotychczasowe dzialy obstugi klienta i dwa magazyny. Docelowo
dziat ten ma przejac takze odpowiedzialno$c za zamawianie towaréw i catosc transportu.

Spodziewane, korzystne zmiany w systemie logistyki Spotki dotyczy przede wszystkim
optymalizacji stanéw magazynowych, wykorzystania powierzchni, gospodarki materiatowej,
redukcji kosztéw transportu i strat towarowych w procesach magazynowania i kompletacji
{(gtéwnie szyby).

@ Zmiany organizacyjne

Historyczny ponad 20-letni rozwdj Spotki cechowata dywersyfikacja kierunkdéw rozwojowych
i Zarzad doszedt do wniosku, ze opracowanie obecnie jednej, wspdlnej strategii dla catej
organizacji nie jest mozliwe, stgd prace nad strategia zostaly podzielone na kilka obszardw
biznesowych Spotki. Zadanie stworzenia poszczegOlnych strategii zostalo powierzone
odpowiednio dobranym zespotom roboczym, tak, by zaakceptowane przez Zarzad strategie
mogly by¢ fatwo zrozumiane i realizowane przez odpowiedzialnych za nie managerow — cztonkow
zespotow roboczych.

Poza zdefiniowanymi obszarami biznesowymi przeprowadzane s zmiany w dziatach
pomocniczych, gtéwnie zwigzane z konsolidacjg systemu logistyki oraz pomniejszych dziatalnosci,
takich jak produkcja blokad do skrzyii biegow (likwidacja). Spétka dokonata tez redukcja
zatrudnienia o ponad 20 oséb w Il pofowie 2011 roku i uelastycznienia czasu pracy pracownikéw
produkcyjnych i magazynowych.

Zmiany organizacyjne, implementacja strategii i restrukturyzacja sg kontynuowane w 2012
roku, a ich efekty Spétka spodziewa sig wyraZnie odczuc w 2013 roku.

N ow

17



VARIANT Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

3. Perspektywa finansowa

e Rentownosc

Przeprowadzane w 2011 roku zmiany ukierunkowane byly na wzrost rentownosci Spotki
glownie jednak przez optymalizacie kosziow dziatalnoci. Konsekwencja jednak tych dziafan
w krétkim okresie byt jednorazowy wzrost kosztow (odpisy aktualizujgce wartos$é aktywow,
likwidacja produkcji blokad, odprawy). Prawie cafa strata jest wynikiem zdarzen jednorazowych.

o  Plynnosc

Sytuacja ptynnosciowa Variant S.A. w opisywanym okresie nie ulegla pogorszeniu pozostajgc
nadal na niesatysfakcjonujgcym poziomie. Sytuacja na rynkach finansowych, jak rowniez
problemy z rentownoscig dziatalnosci, nie pozwalajg na dobrg ocene zaréwno stanu jak
i perspektyw zmiany plynnosci Spofki.

Ocena mozliwosci realizacii zamierzen inwestycyjuych

W 2012 roku nie sg blan_owane wieksze wydatki inwestycyjne. Inwestycje beda miaty gltdwnie
charakter odtworzeniowy, a ich poziom szacowany jest na kilkaset tys. PLN.

Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju VARIANT S.A.

W notach dodé’tkowych do jednostkowego sprawozdania finansowego Spotka zawarta analize
ryzyka walutowego, ryzyka ptynnosci oraz ryzyka kredytowego na dzien bilansowy. ' '

Ryzyko kursowe

Emitent jest narazony na ryzyko kursowe, ze wzgledu na znaczacy udziat w strukturze
dziatalnoéci importu towaréw. Powoduje to narazenie Emitenta na wzrost ceny nabywanych
towaréw w przypadku wzrostu kurséw walutowych, w szczegolnosci kursu EUR oraz kursu USD.
Ryzyko to jest ograniczane, poniewaz Spotka prowadzi réwnoczeénie sprzedaz eksportowa
i reeksportows, ktdrej optacalnos¢ rosnie przy wzroscie kursow walutowych. Z tych powoddéw skutki
wahar kurséw w pewnej czesci ulegaja kompensacie. Ze wzglgdu jednak na wiekszy udziai importu
towaréw w dziatalnoéci Emitenta, wzrosty kurséw powoduja sumarycznie ujemne roznice kursowe.
Przy niekorzystnej zmianie {wzrodcie) kursow walutowych, wrzrasta takze warto$¢ uzyskanych
w walutach obcych kredytow kupieckich.

Do zmniejszenia poziomu ryzyka kursowego przyczynia sie rowniez zmieniajaca sig w ostatnim
okresie struktura zamoéwien oraz rosngca rola importu z Chin i krajéw Dalekiego Wschodu, gdzie
~ przewazajaca czes¢ zakupéw dokonywana jest na przedptaty. Przy wzroscie kursu walut powoduje to
wystepowanie dodatnich réinic kursowych, a jednoczesnie stosunkowo diugi czas transportu
towaréw pozwala na podjecie dziatari umozliwiajgcych podniesienie cen sprzedazy.

- Podobny wplyw na zmniejszanie ryzyka kursowego ma takze zwiekszanie udziatu wtasnych
produkiéw w ogdinym wolumenie sprzedazy, jednakze oddziatywanie tego czynnika ma ograniczony
charakter, poniewaz cena czesci komponentéw jest i tak uzalezniona od kursu EUR.

Emitent od 2005 do 2008 roku wigcznie prowadzit polityke poiegajaca na nie zacigganiu
kredytow denominowanych w walutach obcych. W 2009 roku w zwigzku z deprecjacjg wartosci PLN
w stosunku do EUR Zarzad postanowit dopusci¢ mozliwo$¢ zaciggania Srednio i dtugoterminowych
zobowigzan w EUR. Zgodnie z ta polityka od roku 2010 zawarte zostaty umowy leasingu w EUR.
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VARIANT Spétka Akeyjna

Sprawozdanie Zafzadu z dziatalnosci jednostki

Konkurencja na rynku

Sektor, w ktérym dziata Emitent jest brania o bardzo zréinicowanym poziomie konkurencji.
W zakresie specjalistycznych obejm, opasek i mocowari Emitent posiada dominujacy pozycjg, przy
stosunkowo matej konkurencji. W zakresie chemii i kosmetykéw samochodowych konkurencja jest
doé¢ silna, jednak w tym segmencie rynek jest zdominowany przez polskich producentéw, ktérzy na
przestrzeni ostatnich kilku fat praktycznie wyeliminowali z rynku produkty zachodnie. W tym
obszarze Emitent posiada doé¢ dobra pozycje asortymentowo-cenowg. W zakresie samochodowych
ptynéw eksploatacyjnych rynek jest zdominowany przez polskie fabryki chemiczne i rafinerie, jednak
Emitent widzi w tym rynku duze szanse na uzyskanie znacznie lepszej niz do tej pory pozycji. Na rynku
olejéw konkurencja jest z Kolei bardzo silna i w tym segmencie Emitent zamierza przede wszystkim
utrzymywac wielko$é sprzedazy, co przy wolno, ale jednak zmniejszajacym sig rynku, ma poprawic
uzyskang do tej pory pozycje.

Sezonowosc

Spotka narazona jest na ryzyko sezonowosci w réznym stopniu, zaleznie od rodzaju asortymentu.
W zakresie obejm i opasek zjawisko to praktycznie nie istnieje {poza grudniem, kiedy to popyt
ukierunkowany jest przede wszystkim na towary konsumpcyjne, a nie techniczne).

W przypadku chemii motoryzacyjnej i piyndw eksploatacyjnych oraz kosmetykow
i akcesoriGw samochodowych istniejg wyraZnie wydzielone dwie grupy produktéw: letnich
oraz zimowych. Sprzedaz produktéw letnich obniza sie w okresie zimowym, a sprzedaz produktow
zimowych praktycznie zamiera w okresie wiosenno-letnim. Poniewaz zachodzi przemiennos¢ tych
okreséw, obroty w tym segmencie nie wykazujg istotnych wabhan, jednak sprzedai w okresie
jesienno-zimowym jest przewaznie wigksza. '

W przypadku rynku olejéw istnieje zjawisko zmniejszenia popytu i tym samym sprzedazy

w okresie typowo zimowym, co jest spowodowane zmniejszong eksploatacjy samochoddéw w tym
czasie.

Czynniki mekroekonomicane

Nie istnieja zadne przestanki pozwalajace zdefiniowac szczegblne zagrozenia makroekonomiczne
dla Emitenta, poza oczywistymi potencjalnymi czynnikami takimi jak zdecydowane pogorszenie
koniunktury czy tez silny wzrost kursu walut obcych. Ponadto Emitent narazony jest na ryzyko

_zwigzane ze zimiang cen giéwnych surowcow na rynkach swiatowych.
Ceny komponentdw oraz ceny na oferowane przez Emitenta towary w obrebie chemii i kosmetykdw
samochodowych s3 w znacznym stopniu zwigzane z cenami ropy naftowej, jednak nawet znaczny
wzrost ceny ropy naftowej nie przekiada sig liniowo na ceny zakupu i praktycznie nie wplywa na
popyt na rynku. ’

Z kolei w zakresie obejm i mocowan metalowych ceny finalnego produktu sg do$¢ istotnie
powigzane z cenami surowcow — przede wszystkim stali. jednakze ze wzgledu na fakt, iz Emitent
posiada znaczgcy pozycje w tym segmencie rynku ewentualne podwyiki cen nie wptywajg w sposéb
znaczacy na popyt na produkty i towary oferowane przez Spétke, poniewaz konkurenci (ze wzgledu
na znacznie mniejszy wolumen sprzedazy) muszg wéwczas zaoferowac jeszcze wyisze ceny.

Dostawcy towaréw

Najistotniejszym dostawca towaréw do Emitenta jest Norma Germany GmbH. Z uptywem czasu
uzaleznienie od tego dostawcy maleje. Jednakie w przypadku wystapienia braku mozliwosci
dokonywania zakupdw u tego kontrahenta, Emitent mogiby utracic mozliwosé realizowania
sprzedazy w kluczowym dla siebie segmencie dziatainosci, co mogtoby sig przetozy¢ na obnienie
generowanych wynikow finansowych. Norma Germany GmbH wspbipracowat jednzak z Emitentem od
wielu lat, systematycznie zwiekszajac obroty i zdaniem Zarzadu ryzyko zakoriczenia wspotpracy jest
niewielkie. :
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VARIANT Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Tym bardziej, e pod koniec 2009 roku podpisany zostat aneks do umowy dystrybucyjnej z firma
Norma Group Holding GmbH. Na mocy wymienionego aneksu Emitent przedtuza do 31 grudnia 2015
gwarantowany okres posiadania prawa do wylgcznej dystrybucji na terenie Polski produktow Norma
Group Holding GmbH a takie prawo do sprzedazy produktéw Norma Group Holding GmbH
w nastepujacych krajach: Stowacja, Serbia, Czarnogoéra, Rumunia, Bosnia i Hercegowina, Buigaria,
Motdawia, Albania oraz Chorwacja (wczesniej obowigzujaca umowa dystrybucyjna byla zawarta na
czas nieokreslony z gwarantowanym okresem obowigzywania do 31 grudnia 2010 roku}.

Ryzylko uiraty phynnosci

Spotka narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, ktére w gitownej mierze moze wynikaé
z niedopasowania wydatkéw do aktuainego cyklu wplywdw $rodkéw finansowych wynlkajqcego
z duzej sezonowosci sprzedazy spoétki.

Spotka prowadzi jednak staty monitoring krétko i dlugoterminowej plynnosci, co pozwala jej
istotnie  ograniczy¢  ryzyko utraty  plynnosci  miedzy  innymi  poprzez = wczesne
dostosowywanie/renegocjowanie harmonogramu sptat zobowigzan lub wykorzystanie przyznanych
a niewykorzystanych limitéw kredytowych w rachunkach bankowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spéikg

W omawianym okresie nastapita zmiana Statutu Spoétki oraz zmiana Regulaminu Zarzadu.
Zmiana tresci Statutu:
e anulowano dotychczasowg tre$é Art. 13 pkt. 2. i nadano mu nowg tresc oraz dodano nowy
pkt.3 w brzmieniu ponizszym:
2. Obciazenie nieruchomoéci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ani Rady Nadzorczej, a decyzja w tej sprawie stanowi

kompetencje Zarzadu.
3. Nabycie i zbycie nieruchomosci (udziatow w nieruchomosci), uzytkowania wieczystego wymaga

zgody Rady Nadzorczej.”

e nadano nowg tresé Art. 21 Statutu w brzmieniu ponizszym:
»1. Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscia Spotki, zarzadza majgtkiem oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
Zarzqd moze obcigzaé nleruchomosu ograniczonymi prawami rzeczowymi bez zgody Walnego

Zgromadzema | Rady Nadzorczej.
2. Do skfadania oéwiadczen woli w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie lub

dwdch czlonkow Zarzgdu tgcznie.”

Zmiana tresci Reguiaminu Zarzgdu:

e W Art. 4 pkt. 1 skredleniu ulegt ppkt d) a zmianie ulegt zapis ppkt. c) i otrzymat nowg tres¢:
,C) obciazanie nieruchomoséci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka bez zgody
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej” '

s zmianie ulegl zapis Art. 5, kidry otrzymat nowa tresc:
Do skiadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie lub
dwoch cztonkéw Zarzadu facznie.”

Umowy rekompensacyine zawarte z osobami zarzgdzajacymi Spéika

Pomiedzy Spdtka VARIANT S.A, a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umow
rekompensacyjnych.
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VAREANT Spotka Akeyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci jednostki

Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujzcych VARIANT S.A.

Zarzgd

Zarzad VARIANT S.A. skfada sig z 1 do 3 osdb powotywanych i odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspoling 5-letnig kadencjg. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nastgpita
zmiana w skiadzie Zarzadu — w dniu 20 czerwca 2011 na Prezesa Zarzadu w miejsce Wiestawa
Cholewy zostat powotany Leszek Kotodziej (dotychczas Wiceprezes Zarzadu). Powotano takze dwdch
Crtonkdw Zarzadu.

Na dziefi 31 grudnia 2011 r. skiad Zarzadu VARIANT S.A. przedstawiat sie nastgpujgco:

= {eszek Kotodziej — Prezes Zarzadu,
®  Demetriusz Kurosad — Cztonek Zarzadu,
= Krzysztof Kubit — Czionek Zarzadu.

Zarzad Spotki VARIANT S.A. nie posiada zadnych szczegélnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spétek Handlowych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza VARIANT S.A. skfada sie z 5 do 7 oséb powolywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspobing 3-letnig kadencjg.

W czasie objetym niniejszym sprawozdaniem nastgpita zmiana w skfadzie Rady Nadzorczej.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nastgpita zmiana w skiadzie Rady Nadzorczej —
w dniu 20 czerwca 2011 na Przewodniczacego Rady Nadzorczej w migjsce Franciszka Kotodzieja
zostat powotany Wiestaw Cholewa.

Na dzieri 31 grudnia 2011r. sktad organu przedstawia sig nastgpujgco:

& Wiestaw Cholewa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Bozena Cholewa . — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Joanna Kotodziej - — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze],
= Franciszek Kotodziej  — Czionek Rady Nadzorczej, ‘

s Marek Lesniak - Cz’fon'ek Rady Nadzerczej,

= Przemystaw Cholewa — Czfonek Rady Nadzorcze],

= Artur Olejnik — Cztonek Rady Nadzorczej




VARIANT Spdtka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatainoéci jednostki

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych w 2011 roku:

Rok 2013 (w tys. PLN)

Leszek Kotodziej 16,46 : - ’ 57,66
Demetriusz Kurosad 33,77 - 59,11
Krzysztof Kubit 153,03

Wiestaw Cholewa - 42,38 51,03
Franciszek Ko{odziej' - - 44,05 44,05
Bozena Cholewa - ) - 42,00 42,00
Joanna Kotodziej - - 42,00 42,00
Marek Lesniak - - 30,00 30,00
Przemystaw Cholewa - - - 18,00 18,00

Artur Olejnik 113,46 (*) 7 -

(*) w ramach umowy zlecenia/o dzieto

kiura akeji w posiadaniu osdb zarzagdzajacych i nadzerujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke inforrhacjami, na dzieri przekazania niniejszego raportu stan
posiadania akcji Emitenta przez osoby Zarzadzajgce i nadzorujace Spotke wyglada nastepujgco:

Leszek Kolodziej - Prezes iarzadu 1939 740 I 33,72 E 9?9 740 E 40,40 .
Demetriusz Kurosad - _Czlonek Zarzqdd; Dyrektor Finansowy 3 500 0,06 3500 0,04
Krzysztof Kubit - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy - - . - -
Wiestaw Cholewa - Przewo_dniczqcy RN 1938853 33,71 3938 853 40,39
Franciszek Kofodziej - Czionek RN 660 0,01 660 0,01
Bozena Cholewa - Czlonek RN - - - -
Joanna Kofodziej - Czlonek RN 6546 0,11 6 546 . 0,07
Marek Lesniak - Czionek RN 14 646 0,25 14 646 0,15

Przemystaw Cholewa - Czlonek RN -

Artur Olejnik - Czionek RN - - -

Umowy rekompensacyjne

Pomiedzy Spotka VARIANT S.A, a osobami zarzadzajgcymi  nie  zawarto  umow
rekompensacyjnych.

Umowy dotyczace zmiany properci posiadanych akeji

Emitent ofwiadcza, iz nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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VARIANT Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Specialne uprawnienia papieréw wartosciowych

Poniisza tabela zawiera posiadaczy wszelkich papieréw wartoéciowych, ktére dajg specjaine
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnier:

Leszek Kolodziej 500 000 co do glosu 5 gtosdw z akcji na WZA

Wiestaw Cholewa 500 Q00 co do gfosu 5 gtosow z akcji na WZA

Ograniczenia do wykonania prawa glosu

W odniesieniu do papieréw wartosciowych emitowanych przez Spdtke VARIANT S.A. nie istniejg
Zadne ograniczenia do wykonywania prawa glosu.

Opis szczegdinych zasad ééotyezacych podeimowania decyzii o emisji lub
umorzeniu akeii Spdlki

Statut Spdétki nie zawiera dodatkowych obostrzen lub uprawnient ponad te zapisane w Kodeksie
Spotek Handlowych.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierdw wartosciowych

Statut Spotki VARIANT S.A. stanowi, iz Akcjonariusz checgey zhy¢ posiadane przez siebie akcje
imienne obowigzany jest przed zawarciem ostateczne] umowy zbycia tych akcji do zfoZenia wszystkim
Akcjonariuszom-Zatozycielom posiadajgcym co najmniej 5% wszystkich akcji imiennych lub

“wskazanym przez nich na pidmie (w odpowiedzi na oferie) wstepnych, zstepnych, badz matzonka
Akcjonariusza-Zatozyciela, oferty sprzedazy zbywanych akcji na warunkach, ktdore majg stanowic
warunki w planowanej transakcji, a w szczegélnoéci za tg samg ceng oraz z tymi samymi terminami
ptatnoéci co dla nabywcey, nie krétszymi niz trzydziedci dni lub na warunkach lepszych. Oferta
sktadana kazdemu z takich Akcjonariuszy-Zatozycieli dotyczy wszystkich zbywanych akgji i jest wazna
przez dziewieédziesigt dni. . :

W przypadku przejscia akcji imiennych na inng osobe niz Akcjonariusz-Zatozyciel, jego wstepnych,
zstepnych bad? jego matzonka, na podstawie dowolnego tytutu prawnego powoduje wygasniecie
uprzywilejowania akcji imiennych.

Informacie o systemie kontroli programow akcii pracowniczych

Spotka VARIANT S.A. nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych.

Opis postepowai dotyczacych zobowiazaft albo wierzytelnosci Spéiki lub
jednostki od niej zaleimej, kidrych wartos stanowi co najmniej 10 procent
kapitalow wiasnych Emitenta albo dwu lub wiece] posicpowan ktérych wartos
stanowi co najmnie! 10 procent kapitaléw whashych Emitenta

W omawianym okresie nie toczyly sie takie postepowania.

N b
§ 23 m
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Opis poreczeti i gwarancii udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym

W omawianym okresie spétka nie udzielita poreczeni lub gwarancji innym podmiotom, w tym
w szczegblnosdci jednostkom powigzanym kapitatowo badz osobowe. Spoétka nie otrzymata réwniez
gwarancji od innych podmiotéw.

Opis zasad zmiany statutu S?éiki

Zmiana statutu Spotki moze nastapié¢ na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W celu zmiany
statutu w zawiadomieniu o Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotka powotuje dotychczas
obowigzujgce postanowienia statutu oraz tresé proponowanych zmian.

Zmiana'statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wiekszoécia trzech
czwartych giosow.

W przypadku zmian postanowien statutu dotyczacych: przedmiotu dziatalnosci spétki — zmiana
wymaga wiekszoéci dwéch trzecich glosdw, przy czym w glosowaniu nad istotng zmiang przedmiotu
dziatalnodci akcje nie korzystajg z uprzywilejowania co do prawa giosu, zwiekszenia swiadczen
akcjonariuszy lub uszezuplenia ich praw przyznanych osobiécie — konieczna jest dodatkowa zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktdrych zmiany dotycza.

Jezeli w spdice istnieje akcje o réinych uprawnieniach, uchwala o zmianie statutu mogaca
naruszyC prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji powinna by podejmowana na podstawie uchwat
w drodze oddzielnego glosowania w kaidej grupie (rodzaju} akcji. W kaidej z tych grup uchwata
powinna by¢ powzieta wymagang wiekszoécig gloséw. W uchwale zmieniajace] statut, Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu
ub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Informacje o pedmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansgwych

Mocg Uchwaty z dnia 20 maja 2011 roku Rada Nadzorcza VARIANT S.A, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, podjeta decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
i przegladu sprawozdan finansowych oraz innych ustug dotyczacych sprawozdani finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wybrany podmiot — AdAc Sp. z 0.0. z siedzibg
{w momencie wyboru) przy ul. Bronowickiej 42, 30-091 Krakdw, wpisany na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2785, dokonat przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 oraz
przebadat sprawozdanie finansowe Spoétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku. Spotka
VARIANT S.A. korzystala uprzednio z ustug w/w Podmiotu w zakresie badania sprawozdan
finansowych za lata 2004 — 2006, sporzadzonych wediug polskich standardéw rachunkowodci.
Sprawozdania za lata 2005 oraz 2006 zostaly, na potrzeby Prospekiu, przeksztatcone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (sprawozdania te po
przeksztalceniu zostaly zbadane przez AdAc Sp. z 0.0.}. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2007, 2009 oraz 2010 sporzgdzone wedtug MSSF, zostato poddane badaniu rowniez przez tego
samego audytora. .

Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego zostala zawarta 20 czerwca
2011r. _

Wynagrodzenie za przeprowadzone prace wynosi:

e Za przeglad Srddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na

dzien 30 czerwca 2011 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 9.000 PLN
¢ Za badanie jednostikowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2011 roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 14.500 PLN
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Whynagrodzenie za przeprowadzone prace w roku 2010 wyniosto:

e 7a przeglad Srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na
dziert 30 czerwca 2010 roku wraz ze sporzgdzeniem raportu z badania: 9.000 zt '

o 7a badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2010 roku wraz ze sporzgdzeniem opinii i raportu z badania: 14.000 zt

e 7a przeglad $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
VARIANT S.A., sporzgdzonego na dzieri 30 czerwca 2010 roku wraz ze sporzadzeniem raportu
z badania: 3.000 zt

e Za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej VARIANT S.A.,
sporzgdzonego na dzienn 31 grudnia 2010 roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu
z hadania: 6.000 zi.
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ZALACINIK DO SPRAWGZDANIA ZARZADU Z DZIALALNGSCI JEDNOSTKI

Stosowane Zasady Ladu Korporacyjnego

Zgodnie z Uchwala Zarzadu Spétki z 26 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki podijefa uchwa’fe

w sprawie rekomendacji stosowania zasad ,Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej:

hitp://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp.

Na podstawie rekomendacji Zarzad VARIANT S.A. informuje, iz w Spdlce nie s3 przestrzegane {lub.
beda przestrzegane z ograniczeniami) nastepujace zasady:

Ny zasady Dpis

Op:s zakresy W ;akum spoika nie g:}rzestfzega rasady

il BOBRE_PMKWK FREALIZOWANE PRZEZ ZAHZADY. SPOLEK GIEEDOWYCH |

Spétka nie bedzie spetniata zasady W CzesC dotyczacej

Zasada 1.6. { Spotka prowadzi korporacyjng strone

internetowg i zamieszcza na niej, oprocz | oceny przez Rade Nadzorcza systemu zarzgdzania
informacji wymaganych przez przepisy | ryzykiem istotnym dla Spétki {poréwnaj wyijasnienie Czesc
prawa (...) roczne sprawozdania | I, zasada 1.1.).
z dziatalnosci rady nadzorczej,
z uwzglednieniem pracy je] komitetow, wraz
z przekazang przéz rade nadzorczg oceng
pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewnetrznej i systemu  zarzgdzania
ryzykiem istotnym dia spotki,
{-)

Zasada 2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej | Spdtka rozwazy prowadzenie strony internetowej
strony internetowej rdéwniez w jezyku | w jezyku angielskim w zakresie opisanym w ,Dobrych
angielskim, przynajmniej w  zakresie | Praktykach (..) o ile w akcjonariacie Spétki pojawig sie
wskazanym w czesci . pkt 1. istotni akcjonariusze zagraniczni.

Zasada 3. Zarzad, przed zawarciem przez spétke | Spotka bedzie spelniala zasade tylke w przypadku

istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate
tej transakcji/umowy. Powyzszemu
obowigzkowi nie podiegaja transakcje
typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w  ramach  prowadzongj
dziatalno$ci  operacyjnej przez spétke
z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.
Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicje podmioctu
powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie
art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i  warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu ohrotu oraz
o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z péin. zm.). 4

podmiotéw powigzanych niezaleznych, natomiast nie
bedzie spetniata w przypadku spotek wechodzgeych w skiad
grupy kapitatowej Emitenta, ze wzgledu na duzg ilos¢
zawieranych  transakgji, <o powodowatoby istotne

trudnodci o  charakterzeé  organizacyjnym  oraz

| generowatoby nieuzasadnione koszty.

1. DOBRE ?RAK?’YK? STﬁSGWANE PRZEZ CZLONKGW RAD

MNADZORCEYCH

Zasada 1.1. Poza czynniosciami wymienionymi
w przepisach prawa rads nadzorcza
powinna raz w roku sporzadzad
i przedstawia¢ zwyczajnemu walnhemu
zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji

Zasada nie bedme przestrzegana poniewaz Rada
Nadzercza Spétki nie prowadzi oceny systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spdlki, a pozostale elementy
znajdujy sie standardowo w corocznym raporcie Rady
Nadzorczej.

spotki, z uwzglednieniem oceny systemu

Nt
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kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki

()

Zasada 3. Czlonkowie rady nadzorczej powinni | Zasada nie bedzie spebniana zawsze, jednakie Spdtka
uczestniczyé w  obradach  walnego | podejmie starania, aby zapewnié, by w obradach walnego
zgromadzenia w skfadzie umozliwiajacym | zgromadzenia uczestniczyt co najmniej jeden cztonek Rady
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na | Nadzorczej.
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada 6. Przynajmniej dwdch czfonkéw  rady | W kwestii niezaleznosci czionkdw RN i z uwzglednieniem
nadzorczej powinno spefnia¢ kryteria | struktury akcjonariatu, Spdtka uwaza za wystarczajace
niezaleznosci od spotki | podmiotdw | stosowanie przepiséw dot. niezaleznosci cztonka komitetu
pozostajagcych w istotnym powigzaniu ze | audytu okreslonych w ustawie o bieglych rewidentach
spotka. W zakresie kryteridw niezaleznodci | i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
cztonkéw rady nadzorczej powinien byé | sprawoczdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
stosowany Zatacznik Il do Zalecenia Komisji | z dnia 7 maja 2009 roku {Dz. U. Nr 77, poz. 649).
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r.
dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych czionkami
rady nadzorczej spdtek  gietdowych
i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pki b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedacta pracownikiem
spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spefniajaca kryteria niezaleznosci,

o ktorych mowa w iym Zatgczniku.
Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajagce  przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i
istotne powigzanie =z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5%
i wiecej ogdlnej liczby glosdéw na walnym
zgromadzeniu. 7 _

Zasada 8. W zakresie zadarn i funkcjonowania | Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaZ w opinii Spétki
komitetéw  dzialajacych w  radzie | przedstawione w Zafgczniku | do Zalecenia Komisji
nadzorczej powinien by¢ stosowany | Europejskiej zasady funkcjonowania komitetéw dotyczg
Zatacznik 1 do  Zalecenia  Komisji | spotek o ziozonej, duzej strukturze organizacyjnej,
Europejskiej z -dnia 15 lutego 2005 r. | ponadto ich zastosowanie w przypadku Spétki bytoby
dotyczgcego roli dyrektoréw | utrudnione ze wzgledu na strukture Rady Nadzorcrej
niewykonawczych (...} Spoiki.

Zasada 9. Zawarcie przez spétke umowy/transakcji z "Spotka bedzie spetniata zasade tylko w przypadku

podmiotern  powigzanym, spetniajgcej
warunki o ktérej mowa w czesci Il pkt 3,
wymaga aprobaty rady nadzorczej..

| trudnosci o

podmiotdw powiazanych niezaleznych, natomiast nie
bedzie spetnia w przypadku spdtek wchodzgcych w skiad
grupy kapitalowej Emitenta, ze wzgledu na duzg ilosc¢
zawieranych transakcji, co powodowatoby istotne
charakterze .‘organizacyjnym oraz
generowaloby nieuzasadnione koszty.

EPRAKTYKI STOSOWAME PRZEZ AKCIONARIUSTY

Zasada 10.

Spétka powinna zapewnié akcjonariuszom
........ udziaty w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacego
na: '

1} transmisji obrad walnego zgromadzenia

w czasie rzeczywistym,

Struktura akcjonariatu i wielkos¢ Spétki nie uzasadniajg
ponoszenia  przez  spdtke  kosztdw  zwigzanych
z przygotowaniem do spefnienia te] zasady, ale Spétka
rozwazy mozliwosé transmisji glosowych z Walaych
Zgromadzenn za pomoca powszechnie dostepnych
komunikatordw internetowych.
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2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, W ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadal sie
w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad, '

3) wykonywaniu osobiscie lub przez
petnomocnika prawa glosu w  toku
walnego zgromadzenia.

Zasada ta powinna by¢ stosowana
najpéiniej poczawszy od dnia 1 stycznia |
2012r.

Zarzad Spétki pragnie podkresli¢, ze niestosowanie wymienionych zasad nie wynika ze zlej woli spétki,
lecz jest rezultatem ogdlnie przyjetych zasad funkcjonowania oraz specyfiki Spotki 1 jej organdw.
Zarzad Spotki jednoczesnie informuje, zé poczyni starania, aby zredukowac ilo$¢ niestosowanych
przez spotke Dobrych Praktyk.

Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Spdiki VARIANT, jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zwolywanie Walnego Zgromadzenia Akcfonariuszy

1.
2.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze obradowaé jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie,
Wroctawiu, Katowicach, Trzebini, Stawniowie lub Pilicy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie szesciu
miesiecy po uplywie roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest przez Zarzad Spétki
w miare potrzeb z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza
{akcjonariuszy) reprezentujgcego co najmniej jedng dziesigtg kapitalu zakladowego.

We wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
wnioskodawca obowigzany jest wskaza¢ sprawy wnoszone do porzadku obrad.

Dprawnienia Wafn'ega Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Poza sprawami wymienionymi w przepisach kodeksu spdtek handlowych, pozostatych
powszechnie obowigzujacych przepisach oraz innych postanowieniach Statutu do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

a) wybor i odwotanie cztonkdw Zarzadu Spotki,

b} rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw spdtki z wykonania przez nich obowigzkéw

¢} postanowienie dotyczace roszczet © naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

d) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonege prawa rzeczowego,

e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, '

f) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej, uchwalonego przez Rade Nadzorczg,

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, uchwalanego przez Zarzad.
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Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jak
réwnieZ obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a decyqa w tej sprawie stanowi

- kompetencje Zarzadu.

Gbmc’y Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki. W przypadku niecbecnosci tych osdb Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera
Prezes Zarzgdu Spotki lub inna osoba wskazana przez Zarzad Spotki.

Pierwsza czynnoscig nastepujgcg po otwarciu obrad jest wybdr Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcionariuszy uchwala swdj regulamin, w ktdrym okredla tryb,
szczegblowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat, a w szczegblnosci zasady
przeprowadzania wyboréw, w tym wyboréw w drodze glosowania oddzielnymi grupami przy
wyborach Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia regulaminu Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy obraduje zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami
Kedeksu spotek handlowych.

Jezeli Spétka posiada status spétki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepisdw, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziala zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spotek akcyjnych
uchwalonymi przez Rade i Zarzad Gieldy Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie.
Z uzasadnionych przyczyn Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zadecydowad
o wylgczeniu zastosowania niektdrych zasad fadu korporacyjnego spotek akcyjnych
uchwalonych przez Rade i Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie
odnoszacych sie do walnych zgromadzen. Uzasadnienie powinno byé podane do protokotu.

Zusady gtosowania w trakcie WZA

1.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowane sg bezwzgledng wiékszoéciq
glosow za wyjgikiem spraw, dla kidrych przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi

" dotyczgce wiekszosci gfosdw.

Wiekszosci dwoch trzecich gfosdw wymaga w szczegdlnosci podjecie uchwaty w sprawie:

a. przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

b. znaczacej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki. Jawne glosowanie w tej sprawie
odbywa sie bez zachowania uprzywilejowania gfosowego akcji imiennych, to jest
jednej akcji odpowiada jeden glos. Jezeli uchwata zostata podjeta wiekszoscig dwéch
trzecich gloséw w obecnoéci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego przepisow kodeksu spotek handlowych dotyczgcych wykupu akeji oséb
niezgadzajacych sie na zmiane nie stosuje sie. _

Wiekszosci trzech czwartych glosdéw wymaga podjecie uchwaty w sprawach:
“a.  emisji obligacii zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgiji,

Zmiany statutu,

umorzenia akcji i obnizenia kapitatu zakiadowego,
. zbycia przedsiebiorstwa aibo jego zorganizowanej czesci,

rozwigzania spotki.
Dla pod jecia uchwaly o rozwigzaniu Spoatki wystarcza bezwzgledna wiekszo$C giosow
w sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaie strate przewyiszajgcg sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaldadowego.
Jezeli na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest reprezentowana co najmniej polowa
kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty 0 umorzeniu akcji wystarczy zwykta wiekszosé
gloséw.
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VARIANT Spéika Akcyjna

Sprawoczdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Skiad osobowy i zasady dziafania organdw zarzgdzaigcych | nadzorujgcych spéiki oraz
ich komitetéw

Zarzgd

Zarzad VARIANT S.A. sklada sie z 1 do 3 osdb powolywanych | odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie na wsp6lng 5-letnig kadencje. Na dziert 31 grudnia 2011r. skfad Zarzadu VARIANT S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

a  leszek Kotodziej — Prezes Zarzadu,
= Demetriusz Kurosad — Cztonek Zarzadu,

= Krzysztof Kubit — Czionek Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu VARIANT S.A. ckredlone zostaly w nastepujacych
dokumentach: '
=  Kodeks Spétek Handlowych

= Statut Spotki Akcyjnej VARIANT S.A.
» Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Zarzad prowadzi sprawy Spotki, zarzadza jej majgtkiem i reprezentuje Spétke na zewnatrz,

ponadto do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnege Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej Spotki.

Ruda Nadzorcza

Rada Nadzorcza VARIANT S.A. skfada sie z 5 do 7 oséb powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspaélng 3-letnig kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2011r. skfad Rady Nadzorczej VARIANT S_A. przedstawiat sie nastepujgco:

= Wiestaw Cholewa - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

@ Bozena Cholewa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kotodziej — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Franciszek Kotodziej — Czlonek Rady Nadzorczej,

= Marek Lesniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Przemystaw Cholewa — Czlonek Rady Nadzorczej,

& Artur Qlejnik — Czionek Rady Nadzorczej

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej VARIANT S.A. okreslone zostaly w nastepujacych
dokumentach:
= Kodeks Spotek Handlowych

= Statut Spétki Akcyjnej VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki)
= Regulamin Rady Nadzorczej Spétki VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki)
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VARIANT Spdtka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Komitet Audytu

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego skiadu trzyosobowy Komitet Audytu.
2. W miare mozliwosci w sklad Komitetu Audytu powinna wchodzi¢ przynajmniej jedna osoba
posiadajgca kwalifikacje | doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
3. Dozadan Komitetu Audytu naleiy w szczegdlnosci:
a. przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorcze] w sprawach finansowych
Spotki,
b. opiniowanie Radzie Nadzorczej wszelkich dokumentdw finansowych, ktore majg staé
sie przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
¢. opiniowanie Radzie Nadzorczej sprawozdan finansowych Spotki, jezeli sprawozdania
takie majg by¢ przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
d. opiniowanie Radzie Nadzorczej wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub
pokrycia straty,
e. przygotowywanie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci; sprawozdanie to
jest przekazywane RadZie Nadzorczej i udostgpniane akcjonariuszom.

Kompetencje i zasady pracy Komitetu audytu VARIANT S.A. okresione zostaly w Regulaminie
Rady Nadzorczej Spotki VARIANT S.A. {dostepny na stronie internetowej Spétki).

Na dziefi 31 grudnia 2011 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:
=  Pan Artur Olejnik

& Pan Marek Leéniak

= Pan Przemystaw Cholewa

Stosowany w Spdlce system koniroli wewnetrznej | zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki fundamentalnym elementem kontroli jest
audyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegltego rewidenta. Do jego zadan naleiy
w szczegblnosci: :

= przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego

= badanie wsiepne i badanie zasadnicze jednostkowego i skonsclidowanego sprawozdania

rocznego. ’

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona firm
audytorskich, ktére sg w stanie zagwarantowal wysokie standardy Swiadczonych ustug
z jednoczesnym zapewnieniem wymaganej przez prawo niezaleznosci.
Za przygotowanie sprawozdan finansowych, w tym okresowe] sprawozdawczosci finansowei,
odpowiedzialny jest pion podlegty Dyrektorowi Finansowemu Spotki. Sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym
etapie nastepuje weryfikacja sprawozdar pod kgtem kompletnosci i prawidtowoéci ujecia wszystkich
transakcji gospodarczych w danym okresie.

Spétka posiada nastepujgce procedury wplywajace na dane zawarte w sprawozdaniu finansowym:
e Polityke Rachunkowosci uwzgledniajacg zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej,
w 7Zasady Amortyzacii Bilansowej Rzeczowych Aktywéw Trwalych oraz  Wartosci

Niematerialnych i Prawnych,
= Instrukcje Inwentaryzacyjna.
sz
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VARIANT Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Funkcjonujgca w Spdtce polityka rachunkowosci stosowana jest zaréwno podczas tworzenia
okresowej jak i roczne] sprawozdawczosci, a wiec Spotka postuguje sie spdjnymi zasadami
ksiegowymi prezentujgc dane finansowe w rocznych sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i ewentualnych innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Dane finansowe bedjce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo Spotki, po zamknieciu ksiag kazdego
miesigca kalendarzowego, wspélnie analizuje wyniki finansowe Spétki, pordwnujac je do zalozen
biznesowych, a zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiggach Spoiki, zgodnie
Z przyjetg politykg rachunkowosci.

VARIANT S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym CDN XL 10.2. System posiada
petng dokumentacje techniczng, a dostep do danych zawartych w systemie okreSlany jest
odpowiednimi uprawnieniami dla poszczegélnych uiytkownikéw w zakresie wykonywanych przez
nich obowigzkdw.

Kontrola wewnetrzna jak i zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki jest przedmiotem biezgcego
zainteresowania organow zarzgdzajgcych.

VARIANT 8.A. WARLANT
Dyrefdor Finansowy- C2lonek Zarzady Byrekios H?}&?ﬁf zm%éf%iarzgdu
DemeFTiss karosad _ Rrzy "2;‘{;? whit
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego |

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku wraz z danymi poréwnawczymi, sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowas i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy.

Oswiadczamy, ze Sprawozdanie Zarzagdu z dziatalnosci jednostki zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji majgtkowej Spotki, w tym opis prawdziwych zagrozen i ryzyka.

Podpisy:
Pan Leszek Kotodziej — Prezes Zarzadu 27 kwietnia 2012 roku
VARIANT 8.4,
Pan Demetriusz Kurosad — Czionek Zarzadu 27 kwietnia 2012 roku Byrektor Finansowy-Crlonsk Zareadu
Demetrisz Kurosad
Pan Krzysztof Kubit — Cztonek Zarzgdu 27 kwietnia 2012 roku

VARIANT .4

Dyrekior ﬁand!ow— londh Zareas

PaNRYY whit




Oéwiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu

uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Spétki VARIANT S.A. oswiadcza, iz firma AdAc Sp. z 0.0, bedjca podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, dokonujaca badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostata wybrana przez Rade Nadzorczg VARIANT S.A. zgodnie z ohowigzujgcymi

przepisami prawa.

Firma AdAc Sp. z 0.0. spefnifa warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z badania sprawozdania finansowego Spétki VARIANT S.A. zgodnie z obowigzujacymi przepisami

prawa.

Podpisy:
Pan Leszek Kofodziej — Prezes Zarzadu
Pan Demetriusz Kurosad — Czfonek Zarzgdu

Pan Krzysztof Kubit — Czlonek Zarzadu

27 kwietnia 2012 roku

VARIAKY S.A,
Byrektor Finansowy,Czionex Zapzady
27 kwietnia 2012 roku STV
Demetrnusz Kurosad

27 kwietnia 2012 roku mggg;é% a8

Buraking .‘T:iawy» S Zarzady
{ ? W
r '%Mfof bit
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Badanie sprawozdan finansowych (Audyt) — Doradztwo Podatkowe — Ksiegowosé

AdAc Sp.zo.0.
ul. Walerego Stawka 8A
30-633 Krakow

Tel. +48 (12) 636 5277

adac@adac.pl
www.adac.pl

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
Dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej VARIANT S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Spotki VARIANT S.A. (zwanej
dalej ,,Spotka™) z siedzibag w Krakowie przy ulicy Czerwienskiego 3B , obejmujacego:

(a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sumg 76 910 tys. zt;

(b) sprawozdanie z dochoddéw catkowitych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 1.
wykazujgce calkowite straty ogdlem w kwocie 12 931 tys. z1;

(¢) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.
wykazujace zmnigjszenie kapitalu wlasnego o kwote 12 931 tys. zk;

(d) rachunek przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 1.
wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 9 103 tys. zk;

(e) informacj¢ dodatkowa obejmujacg wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzgdzenie zgodnego z obowiagzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Naszym zadaniem bylo wyrazenie, na
podstawie przeprowadzonego badania, opinii o sprawozdaniu finansowym.

Kierownik jednostki oraz czionkowie rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego jednostki sa
zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci spelniaty
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr
152, poz. 1223, z pdzn. zm.), zwanej dalej ,,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajacymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowosdci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy jednostki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia.

Spoika wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000162585,
Kapitat zaldadowy w wysokodei 50.000 =5

Sktad Zarzadu: Slawomir Szurman — Prezes, Jarostaw Wdowiak.

NIP: 677-22-11-154, REGON 356711640,



Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej VARIANT S.A. (cd.)

Badanie przeprowadziliémy stosownie do obowiazujacych na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej:
(a) przepisow rozdziala 7 Ustawy o rachunkowosci;
(b)  standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce,

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyskaé
racjonalng pewnos¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie
obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci
1 znaczacych szacunkodw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow i
zapisow ksiegowych, z kiorych wynikaja liczby 1 informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,
jak 1 caloéciowa ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Sprawozdanie z dzialalnosel jednostki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowos$ci oraz rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierOw wartoéciowych, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego
sprawozdania finansowego, s z nim zgodne.

Naszym zdaniem zalgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej badanej Spotki na dzien 31 grudeia 2011 roku, jak teZ jej wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku;

(b) zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczodci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nicuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdéw ustawy o rachunkowosci
iwydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;

(c) jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu jednostki.

Dzialajacy w imieniu AdAc Sp. z 0.0.:

Jarostaw Wdowiak \ a\f’ ' Jarostawa Wdowiak |\
Kluczowy Biegly Rewident \F\ \i\\\,\\ Prezes Zarzadu
Numer ewidencyjny 9680 %} Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 9680
AdAc Sp. z o.0.
Spolka wpisana na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 2785
Krakow, 27 kwietnia 2012 1.



VARIANT S.A.

Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.



1| AdAc

Badanie sprawozdan finansowych (Audyt) — Doradztwo Podatkowe — Ksiegowosc¢

AdAc Sp.zo.0.
ul. Walerege Stawka 8A
30-633 Krakow

Tel. +48 (12) 636 5277

adac@adac.pl
www.adac.pl

Raport uzupelniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorezej VARIANT S.A.

Niniejszy raport zostat sporzadzony w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego
VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Czerwieniskiego 3B (zwanej dalej ,,Spotka™).
Badaniu podlegato sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 76 910 tys. zk;

(b)  sprawozdanie z dochod6éw catkowitych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 1.
wykazujace calkowite straty ogotem w kwocie 12 931 tys. zk;

(¢) =zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.
wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwotg 12 931 tys. zk

(d) rachunek przeplywéw pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.
wykazujgcy zmnigjszenie stanu srodkow pienigznych o kwote 9 103 tys. zl;

(e) informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje 1 objasnienia.

Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spolki oraz osobg, ktérej powierzono
prowadzenie ksiag rachunkowych, dnia 27 kwietnia 2012 r. Raport powinien by¢ odczytywany wraz z
opinig niezaleZznego bieglego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorcze
VARIANT S.A. z dnia 27 kwietnia 2012 r. dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania finansowego.

Spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego ped numerem KRS 0000162585.
Kapitat zakladowy w wysckosci 50.0G0 zh.

Sldad Zarzadu: Stawontir Szurman - Prezes, Jarostaw Wdowiak.

NIP: 6§77-22-11-154, REGON 356711640,




VARIANT S.A. ' 2
Raport uzupehiajgcy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Opinia o sprawozdaniu finansowym wyraza ogdlny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego
badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikéw badania poszczegdlnych pozycii sprawozdania
badi zagadnien, ale zaklada nadanie poszczegélnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci),
uwzgledniajgeej wplyw stwierdzonych faktéw na rzetelnosé i prawidtowosé sprawozdania
finansowego.

Raport zawiera 13 kolejno ponumerowanych stron i sklada si¢ z nastepujacych czesci:

Strona
I Ogolna charakteryStyka SPOTKI ..o ceeiie et 3
II. Informacje dotyczgce przeprowadzonego badamia ... ..o eeeeeecuienoceeeeceeeeeee e eeeeeeee e 5
L. Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej JednostKi.........o.cooueeeceeoeeeeeeseeee e 6
IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania fInanSOWeg0. ...........eveeeervvererevemseenonenensrsnnns T
V. Stwierdzenia niezaleznego bieglego TeWIdenta .......cuoeeuee oo e 12
Dziatajacy w imieniu AdAc Sp. z 0.0 \
1 \
Jarostaw Wdowiak i Jarostaw Wdowiak | \ y\\x 1o
Kluczowy Biegly Rewident Prezes Zarzadu \ gV
Numer ewidencyjny 9680 Biegly Rewident | U o
Numer ewidencyjny 9680
AdAc Sp. zo.o.
Spotka wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 2785
Krakéw, 27 kwietnia 2012 1.
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VARIANT S.A.

Raport uzapehiajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2611 r.

Ogoélna charakterystyka Spolki

NAZWA

VARIANT S5.A.

FORMA PRAWNA

Spétka Akeyjna

SIEDZIBA/ADRES
ZARZADU

31-319 Krakow, ul. Czerwienskiego 3B

TELEFON/ FAX

448 (0) 12 636 99 44

REJESTR KRS

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie.
Data wpisu: 25.07.2001.
Numer KRS: 0000030723,

ROZPGCZECIE
DZIALALNOSCT

Spotka zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 20.12.1994 r. Repertorium
A nr 13139/94

NIP

677-10-07-078

REGON

350757002

WLADZE JEDNOSTKI

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza
Zarzad

PRZEDMIOT DZIALANIA

Giownym przedmiotem dzialainosci Spétki jest:

- produkeja srodkdw myjacych i czyszezacych,

- produkeja zlaczy, srub, tancuchow i sprezyn,

- produkcja czgsei 1 akeesoriow do pojazddéw mechanicznych,

- sprzedaz hurtowa 1 detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdow
mechanicznych,

- sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych,
rerafinacja olejow przepracowanych.

KIEROWNICTWO
JEDNOSTRI

W sk}ad Zarzadu Spoiki na dzief wydania opinii wchodzili:

Pan Leszek Kotodziej — Prezes Zarzadu,

Pan Demetriusz Kurosad — Czlonek Zarzadu,

Pan Krzysztof Kubit — Czlonek Zarzadn.

Zmiany w skladzie Zarzado w roku obrotowym oraz w okresie do daty wydania
opinii:

Uchwala nr 11/06/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z.
dnia 20 czerwca 2011 r. Pan Wiestaw Cholewa zostal odwolany z funkeji
Czlonka Zarzadu.

Uchwatg nr 13/06/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 20 czerwca 2011 r. Pan Leszek Kolodziej zostal powolany na Prezesa
Zarzadu.

Uchwatg nr 14/06/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 20 czerwca 2011 r. Pan Demetrinsz Kurosad zostal powotany na Czlonka
Zarzadu,

Uchwata nr 15/06/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 20 czerwca 2011 r. Pan Krzysztof Kubit zostal powolany na Czlonka
Zarzadu.

RADA NADZOR CZA

W skdad Rady Nadzorczej na dzien wydania opinii wehodzili:

Pan Wiestaw Cholewa

Pan Franciszek Kolodziej

Pani Bozena Cholewa

Pani Joanna Kolodziej

Pan Przemystaw Cholewa

Pan Artur Olejnik

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w roku obrotowym oraz w okresie do daty
wydania opinii:

Uchwalg nr 23/06/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
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VARIANT S.A.

Raport nzupehiajgcy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

dnia 20 czerwca 2011 r. Pan Wiestaw Cholewa zostal powolany na Czlonka
Rady Nadzorczej.

Uchwalg nr 24/06/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 20 czerwca 2011 r. Pan Franciszek Kolodziej zostat odwolany z funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Uchwatg nr 25/06/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 20 czerwca 2011 r. Pan Wiestaw Cholewa zostat powolany na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 9 stycznia 2012 r. Pan Marek Lesniak zlozyt rezygnacje z pehienia
funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2011 sp&¥ka zatrudniala 162 osoby.

JEDNOSTK: POWIAZANE

Jednostkami powiazanymi ze Spétka na dzien 31 grudnia 2011 sg:
- Dipol Sp. z 0.0.

- VARIANT & FROG d.o.0.

- Murapol Czerwienskiego Sp. z 0.0.

- Murapol Czerwiefiskiego Sp. z 0.0. S.K.A.




II.

VARIANT S.A. 5

Raport uzupehiajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok ebrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

(a)

(b)

©

(d)

AdAc Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Spétki uchwalg nr 11/05/2011 Rady
Nadzorczej z dnia 20 maja 2011 r. na podstawie artykutu 18 statutu Spotki.

W imieniu podmiotu uprawnionego, badanie sprawozdania finansowego zostalo
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Jarostawa Wdowiaka numer
ewidencyjny 9680.

AdAc Sp. z o.0. oraz biegly rewident przeprowadzajacy badanie s3 niezalezni od badanej
jednostki w rozumieniu art. 56 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym /Dz.U. z 2009 r. nr 77, poz. 694/.

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 20 czerwca 2011 r. w okresie:

e badanie wstepne od 28 do 30 listopada 2011 r.,
= badanie koficowe od 1 do 22 oraz od 27 do 30 marca 20121,

w siedzibie Spotki oraz do dnia wydania niniejszego raportu w siedzibie AdAc Sp. z 0.0.
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VARIANT S.A. 6

Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 styeznia do 31 grudaia 2011 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskana w trakcie badania sprawozdania
finansowego.

W badanym roku nizej opisane zjawiska mialy istotny wplyw na wynik finansowy oraz sytuacje
majatkowa 1 finansowa Spotki.

Na koniec roku obrotowego aktywa Spétki wyniosty 76 910 tys. zt. W ciggu roku suma bilansowa
zmniejszyla sie 0 23 877 tys. zt 4. 0 23,7%. Spadek sumy aktywoéw wynika z poniesionej straty
netto w kwocie 13 450 tys. zt oraz zmniejszenia stanu zobowiazan finansowych lacznie o kwote
7367 tys. zh.

Najwigkszg pozycja aktywow Spolki sa rzeczowe aktywa trwale stanowigce 37.9% sumy
bilansowe). W roku badanym nastapit ich spadek o 14 587 tys. 21 (tj. 33,3%) w gléwnej mierze w
zwigzku z utworzeniem odpisow aktualizujacych na wartosé¢ rzeczowych aktywéw trwalych
zwigzanych z linig rerafinacji na kwot¢ 8 932 tys. zt oraz sprzedazy nieruchomodci przy ulicy
Czerwienskiego w Krakowie. W majatku obrotowym widoczny jest znaczny spadek srodkdw
pienieznych

0 9106 tys. zi. Jest on wynikiem gidwnie znacznych wjemmych przeplywow z dzialalnosci
finansowej (8 076 tys. zi), przy nizszym poziomie przeplywéw z dzialalnoéci operacyjnej w
kwocie 889 tys. zt oraz ujemnych przeplywach z dziatalnoscei inwestycyjnej 1 917 tys. zt

W roku biezgcym pewnej poprawie ulegly wskazniki wykorzystania majatku, zarowno wskaznik
rotacji naleznosci jak i rotacji zapasow skrocily sie. Wskazniki te w badanym roku wyniosty
odpowiednio 79,7 dni (wskaznik rotacji naleZznosci) oraz 104,6 dni (wskaznik rotacji zapasow).

Najwiegksza pozycja kapitaléw obcych byly zobowiazania finansowe dhugo- i krétkoterminowe
wynoszace tacznie 37 046 tys. zt co stanowi 48,2% sumy bilansowej.

Wskazniki zadhizenia pozostaty na poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Stopa zadluzenia
wzrosta z 54% w koneu roku ubieglego do 57% w koncu roke obecnego. Obrdt zobowigzan
pozostal na poziomie roku poprzedniego i wynidst 20,1 dni.

Ogotem przychody ze sprzedazy wyniosty 62 543 tys. zl i spadly o 11,0% w pordwnaniu do roku
poprzedniego. Spadek w znacznej czesci wynika ze spadku przychoddw z tytuhu rerafinacji olejow
przepracowanych. Podstawowa dziatalnoscia Spotki w biezacym roku obrotowym byla sprzedaz
czescei 1 akcesoriow do pojazdéw mechanicznych.

Najwicksza pozycja kosztéw dzialalnodci operacyinej byla wartos¢ sprzedanych towardw
wynoszaca w badanym okresie obrotowym 29239 tys. zb, co stanowi 46,7% kosztow
operacyjnych. Koszty operacyjne w pordwnaniu z poprzednim rokiem spadly o 6,3%.

Pozostale koszty operacyjne poniesione przez Spotke w kwocie 16 044 tys. zf wynikaja w gléwnej
mierze z odpisow aktnalizujacych niefinansowe aktywa trwale w wysokosci 12 609 tys. zt

Rentownos¢ mierzona zyskiem na sprzedazy wyniosta 0% i byla nizsz o 5 punktow procentowych
od uvzyskiwanej w roku poprzednim.

Pogorszeniu ulegly wskazniki plynnosci I i II, ktére wyniosty na koniec roku badanego
odpowiednio 0,90 1 0,43, podczas gdy w roku poprzednim osiagaty wartoscei 1,18 1 0,69.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci.
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IV.

VARIANT S.A. 11
Raport uzupehiajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego cd.
Kapital wlasny

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat podstawowy Spdlki wynosit 5 752 tysiace zlotych. Kapitat
wilasny Spétki na ten dzien wynosit 33 221 tysiecy zlotych.

W okresie sprawozdawczym kapital podstawowy Spolki nie zmienit sie.

Wedlug stanu na dzief 31 grudnia 2011 r. struktura kapitalu podstawowego byta nastepujaca:

Akcjonariusz Procent posiadanych akeji
Leszek Kotodziej 33,72%
Wiestaw Cholewa 33,71%
Pozostali 32,57%
Razem 100,00%

Dzialalno$¢  Spétki  w  poprzednim roku obrotowym zamknela sie zyskiem netto
w wysokodci 976 tys. 6.

Sprawozdanie finansowe Spotki za poprzedzajacy rok obrotowy zostalo zatwierdzone uchwalg
nr 5/06/2011 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 20 czerwea 2011 1.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowilto o przeznaczeniu zysku netto na kapital zapasowy.
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VARIANT S.A. 12

Raport uzupehiajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Stwierdzenia niezaleinego bieglego rewidenta

(a)

(b)
(c)

(d

(e)

0

(g)

®)

(i)

Zarzad Spdétki przedstawil w toku badania Zzadane informacje, wyjasnienia i o$wiadczenia oraz
przedtozyt oswiadczenie o kompletnym ujgciu danych w ksiggach rachunkowych i wykazaniu
wszelkich zobowigzan warunkowych, a takze poinformowal o istotnych zdarzeniach, ktdre
nastapily po dniu bilansowym do dnia ztozenia oswiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

Spotka posiadata aktualng, zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje opisujaca zasady
(polityke) rachunkowosci. Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci byly dostosowane do
Jej potrzeb i zapewnialy wyodrgbnienie w rachunkowosci wszystkich zdarzefi istotnych do
oceny sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spélki, przy zachowaniu
zasady ostroznosci. Przyjete zasady byly stosowane przez Spolke w sposob ciagly. Zostala
zachowana cigglos¢ stosowanych zasad w stosunku do okresu ubiegiego.

Bilans zamkniecia na koniec ubieglego roku obrotowego zostal, we wszystkich istotnych
aspektach, prawidiowo wprowadzony do ksigg rachunkowych jako bilans otwarcia biezacego
okresu.

Dokonalismy oceny prawidiowosci funkcjonowania systemu ksiggowosci i dzialania

powigzanego z nim systemu kontroli wewngtrznej. Naszej ocenie podlegaly w szczegdlnosei:

- prawidlowos¢ dokomentacji operacji gospodarczych,

- Tzetelnose, bezblednos¢ i sprawdzalnosé ksigg rachunkowych, w tym takze prowadzonych
za pomocg komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostgpu do danych i systemu ich przetwarzania za
pomoca komputera,

- ochrona dokumentacji ksiggowej, ksigg rachunkowych i sprawozdania finansowego,

- poprawnos¢ dzialania kontroli wewnetrznej.

Na podstawie powyzszych ocen, w polgczeniu z badaniem wiarygodnosci poszezegolnych

pozycji sprawozdania finansowego, stwierdzilismy, ze system ksiegowosci i dzialajacy w

powigzaniu z nim system kontroli wewnetrznej daje podstawe do wyrazenia ogdlnej,

catosciowej opinii o prawidlowosci i rzetelnosci tego sprawozdania. Nie bylo celem naszego

badania wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania wyzej wymienionych

systemow.

Informacja dodatkowa, przedstawia wszystkic istotne informacje wymagane precz
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie
Europejska.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, a zawarte w nim informacje,
pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Inwentaryzacja aktywow i pasywdw zostala przeprowadzona oraz rozliczona zgodnie z Ustawa
o rachunkowosci, a jej wyniki ujeto w ksiggach rachunkowych roku badanego.

Podczas badania nie stwierdzono istotnych naruszen prawa ani statutu wplywajgcych na
sprawozdanie finansowe.
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VARIANT S.A. 13

Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawezdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta c.d.

(3)  Sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. zostalo
zbadane przez kluczowego bieglego rewidenta Stawomira Szurmana, dziatajacego w imieniu
AdAc Sp. z o.0. Biegly rewident wydal opini¢ zawierajaca nastepujgce zastrzezenia:

~Dostgpny limit kredytowy w rachunku obrotowym jest wykazywany przez Spotke w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako érodki pienigzne dostepne oraz zobowiazania z tytul
kredytow i pozyczek dostepnych. Na skutek takiej prezentacji wartosé aktywow oraz pasywow
Spotki jest wyzsza o kwote 5 556 tysiecy zlotych.”

(k)  Sprawozdanie finansowe Spotki za poprzedzajacy rok obrotowy zostalo zlozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w Krakowie w dniu 24 czerwca 2011 r. i ogloszone w Monitorze Polskim B
numer 2272 w daiu 18 listopada 2011 r.
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VARIANT S.A. R

[J  skorygowany
KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Raport roczny R

za rok obrotowy 2011 obejmujgcy okres od 2011-01-01 do 2011-12-31

VARIANT SPOLKA AKCYJINA
- (petnanazwaemitenta
VARIANT S.A. Handel
""""" (sw6cona nazwa emitenta) T (sektor wg Kasyfikacji GPW w Warszawie)
31-319 Krakow
””” (kod pocztowy) T (miejscowoe)
Czerwie nskiego 3B
T i oumeny
(012) 636-99-44 (012) 637-26-78
""""""""" elefony T ey T
centrala@variant.pl www.variant.pl
S emany ww)
677-10-07-078 350757002
D D REGON)
AdAc Sp. zo.o.
(podmiot uprawniony do badania) T
wtys. zt wtys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 2011 2010 2011 2010
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 62 543 70 239 15 107 17 540
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -13 278 4687 -3 207 1171
11l. Zysk (strata) brutto -16 253 1364 -3926 341
V. Zysk (strata) netto -13 450 976 -3 249 244
V. Zysk Zaanualizowany -13 450 976 -3 249 244
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 889 7 639 215 1908
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1917 7 590 -463 1895
VIII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j -8 076 -6 759 -1 951 -1 688
IX. Przeptywy pienigzne netto, razem -9 103 8471 -2 199 2115
X. Aktywa, razem 76 910 100 787 17 413 25 449
Xl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 43 689 54 635 9891 13796
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 6 960 15 308 1576 3 865
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 36 728 39 327 8 316 9 930
XIV. Kapitat wtasny 33 221 46 152 7522 11 654
XV. Kapitat zakadowy 5752 5752 1302 1453
XVI. Liczba akcji (w szt.) 5752 380 5752 380 5752 380 5752 380
XVII. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/ EUR) -2,34 0,17 -0,56 0,04
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) -2,34 0,17 -0,56 0,04
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 5,79 8,02 1,31 2,03
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 5,79 8,02 1,31 2,03
XXI. iaLtli\SES;))wana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 0,00 0.00 0,00 0,00
ZAWARTO SC RAPORTU
[Plik [opis

Komisja Nadzoru Finansowego
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R

List Prezesa Zarzadu.pdf

List Prezesa Zarzgdu

Os$wiadczenie Zarzadu.pdf

Oswiadczenie Zarzadu

Sprawozdanie Jednostkowe.pdf

ISprawozdanie Jednostkowe

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci jednostki wraz z raportem do

adu korporacyjnego

ISprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki wraz z raportem dotyczgcym

Opinia Biegtego Rewidenta.pdf

Opinia Biegtego Rewidenta

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZ ADU

Data Imig i Nazwisko IStanowisko/Funkcja Podpis

2012-04-27 Leszek Kotodziej Prezes Zarzadu Leszek kolodziej
2012-04-27 Demetriusz Kurosad ICztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy Demetriusz Kurosad
2012-04-27 Krzysztof Kubit ICztonek Zarzadu - Dyrektor Handlowy Krzysztof Kubit

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSI AG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko

IStanowisko/Funkcja

Podpis

2012-04-27 Holanta Zielinska

IGtowny Ksiggowy

Uolanta Zielinska

Komisja Nadzoru Finansowego




