KRAKOW DNIA 23 MAJA 2012

FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wyfgcznie od decyzji Akcjonariusza i nie jest
warunkiem oddania gtosu przez petnomocnika. Formularz zawiera instrukcje dotyczacg wykonywania
prawa gtosu przez petnomocnika i nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez
Akcjonariusza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
zaznaczenia rubryki ,Inne” - Akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji sposdb
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akgcji,
Akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik
ma glosowac ,,Za”, ,,przeciw” lub , wstrzymac sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie,
ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwat zamieszczane w niniejszej Instrukcji mogg réznié¢ sie od
projektéw uchwat poddanych pod glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu
unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie
okreslenie w rubryce ,Inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Jednoczesnie Spodtka informuje, ze Spétka nie bedzie weryfikowata, czy petnomocnicy wykonujg
prawo gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja
gtosowania nie musi by¢ przekazana Spétce.

Dotyczy petnomMOCNICEWaA Z ANIA & ..ocueceeee ettt e e st st st stese e e seraeraesaenns

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

INSRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ

PELNOMOCNIKA
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ZWYCZAJINE Walne Zgromadzenie VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie zwotane na dzieni 20 czerwca
2012, godzina 11.00, w siedzibie Spotki.

UCHWALANR1/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE WYBORU PRZEWODNICZACEGO ZGROMADZENIA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie
niniejszym wybiera Pana Wiestawa Cholewe na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ....ovveveeneee Liczba akcji ..vevveerriennns Liczba akeji covevereerennenne. Liczba akcji

Inne:

UCHWALANR 2/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE WYBORU KOMISJI SKRUTACYJNE]J

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie
niniejszym powotuje Komisje Skrutacyjng w sktadzie:

v’ Artur Olejnik,
v' Demetriusz Kurosad
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ...cooovuvuee. Liczba akcji wooeevvercvinneee. Liczba akeji c.oeeerererennans Liczba akcji

Inne:
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UCHWALANR 3/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE PRZYJECIA PORZADKU OBRAD

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie

niniejszym przyjmuje zaproponowany porzadek obrad w nastepujgcym brzmieniu:

1. Otwarcie Zgromadzenia.
2. Wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia (uchwata 1)
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.
4. Wybodr Komisji Skrutacyjnej (uchwata 2)
5. Przyjecie porzadku obrad (uchwata 3)
6. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej.
7. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
Spotki, a takze wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2011.
8. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2011 (uchwata 4).
9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2011 (uchwata 5).
10. Podjecie uchwat w sprawie zysku z lat ubiegtych oraz pokrycia straty za rok obrotowy 2011
(uchwaty 61 7).
11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku 2011 (uchwaty 8,9,10).
12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2011 (uchwaty 11,12,13,14,15,16,17).
13. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej (uchwata 18).
14. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki (uchwata 19).
15. Podjecia uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Zarzadu Spétki (uchwata 20)
16. Podjecie uchwaty w sprawie zgody na zawarcie umowy sprzedazy samochodu z cztonkiem
zarzadu (uchwata 21).
17. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia zgody na zawarcie umowy pozyczki z cztonkiem
zarzadu oraz Rady Nadzorczej (uchwaty 22 i 23).
18. Wolne wnioski.
19. Zamkniecie obrad.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ....ovveveenee. Liczba akcji v.vvvveereiennns Liczba akeji covevereerenennn. Liczba akcji vvveerrerereennes

Inne:
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UCHWALA NR 4/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOLKI
Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY 2011

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu Spotek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie po
uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej, niniejszym zatwierdza

sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok 2011.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ...ccoovuvuee. Liczba akcji wocvevvercvnnnee. Liczba akeji coeeeeeverennans Liczba akcji ..coovvevevennnne.

Inne:

UCHWALANR 5/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK OBROTOWY
2011

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu Spotek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie po
uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej niniejszym zatwierdza
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2011 sktadajace sie z:

v' wprowadzenia do sprawozdania finansowego;
v’ bilansu, zamykajgcego sie suma bilansowa w kwocie 76.909.846,35 ztotych;
v’ rachunku zysku i strat, wykazujgcego strate netto w kwocie 13.449.831,81 ztotych;

v zestawienia zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.
wykazujgcego zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 12.930.877,72 ztotych;

v" rachunku przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.
wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote 9.103.104,14 ztotych;

v informacji dodatkowej.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ....ovvevrenee. Liczba akcji ..vvvveereiennns Liczba akeji covevereerrnrennn. Liczba akcji vvveerrerereennes

Inne:

UCHWALANR6/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2011 ROKU
W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU OSIAGNIETEGO W LATACH UBIEGLYCH

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2, art. 347 i art. 348 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
postanawia, iz zysk z lat ubiegtych w wysokosci 3.496.150,78 ztotych (stownie: trzy miliony czterysta
dziewiecdziesigt sze$¢ sto piecdziesigt ztotych 78/100 groszy) zostaje w catosci przeznaczony na

kapitat zapasowy .

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ....ovveveenee. Liczba akcji v.vvvverriennns Liczba akeji covevereerennennn. Liczba akcji vuvvvevrerereennes

Inne:

UCHWALA NR 7/06/2012
ZWYCZA]NEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE POKRYCIA STRATY ZA ROK 2011

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2, art. 347 i art. 348 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
postanawia, iz strata netto w kwocie 13.449.831,81 ztotych (stownie: trzynascie miliondw czterysta
czterdzie$ci dziewiel tysiecy osiemset trzydziesci jeden ztotych 81/100) zostaje w catosci pokryta z

kapitatu zapasowego.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ....ovvevrenee. Liczba akcji ..vvvveereiennns Liczba akeji covevereerrnrennn. Liczba akcji vvveerrerereennes

Inne:

UCHWALA NR 8/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU LESZKOWI KOLODZIEJOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
udziela panu Leszkowi Kotodziejowi absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym
2011.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ..ovveveenee. Liczba akcji w.vvvveerriennne Liczba akeji covevereerrnnennn. Liczba akcji vvvverrerereennnes

Inne:

UCHWALA NR9/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU DEMETRIUSZOWI KUROSADOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
udziela panu Demetriuszowi Kurosadowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 10/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
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SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU KRZYSZTOFOWI KUBITOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
udziela panu Krzysztofowi Kubitowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ...ovveeveeenee. Liczba akcji ..vvvveereiennns Liczba akeji covevrreerenrennns Liczba akcji vvvververereennes

Inne:

UCHWALA NR 11/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA PRZEWODNICZACEMU RADY NADZORCZE] WIESLAWOWI
CHOLEWIE ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
udziela panu Wiestawowi Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2010.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ...ovveveenee. Liczba akcji v.vvvveerriennns Liczba akeji couevrreerennennn. Liczba akcji vvvverrerereennes

Inne:

UCHWALA NR 12/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
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Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE] FRANCISZKOWI KOLODZIEJOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
udziela panu Franciszkowi Kotodziejowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ...cooovuvee. Liczba akcji woovevveecvnnnne. Liczba akeji coeeevererennans Liczba akcji .coovvvevennnne.

Inne:

UCHWALA NR 13/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ BOZENIE CHOLEWIE
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2011

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spotek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
udziela pani Bozenie Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ...cooovuvnee. Liczba akcji wooovevveecvinneee. Liczba akeji coeeeveverennns Liczba akcji .ccoovvevevennne.

Inne:

UCHWALA NR 14/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ JOANNIE KOLODZIE]
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2011
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Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
udziela pani Joannie Kotodziej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ....ovvevrenee. Liczba akcji v.vvvveereiennns Liczba akeji couevereerernenne. Liczba akcji vvvververereennes

Inne:

UCHWALA NR 15/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE] PRZEMYSLAWOWI CHOLEWIE
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
udziela panu Przemystawowi Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ..evveveenee. Liczba akcji v.vvvveerriennns Liczba akeji covevereerennennn. Liczba akcji vvvverrerereennees

Inne:

UCHWALA NR 16/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ] MARKOWI LESNIAKOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2011
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Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
udziela panu Markowi Le$niakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ....evveveenee. Liczba akcji v.vvvveerriennns Liczba akeji covevereerennennn. Liczba akcji vvveevrerrreennes

Inne:

UCHWALANR 17/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2011 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ] ARTUROWI OLEJNIKOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
udziela panu Arturowi Olejnik absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ....ovveveenee. Liczba akcji ..vvvveerriennne Liczba akeji covevereereenennn. Liczba akcji vvvverrerereennes

Inne:

UCHWALA NR 18/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2011 ROKU
W SPRAWIE ZMIANY REGULAMINU RADY NADZORCZE]

Dziatajgc na podstawie Art. 13 ust 1 f) Statutu Spdtki w zwigzku z Art. 391 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg
w Krakowie zatwierdza nowa tresci Art. 4 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej w nastepujgcym

brzmieniu:
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L»Artykut 4

8. Rada Nadzorcza dokonuje sposrod swego sktadu wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej oraz
ewentualnie od jednego lub trzech Wiceprzewodniczqcych Rady Nadzorczej. Do wyboru stosuje sie
odpowiednio postanowienia ustepu trzeciego.”

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ...ccoovuvuee. Liczba akcji wooeevvercvennee. Liczba akeji coeeeveverennans Liczba akcji .coovvevevennene.

Inne:

UCHWALANR 19/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE ZMIANY STATUTU SPOLKI VARIANT S.A.

Dziatajagc na podstawie art. 430 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym zmienia tres¢ Art. 21
ust. 2 Statutu spétki w taki sposéb, ze:

Art. 21 ust. 2 Statutu w brzmieniu ponizszym:

»2. Do sktadania oswiadczer woli w imieniu Spdtki uprawniony jest Prezes Zarzqdu samodzielnie lub
kazdy z cztonkdéw zarzqdu samodzielnie do kwoty 3 min zt netto, a powyzej tej kwoty tgcznie.”

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ...ovveveenee. Liczba akcji v.vvvveerriennns Liczba akeji couevrreerennennn. Liczba akcji vvvverrerereennes

Inne:

UCHWALANR 20/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2011 ROKU
W SPRAWIE ZMIANY REGULAMINU ZARZADU SPOLKI VARIANT S.A.
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Dziatajac na podstawie Art. 13 ust. 1 pkt. g. Statutu Spotki w zwigzku z Art. 371 § 6 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz Uchwaty Zarzadu z dnia 20 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT SA z siedzibg w Krakowie niniejszym postanawia zatwierdzic¢
zmiane Regulaminu Zarzadu Spotki VARIANT SA z siedzibg w Krakowie w taki sposéb ze :

zmianie ulega zapis Art. 5, ktéry otrzymuje nowg tresé:
JArt. 5

Do sktadania oswiadczert woli w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzqdu samodzielnie
lub kazdy z cztonkdw zarzqdu samodzielnie do kwoty 3 min zt netto, a powyzej tej kwoty
tgcznie.”

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ....ovveveenee. Liczba akcji v.vvvveerriennne Liczba akeji covevereerenennn. Liczba akcji vvveevrerereennes

Inne:

UCHWALANR 21/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA ZGODY NA ZAWARCIE UMOWY SPRZEDAZY PRZEZ SPOLKE Z
CZLONKIEM ZARZADU

Dziatajagc na podstawie Art. 15 Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT SA z siedzibg w Krakowie niniejszym wyraza zgode na
zawarcie przez Spétke umowy sprzedazy samochodu marki Mitsubishi Pejero z Panem Leszkiem
Kotodziejem. Samochdd ten jest obecnie przedmiotem umowy leasingu 659/E0/2010, zgodnie z
ktdrg Spotka stanie sie wiascicielem tego samochodu po zakorczeniu leasingu czyli w sierpniu 2014
roku. Cene odsprzedazy ustala sie na kwote 50 tys. zt.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ....ovveveenee. Liczba akcji ..vvvveerriennns Liczba akeji covevereerrnennn. Liczba akcji vuvvverrerereennes

Inne:
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UCHWALA NR 22/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA ZAWARTE] UMOWY POZYCZKI PRZEZ SPOLKE Z CZLONKIEM
ZARZADU ORAZ ZGODY NA NASTEPNA UMOWE POZYCZKI.

Dziatajgc na podstawie Art. 15 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT SA z siedzibg w Krakowie niniejszym:

1) wyraza zgode na zawartg w dniu 11 maja 2012 roku przez Spétke umowy pozyczki, w ktorej
cztonek zarzadu Pan Leszek Kotodziej pozyczyt Spdtce kwote 500 tys. zt na okres do 3 lat
przy oprocentowaniu 8% w skali roku, ktora bedzie sptacana przez spétke w ratach.

2) Woyraza zgode na zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, w ktérej cztonek zarzadu Pan
Leszek Kotodziej pozyczy spdtce kwote do 500 tys. zt na okres do 3 lat przy oprocentowaniu
8% w skali roku, ktéra bedzie sptacana przez spétke w ratach.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ..ovveveenee. Liczba akcji v.vvvveereiennns Liczba akeji covevereerrnnennn. Liczba akcji vvvverrerrreennnes

Inne:

UCHWALA NR 23/06/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA ZGODY NA ZAWARCIE UMOWY POZYCZKI PRZEZ SPOLKE Z
CZLONKIEM RADY NADZORCZE]

Dziatajgc na podstawie Art. 15 Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT SA z siedzibg w Krakowie niniejszym wyraza zgode na
zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, w ktdrej cztonek Rady Nadzorczej Pan Wiestaw Cholewa
pozyczy Spotce kwote do 500 tys. zt na okres do 3 lat przy oprocentowaniu 8% w skali roku, ktdra
bedzie sptacana przez spétke w ratach.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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0 zA
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