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CZESC | PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

1.1. Dane Spotki

1) Firma: ,BUDOSTAL-5” Spotka Akcyjna w upadtosci
uktadowej

2) Skrot firmy: ,BUDOSTAL-5” S.A. w upadtosci uktadowej

3) Siedziba Spotki: Krakow

4) Adres Spotki: ul. Na Zateczu 1, 31-587 Krakéw

5) Telefon: (012) 683-83-00

6) FAX: (012) 644-47-48

7) E-mail biuro.zarzadu@budostal5. pl

8) REGON: 350145055

9) NIP: 678-002-63-13

1.2. Forma prawna Spoétki

,BUDOSTAL-5” Spotka Akcyjna w upadtosci uktadowej jest Spdtka Akcyjna
posiadajaca osobowos¢ prawng zgodnie z prawem polskim. W dniu 29 lutego 2012
roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie Wydziat VIl Gospodarczy
dla spraw upadtosciowych i naprawczych ogtosit upadtosci Spoétki z mozliwoscig
zawarcia uktadu.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek  Handlowych
oraz Statutu Spotki.

1.3. Sad Rejestrowy

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa - Srodmiescie w
Krakowie Wydziat Gospodarczy Rejestrowy pod numerem Rej. H/B-4554 z dnia 20
stycznia 1993 r. Dziatalno$¢ gospodarcza Spotka rozpoczeta 1 marca 1993 r. W
zwiazku z wejsciem w zycie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym
postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmieécie z dn. 30.11.2002 r.
,BUDOSTAL-5"S.A. zostat zarejestrowany w KRS pod numerem0000130378.

1.4. Czas trwania Spotki
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

1.5. Przedmiot dziatalnosci Spotki
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Zgodnie z zapisami statutowymi przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow,
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych,

roboty zwigzane z budowa drog i autostrad,

roboty zwigzane z budowa drog szynowych i kolei podziemnej,

roboty zwigzane z budowa mostow i tuneli,

roboty zwigzane z budowa rurociagow przesytowych i sieci rozdzielczych,

roboty Zwigzane yA budowa linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych,

roboty zwiagzane z budowa obiektdw inzynierii wodnej,

roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej,
gdzie indziej niesklasyfikowanej,

rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych,

przygotowanie terenu pod budowe,

wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno - inzynierskich,

wykonywanie instalacji elektrycznych,

wykonywanie instalacji = wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych,

wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

tynkowanie,

zaktadanie stolarki budowlanej,

posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie scian,

malowanie i szklenie,

wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych,

wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,

pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek,

sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdow samochodowych
z wytaczeniem motocykli,

konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych z wytaczeniem motocykli,
sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdow samochodowych
z wytaczeniem motocykli,

sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych
z wytaczeniem motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stacjach paliw,

produkcja cegiet, dachéwek i materiatow budowlanych, z wypalanej gliny,
produkcja wyrobow budowlanych z betonu,

produkcja wyrobow budowlanych z gipsu,

produkcja masy betonowej prefabrykowanej,

produkcja zaprawy murarskiej,

produkcja cementu wzmocnionego wtoknem,

produkcja pozostatych wyrobéw z betonu, gipsu i cementu,

ciecie, formatowanie i wykanczanie kamienia,

produkcja pozostatych wyrobow z mineralnych surowcow niemetalicznych, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej,
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naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych,

naprawa i konserwacja maszyn,

naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych,

naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych,

naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego,

naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia,

instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
gospodarka odpadami,

transport drogowy towaréw,

dziatalnosc ustugowa zwiazana z przeprowadzkami,

magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych,

magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow,

dziatalnosc ustugowa wspomagajaca transport ladowy,

przetadunek towaréow w pozostatych punktach przetadunkowych,

dziatalnosc¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,

dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem
telekomunikacji satelitarnej,

dziatalnosc¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,

pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

leasing finansowy,

pozostate formy udzielania kredytow - pozyczki pieniezne poza systemem
bankowym,

pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
posrednictwo w obrocie nieruchomosciami,

zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

dziatalnosc¢ w zakresie architektury,

dziatalnosc¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,
pozostate badania i analizy techniczne,

badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych,

dziatalnosc¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek,

wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych z wytaczeniem
motocykli,

wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wytaczajac komputery,
wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane,

dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikow,

pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéow,

dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,
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- dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni

- dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura,

- wykonywanie  fotokopii, = przygotowywanie = dokumentéw i  pozostata
specjalistyczna dziatalno$s¢ wspomagajaca prowadzenie biura,

- dziatalnos¢ centrow telefonicznych,

- naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyjnych ,

- naprawa i konserwacja sprzetu telekomunikacyjnego

1.6. Kapitat akcyjny

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat akcyjny dzieli sie na 17 061 000 akcji o
wartosci nominalnej 20 groszy kazda, w tym:

a) 3 520 000 akcji serii A ( w tym 895 950 akcji uprzywilejowanych co do
gtosow; w ten sposob, iz na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu, 2 624 050 akcji zwyktych)

b) 521 400 akcji serii B ( akcje zwykte)

c) 11 468 600 akcji serii C ( w tym 7 068 600 akcji uprzywilejowanych co
do gtosow jak wyzej, 4 400 000 akcji zwyktych)

d) 1 551 000 akcji serii D ( akcje zwykte)

1.7. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy Spotki wynosi 2 842 312,95 ztotych i zawiera zmiany kapitatu z
aktualizacji wyceny.

1.8. Kapitat rezerwowy

Kapitat rezerwowy zawiera kwoty odpisane przy podziatach zysku za lata 1993-2008
z przeznaczeniem na finansowanie rozwoju Spotki wynosi 10 719 980,51 zt.

CZESC Il. DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH
2.1. Organy Spotki

Organami Spotki sa:

- Zarzad

- Rada Nadzorcza

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Kompetencje poszczegolnych organow Spotki okreslaja postanowienia Statutu, a w
zakresie w nim nie uregulowanym znajdujg zastosowanie przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych.

Strona: 6 z 25



budostals

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Zarzadu Budostal-5 S.A. w upadto$ci uktadowej

2.2. Zarzad

W 2011 roku Zarzad Spotki dziatat w nastepujacym sktadzie:

Prezesa Zarzadu - Pan Marek Lesniak.
Wiceprezesa Zarzadu - Pana Mateusza tadyga.

W dniu 19 stycznia 2012 roku Pan Mateusz tadyga ztozyt rezygnacje z funkcji
Cztonka Zarzadu.

Zarzad w okresie sprawozdawczym odbyt 12 posiedzen, podjat 21 uchwat.
Omawiano i podejmowano decyzje w zakresie :

przygotowania i zorganizowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2011 r.

przygotowanie i przeniesienie notowan akcji Spotki do obrotu na Gietdzie
Papierow Wartosciowych

efektywnego wykorzystania posiadanego przez Spotke majatku poprzez
wydzierzawienie zainteresowanym firmom na dziatalnosc¢ gospodarcza,

zakupow, modernizacji i remontow Srodkow trwatych wraz z okresleniem ich
niezbednosci lub ewentualnego zbycia, gospodarki materiatowej w zakresie
zapasow zbednych i nadmiernych,

prowadzenia dziatalnosci handlowej i serwisowej w oparciu o umowy dealerskie,
gospodarowania funduszem wynagrodzen,

comiesiecznych wynikdw Spoétki ze szczegotowa analiza sytuacji ptatniczej,
analizowania rozliczen ekonomicznych zakonczonych robot budowlano-
montazowych realizowanych zgodnie z umowami,

prowadzonych postepowan sadowych.

2.3. Rada Nadzorcza

W roku 2011 dziatata Rada Nadzorcza w nastepujacym sktadzie:

- Jan Czekaj - Przewodniczacy - do dnia 17 pazdziernika 2011 roku
- Robert Gubata

- Paula Gibata

- Piotr Popiela

- Jacek Gaweda

- Tomasz Stec - od dnia 04 listopada 2011 roku

CZESC lll. DANE O DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

3.1. Opis dziatalnosci

W 2011 roku Spoétka prowadzita nastepujace rodzaje dziatalnosci:
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1) produkcje budowlano-montazowa obejmujaca roboty drogowe, ogélnobudowlane
i instalacyjne, torowe, roboty elektryczne,

2) produkcje pomocnicza mas bitumicznych w nastepujacym asortymencie: asfalt
lany zwykty i modyfikowany, asfalt otaczany modyfikowany S$cieralny oraz
wiazacy, asfaltobeton otaczany, sScieralny i wigzacy, mieszanki na podbudowe,

3) produkcje pomocnicza, na ktorg ztozyty sie remonty urzadzen i Srodkow
transportu, roboty elektryczne i instalatorskie prowadzone na potrzeby wtasne
oraz sprzedawane odbiorcom zewnetrznym,

4) ustugi produkcyjne swiadczone na potrzeby wtasne i dla zleceniodawcéow
zewnetrznych, obejmujace wynajem sprzetu ciezkiego, sprzetu lekkiego,
transport, spedycje,

5) ustugi geodezyjne swiadczone na potrzeby wtasne jak rowniez na potrzeby
zleceniodawcow zewnetrznych,

6) sprzedaz paliw ptynnych we wtasnej stacji paliw - zgodnie z obowiazujacymi
przepisami Prawa energetycznego Spotka posiada koncesje na obrét paliwami
ciektymi na okres od 25 pazdziernika 2004 r. do 25 pazdziernika 2014 r. wydang
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki dnia 19 pazdziernika 2004 r.,

7) sprzedaz zbednych i nadmiernych zapasow magazynowych oraz S$rodkow
trwatych,

8) zagospodarowanie posiadanego majatku poprzez wydzierzawienie powierzchni
magazynowej, placow oraz powierzchni biurowych.

Wielkos¢ i strukture przychodow ze sprzedazy ustug i wyrobow  wtasnych,
dziatalnosci  handlowej i  pozostatych  Zzréodet przychodu przedstawia
ponizsza tabela.
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Tabelanr1  Wielkos¢ i struktura przychodow w 2011 r.
2010 2011 Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie Przychody | Struktu | Przychody | Struktu |2011/2010
(wtys. zt) | ra(%) | (wtys.zt) | ra (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7
I. | Produkcja budowlano-
montazowa
1. |KRB-1 29 756,3 30,9 7 739,9 12,1 26,0
2. |KRB-2 1924,2 2,0 3 065,2 4,8 159,3
3. |KRB-3 7 245,6 7,5 4 852,2 7,6 67,0
4. |KRB-4 16 790,8 17,5 3035,3 47 18,1
5. |KRB-5 4 846,9 5,0 - - -
6. | TE Elektrycy b/m 36198 3,8 8572,5 13,4 236,8
7. | Z-d Robot Nawierzchniowych 20 341,0 21,2 25 090,8 39,1 1234
8. |TST KRB-9 804,3 0,8 26,3 0,0 3,3
9. | KRB-10 budowa domkow 971,8 1,0 - - -
Razem przychody ze sprzedazy
zewnetrznej produkeji 86 300,7 89,7 52 382,2 81,7 60,7
budowlano-montazowej
Il. | Produkcja pomocnicza 355,3 0,4 13,3 0,0 3,7
I1l. | Ustlugi produkcyjne TST:
1. | Sprzeti transport 996,4 1,0 505,9 0,8 50,8
2. |Spedycja 282,2 0,4 - - -
3. | Uslugi remontowe 31,5 0,0 29,9 0,0 94,9
Razem przychody ze sprzedazy
zewnetrznej ustug 1310,1 14 535,8 0,8 40,9
produkcyjnych
IV. | Produkcja pomocnicza
Zakladu Robot
Nawierzchniowych.
1. | Asfalty 79,1 0,1 143,9 0,2 181,9
2. | Asfaltobetony 793,8 0,8 608,8 1,0 76,7
3. | Mieszanki na podbudowe 35,9 0,0 - - -
4. | Ustugi 54,6 0,1 46,8 0,1 85,7
Razem przychody ze sprzedazy
zewnetrznej produkcji 963,4 1,0 799,5 1,3 83,0
pomocniczej ZRN
V. | Uslugi geodezyjne - - 1,8 0,0 -
V1. | Uslugi niematerialne -
przychody z dzierzawy 9491 1,0 814,0 1,3 85,8
majatku

! przychody obejmujg sprzedaz zafakturowang + wycene robot wykonywanych

na podstawie dtugotrwatych umow w wysokosci:

+3501,3 tys.zt (2010 1.); 0,00 zt (2011 1.)
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VII. .
Ogélem przychody ze 808786 | 935 545466 | 85,1 60,7
sprzedazy wyrobow i uslug
VIl | Sprzedaz towaréw
. | handlowych:
1. Sprzedaz LMB 30,2 0,0 15 0,0 5,0
Razem przychody ze sprzedazy
towarow handlowych 30,2 0.0 15 0.0 50
IX. | Sprzedaz materialow:
1. Sprzedaz paliwa 14241 15 1107,3 1,7 77,8
2. | Sprzedaz materiatow 98,9 0,2 305,7 0,5 309,1
3. | Sprzedaz kruszyw 396,3 0,4 13,9 0,0 3,5
4. | Pozostata sprzedaz 1249 0,1 110,0 0,2 88,1
Razem przychody ze sprzedazy 2044.2 29 1536.9 24 752
materialow ' ' ' ' '
X | Pozostale przychody 38653 4,0 7906,8 12,3 204,6
operacyjne ’ ’ ’ ’ ’
Z tego sprzedaz sktadnikow 17405 18 73201 114 4206
majatku trwatego ' ' ' ' '
XI. | Przychody z operacji 3505 03 1210 0.2 345
finansowych ’ ’ ’ ’ '
Z tego odsetki uzyskane 318,4 0,3 23,4 0,0 7,3
XIl.| OGOLEM PRZYCHODY 96 168,8 100,0 64112,8 100,0 66,7

Podstawowq dziatalnos¢ Spotki ,,BUDOSTAL-5” stanowi produkcja budowlano-
montazowa. Profil robot obejmowat budowe i remonty drog, placow i chodnikow,
sieci wodno-kanalizacyjnych, budowe elektrycznych sieci zasilajacych.

Tabela nr 2 Struktura robot wykonywanych sitami wtasnymi
wg rodzaju obiektéw budowlanych
L Wyszczegélnienie Struktura 2010 r.| Struktura 2011
P- y g w % rrw

1.0 Budynki mieszkalne 1,4 -
2.0 Budynki niemieszkalne - -
3.0 Oblekt_y inZyni.erii ladowej i 98.6 100,0

wodnej w tym:
3.1 Ulice i drogi 94,4 74,7
3.2 Drogi kolejowe - -
3.3 .

Wiadukty, estakady, tunele - -
3.4 P

Rurociagi i linie kablowe 4.2 24,6
3.5 |Budowle na terenach ) i

przemystowych
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3.6 | Budowle sportowe i
rekreacyjne

0,7

3.7 Pozostate

W porownaniu do 2010 roku przychody z zafakturowanej sprzedazy robot
r. byta mniejsza
0 32 056 tys. zt i stanowi 66,7 % sprzedazy roku ubiegtego i byta spowodowana w
gtownej mierze gwattownym powstawaniem w IV kwartale strat na gtownym
zadaniu realizowanym przez Spotke i niedokonanie odbiorow prac.

budowlano-montazowych

(bez skutkow wycen)

Strukture zleceniodawcow przedstawia tabela nr 3.

w 2011

Tabela nr 3 Struktura zrealizowanej sprzedazy zewnetrznej robot
budowlano-montazowych wg zleceniodawcow
2010 2011
Lp. Zleceniodawca - .
Obrot Struktura Obrot Struktura
tys.zt obrotu % tys.zt obrotu %
Zarzad Drog Wojewddzkich w
1. K rakowie 51905,1 60,8 26 593,8 48,5
TAURON Dystrybucja SA Oddziat w
2. Krakowie (dawniej ENION SA) 3431 0.4 73146 133
3. |INVEST HOUSE SA - - 3720,0 6,8
4. | Urzad Miasta i Gminy Niepotomice - - 34515 6,3
5. Zarzad Infrastruktury Komunalnej i ) i 1793.1 3.3
Transportu w Krakowie
Zaktad Ustug Malarsko-Drogowych ) i
6. A.Sarata, J.Sarata Sp.Jawna 14819 2,7
Swietokrzyski Zarzad Drog ) i
7 Wojewodzkich 1455,0 2,7
,,JROBUD” Zaktad Budowlano-
8. |Handlowo- Ustugowy Jadwiga 1310,5 15 1381,7 2,5
Trojszczak
9. |Zarzad Drog Powiatu Krakowskiego 4879 0,6 1315,1 2,4
10. | SUPER KRAK SA - - 1170,0 2,1
11. | Gmina Golcza - - 868,3 1,6
12. |RADKO Sp. z 0.0. 75,7 0,1 648,4 1,2
13. | Gmina Raclawice - - 362,0 0,7
14. METRO Group Asset Management 2 284.0 2.7 3137 0.6
Sp. z 0.0.
15. |BUDIMEX SA 9099,8 10,7 266,3 0,5
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16.

Pozostali zleceniodawcy

19 809,6

23,2

26675

4,8

RAZEM SPRZEDAZ
ZREALIZOWANA

85 315,7

100,0

54 802,9

100,0

Przedstawione w tabeli wartosci odnosza sie do sprzedazy realnie zafakturowanej
nie korygowanej wycenami kontraktow dtugoterminowych.

3.3. Zatrudnienie i wykorzystanie czasu pracy

Strukture i wielkos¢ zatrudnienia w Spotce w latach 2010-2011 obrazuje ponizsza

tabela:
Tabelanr 4  Srednioroczny stan zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.
L Jednostka llos¢ prac. | Struktura | llo$¢ prac. | Struktura 2%y1n1a/r1216k1a:)
P- organizacyjna w 2010r. w % w 2011 r. w % %
KRB-1 26 7,2 20 57 76,9
KRB-2 29 8,1 25 7,1 86,2
KRB-3 15 4,2 19 54 126,7
KRB-4 30 8,4 24 6,9 80,0
KRB-5 22 6,1 16 4.6 72,7
KRB-9 (w ramach TST) 5 14 5 14 100,0
TE 25 7,0 23 6,6 92,0
ZRN 40 11,2 53 15,2 132,5
1. :
Razem Produkcja 192 53,6 185 52,9 96,4
Podstawowa
TST — warsztat 13 3,6 13 3,7 100,0
2. .
Razem Produkcja 13 36 13 3,7 100,0
Pomocnicza
Operatorzy TST 34 95 36 10,3 105,9
Kierowcy TST 34 95 27 7,7 79,4
3. Razem ustugi 68 19,0 63 18,0 92,7
TGM 1 0,3 1 0,3 100,0
4,
Razem obsluga 1 0,3 1 0,3 100,0
5. ;
Razem pracownicy 274 76,5 262 74,9 95,6

fizyczni
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6. Pracownicy umystowi 84 23,5 88 25,1 104,8

7 OGOLEM 358 100,0 350 100,0 97,8

W 2011 roku w niewielkim stopniu ograniczono zatrudnienie i dostosowywana do
potrzeb Spotki (zmniejszono zatrudnienie pracownikow fizycznych a zwiekszano
wykwalifikowang kadre umystowa).

Analiza wykorzystania czasu pracy w latach 2010-2011 pokazuje wzrost
przepracowanego czasu pracy i zmniejszenie absencji pracownikdéw, tym samym
stopniowo zwiekszano i optymalizowano wykorzystanie potencjatu pracowniczego.

Tabelanr5 Czas pracy w latach 2010-2011

Lp. Wyszczegélnienie 2010r. 2011 . Dynamika %
1.0
Czas przepracowany w tys. h 576,8 640,2 111,0
na 1 zatrudnionego w h 1611 1829 113,5
1.1 | W tym w godzinach nadliczbowych 11,8 37,0 313,6
2.0

Czas nieprzepracowany -
urlopy wypoczynkowe w tys. h

- na 1 zatrudnionego w h 68,1 43,5 63,9
190 124 65,3

3.0 |[Czas nieprzepracowany —
zwolnienie z powodu warunkow
atmosferycznych w okresie

zimowym w tys. h 18,0 4,2 23,3

- na 1 zatrudnionego w h 50 12 24,0
30 Czas nieprzepracowany-chorobowe

wtys. h

- na 1 zatrudnionego w h 28,2 23,3 82,6

79 67 84,8

4.0 |Czas nieprzepracowany optacony

przez ZUS w tys. h 42,4 29,7 70,1

3.4. Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

W 2011 r. obowiazywat Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Spotki Akcyjnej
,BUDOSTAL-5” S.A. okreslony w porozumieniu z dn. 19.12.1994 r. podpisany przez
Zarzad Spotki i NSZZ ,Solidarnos¢” przy ,BUDOSTAL-5” S.A. oraz Protokot
Dodatkowy nr 1, Protokét Dodatkowy nr 2 i Protokét Dodatkowy nr 3 do
wymienionego uktadu zbiorowego pracy .
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Tabela nr 6 Wielkos¢ i struktura funduszu wynagrodzen
w latach 2010-2011
. Sktadniki fun du§zu vvyi\;ioszci Stru;tura \Y«V:;?Szc{ Stru(l)/itura
wynagrodzen 2010 2010 2011 2011
1.0. | Fundusz osobowy - w tym: 13 413,8 76,3 14 920,4 85,3
1.1. | Place zasadnicze 10 224,7 58,2 11 565,6 66,1
1.2. | Nadwyzka akordowa 2688,3 15,3 2262,7 12,9
1.3. | Place za godziny nadliczbowe 340,8 1,9 982,4 5,6
1.4. | Pozostate skladniki 160,0 0,9 109,7 0,7
2.0. | premia i prowizja 2 053,0 11,7 898,2 5,1
3.0. | urlopy i ekwiwalenty za urlop 1 666,0 9,5 1248,0 7,2
4.0. | Zasitki chorobowe 438,6 2,5 391,2 2,2
5.0. | Odprawy emerytalne i rentowe 8,1 0,0 28,8 0,2
7.0. | OGOLEM 17 579,5 100,0 17 486,6 100,0

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2011 r. wynosito 4 179,89 zt.
i w porownaniu do 2010 r. nastapit jego wzrost o 6,36%.
Przecietne wynagrodzenie w Spoétce stanowi 109,23% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw bez nagrod z zysku, ktére w 2011
roku wynosito 3 597,87 zt .

Ksztattowanie

sie pozostatych

ponizsza tabela:

Swiadczen na

rzecz pracownikow obrazuje

Tabela nr 7 Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Wartos¢ Wartos¢ Dynamika
Lp. Wyszczegoélnienie w tys. zt wtys. zt | 2011/ 2010
2010r. 2011r. %
1 Ekvywvalenty za pranie 47.4 50,8 107,2
odziezy roboczej
2 |Napojei p(?sﬁkl 15.1 76 50.3
regeneracyjne
Roztaki 50,2 4,7 9,4
4 Sw1ad5:zema shuzby 47,4 46,1 97.3
zdrowia
5 | Swiadczenia rzeczowe 30,1 43.9 145 8
bhp
6 | szkolenia 31,4 31,1 99,0
7| Zakwaterowanie 126,6 15,6 12,3
6 | Odpis na Zakladowy 374.1 3785 101,2
Fundusz Swiadczen
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Socjalnych
7 | Sktadki ZUS 3269,6 3259,5 99,7
8 |RAZEM 39919 38378 96,1

3.5. Inwestycje kapitatowe i naktady na srodki trwate

3.5.1. Finansowe aktywa trwate

Na dzien 31.12.2011 r. Spotka nie posiadata udziatow w zadnych spétkach.

3.5.2. Srodki trwate

Waznym elementem dziatalnosci Spotki jest odtwarzanie i ulepszanie zuzywajacego
sie majatku trwatego poprzez zakupy gotowych dobr oraz wykonywanie Srodkow
trwatych we wtasnym zakresie. W zwiazku z ograniczeniami wydatkow w 2011 roku
inwestycje w majatku trwatym ograniczone zostaty do niezbednego minimum,
dokonano rowniez zbycia czesci srodkow trwatych.

Wykaz srodkow trwatych zakupionych w 2011 r. przedstawia tabela nr 8.

Tabela nr 8 Wykaz srodkow trwatych zakupionych w 2011 roku
oraz naktadow poniesionych na ich zakup
Lp. Nazwa srodka trwatego Wartosc w
tys.zt
1 2 3
I Zakupy $rodkow trwalych 248,8
1. Notebooki 12 szt. 57,6
2. Przecinarka 2 szt. 8,7
3. Samochod Ford Transit 53,0
4, Samochod Peugeot 17,3
5. Ciggnik MAN 87,6
6. Balony o$wietleniowe 2 szt. 24,6
7. Naklady poniesione na Srodki trwale
. . 1330,4
zakupione w latach poprzednich
. Naklady poniesione na $rodki trwale w
. 100,5
leasingu z 2011 r.
Il. Walec drogowy 100,5
1. RAZEM 1679,7

Naktady wymienione w tabeli nr 8 zostaty sfinansowane ze srodkow wtasnych.
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Szczegbtowe rozliczenie naktadow na rzeczowy majatek trwaty i ich poréwnanie z
rokiem poprzednim przedstawia tabela nr 9.

Tabela nr 9  Wydatki na zakup majatku trwatego

LP. Wyszczegélnienie Wydatki w tys.zt Dynamika
2010 2011r. |2011/2010
. | Wydatki 3580,6 1679,7 46,9
1. | Naktady, w tym: 3580,6 1679,7 46,9
- zakup i leasing srodkow trwatych 3324,6 1679,7 50,5
- Srodki trwate wykonane i przyjete
w biezacym roku 87,9 - -
- srodki trwate w budowie 168,1 - -
2. | Sptata kredytow i pozyczek na zakup i i i i
modernizacj¢ srodkoéw trwalych

3.6. Nieruchomosci

3.6.1. Nieruchomosci wchodzace w sktad aktywow trwatych

,,BUDOSTAL 5” jest wtascicielem:
gruntdéw potozonych w Krakowie przy ul. Na Zateczu 1 oznaczonych jako dziatki
nr 40/6 o powierzchni 0,5932 ha oraz nr 40/8 o powierzchni 5,3354 ha objetych
ksiega wieczysta KW 181835 wraz z potozonymi na tej dziatce budowlami,
budynkami, urzadzeniami, oddanymi w uzytkowanie wieczyste na okres do 5
grudnia 2089 r.,

- gruntéw potozonych w Krakowie przy ul. Blokowej 5a oznaczonych jako dziatka
nr 14/1 o powierzchni 2,5473 ha objetych ksiega wieczysta KW 219230 wraz z
potozonymi na tej dziatce budowlami, budynkami i urzadzeniami oddanymi w
uzytkowanie wieczyste na okres do 14 czerwca 2092 r.

3.6.2. Nieruchomosci stanowigce aktywa obrotowe Spoétki

,BUDOSTAL-5” jest wtascicielem nastepujacych nieruchomosci przeznaczonych do

obrotu handlowego:

- udziaty =~ w nieruchomosciach potozonych w Krakowie - Krowodrzy przy
ul. Oboznej (10 miejsc postojowych w garazu wielostanowiskowym wraz ze
wspotwtasnoscig drogi dojazdowej) otrzymane 22.01.2003 r. od firmy RETRO w
zamian za zwolnienie z czesci dtugu.

- nieruchomos¢ w Staniatkach - oznaczona jako dziatka nr 71/1 o pow. 0,0209 ha

3.8. Umowy kredytowe
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Na dzien bilansowy Spoétka korzystata z nastepujacych kredytow udzielonych przez
BRE Bank S.A.:

- kredytu obrotowego w wysokosci 7 400 000 zt udzielonego w dniu 31 sierpnia
2011 roku z terminem sptaty przypadajacym na dzien 29 sierpnia 2014 roku
- kredytu kréotkoterminowego do wysokosci 3 000 000 zt udzielonego w  rachunku
biezacym z terminem sptaty przypadajacym na dzien 31 sierpnia 2012 roku
- kredytu obrotowego w wysokosci 8 000 000 zt udzielonego w dniu 28 wrzesnia
2011 roku z terminem sptaty przypadajacym na dzien 20 grudnia 2012 roku

Z uwagi na ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu
oraz niedotrzymanie warunkow udzielenia kredytu przez niedokonanie sptaty raty
kapitatu kredytu przypadajacej do zaptaty w dniu 30.12.2011 roku i
niewykonywanie postanowien w/w umow kredytowych przez niedokonanie zaptaty
naleznosci wymagalnych zgodnie z tymi umowami kredytowymi, umowy powyzsze
zostaty przez Bank wypowiedziane w styczniu 2012 roku.

3.9. Emisja obligacji

W celu finansowania biezacej dziatalnosci Spétka wyemitowata w 2011 roku trzy
serie obligacji w ofercie niepublicznej:

- w dniu 16 marca 2011 roku wyemitowano 22.600 obligacji serii B po cenie
emisyjnej 100,00 zt kazda z terminem wykupu 31 marca 2013 roku,

- w dniu 22 kwietnia 2011 roku przeprowadzono emisje 20.050 obligacji serii C po
cenie emisyjnej 100,00 zt kazda z terminem wykupu 30 czerwca 2013 roku,

- w dniu 05 sierpnia 2011 roku przeprowadzono emisje 50.000 obligacji serii D po
cenie emisyjnej 100,00 zt z terminem wykupu 30 wrzesnia 2013 roku.

Obligacje powyzsze wraz z obligacjami wczesniejszej serii zostaty wprowadzone do
obrotu na Rynku Obligacji Catalyst GPW uchwata Zarzadu Gietdy z dniem 01 lipca
2011 roku (seria B i C) oraz 26 wrzesnia 2011 roku (seria D).

3.10. Emisja akcji i wprowadzenie akcji do obrotu gietdowego

W dniu 5 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate o
dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie akcji zwyktych na okaziciela serii A,
B, C, D oraz nowej emisji akcji E w ramach oferty publicznej. W nastepstwie tego,
w dniu 23 maja 2011 roku Spotka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego prospekt
emisyjny. Ostatecznie w dniu 25 sierpnia 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt emisyjny i zarzad podjat proby przygotowania sprzedazy akcji
na rynku kapitatowym. Z uwagi na sytuacje na rynkach finansowych na swiecie jak
rowniez i w Polsce Zarzad Spotki dwukrotnie zmuszony byt do przesuniecia terminu
publicznej emisji. W dniu 28 pazdziernika 2011 roku po dogtebnej analizie sytuacji
przed ktora stawata Spotka zarzad wycofat sie z emisji publicznej podejmujac
jednoczesnie probe podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze prywatnej emisji
serii E. Pomimo licznych préb i negocjacji emisji nie udato sie przeprowadzic, a
spadajaca wycena akcji powodowata, ze Zarzad stawat przed koniecznoscia
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zwiekszania ilosci oferowanych akcji przy nizszej cenie by uzyskac potrzebne

Spétce srodki finansowe.

CZESC IV. DANE FINANSOWE ZA 2011 ROK

4.1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej na podstawie bilansu

Tabela nr 10

Syntetyczny bilans

Stan na Stan na Struktura | Struktura %??TZI(')(?
Lp. Pozycja 31.12.2010 | 31.12.2011 2010 2011 0
(tys. zt) (tys. zt) % % %
A. | AKTYWA TRWALE 24 925,6 37 568,7 42,4 68,3 150,7
[. | Wartosci niematerialne i prawne 20,8 7,3 0,0 0,0 35,1
II. | Rzeczowe aktywa trwate 21 447,6 34 326,9 36,5 62,4 160,1
lll. | Naleznoéci dlugoterminowe - - - - -
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 1574,8 1574,8 2,7 2,9 100,0
V. | Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 18824 1 659,7 3,2 3,0 88,2
B. | AKTYWA OBROTOWE 33922,5 17 437,9 57,6 31,7 51,4
I. |Zapasy 8 355,5 6 782,5 14,2 12,3 81,2
[l. | Naleznosci krotkoterminowe 12 455,0 9 668,2 211 17,6 77,6
[ll. | Inwestycje krotkoterminowe 8932,8 391,4 15,2 0,7 4.4
w tym $rodki pieni¢zne 8 894,7 391,4 15,1 0,7 4.4
IV. |Krotkoterminowe rozliczenia
mig¢dzyokresowe, w tym: 4179,2 595,8 7,1 1,1 14,3
-z tytutu robot budowlanych 3501,3 - 5,9 - -
AKTYWA RAZEM 58 848,1 55 006,6 100,0 100,0 93,5
A. | KAPITAL (FUNDUSZ)
WEASNY 10 809,9 -49 928,0 18,4 -90,7 -
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 3412,2 3412,2 58 6,2 100,0
[I. | Nalezne wptaty na kapitat
podstawowy (-) - - - - -
lll. | Udziaty (akcje) wtasne (-) - - - - -
IV. | Kapital (fundusz) zapasowy 3023,8 2842,3 5,2 5,2 94,0
V. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny 41,1 40,9 0,1 0,1 99,5
VI. | Pozostale kapitaty (fundusze)
rezerwowe 10 719,9 10 720,0 18,2 19,5 100,0
VIl | Zysk (strata) z lat ubiegtych -8822,2 - -15,0 - -
VIII | Zysk (strata) netto 2435,1 -66 943,4 4,1 -121,7 -
IX. | Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (-) - - - - -
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY 48 038,2 104 934,6 81,6 190,7 218,4
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I. | Rezerwy na zobowigzania 1256,4 29327 2,1 53 233,4
II. | Zobowigzania dtugoterminowe 7319,5 9 265,0 12,4 16,8 126,6
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 38 783,9 91 926,1 65,9 167,1 237,0
IV. | Rozliczenia mi¢dzyokresowe, w 678,4 810,8 1,2 1,5 119,5
tym:
-z tytutu robot budowlanych - - - - -
PASYWA RAZEM 58 848,1 55 006,6 100,0 100,0 93,5

Na podstawie przedstawionego bilansu mozna stwierdzic, ze:

a) w 2011 roku nastgpit wzrost nominalnej wartosci aktywow trwatych, na co wptyw
miato przeszacowanie wartosci nieruchomosci. Aktywa trwate stanowia 68,30 %
catego majatku Spétki i wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 50,7%.

b) aktywa obrotowe stanowiace 31,70% wartosci majatku Spotki spadty blisko o 50%
w stosunku do roku 2010, gtownie na skutek spadku zapaséw z uwagi na
zaprzestanie produkcji budowlanej i tym samym spadku naleznosci oraz
rozliczen miedzyokresowych z tytutu uméw dtugoterminowych.

Ponizsze tabele obrazuja stan naleznosci i srodkow pienieznych.

Tabela nr 11 Wielkos$¢ i dynamika naleznosci krotkoterminowych

(e s 2010 . 2011 r. Dynamika

Lp. Wyszczegolnienie (tys. zb) (tys. 1) %

1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 363,6 9 657,6 78,1
2. |Naleznosci z tytutu podatkow,
o : g 2,8 - -
dotacji i ubezpieczen

3 Pozostate naleznosci 88,6 10,6 12,0
RAZEM 12 455,0 9 668,2 77,6

Naleznosci dochodzone na drodze sadowej pokazane sa w bilansie w wartosci netto
tj. po dokonaniu 100% odpisow aktualizujacych

Tabela nr 12 Wielkos¢ i dynamika srodkow pienieznych

(1. . 2010r. 2011r. Dynamika

Lp. Wyszczegolnienie (tys. 1) (tys. z1) %

1. | Srodki pieniezne w kasie i na 87.7 391.4 4463
rachunkach

2. Termln'ovye lokaty bankowe 8 257.3 i i
do 3 miesigcy

3. | Srodki ZFSS 549,7 - -
RAZEM 8 894,7 391,4 4.4
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c) Analize obcych Zrodet finansowania przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela nr 13 Kapitat dtugoterminowy
e 2010 r. 2011 r. Do
Lp. Wyszczegolnienie (tys. 1) (tys. 21) Dynamika%o
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 4171 1162 27.9
dochodowego
2. |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 423,8 293,2 69,2
2. |Rezerwa na zobowigzania
Z tytulu podatkéw i ubezpieczen 265,5 876,4 330,1
( do zaptaty w 2012r.)
3. Rezerwa na przyszte koszty 150,0 1646,9 1097,9
4. Pozyczki 3552,2 - -
5. Zol?ow1_e_}zanla z tytulu wyemitowanych 1717.0 9 265,0 539 6
obligacji
6. | Zobowigzania z tytutu leasingu 2 050,3 - -
RAZEM 8575,9 12 197,7 1422
Tabela nr 14 Dynamika zobowigzan krotkoterminowych
P 2010r. 2011r. Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie (tys.zh) (tys.zh) %
1. | Kredyty bankowe 110615 17 658,2 159,6
2. |Pozyczki 350,0 1487,6 425,0
3. |Z tytu%u. emisji dluznych papierow ) 1717.0 )
warto§ciowych
4. |Inne zobowiazania finansowe (leasing) 14770 2439 16,5
5. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 408,7 62 016,7 356,2
6. | Zobowiazania wekslowe - - -
7. | Zaliczki otrzymane na dostawy 76,6 - -
8. Zobovquzar’nfd'z tytulu’ p(.)datk(')\,zv, cel, 64241 49948 77.8
ubezpieczen i innych swiadczen
9. | Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1275,7 2 347,4 184,0
10. | Inne zobowigzania 154,3 530,0 343,5
1. Fundusze specjalne 556,0 930,5 167,4
RAZEM 38 783,9 91 926,1 237,0
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4.2. Rachunek wynikéw i jego analiza

budostals

Tabela nr 15 Syntetyczny rachunek wynikow za lata 2010 - 2011 r.

Lp. Wyszczegolnienie ( tzygngl) ( tig.lil) Dynz(a:/r: ika
l. Prz'yc_hody ze sprzedazy i zr6wnane 911243 60 789.6 66,7
z nimi:
1. Sprzedaz produktow 89 878,7 54 546,6 60,7
2. | Zmiana stanu produktow -920,4 4704,5 -
3. Sprzedaz towar6w i materiatow 20744 1538,5 74,2
4. | Swiadczenia na wlasne potrzeby 91,6 - -
I | Pozostate przychody operacyjne 3709,2 566,0 15,3
I Przychody finansowe 3411 119,7 35,1
IV. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 87 420,7 95 393,0 109,1
1. Koszty sprzedazy produktow 85642,1 94 025,1 109,8
2. Koszty sprzedazy towaréw i1 materiatow 1778,6 1367,9 76,9
V. | Pozostale koszty operacyjne 1136,1 28 300,5 24910
VI. | Koszty finansowe 3465,6 4803,3 138,6
VII. " | Wynik na dzialalnosci 3152,2 -67 021,5 -
Vil Zyski nadzwyczajne - - -
IX. Straty nadzwyczajne - - -
X. Wynik finansowy brutto 3152,2 -67 021,5 -
XI. | podatek dochodowy 7171 -78,1 -
XIl. | Wynik finansowy netto 2435,1 -66 943,4 -

Analiza dynamiki przychodow ze sprzedazy wykazuje spadek wartosci sprzedazy w
stosunku do roku poprzedniego o 33,30% przy wzroscie kosztow dziatalnosci
operacyjnej o 9%, co spowodowato poniesienie znacznej straty na sprzedazy a
natozenie wysokich kar za niezrealizowane kontrakty i zerwane umowy ta strate
powiekszyty.
Krotka charakterystyke kosztow sprzedazy produktow i ich strukture przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela nr 16

Koszty w uktadzie rodzajowym - struktura i dynamika

Lp Wyszczegolnienie 2010 2010 2011 2011
wielkos$¢ struktura wielkos$¢ struktura | Dynamika
w tys. zk % w tys. zt % %
1. | Amortyzacja 3457,8 4,0 3355,0 3,6 97,0
2. | Zuzycie materiatéw i | 33320,5 389 | 448443 47,7 134,6
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energii
3. | Ustugi obce 22 912,9 26,8 20 488,3 21,8 89,4
4. Wynagrodzenia 18 429,0 215 19 090,4 20,3 103,6
5. le. .

Swiadezenia narzecz | 5qg4 g 4,7 3837,8 41 96,1

pracownikéw

Podatki i oplaty 10474 1,2 1052,4 1,1 100,5
7. | Pozostate 2482,6 2,9 1356,9 1,4 54,7

RAZEM 85 642,1 100,0 94 025,1 100,0 109,8

Wptyw poszczegdlnych czynnikdbw na wynik netto za 2011 r. przedstawia sie
nastepujaco:

Tabela nr 17 Czynniki ksztattowania wielkosci wyniku netto za 2011 r.
w porownaniu do 2010 r.

Lp. | Czynnik wplywu na wynik netto Wlelkots;SwZI;lywu W
1. | Spadek przychodow ze sprzedazy i
. o - 810,6
zrownanych z nimi
2.
Wozrost poziomu kosztow -37074,2
3. | Wygenerowanie straty na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej 29451 0
(gtéwnie z tytutu kar umownych za ’
niewykonanie kontraktow)
4. Powigkszenie straty na dziatalnosci
. . -2 599,2
finansowej
5. Wplyw biezacego podatku 0.0
dochodowego :
6. | Spadek rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego i wzrost
. 556,5
aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
Razem spadek wyniku netto -69 378,5
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4.3. Analiza wskaznikowa

Tabela nr 18 Zestawienie wskaznikow analitycznych

Lp. Wyszezegélnienie r‘:ﬁg'r‘y 2010 2011
l. | Wskazniki plynnosci biezacej
1.1. | Wskaznik pokrycia biezacych zobowigzan krotnos¢ 0,87 0,19
1.2. | Wskaznik szybki krotno$é 0,55 0,11
1.3. | Wskaznik obrotu nalezno$ciami dni 49 71
1.4. | Wskaznik obrotu zapasami dni 38 29
1.5. | Wskaznik obrotu zobowiazaniami dni 77 150
Il. | Wskazniki zdoInosci obstugi zadluzenia
2.1. | pokrycie odsetek zyskiem krotnosé 2,1 -
2.2. | Obciazenie majatku zobowigzaniami krotno$é 0,82 1,91
2.3. | Zadluzenie kapitalu wlasnego % 358,78 | -184,12
2.4. Pokrycie majatku trwatego kapitalem wilasnym | krotnosé 0,43 -1,33
. | wskazniki zyskownoSci
3.1. Zyskownos¢ sprzedazy brutto % 4,03 -70,09
3.2 Zyskownos¢ sprzedazy netto % 2,65 |-119,36
3.3. Zyskownos¢ kapitatow wiasnych % 22,53 -393,43

Analiza wskaznikowa pokazuje znaczne pogorszenie sytuacji Spotki w 2011 roku.
Wszystkie podstawowe wskazniki ptynnosci i zadtuzenia oraz rentownosci ulegty
kilkakrotnemu ostabieniu w stosunku do analizowanego roku poprzedniego a
spowodowane czynnikami ktore ostatecznie wptynety na decyzje Zarzadu Spotki o
ztozeniu wniosku o upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Widzac narastajace zagrozenia Zarzad Spotki starat sie podejmowac szereg dziatan,
ktore miaty przynie$¢ poprawe sytuacji przedsiebiorstwa. Kluczowe dziatania
prowadzone byty w zakresie prob uzyskania zwiekszonego wynagrodzenia na
realizowanych dziataniach, w obszarze ograniczenia kosztow dziatalnosci
operacyjnej. Jak zaprezentowano wczesniej prowadzone rowniez byty prace nad
przygotowaniem emisji publicznej (w sierpniu 2011 KNF zatwierdzita prospekt
emisyjny)- czyli podwyzszenia kapitatow wtasnych Spotki. Proby sprzedazy akcji
zakonczyty sie jednak niepowodzeniem rowniez ze wzgledu na fatalng sytuacje na
miedzynarodowych rynkach kapitatowych, ktore miaty istotny wptyw na trendy
panujaca wowczas na GPW.

Ostatecznie po kompleksowej ocenie sytuacji w celu zabezpieczenia interesu Spotki
oraz wierzycieli Zarzad ztozyt wniosek o upadtosé.

CZESC V. INFORMACJA O POSTEPOWANIU UPADLOSCIOWYM
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W dniu 30 grudnia 2011 roku Zarzad Spoétki ztozyt do Sadu wniosek o upadtosé z
mozliwoscia zawarcia uktadu z wierzycielami. W dniu 29 lutego 2012 roku Sad
Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie Wydziat VIII Gospodarczy dla
spraw upadtosciowych i naprawczych ogtosit upadtosci Spotki z mozliwoscig
zawarcia uktadu.

W nastepstwie przeprowadzonych po ztozeniu wniosku analiz jak rowniez
wstepnych rozméw z Wierzycielami Emitent rozwaza mozliwos¢ restrukturyzacji
zadtuzenia, poprzez zamiane dtugéw Spoétki na akcje notowane na rynku ASO GPW.
Restrukturyzacja zadtuzenia Spoétki bytaby oparta w catosci na konwersji catego
zadtuzenia wchodzacego do uktadu na nowo wyemitowane akcje Spotki. W
propozycji tej Spétka nie proponuje zadnej redukcji posiadanych wobec Wierzycieli
zobowiagzan. Wierzyciele uzyskaja ptynny ekwiwalent petnej rownowartos¢ swoich
naleznosci, a konwersja na akcje moze by¢ dokonana stosunkowo szybko. Wydane
za dtug akcje beda podlegaty obrotowi gietdowemu i Wierzyciele bedq miec
mozliwos¢ sprzedania tych akcji. Propozycja ta jest rowniez duzo lepsza dla Spotki
poniewaz poprzez konwersje przedsiebiorstwo redukuje wiekszos¢ posiadanego
zadtuzenia.

W celu zapewnienia dalszego funkcjonowanie Spotki opracowano Plan
Restrukturyzacji. Celem jest doprowadzenie w wyniku dziatan prowadzonych w
ramach postepowania upadtosciowego z mozliwoscig zawarcia uktadu do uzyskania
przez przedsiebiorstwo zdolnosci do trwatego dtugoterminowego dziatania.

Prowadzone przez zarzad Spotki analizy i rozmowy z Wierzycielami wskazuja, ze
propozycja uktadowa, ktéra mogta by zostal przyjeta przez Wierzycieli dajac
jednoczesnie Spotce mozliwos¢ dziatania w przysztosci moze byc¢ propozycja
wymiany catosci zobowigzan na akcje Spotki.

Plan restrukturyzacji obejmuje dziatania w kilku podstawowych obszarach
funkcjonowania przedsiebiorstwa i bedzie miat zasadniczy wptyw na wydatki i
wptywy w czasie wykonywania uktadu. Zasadnicze jego elementy beda realizowane
w obszarze:

1. Restrukturyzacji zadtuzenia - poprzez zamiane dtugdéw Spotki na akcje
notowane na rynku ASO GPW,

2. Restrukturyzacji dziatalnosci operacyjnej - ograniczenie zasadniczej
dziatalnosci do dwoch gtownych segmentow tj. produkcji mas bitumicznych
wraz z ich uktadaniem oraz budownictwa w zakresie energetyki
przemystowej,

3. Restrukturyzacji zatrudnienia - ograniczenie zatrudnienia do niezbednego
minimum, zatrudnianie wytgcznie pracownikow umystowych wysokiej klasy
specjalistow. Wytaczanie robdt ogolnobudowlanych i mato specjalistycznych
dla podwykonawcow. Dziatania w tym zakresie zostaty juz podjete poprzez
rozpoczecie procesu zwolnien grupowych.
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4. Restrukturyzacji majatkowej - zbycie zbednych elementéw majatku celem
sfinansowania zobowigzan oraz wybranych dziedzin dziatalnosci przy
zachowaniu wtasciwej skali.

Opracowany plan zaktada istotne zmniejszenie skali dziatalnosci w okresie roku
2012 i stopniowy jej wzrost w kolejnych okresach.

Przedstawiony plan zmierza do uzyskania przez Spoétke rentownosci dziatania oraz
do uzyskania zdolnosci do samodzielnego finansowania sie poprzez przywrocenie
mozliwosci zaciggania kredytéw. Nalezy podkreslic, ze Spdtka jako podmiot
notowany na rynku ASO GPW ma potencjalng mozliwos¢ podwyzszenia kapitatu w
drodze prywatnej lub publicznej emisji akcji, ktore zapewne bedzie rozwazat
zarzad po przeprowadzeniu uktadu z wierzycielami.

Krakow, 23 maja 2012 roku
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