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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
PRIMA MODA SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
Za 2011 rok

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej wynikajacych z art. 382 § 3
i § 4 Ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, a takze Regulaminu Rady Nadzorczej
Prima Moda S.A, oraz wynika z przyjetych do stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PRIMA MODA S.A. w 2011 roku zawiera:
1. Ocene sprawozdania finansowego Spofki za rok 2011,
2. Ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2011,
3. Ocene wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za 2011,
4

Ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki,

5. Ocene pracy Rady Nadzorczej w 2011.

Ad. 1.

Sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2011 tj. okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.
zawiera:

> Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011r., wykazujacy zysk netto
w wysokosci 535 tys zi,

> Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011r.,
wykazujgce zysk netto w wysokosci 535 tys zi,

> Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2011, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 34.684 tys zt,

> Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011r.,
wykazujgce wzrost kapitatu wlasnego o kwote 647 tys z,

> Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011r.,
wykazujgce dodatnie przeptywy pieniezne netto w wysokosci 407 tys zt,

> Dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 1/06/2011 z dnia 09.06.2011 r. dokonata wyboru Biegtego Rewidenta do
dokonania przegladu za pierwsze pétrocze 2011 oraz badania sprawozdania finansowego za rok 2011.
Umowa na badanie sprawozdania finansowego zostata podpisana w dniu 10.06.2011 r. Podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych PKF Audyt Sp. z o. 0. z siedzibg w Warszawie, przy
ul. Elblaskiej 15/17, numer KRS 0000019875 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat
Gospodarczy, wpisany na liste pod numerem 548. W imieniu PKF Audyt Sp z 0.0. badanie
przeprowadzit Rafat Barycki Kluczowy Biegly Rewident, wpisany do rejestru i na liste biegtych
rewidentdow wykonujgcych zawdd biegtego rewidenta pod numerem 10744/7805.

Badanie przeprowadzono w okresie od 05.03.2012 do 09.03.2012 r.

W dniu 23.04.2012 r. Biegty rewident wydat opinie, nie zgtaszajac zastrzezen do prawidtowosci
i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego.
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Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta i dokonata oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2011.

A. Rachunek zyskéw i strat

Rada Nadzorcza stwierdza, Rachunek Zysku i Strat za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011r,,
wykazuje zysk netto w wysokosci 535 tys zt, Rachunek Zyskow i Strat zostat sporzadzony zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i jest zgodny z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym.

B. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011r., wykazujace zysk
netto w wysokosci 535 tys zt.

C. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2011, ktoére po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 34.684 tys zt Sprawozdanie z sytuacji zostato sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i jest zgodne z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym.

D. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym,

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011r., zostato
sporzadzone zgodnie ze wzorem okreSlonym w MSR/MSSR. Zawiera dane o zmianach w
poszczegdlnych sktadnikach kapitatu wiasnego za biezacy i poprzedni okres obrotowy. Dane majgce
zwigzek ze sprawozdanie z catkowitych dochoddéw sg zgodne z ustaleniami z badania ujetymi w
raporcie biegtego rewidenta. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wfasnym za 2011 rok wykazuje wzrost
kapitatu wtasnego o kwote 647 tys zt,

E. Sprawozdanie z przeptywow $rodkdw pienieznych,

Sprawozdanie z przeptywow Srodkow pienieznych za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011r., zostato
sporzadzone metodg posrednig, stosownie do wymaganego zakresu informacji okreSlonego w
MSR/MSSR i Ustawie o rachunkowosci. Poszczegdlne wielkosci liczbowe wykazane w sprawozdaniu z
przeptywow pienieznych sg zgodne ze sprawozdaniem z catkowitych dochoddéw, sprawozdaniem z
sytuacji finansowej i informacjg dodatkowg ( sg zgodne z danymi zawartymi w tych sprawozdaniach)
oraz danymi pochodzgcymi bezposrednio z ewidencji ksiegowej i analizy sald kont. Sprawozdanie z
przeptywow pienieznych, za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011r., wykazujace dodatnie przeptywy
pieniezne netto w wysokosci 407 tys zt

F. Dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz informacje dodatkowe zostata sporzadzona zgodnie z MSR/MSSR i
Ustawa o rachunkowosci.

Ad. 2
Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2011.

Po zapoznaniu sie z treScig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki PRIMA MODA S.A. z siedzibg
we Wroctawiu w roku obrotowym 2011, Rada Nadzorcza stwierdza, ze dane finansowe prezentowane
przez Zarzad sy zgodne z danymi, zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Zarzad przedstawit
sytuacje finansowg, majgtkowg i organizacyjng Spotki na podstawie jej rzeczywistego stanu
gospodarczego, o ktérym informowat Rade Nadzorczg spétki w ciggu roku obrotowego.
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Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za
okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

Ad. 3
Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2011.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spotki do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2011 zt tj w sposob
zgodny z przepisami prawa. Zarzad ztozyt wniosek przeznaczenie zysku netto w kwocie 535 tys zi, na
kapitat zapasowy Spofki.

Rada Nadzorcza PRIMA MODA S.A. z siedzibg we Wroctawiu stwierdza, ze wszystkie wyzej
wymienione dokumenty zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, tj.:

ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 Nr 76 poz. 694 z pdzn. zm.),
ustawg z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z 08.11.2000 r.)
MSR/MSSF

i s3 zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedlajgc jasno
i rzetelnie stan majatkowy i kondycje finansowg Spotki na dzien 31.12.2011 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego PRIMA MODA S.A. za rok obrotowy 2011 tj za okres
01.01.2011r do 31.12.2011r.,

2. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres od 01.01.2011
r.do 31.12.2011r,,

podziat zysku netto za 2011, zgodnie z wnioskiem Zarzadu,

4. udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow za 2011 rok.

Ad. 4
Ocena sytuacji PRIMA MODA S.A. za 2011r.

Zgodnie z zatozeniami przedstawionymi Radzie Nadzorczej w ciggu roku oraz w roku poprzednim,
dziatania Zarzadu w 2011 roku miaty na celu dalszg poprawe rentownosci funkcjonowania spotki,
szczegolnie na poziomie operacyjnym. W wyniku analizy przedtozonych sprawozdan i wynikéw PRIMA
MODA S.A. za rok 2011, Rada Nadzorcza Prima Moda S.A., bardzo pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i
dziatania Zarzadu. Znaczaca poprawa wynikow finansowych spdtki, potwierdza stuszno$¢ przyjetych
przez Zarzad zatozen i przedsiewzietych dziatan.

2011 rok Prima Moda SA zakonczyla przychodami rzedu 57 205 tys zt (wzrost r/r o 8,38%), przy
procentowej Marzy Brutto na Sprzedazy 54,15% - wzrost o 2,26 pp wobec 2010r. Strategia Spofki
zakfada kontynuacje wzrostu rentownosci sprzedazy oraz rozwoj sieci detalicznej sklepéw, co zostato
w 2011 z sukcesem zrealizowane. Otwarto w sumie 7 salonéw - 1 sklep w istniejacej juz Galerii, 5
sklepow w nowopowstatych Centrach Handlowych oraz 1 w rozbudowanej czesci funkcjonujgcej
Galerii Handlowej. Zamkniety zostat jeden salon. W ciggu czterech kwartatéw 2011 roku Prima Moda
uzyskata EBIT na poziomie 2.144 tys zt (+151,64% r/r), a EBITDA w wysokosci 4.037 tys zt
(+62,59%), podczas gdy wyniki te w poprzednim roku (2010) ksztattowaty sie odpowiednio w
wysokosci 852 tys zt i 2.483 tys zi.
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Kluczowa z punktu widzenia wyniku dla catego 2011 pozycja, byty koszty finansowe (wzrost o blisko
400% r/r). Ich gtdéwng przyczyng byt negatywny wptyw kursu EUR/PLN, ktory wynidst 1.310 tys zt. W
efekcie Spotka osiggneta wynik netto na poziomie 535 tys zt wobec 943 tys zt w 2010.

Rada Nadzorcza potwierdza, iz na osiggniecie tej rentownosci w 2011 roku wptyw miaty dziatania
zZwigzane z optymalizacjg kosztow, co poprawito strukture kosztowg na poziomie operacyjnym. Koszty
Sprzedazy i Ogdlnego Zarzadu wrosty tgcznie o 10% , jednak gtdwnie za sprawg kosztow zwigzanych
z funkcjonowaniem nowych placowek w okresie bezposrednio po ich otwarciu (wiekszo$¢ z nowych
sklepow zostata otwarta w Q4 11). Ponadto koszty zwigzane z czynszami wyrazonymi w EUR z uwagi
na wyzszy r/r sredniowazony kurs EUR/PLN wptynety na wartosc ustug obcych.

Dziatania podejmowane przez Zarzad w 2011r koncentrowaty sie na poprawie wizerunku marki
poprzez nowoczesne-modowe kampanie marketingowe, wprowadzenie nowego wizerunku sklepu w
Warszawie oraz otwarcia nowych placowek w atrakcyjnych handlowo miastach Polski (takich jak
Warszawa, Szczecin, Katowice, Rzeszow).

W czerwcu 2011 spétka podpisata umowe kredytowg na kolejny okres kredytowania z Raiffeisen
Bank Polska S.A, zwiekszajac jednoczesnie ogdliny limit wierzytelnosci do wysokosci 10.000.000 PLN i
otrzymujac tym samym pozytywne rekomendacje na rynku instytucji finansowych.

Wyniki dziatalnosci biezgcej spdtki wskazujg na wiasciwg tendencje rozwoju spdtki, skierowang na
osiggniecie zysku w kolejnych okresach sprawozdawczych. Jako stuszng, Rada Nadzorcza ocenia
decyzje Zarzadu odnosnie usprawnienia logistycznej obstugi salondw i magazynowania poprzez
wspOlprace z wyspecjalizowanymi  firmami, oraz decyzje o0 unowoczesnieniu rozwigzan
informatycznych.

W zakresie oceny funkcjonujacego w Spotce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykami
istotnymi dla Spdtki, Rada Nadzorcza uznaje, ze obecny system regulamindw, odpowiedzialnosci
stuzbowej i sposobu podejmowania decyzji przez Zarzad ograniczajg wptyw negatywnych zdarzen na
funkcjonowanie i warto$¢ Spotki. Rada nadzorcza stwierdza, ze Zarzad dokonuje ciggtej identyfikacji
potencjalnych zagrozen, okre$la ich istotno$¢ dla realizacji celow spdtki, jednoczesnie planujac i
prowadzac dziatania zmniejszajagce negatywne konsekwencje ich wystgpienia. Zarzad ma duza
Swiadomos¢ oceny istniejgcych ryzyk i na biezaco analizuje ewentualne zagrozenia. Pion Finansowo-
Ksiegowy kierowany przez Dyrektora Finansowego odpowiada za przygotowywanie sprawozdan
finansowych i raportow okresowych Spotki. Publikowane pétroczne i roczne sprawozdania finansowe
oraz dane finansowe bedgce podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi lub badaniu
audytora Spotki. W zakresie systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce funkcjonuje trojstopniowy system
kontroli wydatkéw i zakupdw, system kontroli obrotu towarami oparty na zintegrowanym systemie
komputerowym. Rowniez w zakresie oceny i zapobieganiu ryzyk moggcym mie¢ wptyw na dziatalnosc¢
Spotki, Zarzad prowadzi ciggty monitoring sytuacji na rynku obuwniczym zaréwno w Polsce jak i
zagranicg, gtownie we Wioszech. Odpowiedzialna za kluczowych kontrahentéw odpowiednia komorka
organizacyjna, pod nadzorem Zarzadu, stale monitoruje rynek dostawcow i ewentualnie dywersyfikuje
zagrozenia wynikajgce z bezposredniej wspotpracy.

Dziatalnos¢ spotki jest powigzana z ogding sytuacjg gospodarczg kraju i Europy oraz stanem rynku
Retail. Wzrost sprzedazy r/r i wynikow finansowych spétki jest wynikiem zaplanowanych dziatan
rozwojowych spotki Prima Moda i osiggniety poprzez konsekwentng polityke Zarzadu. Do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity nadzwyczajne wydarzenia wptywajace na dziatalnos¢
spdtki. Prima Moda na biezgco realizuje swoje cele.

Zdaniem Rady Nadzorczej PRIMA MODA S.A. ma ugruntowang i niezagrozong pozycje na rynku oraz
duzy potencjat rozwoju.

Czynnikami majgcymi wptyw na osiggane obecnie i w najblizszej przysztosci wyniki finansowe Prima
Moda S.A. beda miedzy innymi:

¢ Dalszy rozwdj sieci salondw sprzedazy w oparciu o analize poszczegdlnych inwestycji,
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Dziatania wzmacniajace ujednolicenie wizerunku firmy i prezentacji produktu;

Kampanie marketingowe,

Optymalizacja kosztow;

Polityka cen, sprzedazy i zaméwien towardw, rowniez w odniesieniu do dziatan firm
konkurencyjnych z obszaru Retail;

e Unowoczesnianie systemdw wspomagajgcych zarzadzanie organizacjg

Przyjeta polityka zarzadzania, optymalizacja proceséw biznesowych w spdtce, dostosowany PR,
dynamiczna wspotpraca z mediami, rozbudowa teleinformatycznych kanatdow komunikacji, wptynie
zdaniem Rady na utrzymanie tendencji wzrostowej wskaznikow finansowych, co najmniej w
perspektywie najblizszego roku.

Rada Nadzorcza w swojej ocenie na rok 2012 i kolejne lata, bazowa¢ bedzie na analizie biezgcych
wynikow spotki w stosunku do zatozen przedstawianych przez Zarzad. Rada Nadzorcza uznaje za
wskazane, systematyczne spotkania z Zarzagdem celem konsultacji planowanych inwestycji oraz analizy
kosztéw, obejmujacej okres najblizszych dwoch - trzech lat. Pozwoli to lepiej okreslic wyniki Spotki z
roku na rok. Istotnym elementem funkcjonowania Prima Moda nadal pozostajg dziatania majgce na
celu jej rozwoj, w tym inwestowanie w nowe, atrakcyjne lokalizacje oraz wzmacnianie wizerunku
marki.

Ad. 5
Ocena pracy Rady Nadzorczej PRIMA MODA S.A. za 2011 r.

Rada Nadzorcza spotki PRIMA MODA S.A. od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. dziatata w nastepujacym
skfadzie:

1. Pan Krzysztof Kmieciak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Pan Arkadiusz Pasak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
3. Pan Andrzej Borla - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Pan Maciej Magnowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

5

Pan Pasquale Lupoli — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o uchwalony Regulamin Rady Nadzorczej PRIMA MODA S.A.
Sktada sie z wymaganej przez prawo liczby cztonkéw. Rada Nadzorcza obecnie nie tworzy komitetow
audytu oraz wynagrodzen. Funkcje komitetow, ze wzgledu na piecioosobowy sktad Rady, petni cata
Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza PRIMA MODA S.A. w roku 2011 sprawowata statg kontrole nad dziatalnoscig Spotki.
W roku 2011 Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen, na ktorych podjeta 12 uchwat. Posiedzenia Rady
Nadzorczej byly protokotowane. Dokumentacja dotyczaca dziatalnosci Rady Nadzorczej PRIMA MODA
S.A. przechowywana jest w siedzibie Spotki.

W 2011 r., w ramach sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, Rada Nadzorcza PRIMA
MODA S.A. zajmowata sie miedzy innymi nastepujgcymi zagadnieniami:

v’ biezaca analiza i ocena wynikéw finansowych Spdtki,
analiza okresowych sprawozdan finansowych Spofki,
opinii na temat realizowanych oraz planowanych inwestycji,

badanie zagrozen dla Spotki wynikajgcych z ogolnej sytuacji na rynku Retail

< X X

przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” przyjete Uchwata Rady Gietdy w dniu 4 lipca 2007.

AN

wybor podmiotu do przeprowadzenia pétrocznego przegladu oraz badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2011,

Strona 5



FRIMAImMOoOoA

Rada Nadzorcza na biezgco wspodtpracowata z Zarzgdem Spotki, informujgc o podejmowanych
uchwatach oraz zalecajgc Zarzadowi okreslone dziatania. Do najwazniejszych zalecen nalezaty:

kontynuowanie dziatan zmierzajacych do wygenerowania zysku za rok 2011 i kolejne lata
dalsze doskonalenie sprawnosci dziatan Spéiki, jako organizacii,
staty monitoring rynku obuwniczego w Polsce i za granicg gtdwnie we Wtoszech,

staty monitoring rynku galerii i centréw handlowych oraz ewentualna weryfikacja planéw
inwestycyjnych z uwagi na 0gdlng sytuacje gospodarczg w Polsce i Europie oraz mozliwosci
finansowe spotki

kontrola kosztéw, nowe rozwigzania w zakresie organizacji dziatéw firmy i wspotpracy z
kontrahentami

cykliczne przekazywanie informacji na potrzeby sprawowania nadzoru nad dziatalnoscia
Spotki.

Wroctaw 16 maja 2012

Krzysztof Kmieciak Przewodniczacy RN
Arkadiusz Pasak Wice Przewodniczacy RN
Andrzej Borla Sekretarz RN

Maciej Magnowski Czlonek RN

Pasquale Lupoli Cztonek RN
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