Ad. pkt 2 porzadku obrad

UCHWALA Nr 1
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie wyboru Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wybiera na Przewodniczacego Zgromadzenia
Pana/Panig .....................

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym ....

Lqczna liczba waznych glosow .....
Liczba glosow ,,za” ....

Liczba glosow ,,przeciw” ....

Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwala zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 4 porzadku obrad

UCHWALA Nr 2
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie § 25 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nast¢pujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A.:
Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.



10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

Rozpatrzenie Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2011 1 Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2011.

Rozpatrzenie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2011 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2011.

Przedstawienie wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2011.

Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2011 oraz sprawozdania z
wynikow oceny sprawozdan Zarzqdu z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy CIECH, sprawozdan finansowych
CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok obrotowy 2011, jak rowniez wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku
netto CIECH S.A. za rok 2011.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2011.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok
obrotowy 2011.

Podjgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2011.

Podjgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za
rok obrotowy 201 1.

Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2011.

Podjecie uchwaly w sprawie =zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w roku obrotowym 2011 oraz sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdan z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy
CIECH, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok obrotowy 2011, jak rowniez wniosku
Zarzqdu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2011.

Podjgcie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2011.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkéw w roku obrotowym 2011.

Uzupeknienie sktadu Rady Nadzorczej CIECH S.A.
Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym .....

Lqczna liczba waznych glosow .....
Liczba glosow ,,za” ...

Liczba glosow ,,przeciw” ...

Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu jawnym.

Ad. pkt 9 porzadku obrad

UCHWALA Nr 3
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastgpuje:

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie
z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym ...

Ltaqczna liczba waznych glosow .....
Liczba glosow ,,za” ....

Liczba glosow ,,przeciw” ....

Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu jawnym.

Ad. pkt 10 porzadku obrad

UCHWALA Nr 4
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania finansowego CIECH S.A.
za rok obrotowy 2011

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu si¢ z raportem i opinia bieglego
rewidenta — KPMG Audyt Sp. z 0.0. oraz przedstawiona przez Rade Nadzorcza CIECH S.A. ocena
sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2011, zatwierdza Jednostkowe
Sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2011 obejmujace:

. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktore
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 2 779 900 tys. zt (stownie: dwa
miliardy siedemset siedemdziesiat dziewig¢ milionow dziewigcCset tysiecy ztotych);

" rachunek zyskoéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 351 176 tys. zl (stownie: trzysta
pigcdziesiat jeden milionow sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy zlotych);

" sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudnia 2011 roku wykazujace dodatnie catkowite dochody ogotem w kwocie



344 982 tys. zt (stownie: trzysta czterdziesci cztery miliony dziewigéset osiemdziesiat
dwa tysiace ztotych);

" sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote
825 275 tys. zt (slownie: osiemset dwadziescia pie¢ milionéw dwiescie siedemdziesiat
pig¢ tysigey ztotych);

. sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zmniejszenie stanu §rodkéw pieni¢znych
o kwote 24 302 tys. zt (stownie: dwadzieScia cztery miliony trzysta dwa tysiace

ztotych);
" informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajace.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym ...
Lqczna liczba waznych glosow ...
Liczba glosow ,,za” ....
Liczba glosow ,,przeciw” ....
Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...
Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu jawnym.
Ad. pkt 11 porzadku obrad
UCHWALA Nr 5

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2011

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A.
uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym ...

Lqczna liczba waznych glosow .....
Liczba glosow ,,za” ....



Liczba glosow ,,przeciw” ....
Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu jawnym.

Ad. pkt 12 porzadku obrad

UCHWALA Nr 6
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy CIECH za rok
obrotowy 2011

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A.
uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu si¢ z raportem i opinig bieglego
rewidenta — KPMG Audyt Sp. z 0.0. oraz przedstawiong przez Rad¢ Nadzorcza CIECH S.A. ocena
Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2011, zatwierdza
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy 2011 obejmujace:

= skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2011 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 4 066 505 tys. zt
(stownie: cztery miliardy szes¢dziesiat szes¢ miliondow piecset piec tysiecy ztotych);

= skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudnia 2011 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 1 501 tys. zt (slownie: jeden
milion pigéset jeden tysigcy ztotych);

= skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace catkowite dochody ogdotem w kwocie
9 727 tys. zt (stownie: dziewig¢ milionéw siedemset dwadziescia siedem tysigcy ztotych);

= skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia
2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wiasnego
o kwote 457 620 tys. zt (stownie: czterysta pigcdziesiat siedem milionéw sze$Cset
dwadziescia tysiecy zlotych);

= skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia
2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zmniejszenie stanu Srodkow
pienigznych o kwote 63 697 tys. zt (stownie: sze$édziesiat trzy miliony sze$Cset
dziewigcédziesiat siedem tysigcy ztotych);

= informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym ...

Lqczna liczba waznych glosow .....
Liczba glosow ,,za” ....
Liczba glosow ,,przeciw” ....



Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu jawnym.

Ad. pkt 13 porzadku obrad

UCHWALA Nr 7
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2011

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 2) Statutu
CIECH S.A. uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu CIECH S.A.
w sprawie propozycji podziatu zysku CIECH S.A. za rok 2011 oraz po zapoznaniu si¢ z opinig Rady
Nadzorczej CIECH S.A. aprobujaca ten wniosek, postanawia o przeznaczeniu zysku netto CIECH
S.A. za rok 2011 w kwocie 351 175 695,21 zt (stownie: trzysta pigédziesiat jeden milionéw sto
siedemdziesiat pie¢ tysiecy szesCset dziewiecdziesiat pie¢ ztotych 21/100) w catosci na kapitat
zapasowy Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym ...

Ltaczna liczba waznych glosow .....
Liczba glosow ,,za” ....

Liczba glosow ,,przeciw” ....

Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu jawnym.

Ad. pkt 14 porzadku obrad

UCHWALA Nr 8
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2011



Dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dzialalnosci w roku obrotowym 2011 zawierajace m.in. sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy CIECH, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy
CIECH za rok obrotowy 2011, jak rowniez wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH
S.A. za rok obrotowy 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym .....
Ltaqczna liczba waznych glosow .....
Liczba glosow ,,za” ....

Liczba glosow ,,przeciw” ....
Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwalta zostanie podjeta w glosowaniu jawnym.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza CIECH S.A. sktada sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci w roku obrotowym 2011
zawierajace m.in. sprawozdanie z wynikow oceny Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok
2011, Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok 2011, Sprawozdania z dzialalno$ci Grupy
Kapitatowej CIECH za rok 2011 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej za rok 2011, o ktérej mowa w art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Zakres niniejszego sprawozdania obejmuje:



= Informacje¢ dotyczaca skladu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2011 roku.

=  Omoéwienie dzialalno$ci Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, w tym informacje
o problematyce spraw poruszanych na posiedzeniach Rady.

= Informacj¢ na temat dzialalnoSci Komitetu Audytowego Rady
Nadzorczej CIECH S.A. w 2011 roku.

= Informacj¢ na temat dzialalnosci Komitetu Rady Nadzorczej CIECH
S.A. ds. wynagrodzen w 2011 roku.

= Ocen¢ Sprawozdania z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym 2011 oraz
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spolki za rok obrotowy 2011
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wniosku Zarzadu CIECH S.A. dotyczacego
przeznaczenia zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2011 w calosci
na kapital zapasowy Spolki.

= Ocen¢ Sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej CIECH w roku
obrotowym 2011 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitalowej CIECH za rok obrotowy 2011 w zakresie ich
zgodnos$ci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

= Rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

INFORMACJA DOTYCZACA SKEADU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W 2011 ROKU

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2011 r.:

Ewa Sibrecht-Oska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
(od 22 pazdziernika 2009 r., jako Cztonek Rady od 14
wrze$nia 2009 r.)

Przemystaw Cieszynski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
(od 12 lipca 2011 r., jako Cztonek Rady od 21 czerwca
2010r.)

Krzysztof Salwach Sekretarz Rady Nadzorczej
(od 7 lipca 2008 r., jako Cztonek Rady od 2 kwietnia 2008

r.)

Jacek Goszczynski Czlonek Rady Nadzorczej
(od 26 czerwca 2008 r., w tym od 7 lipca 2008 r. jako
Zastepca Przewodniczacego)

Arkadiusz Grabalski Cztonek Rady Nadzorczej (od 21 czerwca 2010 r.)
Waldemar Maj Cztonek Rady Nadzorczej (od 21 czerwca 2010 r.)
Stawomir Stelmasiak Cztonek Rady Nadzorczej (od 14 wrzesnia 2009 r.)

W zwiazku z uplywem kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A.
dziatajac na podstawie Art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, oraz § 18 pkt 7) Statutu CIECH



S.A., w dniu 30 czerwca 2011 r. powotalo na nastgpna wspodlna kadencje Rade Nadzorcza w

niezmienionym sktadzie.

W dniu 12 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza VII kadencji podjeta uchwaly w sprawie wyboru
Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorcze;.

Ewa Sibrecht-Oska

Przemystaw Cieszynski

Krzysztof Salwach

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2011 r.:

Ewa Sibrecht-Oska
Przemystaw Cieszynski
Krzysztof Salwach
Arkadiusz Grabalski
Jacek Goszczynski
Waldemar Maj

Stawomir Stelmasiak

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonato zmian
w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki poprzez odwotanie Pana Jacka Goszczynskiego i Pana
Krzysztofa Salwacha oraz powolanie Pana Dariusza Krawczyka i Pana Mariusza Obszynskiego.

W dniu 8 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza powierzyta Panu Mariuszowi Obszynskiemu funkcje

Sekretarza Rady.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia ww. Sprawozdania:

Ewa Sibrecht-Oska
Przemystaw Cieszynski
Mariusz Obszynski
Arkadiusz Grabalski
Dariusz Krawczyk

Waldemar Maj

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej (od 19 stycznia 2012 r.)
Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej (od 19 stycznia 2012 r.)

Cztonek Rady Nadzorczej



Stawomir Stelmasiak Cztonek Rady Nadzorczej

W 2011 roku w Radzie Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonowaly: Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej CIECH S.A. i Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen.

Informacje nt dzialalno$ci ww. Kkomitetéw zostaly przedstawione w Kkolejnych cze$ciach
niniejszego Sprawozdania.

OMOWIENIE DZIALALNOSCI  RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W _OKRESIE OD DNIA
01 STYCZNIA 2011 ROKU DO 31 GRUDNIA 2011 R.

W 2011 roku odbyto si¢ jedenascie posiedzen Rady Nadzorczej CIECH S.A. Wszystkie posiedzenia
Rady Nadzorczej odbyly si¢ w siedzibie spotki w Warszawie przy ul. Pulawskiej 182.

W 2011 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. podjeta 57 uchwal, z czego 4 uchwaly zostaty podjete
poza formalnym posiedzeniem Rady, w trybie gtosowania pisemnego zgodnie z § 22 ust. 2 Statutu
CIECH S.A. oraz § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie § 21 ustgp 1 Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ustgp 1 Regulaminu Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza CIECH S.A. sprawowata staty nadzoér nad dziatalnoscia Spotki.

Ponizej przedstawiono wazniejsze zagadnienia, ktorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza w roku
obrotowym 2011.

REORIENTACJA STRATEGICZNA GRUPY CIECH

W dniu 8 marca 2011 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument zatytulowany:
»Reorientacja strategiczna Grupy Ciech na lata 2011-2015”. Zachodzace zmiany w otoczeniu
gospodarczym Grupy Ciech staly si¢ przestanka do zmiany strategii Grupy w celu dostosowania jej do
nowych warunkéw. Kluczowe kierunki zmian polegaty na koncentracji i specjalizacji Grupy na dwoch
najbardziej perspektywicznych segmentach — sodowym i organicznym, ograniczeniu wielkosci i
optymalizacji portfela produktowego, pelnej integracji w obu dywizjach, optymalizacji struktury
pasywow Grupy poprzez zmiang struktury finansowania, redukcje poziomu zadhuzenia i obnizenie
kosztow finansowania oraz stworzenie przejrzystej struktury zarzadzania na poziomie korporacyjnym,
dywizyjnym i produkcyjnym, a takze wzroscie efektywnosci w wyniku zwigkszonej specjalizacji,
selektywnych inwestycji skoncentrowanych na dwoch segmentach.

RESTRUKTURYZACJA GRUPY CIECH

Kryzys finansowy zapoczatkowany w II potowie 2008 roku i zwigzane z tym zatamanie koniunktury,
wysoki poziom zadluzenia Grupy oraz brak mozliwosci uzyskania zadowalajacej pozycji
konkurencyjnej na niektérych rynkach spowodowaly konieczno$¢ podjecia  dzialan
restrukturyzacyjnych. W tym celu w 2009 roku Grupa Ciech rozpoczgta realizacjg¢ dziatan i inicjatyw,
ktore w kolejnym roku przybraly forme¢ kompleksowego i zintegrowanego programu restrukturyzacji.
Jego wdrozenie ma na celu zapewnienie warunkow dlugoterminowego wzrostu, optymalizacje
struktury pasywow oraz poprawe rentownosci Grupy. Sporzadzony Plan Restrukturyzacji zostat
pozytywnie zaopiniowany w dniu 4 sierpnia 2010 roku przez Rade Nadzorcza Uchwala Nr
140/V1/2010. Wdrozenie ma na celu zapewnienie warunkow dlugoterminowego wzrostu,
optymalizacje struktury pasywow oraz popraweg rentownosci Grupy.

RESTRUKTURYZACJA STRUKTURY FINANSOWANIA DLUGIEM

Szczegblnym przedmiotem uwagi Rady Nadzorczej w latach 2010 - 2011 byta optymalizacja struktury
finansowania. Pierwszym etapem prowadzonych prac bylo wynegocjowanie umowy kredytu
konsorcjalnego z 26 kwietnia 2010 roku, ktora umozliwita konsolidacje zadluzenia, redukcje liczby



bankéw finansujacych, uporzadkowanie kwestii zabezpieczen, poprawienie procesu zarzadzania
ptynnoscia oraz pozwolila na przystapienie do konstrukcji finansowania dlugoterminowego. W
ramach kontynuacji zapoczatkowanych w latach poprzednich prac nad optymalizacja finansowania
Grupy, na poczatku 2011 roku uzgodniono z bankami dlugoterminowa, docelowa strukture
finansowania. Refinansowanie zadluzenia finansowego Grupy Ciech wynikajace z Umowy
Kredytowej zawartej w dniu 26 kwietnia 2010 roku byto wielokrotnie przedmiotem obrad posiedzen
Rady Nadzorczej zar6wno w 2010 roku, jak i w I kwartale 2011 roku. W dniu 8§ lutego 2011 roku - po
zapoznaniu si¢ przez Rade Nadzorcza z warunkami nowej, 5-letniej Umowy Kredytowej z konsorcjum
siedmiu bankoéw komercyjnych i EBOIR, Rada Nadzorcza — majac na uwadze koniecznosé
zapewnienia Spotce oraz Grupie Chemicznej dlugoterminowego finansowania, ktore zastapi obecne
krétkoterminowe finansowanie - podjeta w trybie § 22 ust. 2 Statutu CIECH SA i § 4 ust. 4
Regulaminu Rady Nadzorczej Uchwale Nr 154/VI/2011 w sprawie wyrazenia zgody i zaopiniowania
czynnosci w zwiazku z procesem refinansowania Grupy Ciech, zgodnie z ktora:

= Rada Nadzorcza wyrazita zgodg na podjecie przez Spotke nastepujacych czynnosci:

1. zawarcie przez Spotke umowy kredytowej, ktora zostanie zawarta, miedzy innymi,
pomigdzy Spotka jako kredytobiorca oraz gwarantem, Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., BRE Bankiem S.A., Bankiem DNB
Nord Polska S.A., Bankiem Millennium S.A., ING Bankiem Slqskim S.A., Powszechna
Kasa Oszczgdnosci Bankiem Polskim S.A. oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i
Rozwoju ("Umowa Kredytowa"), na warunkach okreslonych co do zasady w
Zestawieniu Warunkéw Finansowania Grupy Kapitatlowej Ciech (term sheet),
stanowiacym zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty;

2. udzielenie przez Spotke pozyczki lub pozyczek na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej
Ciech oraz zaciagnigcie pozyczek od spotek z Grupy Kapitatowej Ciech, dozwolonych
zgodnie z Umowa Kredytowa;

3. zawarcie przez Spotkg¢ umowy pomigdzy wierzycielami, ktora ma zosta¢ zawarta, miedzy
innymi, pomiedzy Spotka, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A., BRE Bankiem S.A., Bankiem DNB Nord Polska S.A., Bankiem Millennium
S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Powszechna Kasa Oszczednoéci Bankiem Polskim S.A.
oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce,
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank S.A., Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank
Polska S.A ("Umowa Pomigdzy Wierzycielami");

4. ustanowienie przez Spotke nastgpujacych zabezpieczen w odniesieniu do zobowiazan z tytutu
(1) Umowy Kredytowej, (ii) Umowy Pomigdzy Wierzycielami, (iii) linii gwarancyjnej
udostepnionej Spotce przez Bank Polska Kasa Opieki S.A., w ramach ktorej w dniu 19 lipca
2008 r. zostata udzielona gwarancja na rzecz S.C. CET GOVORA S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowigzan S.C. Uzinele Sodice Govora-Ciech Chemical Group S.A. oraz (iv)
dwustronnych umoéw kredytowych zawartych przez CIECH S.A. z BNP Paribas S.A., Oddziat
w Polsce, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank S.A., Oddziat w Polsce oraz Fortis

Bank Polska S.A.:

a) hipoteka lub hipoteki obciazajace nieruchomos$ci nalezace do Spotki Iub prawa
uzytkowania wieczystego gruntu, przystugujace Spotce oraz posadowionych na takim
gruncie budynkach;

b) zastaw rejestrowy lub zastawy rejestrowe na akcjach/udziatach w innych spoétkach;

c) zastaw finansowy lub zastawy finansowe na akcjach/udziatach w innych spotkach;

d) przelew na zabezpieczenie w odniesieniu do wierzytelnosci i praw Spotki;

e) zastaw finansowy lub zastawy finansowe na prawach do $rodkéw na rachunkach

bankowych Spoétki;



5. podpisanie innych dokumentéw wymaganych na podstawie lub w zwiazku z Umowa
Kredytowa, Umowa Pomigdzy Wierzycielami ("Umowy") lub umowami i porozumieniami
wskazanymi w Umowach lub w dokumentach, o§wiadczeniach i umowach, o ktérych mowa
powyzej lub przewidzianych przez Umowy lub umowy, porozumienia, dokumenty lub
o$wiadczenia, o ktorych mowa powyzej lub ich dotyczacych.

zwracajac jednoczes$nie uwagg na istotne, w szczegolnosci dla akcjonariuszy Spotki, postanowienia
zawieranej Umowy Kredytowe;j tj.:

1. objecie zabezpieczeniami prawie calego majatku Grupy Ciech;

2. wprowadzenie istotnego ograniczenia dla akcjonariuszy w swobodzie zbywania akcji tzw.
klauzuli zmiany kontroli;

3. zakaz wyplaty dywidendy przez Spotke, ktoérego naruszenie spowoduje wystapienie
przypadku naruszenia warunkéw Umowy Kredytowe;j.

= Rada Nadzorcza pozytywnie =zaopiniowala — z uwagami, jak powyzej, Walnemu
Zgromadzeniu:

1. zawarcie przez Spotke umowy zastawniczej o ustanowienie zastawu rejestrowego lub
zastawow rejestrowych na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw majatkowych Spoéiki oraz na
wszelkie sposoby zaspokojenia zastawnika przewidziane w umowie zastawniczej lub w
ustawie o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawoOw, w tym na przejecie na wlasnos$c lub
zbycie ( w tym zbycie w nastgpstwie przejecia na wlasno$¢) przedmiotu zastawu lub
wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki, zgodnie z postanowieniami odpowiedniej umowy
zastawniczej lub ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow - jako zabezpieczenia
wykonania zobowiazan z tytutu (i) Umowy Kredytowej, (ii)) Umowy Pomigdzy Wierzycielami
(iii) linii gwarancyjnej udostgpnionej Spolce przez Bank Polska Kasa Opieki S.A., w ramach
ktorej w dniu 19 lipca 2008 r. zostata udzielona gwarancja na rzecz S.C. CET GOVORA S.A.
jako zabezpieczenie wykonania zobowiazan S.C. Uzinele Sodice Govora-Ciech Chemical
Group S.A. oraz (iv) dwustronnych uméw kredytowych zawartych przez CIECH S.A. z BNP
Paribas S.A., Oddziat w Polsce, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank S.A., Oddziat
w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A.

W zwiazku z powyzszym dniu 10 lutego 2011 roku zawarta zostata 5-letnia Umowa Kredytowa z
konsorcjum siedmiu bankéw komercyjnych. W finansowanie Grupy zaangazowal si¢ rowniez
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOiR), ktéry przystapit do Umowy Kredytowej w dniu
15 lutego 2011 roku.

Dhugoterminowa Umowa Kredytowa stanowi podstawg do zapewnienia Grupie Ciech stabilne;
dhugoterminowej struktury finansowania, pozwala na sfinansowanie projektéw inwestycyjnych
oraz zawiera korzystniejsze od dotychczasowych warunki finansowania.

PLAN FINANSOWY NA ROK 2011

W dniu 31 maja 2011 roku Uchwalg Nr 181/VI/2011 Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala
przyjety przez Zarzad CIECH S.A. Uchwata Nr 78/2011 z dnia 6 maja 2011 roku Plan Finansowy
na rok 2011.

PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKEADOWEGO SPOLKI

W lutym 2011 roku Spétka sfinalizowata proces emisji akcji z prawem poboru, w wyniku ktérego
wyemitowata 23.000.000 akcji zwyklych na okaziciela. Przydziat akcji nowej emisji nastapit 25
lutego 2011 roku. Zgodnie z celami emisji czg$¢ kwoty pozyskanej z emisji zostata przeznaczona



na redukcje zadluzenia wobec bankow finansujacych Grupg, a pozostata czg$¢ na
wspotfinansowanie planu inwestycyjnego Grupy Ciech.

W dniu 24 marca 2011 roku Rada Nadzorcza — dziatajac na podstawie Uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego  Zgromadzenia CIECH S.A. z dnia 28  pazdziernika 2010  roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki oraz zmiany Statutu Spoétki - podjeta Uchwate
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A., po tym jak w dniu 14 marca 2011 roku
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki do kwoty 255.001.420 ziotych dokonanego poprzez emisj¢ akcji zwyktych na
okaziciela serii D (Uchwata Nr 160/V1/2011).

W maju 2011 roku rozpoczeto proces podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wytaczeniem prawa
poboru dla dotychczasowych Akcjonariuszy. W wykonaniu umowy nabycia akcji ZACHEM S.A. oraz
umowy nabycia akcji ZCh Organika-Sarzyna S.A. Spoétka zlozyta Skarbowi Panstwa oferte nabycia
pozostatych akcji ZACHEM 1 ZCh Organika-Sarzyna SA, nastgpnie oferty te zmienione byly
porozumieniami pomigdzy Spotka a Skarbem Panstwa. W porozumieniu z dnia 26 maja 2011 roku
strony postanowily, ze Skarb Panstwa obejmie wyemitowane przez CIECH S.A. akcje zwykle na
okaziciela serii E w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki w drodze subskrypcji prywatnej i
oplaci akcje nowej emisji wkladem niepieni¢znym w postaci akcji spotek ZACHEM SA, ZCh
Organika-Sarzyna S.A. i Alwernia S.A. W dniu 31 maja 2011 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A.
rozpatrzyta 1 zaopiniowata wniosek Zarzadu CIECH S.A. w sprawie podwyzszenia kapitalu
zaktadowego spotki w drodze emis;ji akcji serii E z wylaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy, zmiany Statutu Spoétki, ubiegania si¢ o dopuszczenie 1 wprowadzenie akcji serii E do
obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji

Ostatecznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2011 roku podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spdtki w drodze emisji akcji serii E z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spotki, ubiegania si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji.

W wyniku przeprowadzonej emisji kapitat zakladowy zostat podwyzszony w drodze emisji 1.699.909
(stownie: jeden milion sze$éset dziewigcdziesiat dziewigé tysigcy dziewigéset dziewigc) akcji
zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 5 zt kazda do kwoty 263.500.965 zt.

Skarb Panstwa objal wszystkie Akcje Serii E oraz pokryt je wktadem niepieni¢znym, ktory stanowity:

= 571.826 (stownie: pieéset siedemdziesiat jeden tysigcy osiemset dwadziescia
sze$¢) akcje zwykle na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 2,30 zt
(stownie: dwa zlote trzydziesci groszy) kazda akcja, oraz o tacznej wartosci
nominalnej 1.315.199,80 zt (stownie: jeden milion trzysta pigtnascie tysigcy sto
dziewigédziesiat dziewig¢ zlotych osiemdziesiat groszy) spotki Zaktady
Chemiczne Alwernia S.A. z siedziba w Alwerni, oraz

= 762.224 (slownie: siedemset sze$¢dziesiat dwa tysigce dwiescie dwadziescia
cztery) akcje zwykte imienne serii A o wartosci nominalnej 10,00 zt (stownie:
dziesig¢ ztotych) kazda akcja, oraz o tacznej wartosci nominalnej 7.622.240,00
zt (slownie: siedem milionow szes¢set dwadziescia dwa tysiace dwiescie
czterdziesci ztotych) spotki Zaktady Chemiczne ,,ZACHEM” S.A. z siedziba w
Bydgoszczy; oraz

= 429.388 (stownie: czterysta dwadziescia dziewigc¢ tysigcy trzysta osiemdziesiat
osiem) akcje zwykle imienne serii A o warto$ci nominalnej 10,00 zt (stownie:
dziesig¢ ztotych) kazda akcja, oraz o tacznej warto$ci nominalnej 4.293.880,00
zt (stownie: cztery miliony dwiescie dziewigcdziesiat trzy tysiace osiemset
osiemdziesiat ztotych) spotki Zaktady Chemiczne ,,Organika-Sarzyna” S.A. z
siedziba w Nowej Sarzynie.



Zgodnie z dokonana wycena Akcji Skarbu Panstwa, potwierdzona opinia bieglego rewidenta
co do wartosci godziwej Akcji Skarbu Panstwa wydana dnia 26 maja 2011 roku, warto$¢
wktadu niepieni¢znego w postaci Akcji Skarbu Panstwa zostala ustalona na taczna kwote
44.299.635,84 zt (stownie: czterdziesci cztery miliony dwiescie dziewigédziesiat dziewigé
tysigey szeséset trzydziesci pigé ztotych osiemdziesiat cztery grosze), w tym:

= laczna wartos¢ Akcji Alwernia zostata ustalona na kwote 18.332.741,56 zt
(stownie: osiemnascie milionow trzysta trzydziesci dwa tysigce siedemset
czterdziesci jeden zlotych pigédziesiat szeS¢ groszy), tj. na 32,06 zt (stownie:
trzydziesci dwa zlote sze$¢ groszy) za jedna Akcje Alwernia;

* laczna wartos¢ Akcji Zachem zostala ustalona na kwotg 6.494.148,48 zt
(stownie: sze$¢ milionéw czterysta dziewigcdziesiat cztery tysigce sto
czterdziesci osiem zlotych czterdzieSci osiem groszy), tj. na 8,52 zt (stownie:
osiem zlotych pigcdziesiat dwa grosze) za jedna Akcje Zachem;

= laczna warto$¢ Akcji Organika-Sarzyna zostala ustalona na kwote
19.472.745,80 zt (stlownie: dziewigtnascie miliondw czterysta siedemdziesiat
dwa tysiace siedemset czterdzie$ci pig¢ ztotych osiemdziesiat groszy ), tj. na
45,35 zt (stownie: czterdziesci pie¢ zlotych trzydziesci pig¢ groszy) za jedna
Akcje Organika-Sarzyna.

W dniu 27 lipca 2011 roku CIECH SA zawarla ze Skarbem Panstwa Umowe Objecia Akcji
i Przeniesienia Aportu.

W dniu 27 czerwca 2011 roku — Uchwata Nr 183/VI/2011 — Rada Nadzorcza rozpatrzyla i
pozytywnie zaopiniowata podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji
serii E z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spotki,
ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym
oraz ich dematerializacji.

Ostatecznie w dniu 10 sierpnia 2011 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal zmiang Statutu
Spotki dokonana uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca
2011 r. w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii E z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spotki, ubiegania
si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym oraz ich
dematerializacji oraz dokonat rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki z kwoty
255.001.420 zt do kwoty 263.500.965 zt w drodze emisji 1.699.909 akcji zwyktych na
okaziciela serii E Spotki o warto$ci nominalnej 5 zt (pig¢ ztotych) kazda.

W wyniku rejestracji ww. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoéiki stan posiadania akcji
CIECH S.A. przez Skarb Panstwa wynoszacy 18.707.528 akcji, ktore stanowily 36,68% w
kapitale zaktadowym Spotki 1 uprawnialy do wykonywania 18.707.528 glosow w ogodlnej
liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spotki ulegt zwigkszeniu o 2,04% 1 wynosi
20.407.437 akcji, ktore stanowia 38,72% w kapitale zakladowym Spoétki i uprawniaja do
wykonywania 20.407.437 gltoso6w w ogoélnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu Spotki.

W zwiazku z opisanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego dokonano zmian w brzmieniu
Statutu CIECH SA. XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 10
sierpnia 2011 roku zarejestrowal zmian¢ Statutu Spotki dokonana uchwala Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2011 r. w sprawie podwyzszania kapitatu
zaktadowego i dokonat rejestracji ww. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.



W dniu 27 wrzesnia 2011 roku Rada Nadzorcza na mocy Uchwaly Nr 7/VII/2011 — dziatajac
na podstawie § 3 ust. 2 Uchwaly Nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH SA z
dnia 30 czerwca 2011 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze
emisji akcji serii E z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany
Statutu Spoiki, ubiegania si¢ o dopuszczenie 1 wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku
regulowanym oraz ich dematerializacji — ustalita tekst jednolity Statutu CIECH SA.

PRZYGOTOWANIA DO ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH
S.A. W DNIU 30 CZERWCA 2011 ROKU

Na posiedzeniu w dniu 16 maja 2011 roku Rada Nadzorcza poddata ocenie:

1) Sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2010 (Uchwata Nr 161/V1/2011),

2) Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH SA za rok 2010 (Uchwata Nr 162/V1/2011),

3) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatlowej CIECH za rok obrotowy
2010 (Uchwata Nr 163/V1/2011),

4) Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2010 (Uchwata
Nr 164/V1/2011),

5) Wniosek Zarzadu CIECH S.A. w sprawie pokrycia straty CIECH S.A. za 2010 rok z
kapitatu zapasowego Spétki (Uchwata Nr 165/VI/2011),

W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza zarekomendowata Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie powyzszych sprawozdan oraz pokrycie

straty CIECH S.A. za 2010 rok z kapitatu zapasowego Spoiki.

Ponadto Rada Nadzorcza CIECH S.A. zarekomendowala Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A.:

1) udzielenie absolutorium nast¢pujacym cztonkom Zarzadu peliacym obowiazki w roku
obrotowym 2010:

a) Panu Ryszardowi Kunickiemu z wykonania obowiazkdéw Prezesa Zarzadu w okresie
od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku (Uchwala Nr
166/V1/2011);

b) Panu Andrzejowi Babasiowi z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu w okresie od
dnia 21 czerwca 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku (Uchwata Nr 167/VI/2011);

¢) Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowiazkow Cztonka Zarzadu w okresie
od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku (Uchwala Nr
168/V1/2011);

d) Panu Rafatowi Rybkowskiemu z wykonania obowiazkéw Cztonka Zarzadu w okresie
od dnia 21 czerwca 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku;

e) Panu Robertowi Bednarskiemu z wykonania obowiazkéow Czlonka Zarzadu w okresie
od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 21 czerwca 2010 roku;

f) Panu Marcinowi Dobrzanskiemu z wykonania obowiazkéw Czlonka Zarzadu w
okresie od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 27 wrze$nia 2010 roku.

WYBOR BIEGLEGO REWIDENTA NA ROK 2011

W dniu 16 maja 2011 roku, Rada Nadzorcza — realizujac swoje statutowe kompetencje (§ 21
ust. 2 pkt 7) Statutu CIECH S.A. 1 § 3 ust. 2 pkt 7 Regulaminu Rady Nadzorczej), dokonata w
oparciu o rekomendacj¢ Komitetu Audytowego, wyboru bieglego rewidenta
przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2011
oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2011 (Uchwata
Nr 175/V1/2011).

Badanie obu sprawozdan przeprowadzita firma KPMG Audyt Sp. z o.0.



Dostosowujac si¢ do zmian Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza
CIECH S.A. w dniu 14 stycznia 2011 roku — po uprzedniej rekomendacji Komitetu
Audytowego wyrazonej w Stanowisku z dnia 24 grudnia 2010 roku — zatwierdzita Regule
dotyczaca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych CIECH
S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy CIECH, zgodnie z ktoéra podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych CIECH SA nie moze dokonywaé¢ badania
Spotki dtuzej niz 5 lat z rzedu, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
moze ponownie wykonywac¢ czynnos$ci badania Spotki po uptywie co najmniej 2 lat, kluczowy
biegly rewident nie moze wykonywa¢ czynnosci rewizji finansowej Spotki w okresie
dtuzszym niz 5 lat z rzedu, kluczowy biegly rewident moze ponownie wykonywac czynno$ci
rewizji finansowej Spotki po uptywie co najmniej 2 lat.

NADZOR NAD SYTUACJA FINANSOWA

W ramach nadzoru nad biezaca dzialalnoscia Spotki przedmiotem systematycznych analiz
Rady byta sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Podstawa analiz przeprowadzanych przez Rade Nadzorcza byt Plan Finansowy CIECH S.A.
na 2011 rok, pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza w dniu 31 maja 2011 roku
(Uchwata Nr 181/V1/2011 w sprawie Planu Finansowego na rok 2011).

Na posiedzeniach Rady analizowane byly wyniki finansowe CIECH S.A. w ujgciu
jednostkowym i skonsolidowanym. Rada Nadzorcza systematycznie dokonywata kwartalnej
oceny sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej CIECH. Prezentowane byty wyniki
operacyjne Dywizji i wybranych spotek Grupy Kapitatowej CIECH, wyjasniane byty wszelkie
kwestie budzace zainteresowanie cztonkow Rady.

POLACZENIE SPOLEK: CIECH S.A., IZCh SODA MATWY S.A. i JZS
JANIKOSODA S.A.

W czerwcu 2011 roku Zarzad Spoitki podjat decyzje o rozpoczeciu postgpowania majacego na
celu potaczenie spotek CIECH S.A., IZCh SODA MATWY S.A., JZS JANIKOSODA S.A. W
dniu 27 wrzesnia 2011 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan polaczenia
Spoétek: CIECH S.A., SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A. sporzadzony w trybie art.
492 § 1 pkt 1) Ksh z uwzglednieniem art. 516 § 6 Ksh, zaktadajacy laczenie przez przejecie,
gdzie Spotka przejmujaca bedzie CIECH S.A., a taczenie nastapi przez przeniesienie majatku
Spotek przejmowanych: SODA MATWY S.A. i JANIKOSODSA S.A. na Spotke przejmujaca
CIECH S.A. Plan potaczenia zostal ogloszony w Monitorze Sadowym i Gospodarczym z dnia
9 wrzesnia 2011 roku. Zgodnie z ww. Planem z uwagi na fakt, ze jedynym akcjonariuszem
Spotek Przejmowanych , tj. SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A. jest CIECH S.A.
oraz w zwiazku z tym warto§¢ majatkow: SODA MATWY SA i JANIKOSODA SA
uwzgledniona jest juz w aktywach CIECH SA jako inwestycje dlugoterminowe, nie
przewidziano utworzenia nowych akcji zgodnie z dyspozycja art. 514 § 1 Ksh. Potaczenie
zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitalu zakladowego CIECH S.A. w trybie
przewidzianym art. 515 § 1 Ksh. W wyniku taczenia nie przewiduje si¢ przyznania przez
Spotke Przejmujaca zadnych praw, o ktorych mowa w art. 499 § 1 Ksh. Przejecie Spotek
Przejmowanych nie spowoduje zmian tresci Statutu CIECH S.A.

W dniu 7 listopada 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wyrazilo
zgode na Plan potaczenia Spotek: CIECH S.A., SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A.
pozytywnie zaopiniowany przez Rade¢ Nadzorcza Spoltki. Na podstawie wstgpnych wynikow
prowadzonych analiz, w dniu 21 lutego 2012 roku Zarzad zdecydowal o podjeciu dalszych
prac zmierzajacych do optymalnego sposobu potaczenia.

Ponadto w 2011 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A:



= wyrazila zgod¢ na zawarcie przez CIECH SA z ZCh Zachem S.A. umowy, ktorej
przedmiotem byto nabycie przez CIECH S.A. od Zachem S.A. udzialow stanowiacych
100% kapitalu zaktadowego CIECH Pianki Sp. z 0.0. (Uchwata 182/V1/2011 z dnia
22.06.2011)

»  pozytywnie zaopiniowala dokument ,Strategia Zabezpieczenia Finansowego dla
Grupy Ciech. Zasady zarzadzania ryzykiem kursowym i stop procentowych”.
(Uchwata Nr 15/VI1/2011 z dnia 05.10.2011),

= wyrazila zgode na udzielenie przez CIECH S.A. spotkom: Air Products LLC, USA
oraz Air Products Chemicals Europe B.V., The Netherlands gwarancji ptatnosci za
dostawy aminy (TDA) dla ZCh Zachem SA w okresie od dnia 1 stycznia 2012 roku
do dnia 30 czerwca 2012 roku (Uchwata Nr 16/VII/2011 z dnia 30.11.2011),

» wyrazila zgode na podpisanie przez CIECH S.A. listbw wsparcia adresowanych do
VASA Kraftwerke-Pool GmbH & Co. KG z siedziba w Stassfurcie w zakresie
zobowiazan finansowych Kraftwerkgesellschaft Stassfurt GmbH z siedziba w
Stassfurcie i Sodawerk Stassfurt GmbH & Co. KG z siedziba w Stassfurcie (Uchwata
Nr 22/VII/2011 z dnia 14.12.2011),

»  wyrazila zgodg na wniesienie do spotki Cheman S.A. aportu w postaci wierzytelnosci
CIECH S.A. w stosunku do Cheman S.A. z tytulu udzielonych pozyczek , objecie w
zamian za wniesiony aport akcji nowej emisji oraz pokrycie akcji nowej emisji ww.
wierzytelno§ciami (Uchwata Nr 23/VII/2011 z dnia 14.12.2011),

INFORMACJA NA TEMAT DZIAEALNOSCI KOMITETU AUDYTOWEGO RADY NADZORCZEJ

CIECH S.A.w 2011 ROKU

Zakres niniejszej informacji obejmuje:

Informacj¢ dotyczaca sktadu Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej CIECH S.A.
w 2011 roku.

Omowienie dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej CIECH S.A.
w 2011 roku, w tym informacj¢ o problematyce spraw poruszanych na spotkaniach
Komitetu

INFORMACJA DOTYCZACA SKELADU I ZADAN KOMITETU AUDYTOWEGO

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostat powotany Uchwata Nr 57/1V/2005 z
dnia 16 lutego 2005 roku.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w szczegdlno$ci, do zadan Komitetu Audytu
nalezy:

Do kompetencji i obowiazkéw Komitetu nalezy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej,

monitorowanie skutecznosci systemu audytu wewnetrznego,

monitorowanie skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezalezno$ci biegltego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku Komitet Audytowy dziatat w sktadzie:

1.
2.
3.

Waldemar Maj — Przewodniczacy,
Przemystaw Cieszynski,
Krzysztof Salwach,



4. Stawomir Stelmasiak.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonowat
w nastgpujacym sktadzie:

Waldemar Maj Cztonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2010)
Przewodniczacy Komitetu (od dnia 4 sierpnia 2010)

Przemystaw Cieszynski ~ Cztonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2010)

Stawomir Stelmasiak Czlonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2010)

Krzysztof Salwach Cztonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2010)

W zwiazku z odwotlaniem w dniu 19 stycznia 2012 roku ze sktadu osobowego Rady Nadzorczej
Spotki Pana Krzysztofa Salwacha, Rada Nadzorcza uzupehita sktad osobowy Komitetu Audytowego.

Na dzien sporzadzania ww. Sprawozdania sktad osobowy ww. Komitetu przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Waldemar Maj Cztonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2010)
Przewodniczacy Komitetu (od dnia 4 sierpnia 2010)

Przemystaw Cieszynski ~ Cztonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2010)
Stawomir Stelmasiak Czlonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2010)

Mariusz Obszynski Cztonek Komitetu (od dnia 8 lutego 2012)

OMOWIENIE DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTOWEGO W 2011 ROKU

W 2011 roku odbyto si¢ 5 (pig¢) posiedzen Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej CIECH S.A.
ktore mialy miejsce w siedzibie Spotki w Warszawie, przy ul. Putawskiej 182. W dniu 29 listopada
2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Komitetu Audytowego (Uchwala Nr
148/V1/2010).

Gléwnymi zagadnieniami, ktorymi zajmowat sig¢ Komitet Audytowy w 2011 roku byty:

Sprawozdania finansowe CIECH S.A. i Grupy Kapitatowej CIECH

Przedmiotem prac Komitetu Audytowego byla przede wszystkim analiza okresowych i rocznych
sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Kapitatlowej CIECH.

Komitet Audytowy przeprowadzit analiz¢ Sprawozdania finansowego CIECH S.A. za 2010 rok oraz
Sprawozdania Zarzadu CIECH S.A. z dziatalnos$ci w 2010 roku, a takze wniosku Zarzadu Spotki co
do pokrycia straty CIECH S.A. za rok 2010 z kapitatu zapasowego Spotki.



Komitet Audytowy przedstawil Radzie Nadzorczej CIECH S.A. rekomendacje w zakresie
wystawienia pozytywnej opinii dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.
w przedmiocie zatwierdzenia tych dokumentow.

Ponadto Komitet Audytowy zapoznal si¢ ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy
Kapitatowej CIECH za 2010 rok oraz Sprawozdaniem Zarzadu CIECH S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CIECH w roku 2010 i przedstawil Radzie Nadzorczej CIECH S.A. rekomendacj¢ w
zakresie wystawienia pozytywnej opinii dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. w
przedmiocie zatwierdzenia tych dokumentow.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po zapoznaniu si¢ z rekomendacjami Komitetu Audytowego, na
posiedzeniu w dniu 16 maja 2011 roku pozytywnie zaopiniowata powyzsze dokumenty.

Pokrycie straty CIECH S.A. za rok 2010

Zarzad CIECH S.A. zaproponowal Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. pokrycie straty za rok
obrotowy 2010 w kwocie 5.038.356,45 zt z kapitatu zapasowego Spoftki.

Komitet Audytowy przeanalizowal wniosek Zarzadu Spotki i zarekomendowat Radzie Nadzorczej
jego poparcie.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., positkujac si¢ stanowiskiem Komitetu Audytowego, pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzadu CIECH S.A. na posiedzeniu w dniu 16 maja 2011 roku.

Wybor biegtego rewidenta

W zwiazku z konieczno$cia dokonania przez Radg¢ Nadzorcza CIECH S.A. wyboru bieglego
rewidenta do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych: jednostkowego CIECH S.A. oraz
skonsolidowanego Grupy Kapitalowej CIECH za rok 2011 oraz w zwiazku z przyjgta regula
dotyczaca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych CIECH S.A.
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy CIECH, zgodnie z ktéra podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych nie moze dokonywaé¢ badania spotki/grupy dluzej niz 5 lat
z rzedu, Komitet Audytowy dokonat przegladu i analizy zlozonych przez audytoréw ofert na badanie
sprawozdan.

Komitet Audytu wydelegowal jednego z czlonkéw do aktywnego udzialu w procesie wyboru
audytora. Reprezentant KA wzial udzial w wigkszosci spotkan z oferentami i wspotpracowat
z zespotem przetargowym w ustalaniu strategii negocjowania warunkow $§wiadczenia ustug
audytorskich.

Po przeprowadzonym postgpowaniu konkursowym Komitet Audytowy zarekomendowal Radzie
Nadzorczej CIECH S.A. wybor spoltki KPMG Audyt Sp. z o0.0. na bieglego rewidenta
przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego CIECH S.A. za 2011 rok oraz sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za 2011 rok.

W dniu 16 maja 2011 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. — biorac pod uwage rekomendacj¢ Komitetu
Audytowego - Uchwala Nr 175/VI/2011 dokonata wyboru KPMG Audyt Sp. z 0.0. na bieglego
rewidenta CIECH S.A. przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego CIECH S.A. za 2011
rok oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za 2011 rok.

Wspdtpraca 7 bieglym rewidentem

W ciagu 2011 roku Komitet Audytowy wielokrotnie odbywat spotkania z bieglym rewidentem CIECH
S.A. — przedstawicielami spotki KPMG Audyt Sp. z 0.0., w trakcie ktérych omawiano zakres prac
przy badaniu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego CIECH S.A.



Przedmiotem analizy byly kluczowe zagadnienia z zakresu problematyki finansowo-ksiggowej
w spotkach Grupy CIECH.

Z bieglym rewidentem zostaly omowione i wyjasnione wszelkie zagadnienia budzace watpliwosci,
a ktore pojawily si¢ w trakcie procesu badania sprawozdan finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytowego byli informowani o postgpach w przebiegu prac zwiazanych
z badaniem sprawozdan finansowych.

Analiza listu bieglego rewidenta do Zarzqdu
Komitet Audytowy analizowat ,,List do zarzadu™ za 2010 rok.

Pozostale zagadnienia:
Ponadto przedmiotem prac Komitetu Audytowego w roku 2011 m.in. byty:
=  przeglad istotnych umoéw, transakcji z podmiotami powiazanymi wraz z informacja na temat
cen transferowych,
= przeglad harmonogramu i realizacji dziatan zwigzanych z Programem Restrukturyzacji,
= przeglad systeméw kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH,
= przeglad gtdéwnych ryzyk wystepujacych w Grupie CIECH,
= przeglad planu kontroli i audytow wewngtrznych,
= opracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie Reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych CIECH SA i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy CIECH.

INFORMACJA NA TEMAT DZIALALNOSCI KOMITETU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. DS.
WYNAGRODZEN W 2011 ROKU

Zakres niniejszego sprawozdania obejmuje:
= Informacj¢ dotyczaca sktadu i zadan Komitetu ds. Wynagrodzen w 2011 roku.
=  Omowienie dziatalno$ci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2011 roku.

INFORMACJA DOTYCZACA SKEADU I ZADAN KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Komitet ds. Wynagrodzen zostal powolany Uchwala Nr 66/1V/2005 Rady Nadzorczej CIECH
S.A.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen glownym zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej w kwestiach zwiazanych z okre$laniem zasad i wysokos$ci wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu CIECH S.A.

W szczegolnosci, do zadan Komitetu nalezy:

1) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania czlonkow
Zarzadu CIECH S.A., ktore winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w
szczegolnosci w odniesieniu do: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za
wyniki, systemu emerytalnego i odpraw;

2) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia
kazdego z cztonkow Zarzadu CIECH S.A.;

3) przedstawienie Radzie Nadzorczej projektow uméw regulujacych petienie obowiazkéw
przez cztonkow Zarzadu CIECH S.A.;

4) omawianie (z udzialem lub bez udzialu Zarzadu Spoélki) wszelkich probleméw lub
zastrzezen, ktéore moga si¢ pojawia¢ w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem
cztonkoéw Zarzadu CIECH S.A.;

5) rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrdcit uwage Komitet lub Rada
Nadzorcza;



6) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogoélnym kontekscie
dziatalno$ci Komitetu.

Wg stanu na dzien 1 stycznia 2011 roku sktad Komitetu ds. Wynagrodzen byt nastepujacy:

1. Jacek Goszczynski,
2. Arkadiusz Grabalski.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad osobowy Komitetu nie ulegt zmianie:

Jacek Goszczynski Cztonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2010)

Arkadiusz Grabalski Czlonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2010)

W zwiazku z odwolaniem w dniu 19 stycznia 2012 roku ze sktadu osobowego Rady Nadzorczej
Spotki Pana Jacka Goszczynskiego, Rada Nadzorcza uzupehita sklad osobowy Komitetu ds.
Wynagrodzen o osobg Pana Dariusza Krawczyka.

W zwiazku z tym oraz na dzien sporzadzania Sprawozdania sktad ww. Komitetu przedstawiat sig
nastgpujaco:

Arkadiusz Grabalski Cztonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2010)

Dariusz Krawczyk Cztonek Komitetu (od dnia 8 lutego 2012)

OMOWIENIE DZIALALNOSCI KOMITETU DS. WYNAGRODZEN
Tematami obrad Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen w 2011 roku byly sprawy zwiazane z:

1) ustaleniem i opracowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w kwestii wysoko$ci
premii dla Zarzadu za II potrocze 2010 roku,

2) ustaleniem i opracowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w kwestii premii
zadaniowej za | kwartat 2011 roku,

3) przygotowanie zalozen do Regulaminu przyznawania premii zadaniowych Zarzadowi
CIECH S.A,,

4) opracowanie Regulaminu przyznawania premii zadaniowych Zarzadowi CIECH S.A.,

5) ustaleniem i opracowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w kwestii premii
zadaniowej za Il kwartat 2011 roku,

6) ustaleniem i opracowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w kwestii premii
zadaniowej za III kwartat 2011 roku,

W w/w sprawach Rada Nadzorcza podj¢ta stosowne uchwaty.

OCENA _SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOELKI W _ ROKU OBROTOWYM 2011 ORAZ
JEDNOSTKOWEGQO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2011 w
ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI I DOKUMENTAMI, JAK I ZE STANEM FAKTYCZNYM ORAZ
WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU NETTO CIECH S.A. ZA
OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2011 ROKU




Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A. oraz § 3
ust. 2 pkt 1) Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny
Sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2011 oraz Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2011 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu CIECH S.A. dotyczacego podzialu
zysku netto CIECH S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK
OBROTOWY 2011

Zgodnie z Uchwatg Nr 175/VI/2011 z dnia 16 maja 2011 roku badanie Sprawozdania finansowego
CIECH S.A. za rok obrotowy 2011 przeprowadzita firma KPMG Audyt Sp. z 0.0. (zwana dalej
,,bieglym rewidentem”).

Przedstawiciele bieglego rewidenta uczestniczyli w wybranych posiedzeniach Rady Nadzorczej i na
biezaco wspotpracowali z Komitetem Audytowym Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z opinia i raportem biegltego rewidenta.
W opinii bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

1) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia
2011 roku, wynik finansowy oraz przeptywy pieni¢zne za rok obrotowy konczacy si¢ tego
dnia, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z
Migdzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktore zostaty
zatwierdzone przez Unig Europejska, jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ jednostkowego
sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spoéiki oraz
zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych, we wszystkich istotnych
aspektach ksiag rachunkowych,

dane porownawcze zostaly przedstawione na podstawie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2010 roku, zbadanego przez
inny podmiot uprawniony do badania, ktory w dniu 20 kwietnia 2011 roku wydat opini¢
bez zastrzezen.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zarekomendowat
Radzie Nadzorczej przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. pozytywne;j
opinii w przedmiocie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok
obrotowy 2011.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. stwierdzita, ze ww. sprawozdanie spetnia wymagania przewidziane w
ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdzn.
zm.).

OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2011
Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze Sprawozdaniem z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2011
oraz opinig bieglego rewidenta.

W odniesieniu do Sprawozdania z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2011 biegly rewident
stwierdzil, ze uwzglednia we wszystkich istotnych aspektach informacje, o ktéorych mowa w art. 49
ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto§ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33 poz. 259 z p6zn. zm.)
i sq one zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zarekomendowat
Radzie Nadzorczej przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. pozytywnej
opinii w przedmiocie zatwierdzenia ww. Sprawozdania.



Rada Nadzorcza CIECH S.A. stwierdzila, ze sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za rok
obrotowy 2011 spelnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.) oraz, ze jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim, a zawarte w nim informacje,
pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

OCENA WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU
NETTO CIECH S.A. ZA ROK OBROTOWY 2011 W CALOSCI NA KAPITAL ZAPASOWY
SPOLKI

W dniu 16 kwietnia 2012 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. pozytywnie
zaopiniowat wniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia zysku netto CIECH S.A. za okres od dnia 1
stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 w wysokosci 351 175 695,21 zt (stownie: trzysta
pigcdziesiat jeden milionow sto siedemdziesiat pig¢ tysigcy sze$éset dziewigcdziesiat pigé zlotych
21/100) w catosci na kapital zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. — majac na uwadze postanowienia Umowy Kredytowej z dnia 10
lutego 2011 roku, w ktorej CIECH S.A. zobowiazat si¢ do nieoglaszania i niewyplacania dywidendy,
do czasu osiagnigcia okreslonego w Umowie Kredytowej odpowiednio niskiego poziomu wskaznika
zadluzenia netto, ktory aktualnie nie zostal osiagnigty oraz pozytywna rekomendacj¢ Komitetu
Audytowego w przedmiotowej sprawie - pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu dotyczacy
przeznaczenia zysku netto CIECH S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 w wysokosci 351 175 695,21 =zt (slownie: trzysta pigédziesiat jeden miliondw sto
siedemdziesiat pie¢ tysigcy szesset dziewigcdziesiat pig¢ ztotych 21/100) w calosci na kapitat
zapasowy Spofki.

OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CIECH W ROKU OBROTOWYM
2011 ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ
CIECH ZA ROK OBROTOWY 2011

Zgodnie z art. 382 § 3 w zwiazku z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1)
Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ust. 2 pkt 1) Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza CIECH
S.A. dokonata oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2011
oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej CIECH za rok obrotowy
2011 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ CIECH ZA ROK OBROTOWY 2011

Zgodnie z Uchwatg Nr 123/VI/2010 z dnia 11 czerwca 2010 roku badanie Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej CIECH za rok obrotowy 2010 przeprowadzita firma
KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z opinia i1 raportem biegltego rewidenta. W opinii biegltego rewidenta,
zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2011
we wszystkich istotnych aspektach:



przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia
2011 roku, wynik finansowy oraz przeptywy pienig¢zne za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia,
zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, jest zgodne z
wplywajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowiazujacymi Grupg Kapitalowa, dane porownawcze zostaly przedstawione na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok obrotowy konczacy si¢ 31
grudnia 2010 roku, zbadanego przez inny podmiot uprawniony do badania, ktory w dniu 20 kwietnia
2011 roku wydat opini¢ bez zastrzezen.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. pozytywnie
zaopiniowal wniosek Zarzadu dotyczacy stanowiska Rady Nadzorczej w przedmiocie zatwierdzenia
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2011.
Rada Nadzorcza stwierdzila, Ze ww. Sprawozdanie spelnia wymagania przewidziane w ustawie z
dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pézn. zm.).

OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CIECH W ROKU
OBROTOWYM 2011

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze Sprawozdaniem z dzialalnosci Grupy Kapitatowej CIECH w roku
obrotowym 2011 oraz opinig biegltego rewidenta.

W odniesieniu do Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CIECH w roku obrotowym 2011
biegly rewident stwierdzil, ze uwzglednia we wszystkich istotnych aspektach informacje, o ktérych
mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto§ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33 poz. 259 z p6zn. zm.) i sa one
zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zarekomendowat
Radzie Nadzorczej przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. pozytywnej
opinii w przedmiocie zatwierdzenia Sprawozdania z dzialalnos$ci Grupy Kapitatowej CIECH w roku
obrotowym 2011.

Rada Nadzorcza stwierdzila, Ze sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej CIECH za rok
obrotowy 2011 spelnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowos$ci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z p6zn. zm.)

REKOMENDACJE DLA ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

Przeprowadzona przez Rade Nadzorcza ocena Sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok
obrotowy 2011 oraz Sprawozdania z dzialalno$ci Spoétki za rok obrotowy 2011 pozwolita na
sformutowanie wniosku, ze informacje zawarte w tych dokumentach sa zgodne z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a ich zawartos¢ jest spdjna.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2011 przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie
istotne elementy dziatalno$ci Spoétki i informacje istotne dla oceny jej sytuacji majatkowej i
finansowej.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po zapoznaniu si¢ z tre$cia przedlozonego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2011 oraz Sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej CIECH w roku obrotowym 2011 stwierdzita, ze sprawozdania te sa
spojne, zgodne z ksiggami i dokumentami dostgpnymi w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej
CIECH S.A. i przedstawiaja wszystkie istotne aspekty dzialalnosci Grupy Kapitatowej CIECH
zgodnie ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. przeanalizowata rowniez wniosek Zarzadu CIECH S.A. w sprawie
przeznaczenia zysku netto CIECH S.A. za okres 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku w



wysokosci 351 175 695,21 zt (slownie: trzysta pigédziesiat jeden milionéw sto siedemdziesiat pigé
tysigcy szes$éset dziewigldziesiat pie¢ ztotych 21/100) w calosci na kapital zapasowy Spoiki,
wyrazony w Uchwale Nr 66/2012 Zarzadu CIECH S.A. z dnia 10 kwietnia 2012 roku w sprawie
propozycji podziatu zysku CIECH S.A. za rok obrotowy 2011

Majqc powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie:

1) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2011,
2) Sprawozdania z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2011,

3) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej CIECH za rok
obrotowy 2011,

4) Sprawozdania 7 dzialalnosci Grupy Kapitatowej CIECH w roku obrotowym 2011
orazg

wnosi o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. uchwaly w sprawie
przeznaczenia zysku netto CIECH S.A. za rok 2011 w wysokosci 351 175 695,21 i (stownie: trzysta
piecdziesiqt jeden milionow sto siedemdziesiqt pieé tysiecy szeséset dziewieldziesiqt pieé zlotych
21/100) w catosci na kapital zapasowy Spotki.

Ponadto Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
CIECH S.A. udzielenie absolutorium nastegpujgcym czlonkom Zarzqdu CIECH S.A. pelnigcym
obowiqzki w roku obrotowym 2011:

1) Panu Ryszardowi Kunickiemu 7 wykonania obowiqzkow Prezesa Zarzqdu w okresie
od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku;

2) Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowiqzkow Czlonka Zarzqdu w
okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku;

3) Panu Andrzejowi Bgbasiowi 7 wykonania obowiqzkow Czlonka Zarzqdu w okresie
od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku,

4) Panu Rafaltowi Rybkowskiemu 7 wykonania obowiqzkow Czlonka Zarzqdu w okresie

od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

Ad. pkt 15 porzadku obrad

UCHWALA Nr 9
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Ryszardowi Kunickiemu
z wykonania obowiqzkow Prezesa Zarzqdu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do
dnia 31 grudnia 2011 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Ryszardowi Kunickiemu absolutorium
z wykonania obowiazkow Prezesa Zarzadu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym ...

Lqczna liczba waznych glosow ...
Liczba glosow ,,za” ....

Liczba glosow ,,przeciw” ....

Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwalta zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 15 porzadku obrad

UCHWALA Nr 10
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Babasiowi

z wykonania obowiqzkow Cztonka Zarzqdu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do
dnia 31 grudnia 2011 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Andrzejowi Babasiowi absolutorium
z wykonania obowiazkéw Czlonka Zarzadu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym ...



Lqczna liczba waznych glosow .....
Liczba glosow ,,za” ....

Liczba glosow ,,przeciw” ....

Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 15 porzadku obrad

UCHWALA Nr 11
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Osuchowskiemu
z wykonania obowiqzkow Czlonka Zarzqdu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do
dnia 31 grudnia 2011 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Osuchowskiemu absolutorium
z wykonania obowiazkéw Cztonka Zarzadu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym ...

Lqczna liczba waznych glosow .....
Liczba glosow ,,za” ....

Liczba glosow ,,przeciw” ....

Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 15 porzadku obrad

UCHWALA Nr 12
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Rafatowi Rybkowskiemu
z wykonania obowiqzkow Czlonka Zarzqdu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku



do dnia 31 grudnia 2011 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Rafalowi Rybkowskiemu absolutorium
z wykonania obowiazkéw Czlonka Zarzadu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym ...

Lqczna liczba waznych glosow ...
Liczba glosow ,,za” ....

Liczba glosow ,,przeciw” ....

Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwala zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 16 porzadku obrad

UCHWALA Nr 13
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Pani Ewie Sibrecht - Oska absolutorium z wykonania obowiqzkow Czlonka Rady

Nadzorczej CIECH S.A., w tym obowiqzkow Przewodniczqcej Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie
od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastegpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Pani Ewie Sibrecht - Oska absolutorium

z wykonania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowiazkow Przewodniczacej Rady
Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym ...
Lqczna liczba waznych glosow ...

Liczba glosow ,,za” ....
Liczba glosow ,,przeciw” ....
Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 16 porzadku obrad

UCHWALA Nr 14
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Panu Przemystawowi Cieszynskiemu absolutorium z wykonania obowiqzkow
Czlonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011,
w tym z wykonania obowiqzkow Zastepcy Przewodniczqcego Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie
od dnia 12 lipca 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku

Dzialtajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Przemystawowi Cieszynskiemu
absolutorium z wykonania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011, w tym z wykonania obowiazkow Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 12 lipca 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym ...
Ltaczna liczba waznych glosow .....
Liczba glosow ,,za” ....

Liczba glosow ,,przeciw” ....
Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...



Uchwala zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 16 porzadku obrad

UCHWALA Nr 15
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Panu Arkadiuszowi Grabalskiemu absolutorium z wykonania obowiqzkow
Czlonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastegpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arkadiuszowi Grabalskiemu absolutorium
z wykonania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym ...
Lqczna liczba waznych glosow .....

Liczba glosow ,,za” ....
Liczba glosow ,,przeciw” ....
Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ....

Uchwalta zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 16 porzadku obrad

UCHWALA Nr 16
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Panu Waldemarowi Majowi absolutorium z wykonania obowiqzkow Czlonka
Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku



Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Waldemarowi Majowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym ...
Ltaqczna liczba waznych glosow .....

Liczba glosow ,,za” ....
Liczba glosow ,,przeciw” ....
Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 16 porzadku obrad

UCHWALA Nr 17
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Panu Stawomirowi Stelmasiakowi absolutorium z wykonania obowiqzkow
Czlonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Slawomirowi Stelmasiakowi
absolutorium z wykonania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia
01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym ...
Lqczna liczba waznych glosow .....

Liczba glosow ,,za” ....
Liczba glosow ,,przeciw” ....
Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 16 porzadku obrad

UCHWALA Nr 18
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Panu Jackowi Goszczynskiemu absolutorium z wykonania obowiqzkow Czlonka
Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku, w tym z wykonania obowiqzkow Zastepcy Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 12 lipca 2011 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Jackowi Goszczynskiemu absolutorium
z wykonania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, w tym z wykonania obowiazkow Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 12 lipca 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym ...
Lqczna liczba waznych glosow ...

Liczba glosow ,,za” ....



Liczba glosow ,,przeciw” ....
Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 16 porzadku obrad

UCHWALA Nr 19
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Panu Krzysztofowi Salwachowi absolutorium z wykonania obowiqzkow Czionka
Rady Nadzorczej CIECH S.A., w tym Sekretarza Rady Nadzorczej CIECH S.A.
w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Krzysztofowi Salwachowi absolutorium
z wykonania obowiazkoéw Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A., w tym Sekretarza Rady Nadzorczej
CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym ...
Lqczna liczba waznych glosow ...

Liczba glosow ,,za” ....
Liczba glosow ,,przeciw” ....
Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ....

Uchwalta zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

Ad. pkt 17 porzadku obrad

UCHWALA Nr 20
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
zdnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej CIECH S.A.



Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1
Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pania/Pana ............................. (PESEL
....................... ) w sktad Rady Nadzorczej CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy .... Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym ...
Lqczna liczba waznych glosow ...
Liczba glosow ,,za” ....

Liczba glosow ,,przeciw” ....
Liczba glosow ,, wstrzymujqcych sie” ...

Uchwalta zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.









