Zalycznik do Uchwaly Nr29V112012
Rady Nadz?’czej CIECH SA
z dnia 44, maja 2012 roku

Ocena sytuacji CIECH S.A. w 2011 roku
dokonana przez Radg Nadzorczg CIECH S.A.
z uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej
i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Dziatajac zgodnie z zasada numer 111.1.1) Dobrych Prakiyk Spélek Notowanych na GPW, ktdre powinny
by¢ stosowane przez spotki notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych, Rada Nadzorcza przedklada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zwiezta oceng sytuacji Spoétki w 2011 roku
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
spotki.

1. Ocena sytuacji Spétki w 2011 roku

W roku 2011 Spdtka CIECH S.A. osiagneta wynik netto w wysokosci 351 176 tys. zt, suma bilansowa
wyniosta 2.779.900 tys. z, a stan srodkéw pienigznych wykazuje zmniejszenie o kwote 24.302 tys. zk.
Rentowno$¢ netto wyniosta 15,1%. Istotny pozytywny wplyw na wynik netto 2011 roku miaty wzrosty cen
i wolumenéw sprzedazy niektorych towaréw, sprzedaz udziatow w GZNF Fosfory i Daltrade Ltd.,
odwrdcenie odpisu aktualizujacego na pozyczki udzielone Uzinele Sodice Govora oraz kurs wymiany
zZlotego. Pozytywny wplyw zostat czgsciowo zniwelowany gléwnie poprzez spadek cen sprzedazy TDI,
zmnigjszenie sprzedazy nawozow jednoskiadnikowych i azotowych oraz obnizenie sprzedazy surowcow
nawozowych w zwigzku z dezinwestycja GK Fosfory.

W roku 2011 przychody ze sprzedazy CIECH S.A. wyniosty 2.321.307 tys. zt i byly wyzsze niz w 2010
roku o 4%. Na poziom przychodow pozytywnie wplynat wzrost cen i wolumenu sprzedazy sody
kalcynowane;j.

W 2011 roku zysk brutto na sprzedazy wyniost 279.382 tys. zt, a w analogicznym okresie roku ubieglego
310.420 tys. zi. Natomiast zysk z dzialalnodci operacyjnej za 2011 rok ksztattowat si¢ na poziomie 75.173
tys. zt oraz 133 595 tys. zi za okres porownywalny. Stopa marzy EBIT wyniosta na koniec 2011 roku 3,2%
(w roku poprzednim 6%), a stopa marzy EBITDA 3,4% (przed rokiem 6,2%).

Kapitaly wiasne na dzien 31 grudnia 2011 roku byly réwne 1.316.173 tys. zt, co oznacza wyzszy poziom
kapitalu wlasnego o 825.275 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2010 roku. Wzrost poziomu
kapitatow byt spowodowany emisjg akeji (wzrost kapitatu zaktadowego o 123.499 tys. zi), wzrostem
kapitalu z emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej w kwocie 356.794 tys. zt oraz wypracowanym
zyskiem netto w wysokosci 351.176 tys. zi. Wzrost kapitalu wlasnego zostal zniwelowany spadkiem
kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w wysokosci 6.194 tys. zt.

Zobowiazania (dtugo i krotkoterminowe 1gcznie) CIECH S.A. wyniosty na dzien 31.12.2011 roku
1.463.727 tys. zl, co oznacza zmniejszenie stanu zobowigzan o 24% w poréwnaniu do poziomu sprzed
roku. Spadek wynikat glownie ze splaty zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek. Jednoczesnie zmienita
sie struktura kredytowania — krotkoterminowa czg$¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentow dtuznych
zmniejszyla sie o 199.917 tys. zt do kwoty 967.200 tys. zt. Diugoterminowe zobowiazania z tytutu
kredytow, pozyczek i innych instrumentéw diuznych na koniec 2011 roku spadly o kwote 299.936 tys. zi
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, w zwigzku z zaprezentowaniem obligacji z terminem wykupu w grudniu
2012 roku jako zobowigzania krétkoterminowego.

Zadluzenie netto (zobowigzania finansowe pomniejszone o Srodki pienigzne) na koniec 2011 roku
wyniosto 952.101 tys. zt i zmniejszylo si¢ w ciagu roku o 479.821 tys. z. Wskaznik dzwigni finansowej
(definiowany jako zadluzenie netto w odniesieniu do sumy zadtuzenia netto i kapitatéw wiasnych) na dzien
31 grudnia 2011 roku ksztaltowat si¢ na poziomie 42%. Wskaznik stopy zadtuzenia (liczony jako stosunek
zobowiazan dlugoterminowych i krotkoterminowych do catosci aktywow) spadt w ciagu 12 miesigcy 2011
roku z 80% do 53%.



Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej w 2011 roku zmalaly 0 106.803 tys. zt i wyniosty (74.795) tys. zh
W 2011 roku nadwyzka wpltywow inwestycyjnych nad wydatkami wynosita 37.276 tys. zt. W ramach
tej dziatalnosci poniesione zostaly przez Spotke wydatki inwestycyjne zwigzane z zakupem akcji Ciech
Pianki Sp. z 0.0., Transclean Sp. z 0.0., Zachem SA, Organika-Sarzyna SA, Janikowskie Zaktady Sodowe
JANIKOSODA oraz Inowroctawskie Zaktady Chemiczne SODA MATWY. Giownym zrodtem wpltywow
byla sprzedaz udzialow Spotki zaleznej GZNF Fosfory.

Saldo przeptywéw z dzialalnosci finansowej wynioslo 13.217 tys. zt w wyniku nadwyzki wplywow
z emisji akcji nad wydatkami na splat¢ kredytow i pozyczek. Wskazniki ptynnosci na koniec 2011 roku
ulegly pogorszeniu w stosunku do poziomu 2010 roku.

Szczegolnym przedmiotem uwagi Rady Nadzorczej w roku 2011 byt proces restrukturyzacji zadtuzenia
Grupy Kapitalowej CIECH.

W wyniku rozpoczgtych w 2010 roku negocjacji z kredytodawcami, dotyczacych refinansowania
zadtuzenia finansowego Grupy Ciech wynikajacego z Umowy Kredytowej zawartej w dniu 26 kwietnia
2010 roku, w dniu 10 lutego 2011 roku zawarta zostala umowa kredytowa dotyczaca refinansowania
wezeéniejszego zadluzenia finansowego Grupy Ciech. Do umowy tej w dniu 15 lutego 2011 roku
przystapit Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOIR). Warunki zawieszajace Umowy zostaly
spetnione we wrzesniu 2011 r. a 29 wrzesnia 2011 r. nastapito uruchomienie $rodkéw w ramach nowej
Umowy Kredytowej. Dlugoterminowa Umowa Kredytowa stanowi podstawe dla zapewnienia Grupie
Ciech stabilnej dlugoterminowej struktury finansowania, pozwala na sfinansowanie projektow
inwestycyjnych oraz zawiera korzystniejsze od dotychczasowych warunki finansowania (nizszy koszt
finansowania, mniej restrykcyjne warunki kredytowania, poziom obstugi zadtuzenia dopasowany
do generowanych przez Grupg przeptywow pienigznych).

Istotnym elementem dopelniajacym programu restrukturyzacji finansowania Grupy Ciech byla
srealizowana w 1 kwartale 2011 roku emisja akcji CIECH S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. W lutym 2011 roku spétka sfinalizowata proces emisji akcji z prawem poboru, w wyniku
ktorego wyemitowata 23.000.000 akcji zwyklych na okaziciela; przydzial akcji nowej emisji nastapit
25 lutego 2011 roku. W wyniku emisji, spotka zgromadzita 436 min zt wplywow netto, co umozliwito
istotng redukcje zadtuzenia netto Grupy, spetnienie warunkéw zawieszajacych nowej Umowy Kredytowej

z 10 lutego 2011 r. oraz wypetnienie zobowiazan wynikajacych z Umowy Kredytowej z dn. 26 kwietnia
2010 r. (tj. redukcji zadiuzenia tacznie o 400 min PLN).

2. Ocena systemu kontroli wewngtrznej w CIECH S.A.

Na system kontroli w Grupie Ciech skiadajg si¢ :
= kontrola instytucjonalna - realizowana przez Biuro Kontroli i Audytu Ciech S.A.
= kontrola operacyjno-funkcjonalna realizowana w sposob ciagly przez pracownikow wszystkich
jednostek organizacyjnych, poprzez przestrzeganie procedur, regulaminow i innych przepisow
wewnetrznych we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej, biezacej i nastgpnej.

Biuro Kontroli i Audytu w roku 2011 dziatajac na podstawie Regulaminu Organizacyjnego Ciech S.A.
przeprowadzilo na podstawie przyjetego Planu kontroli i audytow szereg audytow i kontroli, zarowno
w Ciech S.A. jak i spotkach Grupy Ciech. Biuro prowadzito réwniez kontrole i audyty dorazne na zlecenie
Prezesa Zarzadu Ciech S.A.

Raporty z audytow oraz kontroli, oraz wnioski przedstawiane sg na biezaco Zarzadowi oraz odpowiednim
jednostkom organizacyjnym, a ich realizacja jest monitorowana.

Zaréwno plan kontroli i audytow jak réwniez informacja o ich realizacji i wynikach sg przedstawiane
i omawiane na posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Ciech S.A. W ramach corocznego
przegladu systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem informacja przedstawiana jest
na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Ciech S.A. posiada system kontroli wewngtrznej obejmujacy istotne obszary dzialalnosci w calej Grupie
Ciech, ktory jest dostosowany do struktury organizacyjnej Grupy i obejmuje rowniez podmioty zalezne.
Pozwala on na monitoring i zapobieganie zdarzeniom niepozadanym jak rowniez na doskonalenie systemu
zarzadzania.
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3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki

W Grupie Ciech proces zarzadzania ryzykiem realizowany jest na wszystkich poziomach zarzadzania
strategicznego i operacyjnego. Realizacja zadaf z tego zakresu prowadzona jest w spos6b ciggly przez
jednostki organizacyjne wchodzace w skiad Grupy, koordynowane przez Petnomocnika Zarzadu Ciech
S.A. ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia i Bezpieczefistwem Informacji. Szereg instrukcji,
procedur oraz wewnetrznych regulacji jest podstawa efektywnego dziatania kompleksowego systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji, zarzadzania ciagloscia biznesowa i zarzadzania ryzykiem
finansowym.

Na poziomie strategicznym ciagly monitoring i oceng ryzyk dzialalnosci prowadzi Zarzad Ciech S.A.

Na poziomie operacyjnym zadania realizowane sg przez szereg jednostek organizacyjnych, w gtéwnych
obszarach dziatan sg to:

Ochrona bezpieczeristwa informacji

Za nadzér nad bezpieczenstwem informacyjnym odpowiada powofany przez Zarzad Ciech S.A.
Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig i Bezpieczenstwa Informatycznego.
Zadania realizowane sa w obszarach bezpieczenstwa organizacyjnego, prawnego, fizycznego, osobowego
oraz teleinformatycznego. Plan postepowania z ryzykiem reguluje kwestie procedur i dziatan
zabezpieczajacych.

Zapewnienie bezpieczeristwa w obszarze cigglosci biznesowej

W obszarze tym analiza i monitoring obejmuje czynniki wplywu na biznes, strategie ciaglodci biznesowej,
plany utrzymania ciaglosci biznesowej, zgodnosci z przepisami i plany awaryjne. Koordynacja prowadzona
jest przez Pelnomocnika ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia i Bezpieczenstwa
Informatycznego

Zarzqdzanie ryzykiem finansowym

Sposob zarzadzania ryzykiem finansowym okresla Strategia Zabezpieczef finansowych dla Grupy Ciech,
w ktorej opisane i przyjete sa procedury i podzial zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem kursowym i
ryzykiem stép procentowych. Strategia zatwierdzona zostala przez Rade¢ Nadzorcza, ktora monitoruje jej
rezultaty zaréwno poprzez dzialania Komitetu Audytu jak i na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

System Zarzadzania ryzykiem Grupy Ciech pozwala na efektywne zarzadzanie ryzykami w prowadzonej
dziatalnosci. Biorac jednak pod uwage dynamike globalnych procesow gospodarczych oraz pojawianie si¢
nowych obszaréw ryzyk wymagajacych identyfikacji i reagowania, System ten winien by¢ w najblizszych
latach rozwijany i doskonalony.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz, System Kontroli Wewngtrznej i Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Ciech jest
adekwatny do obszaru dzialania i struktury organizacyjnej Grupy Ciech oraz pozwala na kontrolowanie
i eliminacje gldwnych rodzajow ryzyk w prowadzone]j dziatalno$ci oraz doskonalenie i optymalizacj¢
procesow zarzadczych.

PRZEWODNICZACA RADY NADZORCZEF CIECH S.A.
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