W Ciech

Zalacznik Nr '7 do Protokolu z posiedzenia Rady
Nadzorczej CIECH S.A. w dniu Al kwietnia 2012 roku

UCHWALA Nr.2.AviI/2012
Rady Nadzorezej CIECH S.A.
z dnia .7 kwietnia 2012roku

w sprawie: oceny Sprawozdania z dzialalno$ci CIECH S.A. za rok 2011

Dzialajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spélek handlowych, § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ust. 2
pkt 1) Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A., Rada Nadzorcza postanawia:

§1

1. Rada Nadzorcza CIECH S.A. ocenila Sprawezdanie z dzialalnosci CIECH S.A. za rok 2011 i stwierdzila, ze
Sprawozdanie 7 dzialainosci CIECH S.A. za rok 2011 w spos6b wyczerpujacy przedstawia funkcjonowanie
Spétki w roku 2011 i jest zgodne z danymi finansowymi zawartymi w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym CIECH S.A. za rok obrotowy 2011 oraz spelnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z p6i. zm.).

2. Sprawozdanie z dziatainosci CIECH S.A. za rok 2011 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.

§2

Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie
Sprawozdania, o ktérym mowa w § 1 niniejszej uchwaly.

§3

Uchwala wchodzi w Zzycie z dniem podjecia.
Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajiym.
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93 1030 1061 0000 0000 0034 0001

REGON: 011179878
NIP: 118-00-19-377

rejestr przedsigbiorcow:

Sad Rejonowy dia m.st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego KRS 0000011687

kapitat zakladowy:
263 500 965.00 zt (wotaconv w caloscil
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Zalycznik Nr ...... do Prolo?q]u z posiedzenia Rady
Nadzorczej CIECH S.A. w dniu ....... kwietnia 2012 roku

UCHWALA Nr ... ..J'Vll.r‘2012
Rady Na,dmrczej CIECH S.A.
z dnia ....... kwietnia 2012 roku
w sprawie: oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2011

Dzialajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spélek handlowych, § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ust. 2 pkt 1)
Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A., Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Rada Nadzorcza CIECH 8.A. ocenila Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2011 obejmujgce:

. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzied 31 grudnia 2011 roku, ktére po stronie aktywdw
i pasywbw wykazuje sume 2 779 900 tys. zl (stownie: dwa miliardy siedemset siedemdziesigt dziewie¢ milionéw
dziewigéset tysigey zlotych);

n rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujgcy zysk
netto w kwocie 351 176 tys. zl (slownie: trzysta pigédziesiat jeden milionéw sto siedemdziesigt sze$é tysigey

.‘:\
N
:]\\ zlotych);

A\ . sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku
) N wykazujace dodatni calkowity dochéd ogélem w kwocie 344 982 tys. zI (slownie: trzysta czterdzieSci cztery
N ‘\ miliony dziewigCset osiemdziesiat dwa tysigce zlotych);
N b . sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku
o )y wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 825 275 tys. zl (slownie: osiemset dwadzie$cia pigé milionéw
& W dwiescie siedemdziesigt pigé tysigey zlotych);
N N ] sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku
W LB wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkéw pieni¢znych o kwote 24 302 tys. zi (slownie: dwadziescia cztery miliony
\’ \i" trzysta dwa tysigce zlotych);
\\J’ . informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
\¥ objasniajace.

L
\ Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym CIECH S.A. za rok obrotowy 2011 wraz z opinig
\ N bieglego rewidenta i raportem z badania sporzadzonym przez firm¢ KPMG Audyt Sp. z 0.0. W opinii bieglego rewidenta
\ \ sprawozdanie odzwierciedla rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej CIECH
i LY S.A. na dzieni 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wynik finansowy za rok obrotowy 2011.

N
-
N . 3. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2011 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.
N \'-. W §2
3"4 N B Rada Nadzorcza CIECH S.A. stwierdza, ze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2011 sporzadzone
2 ) ~ zostalo zgodnie z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz spelnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia
\%\ 3 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 Nr 152, poz. 1223 z p6Zi. zm.).
SN A
R %y  Rada Nadzoreza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie Jednostkowego Sprawozdania
\ X Finansowego, o ktérym mowa w § 1 niniejszej uchwaly,
B
) \\ § 4
\ Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia. N
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I Ciech

Zalgcznik Nr % do Protokolu z posiedzenia Rady Nadzorczej
CIECH S.A. w dniu ..J kwietnia 2012 roku

UCHWALA Nr ....../VII/2012
Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dnia ... kwietnia 2012 roku

w sprawie: oceny Sprawozdania 7 dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2011

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spélek handlowych, § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ust. 2
pkt 1) Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A., Rada Nadzorcza postanawia:

§1

1. Rada Nadzorcza CIECH S.A. ocenila Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy CIECH za rok 2011 i stwierdzila, ze
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2011 w sposéb wyczerpujacy przedstawia funkcjonowanie
Grupy w roku 2011 i jest zgodne z danymi finansowymi zawartymi w Skensolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za rok obrotowy 2011 oraz spelnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pézi. zm.).

2. Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy CIECH za rok 2011 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly.
§2

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie Sprawezdania, o
ktérym mowa w § 1 niniejszej uchwaly.

\! §3
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
Glosowanie przeprow%gzono w trybie jawnym/tajaym-— Liczba obecnych:...:{.—..........
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’ ;
Zalgcznik Nr ...... do Protokolu z posiedzenia Rady Nadzorczej
CIECH S.A. w dniu ....... kwietnia 2012 roku

UCHWALA Nr .:L./VI2012
Rady Nadzorezej CIECH S.A.
z dnia ... kwietnia 2012 roku
w sprawie: oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2011

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych, § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ust. 2 pkt 1)
Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A., Rada Nadzorcza postanawia:

g1
1. Rada Nadzorcza CIECH S.A. ocenila Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrofowy 2011 obejmujace:

= skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktore po
stronie aktywoéw i pasywdéw wykazuje sumg 4 066 505 tys. zl (slownie: cztery miliardy sze$édziesiat szesé
milionéw pieéset pieé tysigcy zlotych);

= skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 1 501 tys. zi (stownie: jeden milion pigéset jeden tysiecy zlotych);

= skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudmia 2011 roku wykazujace calkowity dochéd ogélem w kwocie 9 727 tys. zi (slownie: dziewigé
milionéw siedemset dwadziescia siedem tysiecy zlotych);

= skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 457 620 tys. zl (slownie: czterysta
pigcdziesiat siedem miliondw sze§éset dwadzieécia tysigey zlotych);

= skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudnia 2011 roku wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote 63 697 tys. zi (slownie:
sze$édziesigt trzy miliony szeééset dziewieédziesiat siedem tysiecy zlotych);

= informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace.

2. Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za rok obrotowy 2011 wraz z opinig
bieglego rewidenta i raportem z badania sporzadzonym przez firm¢ KPMG Audyt Sp. z o.0. W opinii bieglego rewidenta
sprawozdanie odzwierciedla rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej
Grupy CIECH na dzieii 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wynik finansowy za rok obrotowy 2011.

3. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy 2011 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.

§2

Rada Nadzorcza CIECH S.A. stwierdza, ie Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy 2011 sporzadzone zostalo
zgodnie z ksi¢gami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz spelnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrze$nia
N, 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 Nr 152, poz. 1223 z p6#i. zm.).

§3
\ Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego, o ktérym mowa w § 1 niniejszej uchwaly.
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¥ Ciech

Zalacznik Nr ... do Protokotu z posiedzenia Rady
Nadzorezej CIECH S.A. w dniu ... kwietnia 2012 roku

UCHWALA Nr ...../VIl/2012
Rady Nadzorezej CIECH S.A.
z dnia ....... kwietnia 2012 roku

w sprawie: podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2011

Dzialajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spélek handlowych, § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ust. 2
pkt 1) Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A., Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Majac na uwadze postanowienia Umowy Kredytowej z dnia 10 lutego 2011 roku, w ktérej CIECH S.A.
zobowigzal si¢ do nieoglaszania i niewyplacania dywidendy, do czasu osiagniecia okreslonego w Umowie
Kredytowej odpowiednio niskiego poziomu wskaznika zadluzenia netto, ktéry aktualnie nie zostal
osiggniety, Rada Nadzorcza CIECH S.A. pozytywnie ocenia wyrazony w Uchwale Nr 66/2012 Zarzadu
CIECH S.A. z dnia 10 kwietnia 2012 roku wniosek Zarzadu CIECH S.A. w sprawie przeznaczenia zysku
netto CIECH S.A. za rok 2011 w kwocie 351 175 695,21 zI (stownie: trzysta pigédziesigt jeden milionéw sto
siedemdziesigt pig¢ tysiecy szeséset dziewigédziesigt pie¢ zlotych 21/100) w calo$ei na kapital zapasowy
Spotki.

2.  Uchwala 66/2012 Zarzadu CIECH S.A. z dnia 10 kwietnia 2012 roku w sprawie propozycji podzialu zysku
netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2011 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.

§2
Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. podjecie uchwaly
w sprawie podzialu zysku, o ktérym mowa w § 1 ust. 1 niniejszej uchwaly, zgodnie z propozycja Zarzadu Spotki
wyrazong w Uchwale Nr 66/2012 Zarzadu CIECH S.A. z dnia 10 kwietnia 2012 roku, o ktérej mowa w § 1 ust. 2
niniejszej uchwaly.

§3
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.
Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnyni. Liczba obecnych:.......c........
Liczba glosow ,,za”: ... ..... Liczba gloséw ,,przeciw”: ....... Liczba ,,wstrzymujacych sig”: .........
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3. Arkadiusz Grabalski

4. Dariusz Krawczyk

5. Waldemar Maj

6. Mariusz Obszynski

7. Slawomir Stelmasiak
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tel. (+48 22) 639 10 00 93 1030 1061 0000 0000 0034 0001 Rejestru Sadowego KRS 0000011687
faks {+48 22) 639 14 51

ciech@ciech.com REGON: 011173878 kapitat zakladowy:
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Uchwala Nr .£4./2012
Zarzadu CIECH S.A.
z dnia /.’ kwietnia 2012 roku

w sprawie propozycji podzialu zysku CIECH S.A. za rok obrotowy 2011

Dzialajgc na podstawie § 24 ust. 4 pkt 3) Statutu CIECH S.A. oraz § 4 ust. 3 pkt 3) Regulaminu Zarzadu,
postanawia sig, co nastgpuje:

§1
Zarzad CIECH S.A. podjal decyzje o przeznaczeniu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2011
w kwocie 351 175 695,21 zi (slownie: trzysta pigédziesiat jeden miliondéw sto siedemdziesiat pigé tysigcy
szeséset dziewigédziesigt pigé zlotych 21/100) w calosci na kapital zapasowy Spolki.

§2
Zarzad CIECH S.A. wnosi do Rady Nadzorczej CIECH S.A. o dokonanie — na podstawie art. 382 § 3
Kodeksu spélek handlowych, § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ust. 2 pkt 1) Regulaminu Rady
Nadzorczej CIECH S.A. — oceny propozycji przeznaczenia zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2011
w calo$ci na kapital zapasowy Spélki.

§3
Zarzad CIECH S.A. przedklada wniosek, o ktéorym mowa w § 1 niniejszej uchwaly Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. do rozpatrzenia w trybie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spélek
Handlowych oraz § 18 pkt 2) Statutu CIECH S.A.

§4
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
4
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I Ciech

Zalgcznik Nr r do Protokolu z posiedzenia
Rady Nadzorczej CIECH S.A.
w dniu ... kwietnia 2012 roku

UCHWALA Nr ....../VII/2012
Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dnia ...... kwietnia 2012 roku

w sprawie rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w zakresie udzielenia absolutorium
Panu Ryszardowi Kunickiemu z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu w okresie
od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku

y
-\
P\:‘ N Dzialajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spélek handlowych oraz § 21 ust. 2 pkt 3) Statutu CIECH S.A., Rada
N N Nadzorecza CIECH S.A. postanawia:
Q .
N Q
S\ $1
N :
“3 Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. udzielenie
\\ \_\\,J absolutorium Panu Ryszardowi Kunickiemu z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia
6, Sl '} 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

“\\«\ v

Y \\\“ . Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

N
Glosowanie przeprow&izono w trybie jawnym/tajnym. Liczba obecnych:....f:........
Liczba gloséw ,,za”™: ........ Liczba gloséw ,przeciw”: ....... Liczba ,,wstrzymujacych sig”: .........
Podpisy cztonkéw Rady: Podpis: / )
1. Ewa Sibrecht - Oska S ( o)
2. Przemyslaw Cieszynski { ,' /

X (gt £ > / f
3. Arkadiusz Grabalski XLV el
| S T——r

4. Dariusz Krawczyk = &

’ M Wy
5. Waldemar Maj Niis W
6. Mariusz Obszynski /2"“"' %’ )

s ‘g ||
7. Slawomir Stelmasiak — h"j

Ciech SA

konto bankowe: rejestr przedsigbiorcow:
ul. Pulawska 182 Citibank Handlowy SA Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
02-670 Warszawa VI Oddziat w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego .
tel. {+48 22) 639 10 00 93 1030 1061 0000 0000 0034 0001 Rejestru Sadowego KRS 0000011687
faks (+48 22) 639 14 51
ciech@ciech.com REGOMN: 011179878 kapitat zaktadowy:
www.ciech.com NIP: 118-00-18-377

263 500 965.00 z! {wotacony w calosci)
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Zalacznik Nr ...... do Protokolu z posiedzenia
Rady Nadzorczej CIECH S.A.
w dniu ... 'kwietnia 2012 roku

UCHWALA Nr ...../VII/2012

" Rady Nadzorczej CIECH S.A.
N\ z dnia ....¢%. kwietnia 2012 roku
\ ‘
\ \\‘f w sprawie rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w zakresie udzielenia absolutorium Panu
! \ Andrzejowi Babasiowi z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu w okresie
'\,J ¢ od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku
W &
\ AL
X )
AN §" Dzialajac na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spélek handlowych oraz § 21 ust. 2 pkt 3) Statutu CIECH S.A., Rada
WY Nadzorcza CIECH S.A. postanawia:
\ .
WY
X N
[\,
W ¥ Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. udzielenie
‘E‘: absolutorium Panu Andrzejowi Babasiowi z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia

2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 reku.

§2
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
Ny
Glosowanie przeprowadzono w trybie jamaym/tajnym. 4 Liczba obecnych:.....cccoveuens
Liczba gloséw ,,za”: ..a..... Liczba gloséw ,,przeciw™: ....... Liczba ,,wstrzymujacych sig”: .........
Podpisy cztonkéw Rady: Podpis: _
1. Ewa Sibrecht - Oska Gl Ve A

2.  Przemystaw Cieszynski

3. Arkadiusz Grabalski

4. Dariusz Krawczyk

5. Waldemar Maj

6. Mariusz Obszynski

7. Slawomir Stelmasiak

Ciech SA konto bankowe: rejestr przedsigbiorcdw:

ul. Putawska 182 Citibank Handlowy SA Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
02-670 Warszawa VI Oddziat w Warszawie Xl Wydzial Gospodarczy Krajowego
tel. (+48 22) 639 10 00 93 1030 1061 0000 0000 0034 0001 Rejestru Sgdowego KRS 0000011687
faks (+48 22) 639 14 51

clech @ciech.com REGON: 0111739878 kapitat zakiadowy:

www.ciech.com NIP: 118-00-19-377 263 500 965,00 z! (wplacony w catosci)
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Zalgeznik Nr ... do Protokolu z posiedzenia
Rady Nadzorczej CIECH S.A.
w dniu 7. kwietnia 2012 roku

UCHWALA Nr ....../VII)2012
Rady Nadzorezej CIECH S.A.
;\\ z dnia ....... kwietnia 2012 roku

\\ w sprawie rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w zakresie udzielenia absolutorium
Y Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu w okresie
A\ od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku

Dzialajac na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spélek handlowych oraz § 21 ust. 2 pkt 3) Statutu CIECH S.A., Rada
Nadzorcza CIECH S.A. postanawia:

§1

A Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. udzielenie
\? absolutorium Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu w okresie od dnia 01

N \\, stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.
N R
(‘\
r__\\rb §2
N\ ;\;\\ Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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s\J N \y
Liczba obecnych:....‘.f........
Liczba ,,wstrzymujacych sig”: .....c..

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnym. !
Liczba gloséw ,za™: caagfaens Liczba gloséw ,,przeciw™: .......

Podpisy czlonkéw Rady: Podpis: ?
. C 1;( f ,.-1 f):\ ¥ i /N
1. Ewa Sibrecht - Oska Gl Sl fomtf
\ ;
2. Przemystaw Cieszynski ppreane , - l",/
3.  Arkadiusz Grabalski AIRTRYP ( k/

4. Dariusz Krawcezyk

%

5. Waldemar Maj

6. Mariusz Obszyiiski

7. Slawomir Stelmasiak i 6
]

Ciech SA

ul. Putawska 182
02-670 Warszawa

tel. {+48 22) 639 10 00
faks (+48 22) 639 14 51
ciech @ciech.com
www.ciech.com

konto bankowe:

Citibank Handlowy SA

VI Oddziat w Warszawie

93 1030 1061 0000 0000 0034 0001

REGON: 011179878
NIP: 118-00-18-377

rejestr przedsiebiorcow:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
Xl Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego KRS 0000011687

kapitat zaktadowy:
263 500 965,00 zi {(wplacony w calosci)
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Zalacznik Nr ...... do Protokolu z posiedzenia
Rady Nadzorezej CIECH S.A.
w dniu ... kwietnia 2012 roku

UCHWALA Nr ....../VII/2012
Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dnia ....... kwietnia 2012 roku

2)

-
-~

w sprawie rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w zakresie udzielenia absolutorium
Panu Rafalowi Rybkowskiemu z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu w okresie
od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku

4:/};7

-2 s
rif, S

Dzialajac na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spélek handlowych oraz § 21 ust. 2 pkt 3) Statutu CIECH S.A., Rada
Nadzorcza CIECH S.A. postanawia:

e
7 22

Ly &
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§1

Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. udzielenie
absolutorium Panu Rafalowi Rybkowskiemu z wykonania obowigzkéw Czionka Zarzadu w okresie od dnia 01
stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.
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§2
\ Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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AN AR
NN I
\ Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnym. Liczba obecnych:....cccceerennne
\\ o SLiczba gloséw ,za”: .oeiu.. Liczba gloséw ,,przeciw”: ....... Liczba ,wstrzymujacych sig”: .........
WY

™) 5 3

0N\ Podpisy czlonkéw Rady: Podpis: /

\i N ’ — / C )

; \\; 1. Ewa Sibrecht - Oska Vi L

3 .
7

~ 3. Arkadiusz Grabalski

\ 4. Dariusz Krawczyk

5. Waldemar Maj

a }\i 2. Przemystaw Cieszynski
X ;
N

6. Mariusz Obszyiski

7. Slawomir Stelmasiak

Ciech SA konto bankowe: rejestr przedsiebiorcow:

ul. Putawska 182 Citibank Handlowy SA

02-670 Warszawa VI Oddziat w Warszawie

tel. (+48 22) 633 10 00 93 1030 1061 0000 0000 0034 0001
faks (+48 22) 639 14 51
ciech@ciech.com
www.ciech.com

REGON: 011179878
NIP: 118-00-19-377

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
Xt Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego KRS 0000011687

kapitat zakiadowy:
263 500 965,00 zI (wptacony w calosci)




