SPRAWOZDANIE KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

W skiad Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Wandalex SA w 2011 roku wchodzili;
Stawomir Bakowski - Przewodniczacy, Grzegorz Rusin - Czionek.

SposOb dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen w 2011 roku nie zmienit sie w stosunku do
rozwigzan obowigzujacych w latach poprzednich. Sprawy dotyczace wynagrodzen w Spoéice
oraz swiadczen na rzecz Zarzadu byly rozpatrywane przez Rade Nadzorczg w petnym sktadzie.

Naliczeniom swiadczeh i mechanizmom wyplacania ich cztonkom Zarzadu, Rada Nadzorcza
poswiecita czas i uwage na posiedzeniach w dniach 03.01.2011, 16.05.2011 i 20.06.2011 roku.
Uchwaly organu dotyczgce wynagrodzen zostaly poprzedzone analizg sytuacji rynkowej w
zakresie systeméw wynagradzania i motywacji, znajdujgcych zastosowanie w podmiotach
o podobnej skali dziatalnosci i osiggnie¢. Ostatecznie zdecydowano sie kontynuowaé
obowigzujacg w latach poprzednich regute, wedle ktérej do z gory okreslonej kwoty pens;ji
zasadniczej, dodano prawo do wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach Zarzadu oraz rocznej
premii motywacyjnej — uzaleznionej od osiggnietego w 2011 roku przez Spétke zysku i wynikow
pracy jednostki. Generalng ocene i rozliczenie rezultatéw dziatan grupowych organu
i indywidualnych cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza przeprowadzita na posiedzeniu w dniu
21.05.2012 po przyjeciu sprawozdania Zarzadu i bilansu. W wyniku przeprowadzonego
postepowania w dniu 21.05.2012 podjeto uchwate o wyptaceniu nagréd pienieznych cztonkom
Zarzadu spetniajgcym warunki okreslone przez Rade Nadzorcza.

W trakcie posiedzen podsumowujgcych rezultaty mijajacego okresu rozliczeniowego, Prezes
Zarzadu miat za zadanie informowa¢ Rade Nadzorcza o wartosci naliczonych $Swiadczen
i wyptaconych kwot. Wynagrodzenie zasadnicze i diety za udzial w posiedzeniach organu,
cztonkowie Zarzadu pobierali raz w miesigcu, w dniu realizacji $swiadczen pozostatym
pracownikom firmy. Kwoty wynikajgce z premii motywacyjnych wyptacano zaliczkowo raz na
kwartat, pod warunkiem, ze osiggniety rezultat upowazniat do takich naliczen.

W wyniku przejecia przez Wandalex dziatalnosci spotki zaleznej Aporter, ulegta zwiekszeniu
liczba os6b zatrudnionych w firmie. Zwiekszyla sie réwniez tgczna wartos¢ wyptaconych
wynagrodzen. Srednio w roku 2011 $wiadczenia z tego tytutu pobierato 217 pracownikéw. Na
koniec grudnia wynagrodzenia przystugiwalty 209 osobom. Zdecydowana wiekszo$¢ oso6b
zwigzanych byto z firmg Wandalex stalg umowg o prace. Wyptacane w cyklach miesiecznych
Swiadczenia wynikajgce z umowy o prace otrzymywato $rednio 206 pracownikéw. Umowe
zlecenie lub umowe o dzieto firma zawarta jedynie w kilku przypadkach, gtéwnie z pracownikami
odpowiedzialnymi za utrzymanie czystosci i wykonujacymi prace sezonowe. Wyplacone na
bazie uméw cywilno prawnych wynagrodzenia stanowity utamkowg czes¢ swiadczen. W tym
miejscu warto zatem podkresli¢, ze wynagrodzenia w firmie Wandalex stanowig jeden
z gtéwnych filaréw stabilizacji jednostki i osé6b w niej zatrudnionych. Jest to zgodne z polityka
personalng firmy i motywem przewodnim jej dziatania ujetym w stowach ,partner na dtuzej”,
ktérego zasadniczym celem w relacjach z klientem wewnetrznym jest stabilnos¢ kadr i pewnosé
Swiadczen.



Niezaleznie od statych czesci wynagrodzen, zatrudnieni w 2011 roku korzystali z prawa do
Swiadczen ruchomych, zwigzanych z efektami ich pracy. Rozwigzanie to w najwiekszym
zakresie obejmowato pracownikéw dzialdbw operacyjnych, w ktérych optymalne rezultaty
najsilniej zwigzane sg z indywidualnymi predyspozycjami zainteresowanych i ich osiggnieciami.
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