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Rok 2011 to kolejny rok niestabilnych zmian na rynkach zwigzanych ze Swiatowym kryzysem
finanséw. W tym czasie mialy miejsce wydarzenia walutowe na rynku europejskim, ktére
poskutkowaly znacznym osfabieniem ziotego w stosunku do dolara amerykanskiego i euro.
Cena ropy naftowej rowniez utrzymywata sie na wysokim poziomie. Towarzyszyt temu silny
niepokdj spoteczny i polityczny zwigzany z rosngcym poziomem cen paliw. Dziatajgc pod presja
trudno przewidywalnych wskaznikbw makro i spoftecznych nastrojow, firmy paliwowe miaty
bardzo ograniczong swobode dziatania.

Grupa LOTOS, dzieki duzej otwartosci komunikacyjnej i dobremu zarzadzaniu
nie odnotowata negatywnego wptywu nastrojow na sprzedaz i realizacje programu rozwojowego.
Po raz kolejny udowodnilismy, ze w bardzo trudnej sytuacji zewnetrznej potrafimy utrzymaé
optymalny kurs prowadzgcy do osiggania strategicznych celéw takich, jak:

- umacnianie pozycji rynkowej,
- budowa wartosci dla akcjonariuszy,
- osigganie satysfakcji klientow.

Poszerzeniu wtasnej bazy surowcowej stuzyto sfinalizowanie zakupu 100% akgji litewskiej spotki
AB Geonafta, ktéra wydobywa 100 tys. ton ropy naftowej rocznie. Przeprowadzono kolejny etap
reorganizacji struktury kapitatowej LOTOS Petrobaltic, osiggajgc istotne korzysci ekonomiczne
i spoteczne.

Sprawne zarzgdzanie, dynamiczna polityka marketingowa, a przede wszystkim doskonata
jakoé¢ paliw osiggnieta dzieki nowym instalacjom gdanskiej rafinerii spowodowaty, ze ubiegty
rok zamknagt sie bardzo dobrymi rezultatami. Program 10+ to perfekcyjnie zaplanowane
i zrealizowane jedno z najwiekszych tego typu w Europie przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w przemysle rafineryjnym. To mocny fundament pod dobry, dynamiczny rozwdj koncernu
LOTOS. Nalezy zdecydowanie podkresli¢, ze sitg tego fundamentu sg ludzie.

Mimo zmiennych warunkow zewnetrznych oraz niepewnosci na rynku krajowym, osiggnelismy
doskonate wyniki handlowe. Rok 2011 byt kolejnym okresem wzrostu skonsolidowanej
sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS, ktora przekroczyta dziesie¢ milionéw ton produktéw (14%
wiecej w stosunku do roku poprzedniego), a osiggniety poziom przychoddéw niemal trzydziestu
miliardéw ztotych pozycjonuje LOTOS na drugim miejscu najwiekszych firm w Polsce pod tym
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wzgledem. Dalsze zwigkszenie udziatu w rynku paliw do ponad 33% $wiadczy o sprawnym
funkcjonowaniu stuzb handlowych.

Waznym osiggnieciem rynkowym i wizerunkowym byt dynamiczny rozw¢j sieci stacji segmentu
ekonomicznego — LOTOS Optima. To sukces koncepcji sprzedazy wysokiej jakosci paliw
za optymalng cene, uwzgledniajgcy realia rynku bardzo wrazliwego na poziom cen detalicznych.
Koncern proaktywnie zareagowat w ten sposdb na sytuacje spoteczng i gospodarczg kraju,
a takze na oczekiwania swoich klientéw i partneréw.

Sukcesy odnotowalismy w segmentach olejow i asfaltow. Mimo bardzo ostrej konkurencji,
LOTOS utrzymat pozycje lidera rynku. Zaréwno oleje silnikowe, jak i przemystowe przodujg
w swoich grupach sprzedazy.

Trzeba wspomnie¢ tez o dobrej pracy LOTOS Kolej. Spétka zajmuje trzecie miejsce wsrdd
wszystkich przewoznikow w kraju pod wzgledem ilosci przewiezionych towaréow. To jedna
Z najlepiej rozwijajgcych sie firm transportu kolejowego w Polsce.

W koncu minionego roku Zarzad Grupy LOTOS opracowat Program Optymalnej Ekspansiji, ktéry
jest dostosowaniem strategii na rok 2012 do zmiennych warunkow rynkowych i zagrozen
ze strony miedzynarodowych procesow makrofinansowych i makroekonomicznych. Efekt
finansowy Programu szacowany jest na 220 min zt. Zarzad Grupy LOTOS w sposob optymalny
potaczyt redukcje wydatkéw i odsuniecie w czasie niektérych dziatan inwestycyjnych tak,
aby zapewni¢ dodatkowe wsparcie dla najwazniejszych celéw strategicznych Spoiki,
przy koncentracji sit i Srodkéw na ich osigganiu.

Z petng dynamikg bedziemy kontynuowa¢ rozw6j w obszarze upstreamu (dziatania
poszukiwawcze i wydobywcze) we wszystkich obszarach zainteresowania LOTOSU.
Energicznie rozwijana bedzie sie¢ stacji paliwowych zaréwno segmentu ekonomicznego LOTOS
Optima, jak i premium.

Rozsadna, bardzo realistyczna i z wysokg dyscypling realizowana polityka finansowa LOTOSU
stata sie juz powszechnie znanym wyznacznikiem jakosci zarzadzania naszg firmg. Zawsze
skupiamy wszelkie sity dla osiggania zréwnowazonego rozwoju, po to, zeby z jednej strony
zapewniC Spofce i jej grupie kapitatowej statg ekspansje, z drugiej zas zachowaé petne
bezpieczenstwo finansowe.

Grupa LOTOS we wszystkich rankingach zajmuje wysokie miejsca, jako firma nowoczesnie
i dynamicznie zarzgdzana, posiadajgca realistyczng strategie, Swietng kadre zarzgdzajgcg oraz
wysoko wykwalifilkowang i oddang zatoge. Zjawiska kryzysowe, ktore pojawiajg sie
w obszarach europejskich finansow i gospodarki, stwarzajg atmosfere niepewnosci
i zagrozen. Jestem przekonany, ze dzieki doskonale zrealizowanej inwestycji, jakg byt Program
10+, Grupa LOTOS znajduje sie na uprzywilejowanej pozycji do osiggniecia znacznych korzysci
z oczekiwanej poprawy sytuacji makroekonomicznej. W Europie zaczyna brakowac
nowoczesnych mocy przetwarzania ropy naftowej. Instalacje rafinerii Grupy LOTOS dostarczajg
produkty najwyzszej jakosci i jednoczesnie najgtebiej przetwarzajg surowiec, co wptywa
na podwyzszenie efektywnosci finansowej rafinacji i umacnia konkurencyjng pozycje koncernu
na rynku. Te efekty bedg coraz silniej widoczne i odczuwalne w 2012 roku.
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Grupa LOTOS w swoich dziataniach stosuje strategie zrownowazonego rozwoju z silnym
udziatem wymogow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jest to zgodne ze wspodtczesnymi
trendami zarzadzania wielkimi organizacjami przemystowymi, w ktérych praktyce czynnik
spofeczny odgrywa rosngca role. Z jednej strony tworzy on otoczenie rynkowe przedsiebiorstwa,
z drugiej zas wpltywa na decyzje polityczne, czesto kluczowe dla jego rozwoju. Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu jest miarg skutecznosci i nowoczesnosci zarzgdzania. We wszystkich
rankingach z tym obszarem zwigzanych, Grupa LOTOS plasuje sie na najwyzszych miejscach,
co znajduje swoje potwierdzenie w nieprzerwanej obecnosci Spotki w RESPECT Index
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Wszelkie prognozy na 2012 rok przewidujg utrzymywanie sie cen ropy naftowej
na dotychczasowym poziomie, tj. powyzej 100 USD za barytke. Mozna zatozy¢, ze ten poziom
cen bedzie zjawiskiem trwatym i ropa bedzie raczej droze¢ niz tanie¢. W takiej sytuacji
najsilniejszg pozycje rynkowg bedg mialy koncerny naftowe dysponujgce wilasng baza
surowcowg i technologig gtebokiego przetwarzania. Grupa LOTOS spetnia oba te kryteria. Rok
przyszty i nastepne bedg wiec czasem dalszego rozwoju, ktérego celem jest zwiekszanie
bezpieczenstwa w polskim sektorze energii, mocna pozycja na rynku oraz wzrost efektéw
finansowych dziatania firmy. Proces dalszych przeobrazen i umocnienie pozycji firmy na rynku
europejskim bedzie zwigzany ze wzrostem satysfakcji naszych klientéw, zadowoleniem
inwestorow i akcjonariuszy, a takze z coraz wigkszym poczuciem dumy z pracy w LOTOSIE —
wszystkich jego pracownikéw.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN’000 EUR’000
za rok zakonczony | za rok zakonczony |za rok zakonczony| za rok zakonczony
GRUPA LOTOS S.A. 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
(dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 27.289.314 18.124.675 6.591.463 4.526.190
Zysk operacyjny 603.398 606.305 145.745 151.410
Zysk przed opodatkowaniem 324.345 520.433 78.342 129.965
Zysk netto z dziatalnosci 307.670 464.954 74.315 116.111
kontynuowanej
Catkowite dochody ogétem (111.611) 464.954 (26.959) 116.111
Przeplywy pienigzne netto 2 138.906 282.395 33.551 70.521
dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z (29.986) (407.232) (7.243) (101.696)
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z (113.629) 401.470 (27.446) 100.257
dziatalnos$ci finansowej
Przeplywy pieniezne netto razem 21.079 273.685 5.091 68.346
Podstawowy zysk na jedng akcje
(w Zlotych/EUR) 2,37 3,58 0,57 0,89
Rozwodniony zysk na jedng
akcje (w ztotych/EUR) ) ) ) )
PLN’000 EUR’000
stan na stan na stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
(dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)
Aktywa razem 16.449.524 14.678.065 3.724.308 3.706.301
Kapitaty wtasne 5.833.442 5.945.053 1.320.739 1.501.162

W celu przeliczenia pozycji w sprawozdaniu z pozycji finansowej w tabeli "Wybrane dane finansowe" na dzien
31 grudnia 2011 roku, uzyto sredniego kursu NBP obowigzujgcego dla EUR w dniu 31 grudnia 2011 roku tj. 1 EUR
= 4,4168 PLN. Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
wykazane w tabeli "Wybrane dane finansowe" za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku przeliczono przy uzyciu
kursu 1 EUR =4,1401 PLN (wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku).

W celu przeliczenia pozycji w sprawozdaniu z pozycji finansowej w tabeli "Wybrane dane finansowe" na dziehn
31 grudnia 2010 roku, uzyto $redniego kursu NBP obowigzujgcego dla EUR w tym dniu tj. 1 EUR = 3,9603 PLN.
Pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych wykazane w tabeli
"Wybrane dane finansowe" za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku przeliczono przy uzyciu kursu
1 EUR =4,0044 PLN (wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng s$rednich kurséw ustalonych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku).
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GRUPA LOTOS S.A.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2011 ROKU
SPORZADZONE WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

WRAZ Z OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
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GRUPA LOTOS S.A. )
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

za rok zakonczony za rok zakoriczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(w tysigcach ztotych) Nota (dane przeksztalcone)
Przychody ze sprzedazy 121 27.289.314 18.124.675
Koszt wlasny sprzedazy 12.4 (25.893.214) (16.839.383)
Zysk na sprzedazy 1.396.100 1.285.292
Koszty sprzedazy 12.4 (540.269) (450.087)
Koszty ogélnego zarzadu 12.4 (235.341) (216.586)
Pozostate przychody operacyjne 12.2 4.766 17.902
Pozostate koszty operacyjne 12.5 (21.858) (30.216)
Zysk operacyjny 603.398 606.305
Przychody finansowe 12.3 247.335 255.057
Koszty finansowe 12.6 (526.388) (340.929)
Zysk przed opodatkowaniem 324.345 520.433
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 13.1 (16.675) (55.479)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 307.670 464.954
Inne catkowite dochody
Rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywow
pienigznych (5617.631) -
Podatek dochodowy od innych catkowitych
dochodow 13.1 98.350 -
Inne catkowite dochody (netto) (419.281) -
Catkowite dochody ogdtem (111.611) 464.954
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j
na jedng akcje (w ztotych)
Srednia wazona liczba akgji 15
w tysigcach sztuk 129.873 129.873
- podstawowy 15 2,37 3,58
- rozwodniony - #

-:E | / éz L) .

Dodatkowe informacje i objagnienia do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od 8 do 103
stanowig jego integralng czesé





¢ LOTOS

GRUPA LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE Z POZYCJI FINANSOWEJ
na dzien 31 grudnia 2011 roku

Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 1 stycznia 2010
(w tysigcach zlotych) (dane przeksztalcone)  (dane przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 17 7.024.570 4.423.681 1.664.687
Srodki trwate w budowie 17 54.421 2.972.034 5.256.042
Wartosci niematerialne 18 83.354 48.655 43.928
Diugoterminowe aktywa finansowe 19 1.208.537 1.045.271 1.066.339
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 22 3.900 3.311 3.676
Aktywa trwate razem 8.374.782 8.492.952 8.034.672
Aktywa obrotowe
Zapasy, w tym: 20 5.637.321 4.298.500 2.894.236
- zapasy obowigzkowe 20 4.425.263 2.976.818 2.192.785
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 21 2.223.332 1.721.759 1.428.666
Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego 13.3 73.512 - 71.622
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 22 28.306 22.503 15.355
Krétkoterminowe aktywa finansowe 23 82.730 127.438 103.883
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 3.598 14.913 1.268
Aktywa obrotowe razem 8.048.799 6.185.113 4,515.030
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 27 25.943 - -
Aktywa razem 16.449.524 14.678.065 12.549.702
PASYWA
Kapitaty wiasne
Kapitat podstawowy 28 129.873 129.873 129.873
Kapitat zapasowy 1.311.348 1.311.348 1.311.348
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen
przeplywow pienigznych (419.281) - -
Zyski zatrzymane 4.811.502 4.503.832 4.038.878
Kapitaly wiasne razem 5.833.442 5.945.053 5.480.099
Zobowigzania diugoterminowe
Oprocentowane kredyty 29 4.786.893 4.141.016 4.662.659
Rezerwy diugoterminowe 30 41.036 31.420 28.820
Rezerwa na podatek odroczony 134 23.182 104.869 61.929
Pozostate zobowigzania finansowe 31.2 127.364 80.107 138.574
Zobowiazania dtugoterminowe razem 4.978.475 4.357.412 4.891.982
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
rozliczenia migdzyokresowe bierne oraz
pozostate zobowigzania 311 3.817.503 2.623.515 1.612.978
Zobowigzania z tytulu podatku
dochodowego 13.3 - 12.037 -
Oprocentowane kredyty 29 1.682.149 1.539.545 461.998
Rezerwy krétkoterminowe 30 8.521 6.672
Pozostale zobowigzania finansowe 31.2 129.434 193.831
Zobowiazania krétkoterminowe razem 5.637.607
Zobowigzania razem 10.616.082

Pasywa razem L & ) 18’4&(52“
—%) L

“odaﬁkowe informacje i objasnienia do spramczdania finansowego zalgczone na stronach od 8 do 103
stanowig jego integralng czesc





$LOTOS

GRUPA LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

(w tysiacach ztotych)
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i dywidendy

(Zyski)/Straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Podatek dochodowy biezacego okresu

Podatek dochodowy zaptacony

(Zwiekszenie) stanu naleznosci

(Zwiekszenie) stanu zapasow

Zwiekszenie stanu zobowigzan i rozliczefh miedzyokresowych
biernych

Zwiekszenie stanu rezerw

(Zwigkszenie) stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych
Rozliczenie i wycena instrumentdw finansowych

Inne korekty

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz diugoterminowych aktywow finansowych

Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwalych i wartosci niematerialnych
Dywidendy otrzymane

Odsetki otrzymane

Spiata udzielonych pozyczek

Inne wptywy z tytutu aktywow finansowych

Wydatki z tytutu zaliczek na srodki trwate w budowie

Udzielone pozyczki

Zakup dlugoterminowych aktywow finansowych

Zakup rzeczowych aktywéw trwatych i wartoci niematerialnych
Inne wydatki z tytutu aktywow finansowych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytulu zaciagnigtych kredytéw i pozyczek

Woydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek

Zaptacone odsetki

Rozliczenie instrumentow finansowych

Platnosci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu finansowego
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu Srodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych

Zmiana stanu srodkow pienieznych netto
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania )

za rok zakonczony

31 grudnia 2011

za rok zakoriczony
31 grudnia 2010

Nota (dane przeksztatcone)

307.670 464.954

26 375.630 215.585

319.275 172.706

(142.065) (233.765)

20.921 6.165

13.1 16.675 55.479

(85.561) -

26 (501.573) (293.097)

(1.338.821) (1.404.264)

26 1.084.945 1.110.830

26 11.465 1.560

26 (6.757) (7.148)

109.725 193.390

26 (32.623) R

138.906 282.395

. 485

715 6.248

12.3 240.479 251.936

2.650 558

71.877 1.100

- 6.606

17 (3.315) (47.557)

(972) (21.816)

(144.677) (11.559)

26 (149.998) (593.233)

26 (46.745) -

(29.986) (407.232)

388.689 831.007

(308.483) (248.085)

(87.038) (61.004)

12.6 (106.730) (120.201)

26 (67) (247)

(113.629) 401.470

25.788 (2.948)

26 21.079 273.685
26 (187.066)
26 (165.987)
25 2.892

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego zataczone na strgnach od 8 do 103
stanowig jego integralng czgsé





¢ LOTOS

GRUPA LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH
za rok zakoniczony 31 grudnia 2011 roku

Kapitat
rezerwowy z
wyceny
zabezpieczen Kapitaly
Kapitat Kapitat przepltywow Zyski wiasne
(w tysiacach ztotych) Nota podstawowy zapasowy pienieznych zatrzymane razem
1 stycznia 2010
(dane przeksztaicone) 129.873 1.311.348 - 4.038.878 5.480.099
Catkowite dochody ogétem
za rok zakonczony 31 grudnia 2010 - o - 464.954 464.954
31 grudnia 2010 129.873 1.311.348 - 4,503.832 5.945.053
1 stycznia 2011 129.873 1.311.348 - 4.503.832 5.945.053
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
za rok zakonczony 31 grudnia 2011 15 - - - 307.670 307.670
Inne calkowite dochody netto
za rok zakonczony 31 grudnia 2011 - - (419.281) - (419.281)
31 grudnia 2011 129.873 1.311.348 (419.281) 4.811.50{\5.833.442

{i_\

g i )

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 8 do 103
stanowig jego integralng czesé





¢ LOTOS

GRUPA LOTOS S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

1.

Informacje ogoéine

Grupa LOTOS S.A. (,Spotka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 wrzesnia 1991 roku. Spédtka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gdansku Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (obecnie Sgd Rejonowy Gdansk - Potnoc, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego) w dniu 10 kwietnia 2002 roku, pod numerem KRS 0000106150. Spétce nadano
numer statystyczny REGON 190541636.

Siedziba Spotki miesci sie na ul. Elblaskiej 135, 80 - 718 Gdansk (Polska).

W 2003 roku na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego w Gdansku Xl Wydziatu Gospodarczego Krajowego
Rejestru Sgdowego z dnia 28 maja 2003 roku zostata dokonana zmiana nazwy Rafineria Gdanska Spdtka
Akcyjna na Grupa LOTOS Spotka Akcyjna.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki zgodnie z brzmieniem Statutu jest dziatalno$¢ produkcyjna,
ustugowa i handlowa, a w szczegdlnosci:

1
2)
3)
4)
5)
6)
7

8)
9)
10)

11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego (PKD 06),

wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej (PKD 19),

produkcja gazéw technicznych (PKD 20.11),

produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (PKD 20.13),

produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych (PKD 20.14),

produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (PKD 20.16),

wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (PKD 35),

pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36),

roboty zwigzane z budowg rurociggéw, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD 42.2),
wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji budowlanych
(PKD 43.2),

sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (PKD 46.71),

sprzedaz hurtowa wyroboéw chemicznych (PKD 46.75),

transport kolejowy towaréw (PKD 49.2),

transport rurociggowy (PKD 49.5),

przetadunek towaréw (PKD 52.24),

magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1),

badania i analizy techniczne (PKD 71.2),

badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
(PKD 72.19).

Symbol podstawowego przedmiotu dziatalnosci Spoétki wedtug dziatéw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

(2007): PKD 1920Z — wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej. Spotka prowadzi
dziatalno$¢ w ramach segmentu produkcji i dystrybucji wyrobéw ropopochodnych oraz chemicznych.

Spotka posiada nastepujgce koncesje zwigzane z podstawowym zakresem dziatalnosci:

wytwarzanie paliw ciektych udzielong Spotce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 28 listopada
1998 roku, przedtuzong na okres do 31 grudnia 2025 roku decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z
dnia 5 pazdziernika 2007 roku,

obrét paliwami ciektymi udzielong Spoéice przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 23 grudnia
1998 roku, przediuzong na okres do 31 grudnia 2025 roku decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w
dniu 5 pazdziernika 2007 roku,

magazynowanie paliw ciekltych na okres do 15 pazdziernika 2016 roku udzielong Spétce przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 10 pazdziernika 2006 roku,

wytwarzanie energii elektrycznej w kogeneracji udzielong Spétce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
w dniu 29 wrze$nia 2000 roku, przedtuzong na okres do dnia 1 wrzesnia 2018 roku decyzjg Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki w dniu 16 lipca 2009 roku,

obrét energig elektryczng udzielong Spoétce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 5 wrzesnia
2001 roku, przedtuzong na okres do dnia 1 wrzesnia 2021 roku decyzjg Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
w dniu 12 lipca 2010 roku,

przesytanie i dystrybucje energii elekirycznej udzielong Spoétce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w
dniu 5 wrzesnia 2001 roku, przediuzong na okres do dnia 1 wrzesnia 2021 roku decyzjg Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki w dniu 12 lipca 2010 roku.
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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
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2. Informacje dotyczace sktadu osobowego Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzgdu
Grupy LOTOS S.A. byt nastepujacy:

Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno — Finansowych,
Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju,

Maciej Szozda — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. VIl kadencji byt nastepujacy:

Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Leszek Starosta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Oskar Pawtowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Matgorzata Hirszel — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Ruminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Wardzinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Ewa Sibrecht — Oska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Lorek — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 27 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. dokonato wyboru Rady Nadzorczej
Spotki na VIII kadencje. W skitad Rady Nadzorczej powotano Matgorzate Hirszel, Ewe Sibrecht-Oska, Leszka
Staroste, Oskara Pawlowskiego, Michata Ruminskiego oraz Rafata Wardzinskiego. Funkcje przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie powierzylo Wiestawowi Skwarko, ktéry zgodnie z obowigzujacym
Statutem Spotki zostat powotany przez Skarb Panstwa.

W dniu 8 listopada 2011 roku Pani Ewa Sibrecht-Oska, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., ztozyta
os$wiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. VIII kadenc;ji byt nastepujgcy:
Wiestaw Skwarko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Rafat Wardzinski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Oskar Pawtowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Matgorzata Hirszel — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Ruminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Leszek Starosta— Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 27 stycznia 2012 roku Pan Rafat Wardzinski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.,
ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

W dniu 29 lutego 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. dokonato zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. Powotato Panig Agnieszke Trzaskalskg i Pana Marcina Majeranowskiego
oraz odwotano Pana Leszka Staroste.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego skitad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
VIII kadenciji byt nastepujacy:

Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Marcin Majeranowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Oskar Pawtowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Matgorzata Hirszel — Czlonek Rady Nadzorczej,

Michat Ruminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Trzaskalska — Cztonek Rady Nadzorczej.

3. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 17 kwietnia
2012 roku.
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4. Wskazanie, czy Spoétka jest jednostkg dominujgca lub znaczgcym inwestorem oraz czy
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupa LOTOS S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. oraz znaczacym
inwestorem dla jednostek podporzgdkowanych i powigzanych z nimi, bedgcych w posiadaniu Spotki. W zwigzku
z tym Grupa LOTOS S.A. sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmujace
dane finansowe tych jednostek za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku, ktére zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad w dniu 17 kwietnia 2012 roku.

5. Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien zatwierdzenia
sprawozdania finansowego istnienia faktow i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania, bgdz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

6. Czas trwania Spotki

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

7. Data bilansowa oraz okres objety sprawozdaniem finansowym

Sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS S.A. obejmuje dane wykazane w sprawozdaniu z pozycji finansowej na
dzien 31 grudnia 2011 roku, dane poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 1 stycznia
2010 roku. Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z przeplywdw pienieznych oraz sprawozdanie
zmian w kapitatach wtasnych Spotki prezentuje dane za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 roku wraz z danymi poréwnywalnymi za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

Zaprezentowane dane finansowe na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku oraz za rok zakonczony
tg datg, zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym, podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Dane
finansowe na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku podlegaty badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie z badania w dniu 11 kwietnia 2011 roku (nie dotyczy wybranych
danych przeksztatconych o czym mowa w Nocie 9.2 Dodatkowych informacji i objasnien).

8. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Walutg funkcjonalng Spétki i walutg sprawozdawczg niniejszych sprawozdan finansowych jest ztoty polski.
Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

9. Podstawa sporzadzania sprawozdan finansowych

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i
obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2011 roku.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowos$ci (,Rada”, ,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF”).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w Unie Europejska
proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spotke dziatalnosé, w zakresie stosowanych
przez Spotke zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a
standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
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W okresach rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2011 roku obowigzuja nowe standardy, zmiany w
obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktére zostaty przyjete przez Unie Europejska:

— Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 ,Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych $wiadczen, minimalne wymogi
finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci: przedptaty minimalnych wymogoéw finansowania” (majg
zastosowanie od 1 stycznia 2011 roku lub poézniej),

— Zaktualizowany MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” (ma zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej),

— Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku, MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7,
MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13) — cze$¢ zmian ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku, a czgs¢ dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sige 1 stycznia
2011 roku,

— Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywow finansowych”
(ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub pozniej).

Spoétka dokonata weryfikacji nowych interpretacji, standardéow oraz zmian do standardéw juz obowigzujgcych.
Nowe interpretacje, standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow obowigzujgcych i przyjetych do
stosowania przez Unie Europejska nie majg istotnego wplywu na stosowane przez Spotke zasady (polityki)
rachunkowosci.

9.1 Nowe standardy i interpretacje

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacie wydane przez Rade
Miedzynarodowych  Standardéw Rachunkowos$ci lub  Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre nie zostaty przyjete przez Unie Europejska sa nastepujgce:

— MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”: Klasyfikacja i Wycena (ma zastosowanie od 1 stycznia 2015 roku lub
pdzniej),

— Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywéw” (ma zastosowanie od 1 stycznia
2012 lub pdzniej),

— Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej po raz
pierwszy: znaczaca hiperinflacja i usuniecie statych dat dla stosujagcych MSSF po raz pierwszy”
(ma zastosowanie od 1 lipca 2011 lub poézniej),

— MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (ma zastosowanie od 1 stycznia 2013 roku lub
pdzniej),
— MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia” (ma zastosowanie od 1 stycznia 2013 roku lub p6zniej),

— MSSF 12 ,Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach” (ma zastosowanie od 1 stycznia
2013 roku lub pdzniej),

— MSSF 13 ,Wycena wedtug wartosci godziwej” (ma zastosowanie od 1 stycznia 2013 roku lub pdézniej),

— Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” (ma zastosowanie od 1 stycznia 2013 roku lub pézniej),

— Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych: Prezentacja pozycji pozostatych catkowitych
dochodow” (ma zastosowanie od 1 lipca 2012 roku lub pdzniej),

— KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadktadu w fazie produkcyjnej w kopalni odkrywkowej” (ma zastosowanie od
1 stycznia 2013 roku lub pdzniej),

— Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: Kompensowanie aktywéw finansowych i
zobowigzan finansowych” (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2013 roku lub pézniej),

— Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja: Kompensowanie aktywow finansowych i
zobowigzan finansowych” (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku lub pdzniej),

— Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy: Pozyczki rzgdowe” (ma zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2013 roku lub pdzniej).

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego z powyzszych standardow, interpretacii lub
zmiany, kitéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Faza pierwsza standardu MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe”: Klasyfikacja i Wycena — majgca zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 roku lub pdzniej, do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie zostata zatwierdzona przez Unie Europejskg. W kolejnych fazach Rada
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Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci zajmie sie rachunkowoscig zabezpieczen i utratg wartosci.
Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie miato wptyw na klasyfikacje i wycene aktywdw finansowych Spotki.
Spotka dokona oceny tego wplywu w powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang one opublikowane, w celu
zaprezentowania spéjnego obrazu.

Zarzad nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardéw oraz interpretacji miato istotny wplyw na
stosowane przez Spétke zasady (polityki) rachunkowosci.

9.2 Zmiany zasad rachunkowosci oraz korekty btedow

Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego Spotka zastosowata takie same zasady
rachunkowosci i metody wyliczen jak przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2010 roku wraz z danymi poréwnywalnymi, za wyjatkiem:

- zmiany z dniem 1 stycznia 2011 roku zasad rachunkowosci w zakresie stosowanych kurséw do operacji
gospodarczych wyrazonych w walutach obcych. Od 1 stycznia 2011 roku wyrazone w walutach obcych operacje
gospodarcze ujmuje sie na dzien ich zawarcia odpowiednio po kursie faktycznie zastosowanym w tym dniu,
wynikajgcym z charakteru operacji - w przypadku sprzedazy lub kupna walut; srednim ogtoszonym dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego ten dzien - w przypadku zaptaty naleznosci lub
zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie faktycznego kursu, a takze w przypadku pozostatych operaciji.
Zastosowanie nowych zasad rachunkowosci nie wplywa na wyniki netto ogétem Spoétki, natomiast wpltywa na
wartosci prezentowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw odpowiednio w czesci operacyjnej i finansowe;.
W zwigzku z powyzszym w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za rok zakohczony 31 grudnia 2010 roku
koszt wiasny sprzedazy ulegt zmniejszeniu o kwote 298.039 tysiecy ztotych, przychody finansowe ulegty
zmniejszeniu o 183.369 tysiecy ztotych, a koszty finansowe wzrosty o kwote 114.670 tysiecy ztotych.

Ponadto, od 1 stycznia 2011 roku Spoétka wdrozyta zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych
w odniesieniu do kredytéw walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych
na instrument zabezpieczajgcy dla przysztych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych
w USD szerzej opisane w Nocie 10.24 Dodatkowych informacji i objasnien. W okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 roku warto$¢ ujemnych réznic kursowych odniesionych na kapitat rezerwowy z wyceny
zabezpieczen przeptywow pienigznych wyniosta 517.631 tysiecy zlotych, przed korektg o efekt podatkowy na
kwote 98.350 tysiecy ztotych.

Spoétka z dniem 1 stycznia 2011 roku dokonata zmiany zasad prezentacji wyceny i rozliczenia instrumentéw
finansowych. Efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw finansowych prezentowany jest w ujeciu netto w
przychodach Iub kosztach finansowych. Powyzsza zmiana zasad prezentacji nie miata wplywu na
zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane poréwnywalne.

Spotka na dzien 31 grudnia 2010 roku, dokonata w sprawozdaniu z pozycji finansowej reklasyfikacji prezentaciji
pozycji wczesniej ujmowanych jako $rodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych o ograniczonej
mozliwosci dysponowania do pozycji oprocentowane kredyty krotkoterminowe w zakresie lokat
zabezpieczajagcych sptate odsetek oraz rat kapitalowych kredytéw na finansowanie Programu 10+ w kwocie
8.665 tysiecy ztotych (1 stycznia 2010: 9.928 tysiecy ztotych). Ponadto, w sprawozdaniu z przeptywéw srodkow
pienieznych zmianie ulegty na dzien 31 grudnia 2010 roku $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci
dysponowania o kwote (8.665) tysiecy ztotych oraz przeptywy z dziatalnosci operacyjnej za rok zakonczony
31 grudnia 2010 roku o kwote 1.263 tysigce ztotych. Aktualna prezentacja zostata opisana w Nocie 29
Dodatkowych informacji i objasnien.

Spotka dokonata analizy przewidywanego okresu realizacji instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko stopy
procentowej IRS i zaklasyfikowata je odpowiednio jako pozycje aktywow i zobowigzan krétkoterminowych lub
diugoterminowych wedtug przeptywéw dotyczgcych instrumentu finansowego. Poprzednio Spdtka klasyfikowata
instrumenty zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej IRS wedtug terminu wygasniecia instrumentu. Spoétka
dokonata korekty danych poréwnywalnych. Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ krétkoterminowych i
diugoterminowych aktywow i zobowigzan instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej IRS
wyniosta  odpowiednio:  10.259 tysiecy ztotych i  18.828 tysiecy zilotych; 148.253 tysiecy ztotych
i 79.644 tysiecy ztotych.

Spotka dokonata reklasyfikacji czesci kosztéw ogdlnego zarzadu (ustugi strazy pozarnej, optaty za wieczyste
uzytkowanie gruntéw, ubezpieczenia majgtkowe, optaty koncesyjne) do pozycji koszty sprzedazy oraz koszt
wlasny sprzedazy. Spétka dokonata korekty danych poréwnywalnych. W roku zakonczonym 31 grudnia
2010 roku koszty ogélnego zarzgdu zmniejszyty sie o 34.285 tysiecy ztotych, natomiast koszty sprzedazy wzrosty
0 1.092 tysigce ztotych, a koszt wkasny sprzedazy zwigkszyt sie o 33.193 tysigce ziotych.

12





¢ LOTOS

GRUPA LOTOS S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

10. Istotne zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentéow finansowych, ktére sg wyceniane wedlug wartosci godziwej. Sprawozdanie z przeplywoéw
pienieznych sporzadzane jest metoda posrednig.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke przedstawione zostaty ponizej.

10.1  Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, Zze w przyszto$ci spowodujg one wptyw do
Spotki korzysci ekonomicznych, ktére mogg by¢ bezposrednio powigzane z tymi aktywami. Poczatkowe ujecie
wartoéci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, jesli sg nabyte w ramach
oddzielnej transakcji. Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej sg
aktywowane wediug warto$ci godziwej na dzien przejecia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne sg
wyceniane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy aktualizujgce z
tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich
ekonomicznej uzytecznosci, ktéry ksztattuje sie w nastepujaco:

Patenty, znaki towarowe i licencje 2 lata — 40 lat

Pozostate 2 lata— 14 lat

Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych sg weryfikowane na koniec kazdego roku obrotowego.
Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych
pochodzacych z danego sktadnika aktywdw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody
amortyzacji i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku
nastepnego roku obrotowego.

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjgtkiem aktywowanych
naktadoéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym
zostaty poniesione.

10.2 Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate, oprocz gruntéw, sg wyceniane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
W przypadku prawa wieczystego uzytkowania gruntu przez cene nabycia rozumie sie cene nabycia prawa od
osoby trzeciej. Spoétka aktywuje otrzymane bezpfatnie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw w wartosci
godziwej w ksiegach rachunkowych.

Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem skfadnika majgtku do stanu zdatnego do uzywania. W skfad kosztu
wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione
sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka trwatego do uzytkowania, jak koszty
napraw, przeglagdow, optaty eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym
zostaty poniesione.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czesci skladowe bedgce pozycjami o istotnej

wartosci, do ktérych mozna przyporzgdkowaé odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowa sg
réwniez koszty generalnych remontéw.
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Srodki trwate (w tym ich komponenty), z wyjatkiem gruntéw, sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci, ktéry ksztattuje sie w nastepujgco:

Budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 1 rok — 80 lat
Urzgdzenia techniczne i maszyny 1 rok — 25 lat
Srodki transportu 1 rok — 15 lat
Inne $rodki trwate 1 rok — 10 lat

Dana pozycja rzeczowych aktywdéw trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z pozycji finansowej po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z
dalszego uzytkowania takiego skfadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia danego
sktadnika aktywéw ze sprawozdania z pozycji finansowej (obliczone jako rdznica pomiedzy ewentualnymi
wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej pozycji) sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw w okresie, w ktorym dokonano takiego usuniecia.

Wartosé koncowa, okres uzytkowania oraz metoda amortyzacji sktadnikéw aktywéw poddawane sg corocznej
weryfikacji i w razie koniecznosci korygowane z efektem od poczgtku nastepnego roku obrotowego.

Kazdorazowo, przy wykonywaniu remontu, koszt remontu jest ujmowany w wartosci bilansowej rzeczowych
aktywow trwatych, jezeli sg spetnione kryteria ujmowania.

10.3  Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie sg wyceniane w wysokosci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych, pomniejszonych o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci. Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy i oddania do
uzytkowania.

Srodki trwate w budowie dotyczg $rodkéw trwatych bedgcych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia.

Koszty finansowe aktywowane na $rodkach trwatych w budowie obejmujg koszty obstugi zobowigzan
zaciggnietych w celu ich sfinansowania zgodnie z zasadami opisanymi w Nocie 10.17 Dodatkowych informaciji i
objasnien.

10.4 Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadniczo cate potencjalne
korzysci oraz ryzyko wynikajace z bycia wiascicielem na leasingobiorce. Wszystkie pozostate rodzaje sg
traktowane jako leasing operacyjny.

Spotka jako leasingodawca

Aktywa oddane w leasing finansowy sg prezentowane w sprawozdaniu z pozycji finansowej jako naleznosci w
kwocie réwnej inwestycji leasingowej netto, pomniejszanej o kapitalowg cze$¢ optat leasingowych dotyczgcych
danego okresu obrotowego skalkulowanych w sposéb odzwierciedlajacy statg okresowg stope zwrotu na
nierozliczonej czesci inwestycji leasingowej netto.

Przychody finansowe z tytutu odsetek z leasingu finansowego sg ujmowane w odpowiednich okresach przy
uwzglednieniu statej stopy zwrotu z wartosci netto inwestycji spotki naleznej z tytutu leasingu.

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przy
zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajgcym z umowy leasingu.

Spobtka jako leasingobiorca
Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spdiki i sg wyceniane

w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezgca minimalnych optat
leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu
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z pozycji finansowej w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe zostaty
podzielone na czes¢ odsetkowg oraz czesé kapitatowg tak, by stopa odsetek od pozostajgcego zobowigzania
byta wielkoscig statg. Koszty finansowe sg odnoszone do sprawozdania z catkowitych dochodow.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w sprawozdanie z catkowitych dochodéw przy
zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajgcym z umowy leasingu.

10.5 Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych wykazywane sg wedtug kosztu historycznego
pomniejszonego o utworzone odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

10.6  Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpi¢ utrata wartosci ktérego$ ze sktadnikow aktywow. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza,
lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci,
Spotka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna skfadnika aktywow odpowiada wartosci godziwej tego sktadnika aktywéw lub osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne, pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej, zaleznie od tego,
ktdra z nich jest wyzsza. Wartos¢ te ustala sie dla poszczegdlnych aktywéw, chyba ze dany sktadnik aktywow nie
generuje samodzielnie wptywdéw pienieznych, ktére w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktére sg generowane
przez inne aktywa lub grupy aktywdw. Jesli wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢
odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej.
Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci
biezgcej przy =zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkdow opodatkowania, ktéra
odzwierciedla biezgce rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego
skfadnika aktywéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci skfadnikow majgtkowych uzywanych w
dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach kosztéw, ktére odpowiadajg funkcji sktadnika aktywow,
w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z
tytutu utraty wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest
zbedny, lub czy powinien zostaé zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujg, Spoétka szacuje wartos¢
odzyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega
odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci
szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim
przypadku, podwyzsza sie wartos¢ bilansowg sktadnika aktywéw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalne;.

Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢é wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona
(po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogodle nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywow. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
skfadnika aktywéw ujmuje sie niezwlocznie jako przychéd w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.
Po odwréceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczgcy danego skfadnika
jest korygowany w sposoéb, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywéw
dokonywaé¢ systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartosé
koncowa.

10.7  Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy
netto.

Koszty poniesione w celu doprowadzenia sktadnikéw zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu ujmowane sg
w nastepujacy sposob:

. materiaty i towary — wedtug ceny nabycia ustalonej metoda Sredniej wazonej,

. produkty gotowe i produkty w toku — wedtug kosztu bezposrednich materiatéw i robocizny oraz
uzasadnionej czesci posrednich kosztéw produkcji, ustalonej przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnych, ustalonych metodg $redniej wazone;.

Cena sprzedazy netto jest to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy bez podatku od towaréw
i ustug, podatku akcyzowego i optaty paliwowej, pomniejszona o rabaty, opusty i tym podobne oraz koszty
zwigzane z przystosowaniem sktadnika do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy.

Spotka wykazuje zapasy obowigzkowe jako aktywa krotkoterminowe ze wzgledu na ich rotacje w krotkim okresie.
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10.8 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 7 do 60 dni, sg ujmowane i
wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis
na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.
Naleznosci niesciggalne sg odpisywane do sprawozdania z catkowitych dochodéw w momencie stwierdzenia ich
niesciggalnosci.

W przypadku, gdy wptyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ nalezno$ci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przyszitych przeptywdéw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartoSci pienigdza w czasie. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu
jest ujmowane jako przychody finansowe.

10.9 Transakcje w walucie obcej

Od 1 stycznia 2011 roku wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w walucie funkcjonalnej
Spotki (polski ztoty) na dzien ich zawarcia odpowiednio po kursie:

1) faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajagcym z charakteru operacji - w przypadku sprzedazy lub
kupna walut;

2) $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego ten dzien - w
przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu, o ktérym mowa
w pkt 1, a takze w przypadku pozostatych operacji.

Kursem dla faktur zakupu jest $redni kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym dzien
wystawienia faktury, a dla faktur sprzedazy — s$redni kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu roboczym
poprzedzajgcym date sprzedazy.

Wszelkie zyski lub straty kursowe powstate z tytutu przeliczenia sg odnoszone w ciezar sprawozdania z
catkowitych dochodéw, z wyjatkiem roznic kursowych traktowanych jako cze$¢ kosztow finansowania
zewnetrznego kapitalizowanych w wartosci srodkéw trwatych (réznice kursowe od odsetek i prowizji). Pozycje
niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sg przeliczane po kursie wymiany z dnia
poczatkowej transakcji. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug wartosci godziwej w walucie obcej sg
przeliczane po kursie wymiany z dnia ustalenia takiej wartosci godziwe;j.

Spotka osobno ustala wynik na rdéznicach kursowych dodatnich i ujemnych dla réznic zrealizowanych i
niezrealizowanych, prezentujgc ostatecznie wynik na tgcznych rdéznicach kursowych w sprawozdaniu z
catkowitych dochoddw jako przychody lub koszty:

— dziatalnosci operacyjnej: w odniesieniu do réznic kursowych dotyczacych rozliczenia naleznoéci i
zobowigzan handlowych,
— dziatalnosci finansowej: w odniesieniu miedzy innymi do pozycji kredytéow i pozyczek, zobowigzan
inwestycyjnych, srodkow pienieznych.
Roéznice kursowe powstate w zwigzku z wyceng na moment bilansowy inwestycji krétkoterminowych (np.
udziatéw i akcji, innych papieréw wartosciowych, udzielonych pozyczek, srodkéw pienieznych i innych aktywow
pienieznych) oraz naleznosci i zobowigzan w walutach obcych zalicza sie do kosztéw lub przychodow
dziatalnosci finansowej i operacyjne;.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;j:

Kurs sredni NBP na dzien 31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
usb 3,4174 2,9641
EUR 4,4168 3,9603
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10.10 Srodki pieniezne i ekwiwalenty $srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe przechowywane do terminu zapadalno$ci
wyceniane sg wedtug wartosci nominalne;.

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywu srodkéw pienieznych pozycja Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych sktada sie z gotdwki w kasie, kredytdw w rachunku biezacym oraz lokat bankowych o terminie
zapadalnosci nie diuzszym niz 3 miesigce, ktdre nie zostaty potraktowane jako dziatalnos$¢ lokacyjna.

10.11 Rozliczenia miedzyokresowe

Spoétka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotyczg one przysziych okresow
sprawozdawczych.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzanh
przypadajgcych na biezgcy okres sprawozdawczy.

Pracownikom Spotki przystuguje prawo do urlopéw na warunkach okreslonych w przepisach Kodeksu Pracy.
Spotka uznaje koszt urlopdw pracowniczych na bazie memoriatowej, stosujgc metode zobowigzan. Rezerwa
z tytutu niewykorzystanych urlopéw pracowniczych ustalana jest w oparciu o réznice pomiedzy faktycznym
stanem wykorzystania urlopow przez pracownikéw, a stanem jaki wynikatby z wykorzystania proporcjonalnego do
uptywu czasu.

10.12 Kapitaly wiasne

Kapitaty wlasne ujmuje sie w ksiggach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedlug zasad okreslonych
przepisami prawa i postanowieniami Statutu.

Kapitat podstawowy Grupy LOTOS S.A. stanowi kapitat Spoiki i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej,
w wysokosci zgodnej ze Statutem Spotki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

10.13 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na Spdftce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesziych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli Spotka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrécone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy
jest rzecza praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczgce danej rezerwy sg wykazane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci
pienigdza w czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywéw pienieznych do wartoSci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z
danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy
w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe. Utworzone rezerwy zalicza sie odpowiednio
do kosztéw operacyjnych, pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych, zaleznie od okolicznosci, z
ktorymi przyszte zobowigzania sie wigza.

10.14 Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Spoétki majg prawo do nagrdd jubileuszowych oraz
odpraw emerytalnych i rentowych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne i rentowe sg wyptacane jednorazowo, w momencie przej$cia na
emeryture lub rente. Wysokos$¢ odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrdd jubileuszowych zalezy od stazu
pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Spotka tworzy rezerwe na przyszie zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych w celu przyporzadkowania kosztéw do okresow,
ktérych dotyczg. Wedtug MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” nagrody jubileuszowe sg innymi diugoterminowymi
Swiadczeniami pracowniczymi, natomiast odprawy emerytalne i rentowe sg programami okreslonych $wiadczen
po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezgca tych zobowigzan na kazdy dzieh bilansowy jest obliczona przez
niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, kiére w przysztosci
zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje
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demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski i straty z obliczen
aktuarialnych sg rozpoznawane w zysku lub stracie.

Ponadto, Spotka tworzy rezerwe na przystugujgce pracownikom i uprawnionym osobom swiadczenia w ramach
funkcjonujgcego Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

10.15 Majatek socjalny oraz zobowiagzania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami
stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (,ZFSS’) tworzg pracodawcy zatrudniajgcy powyzej
20 pracownikéw na petne etaty. Na mocy ustawy oraz wewnetrznych regulaminéw Spoétka tworzy taki fundusz i
dokonuje okresowych odpiséw w cigzar kosztow. Celem funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej
Spoiki, pozyczek udzielonych pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych.

Spoétka kompensuje aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie sg w
petni kontrolowane przez Spétke. Nadwyzka zobowigzan Funduszu nad aktywami Funduszu wykazywana jest w
pozostatych nalezno$ciach. Nadwyzka aktywow Funduszu nad zobowigzaniami Funduszu wykazywana jest w
pozostatych zobowigzaniach.

Spotka tworzy rezerwe na odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dla emerytéw i rencistéw
objetych opiekg socjalng przez Spotke (wigczajac w to obecnych pracownikéw, ktérzy uprawnienia nabedg w
przysziosci), ktéra stanowi sume iloczynéw przewidywanej niezdyskontowanej wartosci rocznego odpisu w
kazdym kolejnym roku (uwzgledniajgcej przewidywany wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej), czynnika dyskontujgcego dla danego roku oraz prawdopodobiefnstwa dotrwania do danego roku.
Wielkos$¢ rezerwy jest rozliczana w czasie wzgledem stazu pracownika w Spoétce.

10.16 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane wedtug
ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg nastepnie wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania. Zyski i straty sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw z chwilg usuniecia zobowigzania ze sprawozdania z pozycji finansowej, a takze w wyniku naliczania
odpisu z tytutu utraty wartosci.

10.17 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono, z wyjgtkiem
kosztéw, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego
skfadnika aktywoéw, ktére aktywuje sie jako cze$é ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywdéw.
W zakresie, w jakim $rodki pozycza sie specjalnie w celu pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywow,
kwote kosztéw finansowania zewnetrznego, ktérg mozna aktywowac jako czes¢ tego sktadnika aktywow, ustala
sie jako roznice miedzy rzeczywistymi kosztami finansowania zewnetrznego poniesionymi z tytutu danej pozyczki
lub kredytu w danym okresie, a przychodami z tytutu tymczasowego zainwestowania pozyczonych srodkéw.

W stopniu, w jakim $rodki pozycza sie bez $ciSle okre$lonego celu, a nastepnie przeznacza na pozyskanie
dostosowywanego sktadnika aktywow, kwote kosztow finansowania zewnetrznego, kiére moga byc¢
kapitalizowane, ustala sie poprzez zastosowanie stopy kapitalizacji do naktadéw poniesionych na ten skfadnik
majatku.

Polityke rachunkowos$ci w zakresie aktywowania réznic kursowych opisano w Nocie 10.9 Transakcje w walucie
obcej.

10.18 Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z
nig warunki, wéwczas dotacje rzagdowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwe;.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychéd w sposéb
wspotmierny do kosztéw, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy skfadnika
aktywow, woéwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana jako przychody przyszltych okreséw, a nastepnie
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stopniowo, drogg réwnych odpisdw rocznych, odpisywana do sprawozdania z catkowitych dochodéw przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywow.

10.19 Prawa do emisji dwutlenku wegla (CO,)

W celu ewidencji w swoim sprawozdaniu finansowym praw do emisji dwutlenku wegla (CO;) Spétka stosuje
metode zobowigzan netto. Zgodnie z ta metodg Spodtka rozpoznaje w swoim sprawozdaniu finansowym
tylko zobowigzania wynikajace z przekroczenia przez Spotke przyznanych limitow praw do emisji, a zobowigzanie
to jest rozpoznawane dopiero w momencie przekroczenia przyznanego Spofce limitu. Spotka analizuje przyznane
limity w okresach rocznych. Przychody z tytulu sprzedazy niewykorzystanych przez Spétke praw do emisji
odnoszone sg na dobro sprawozdania z catkowitych dochodéw w momencie sprzedazy.

10.20 Podatki
10.20.1 Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skiladajg sie: podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony. Biezgce
obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zakresie przychodow
podlegajgcych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz
pozycji kosztéw i przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg
wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metodg zobowigzan
bilansowych w stosunku do wszystkich roznic przejsciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscig
podatkowa aktywdw i pasywow a ich wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

— z wyjgtkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow bgdz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej
potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy
brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkows.

— w przypadku dodatnich réznic przejSciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udziatéw we wspdélnych przedsiewzieciach — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania
sie roznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢
przyszitosci roznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych,
jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Zze zostanie osiggniety dochdd do
opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé w/w réznice, aktywa i straty:

— z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczgce ujemnych réznic przejsciowych
powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej potgczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wplywu ani na wynik
finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa.

— w przypadku ujemnych roznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
oraz udziatbw we wspdlnych przedsiewzieciach, skladnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest
ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢
przyszitosci ww. réznice przejsciowe ulegng odwroceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry
pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzieh bilansowy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢é prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywaé w okresie, gdy skfadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne
na dzien bilansowy. Wptyw podatku odroczonego dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale
wiasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym poprzez inne catkowite dochody.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzenia kompensat naleznosci z rezerwami z tytutu biezgcego podatku i odroczony podatek
dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

10.20.2 Podatek od towaroéw i ustug, podatek akcyzowy i optata paliwowa

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardw i ustug,

podatku akcyzowego i optaty paliwowej, z wyjatkiem:

— gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od
organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub
jako czes$c¢ pozycji kosztowej oraz

— nalezno$ci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug, akcyzy i
opfaty paliwowe;.

Kwota netto podatku od towardw i ustug, podatku akcyzowego i optaty paliwowej mozliwa do odzyskania lub

nalezna do zaptaty na rzecz organoéw podatkowych jest ujeta w bilansie jako czes$¢ naleznosci lub zobowigzan.

10.21 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujgce kategorie:

— Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

— Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

— Pozyczki i naleznosci,

— Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to notowane na aktywnym rynku aktywa finansowe

niebedace instrumentami pochodnymi, o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym

terminie wymagalnosci, ktére Spétka zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymaé w posiadaniu do tego czasu, inne niz:

— wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

— wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,

— spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy

uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

kwalifikowane sg jako aktywa dlugoterminowe, jezeli ich zapadalnos¢ przekracza 12 miesiecy od dnia

bilansowego.

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik

spetniajgcy jeden z ponizszych warunkow:

a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Sktadniki aktywow finansowych kwalifikuje sie jako
przeznaczone do obrotu, jesli sa:

— nabyte gtéwnie w celu sprzedazy w krétkim terminie,

— czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzgdzanych tacznie i co do ktérych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krotkim terminie,

— instrumentami pochodnymi, z wytgczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen oraz uméw gwarancji finansowych,

b) zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczgtkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej
uwzgledniajgc ich wartos¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany
wartosci tych instrumentéw finansowych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw jako przychody
lub koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty
kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkéw, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa istotnie na
przeptywy pieniezne z kontraktu lub jest rzeczg oczywistg bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie, ze
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gdyby podobny hybrydowy instrument bytby najpierw rozwazany, to oddzielenie wbudowanego instrumentu
pochodnego bytoby zabronione. Aktywa finansowe moga by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do
kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka
kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespdjno$¢ w zakresie ujmowania lub wyceny (niedopasowanie
ksiegowe); lub (ii) aktywa sg czescig grupy aktywow finansowych, ktére sg zarzgdzane i oceniane w oparciu o
wartos¢ godziwg, zgodnie z udokumentowang strategia zarzgdzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe
zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentdw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdéw obrotowych, o
ile termin ich wymagalnos$ci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci o
terminie wymagalno$ci przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdw trwatych.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktére
zostaly zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy lub nienalezgce do zadnej z wczesniej wymienionych
trzech kategorii aktywéw. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwe;j,
powiekszonej o koszty transakcji, ktére mogg byé bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika
aktywow finansowych. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci. Dodatnig i ujemng
réznice pomiedzy wartoscig godziwg aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na
aktywnym rynku regulowanym albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposob) a ich
ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony ujmuje sie w innych catkowitych dochodach. Spadek
wartosci aktywoéw dostepnych do sprzedazy spowodowany utratg wartosci ujmuje sie jako koszt finansowy.
Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W momencie
poczgtkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych wycenia si¢ w wartosci godziwej, powigekszonej,
w przypadku skftadnika aktywow niekwalifikowanego jako wyceniany w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Spoétka traci kontrole nad prawami umownymi
sktadajgcymi sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu
lub gdy wszystkie przeptywy Srodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng
strone trzecia.

10.22 Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych.

Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek i
naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci rowna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow finansowych a wartoscig biezgcg
oszacowanych przysztych przeptywéw pienieznych (z wylgczeniem przysztych strat z tytutu niesciggniecia
naleznosci, ktére nie zostaly jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej
stopy procentowej (tj. stopy procentowej ustalonej przy poczatkowym ujeciu). Warto$¢ bilansowg skfadnika
aktywow obniza sie bezposrednio lub poprzez rezerwe. Kwote straty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw. Spétka ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych
skfadnikéw aktywow finansowych, ktére indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow
finansowych, ktére indywidualnie nie sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg
obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego sktadnika aktywow finansowych, niezaleznie od
tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Spotka wigcza ten skfadnik do grupy aktywéw finansowych o podobnej
charakterystyce ryzyka kredytowego i tgcznie ocenia pod kgtem utraty wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie sg
oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktérych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze
dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage przy tacznej ocenie grupy aktywow pod katem
utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposéb powigzaé ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie.
Po6zniejsze odwrocenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw w zakresie, w jakim na dzien odwrécenia wartos¢ bilansowa skfadnika aktywéw nie przewyzsza jego
zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego,
ktory nie jest wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢,
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to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw
finansowych oraz wartoscig biezgcg oszacowanych przyszitych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy
zastosowaniu biezgcej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywéw finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywéw finansowych dostepnego
do sprzedazy, to kwota stanowigca réznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywdéw (pomniejszona o
wszelkie sptaty kapitatu i amortyzacje) i jego biezgca wartoscig godziwag, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu
utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, zostaje wyksiegowana z
kapitatu wtasnego i przeniesiona do sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Nie mozna ujmowaé w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentow kapitatowych
kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastgpnym okresie wartos¢ godziwa instrumentu
dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie tgczony ze zdarzeniem
nastepujagcym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, to kwote
odwracanego odpisu ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

10.23 Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spotka w celu zabezpieczenia sig¢ przed ryzykiem zwigzanym ze
zmianami kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Ponadto, Spétka w celu
zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym z ryzykiem cen surowcow oraz produktow naftowych korzysta z
transakgji full barrel swap oraz commodity swap. Spoétka korzysta z transakcji typu futures w celu zarzgdzania
ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO.). Grupa LOTOS S.A. w celu zabezpieczenia si¢ przed
ryzykiem zwigzanym ze zmiang stép procentowych korzysta z swapéw procentowych (IRS) oraz terminowych
transakcji stopy procentowej (FRA). Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci
godziwej. Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych
kurséw terminowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci. Wartosé
godziwa kontraktéw na zamiane stép procentowych jest ustalana poprzez odniesienie do wartosci rynkowe;j
podobnych instrumentéw. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartosc¢ jest dodatnia, i jako
zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest ujemna. Zyski i straty z tytutu zmian warto$ci godziwej instrumentow
pochodnych, ktére nie spetniajg zasad rachunkowos$ci zabezpieczen sg bezposrednio odnoszone na wynik
finansowy netto roku obrotowego.

W sprawozdaniu z pozycji finansowej instrumenty finansowe prezentowane sa jako pozycje krétkoterminowe lub
diugoterminowe z uwzglednieniem przewidywanego okresu realizacji aktywow i zobowigzan zaklasyfikowanych
jako przeznaczone do obrotu.

10.24 Rachunkowos¢ zabezpieczen

Z dniem 1 stycznia 2011 roku Spotka rozpoczeta stosowanie rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
pienieznych w odniesieniu do kredytu denominowanego w USD wyznaczonego na instrument zabezpieczajacy
dla przysztych transakcji sprzedazowych denominowanych w USD.

Celem rachunkowosci zabezpieczen przeptywéw pienieznych jest zagwarantowanie okreslonego poziomu
wartosci ztotowej generowanych przez nig przychodéw ze sprzedazy denominowanej w USD. Zabezpieczang
pozycja jest szereg wysoce prawdopodobnych, planowanych transakcji sprzedazy produktéw rafineryjnych
denominowanych w USD, w szczegodlnosci pierwszy wolumen przychodéw (do wysokosci desygnowanej raty
kapitatowej) z tytulu sprzedazy denominowanej w USD, generowanych w trakcie danego miesigca
kalendarzowego Ilub w przypadku gdy kwota przychodéw ze sprzedazy w danym miesigcu bedzie
niewystarczajgca w stosunku do desygnowanej raty kapitatowej, pierwszy wolumen przychodéw generowany w
trakcie trzech kolejnych miesiecy. W przypadku desygnowania kolejnego wolumenu przychoddéw ze sprzedazy w
danym miesigcu kalendarzowym, pozycjg zabezpieczang bedzie pierwszy wolumen przychodéw ze sprzedazy
nastepujacy po uprzednio desygnowanym wolumenie przychodoéw z tytutu sprzedazy denominowanej w USD w
danym miesigcu lub w przypadku gdy kwota przychodéw ze sprzedazy w danym miesigcu bedzie
niewystarczajgca w stosunku do desygnowanej raty kapitatowej, kolejny wolumen przychodéw generowany w
trakcie trzech kolejnych miesiecy. Pozycja zabezpieczana zostanie przypisana odpowiednio do kazdego
instrumentu  zabezpieczajgcego zgodnie z indywidualnym dokumentem ustanowienia powigzania
zabezpieczajgcego.

Wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen instrumenty zabezpieczajgce obejmujg zobowigzanie do sptaty
zaciggnietego kredytu w walucie USD z datami rozliczenia przypadajgcymi w dniach roboczych okreslonego
miesigca kalendarzowego zgodnie z harmonogramem sptat rat kapitatowych.
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Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywow
pienieznych w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie odnosi sie bezposrednio na kapitat z aktualizacji
wyceny. Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentédw pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia
przeptywow pienieznych w czesci nie stanowigcej efektywnego zabezpieczenia zalicza sie do pozostatych
przychodéw lub kosztow finansowych okresu sprawozdawczego.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spoétka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie
zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzgdzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji,
charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposéb oceny efektywnosci instrumentu zabezpieczajgcego w
kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywdéw pienigznych
zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce skuteczne w
kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywdw pienigznych wynikajgcych z zabezpieczanego ryzyka.
Efektywno$¢ zabezpieczenia jest oceniania na biezaco w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne we
wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktdére zostato ustanowione.

10.25 Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii
wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, jezeli zostaly nabyte dla celéw sprzedazy w niedalekiej przyszto$ci. Instrumenty
pochodne, wtgczajgc wydzielone instrumenty wbudowane, sg rowniez klasyfikowane jako przeznaczone do
obrotu, chyba Zze sg uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajace. Zobowigzania finansowe moga by¢ przy
pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli
ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczgco obniza niespojnos¢ traktowania, gdy
zarowno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskéw podlegajg innym regulacjom; lub (ii) zobowigzania
sg czescig grupy zobowigzan finansowych, ktére sg zarzadzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwa,
zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowigzania finansowe zawierajg
wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci
godziwej, uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakciji
sprzedazy. Zmiany w warto$ci godziwej tych instrumentéw sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub
przychody finansowe.

Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Spotka wylgcza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego
instrumentu dtuznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi
podmiotami Spoétka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego. Podobnie znaczgce modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejgcego
zobowigzania finansowego Spétka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
finansowego. Powstajgca z tytutu zamiany réznice odnosnych wartosci bilansowych wykazuje sie w zysku lub
stracie.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego
z tytutu podatku od towaréw i ustug, akcyzy i optaty paliwowej oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek,
ktére bedag rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub $rodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania
niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

10.26 Uznawanie przychodéw

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spétka uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

10.27 Sprzedaz produktow, towaréw i ustug

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zapfat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg
naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej,
po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy, opfata paliwowa).
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Sprzedaz towardw i produktow ujmowana jest w momencie ich dostarczenia, kiedy znaczace ryzyko i korzysci
wynikajgce z prawa wtasnosci do towardw i produktéw zostaty przekazane nabywcy.

10.28 Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej), jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

10.29 Dywidendy

Nalezne dywidendy zalicza sie¢ do przychodéw finansowych na dzien powziecia przez wiasciwy organ Spotki
uchwaty o podziale zysku chyba, ze w uchwale okreslono inny dzien prawa do dywidendy.

10.30 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach Zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozen oraz dokonania
szacunkow i osgdow ktdre wplywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w notach do tego
sprawozdania.

Zatozenia i szacunki sg oparte na najlepszej wiedzy kierownictwa na temat biezgcych i przyszlych zdarzen oraz
dziatan, jednak rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od przewidywanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktérym zostaty one zmienione, jesli dotyczy to wylgcznie tego okresu, lub w okresie
biezgcym i przysztym, jesli zmiany dotyczg zaréwno okresu biezgcego jak i przysztego. Przyjete istotne zatozenia
przy dokonywaniu szacunkéw Zarzgdu przedstawione zostaty w odpowiednich notach.

Przyjmujgc zatozenia, dokonujgc szacunkéw i osadéw Zarzad moze kierowaC sie oprocz wiasnego
dosdwiadczenia i wiedzy opiniami, analizami i rekomendacjami niezaleznych ekspertow.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, istotne znaczenie,
oprécz szacunkéw, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Wycena rezerw
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaly oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Zatozenia
dotyczace wyceny rezerw szerzej opisano w Nocie 24.1 Dodatkowych informacji i objasnien.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci skftadnikbw rzeczowego majatku trwalego oraz wartosci niematerialnych. Spoétka corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

Wartos$c¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujgc
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spodtka kieruje sie profesjonalnym
osgdem.

Zatozenia dotyczgce wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych opisano w Nocie 36 Dodatkowych
informaciji i objasnien.

Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysziosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow
podatkowych w przysziosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to staloby sie nieuzasadnione. Zarzad Spotki
weryfikuje przyjete szacunki dotyczgce prawdopodobienstwa odzyskania aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w oparciu 0 zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub
doswiadczenia z przesztosci.
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Zatozenia dotyczace wyceny sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego opisano w Nocie
13.4 Dodatkowych informacji i objasnien.

Utrata wartosci o$rodkéw wypracowujgcych Srodki pieniezne oraz pojedynczych sktadnikow $rodkéw trwatych
i warto$ci niematerialnych

Kazdorazowo na dzien bilansowy, zgodnie z MSR 36, Zarzad przeprowadza analize pod katem przestanek,
ktére mogtyby wskazywaé na ewentualng utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne oraz
pojedynczych skfadnikéw aktywow. Przestanki mogg pochodzi¢ z zewnatrz i dotyczy¢ na przyktad zmiennych
rynkowych (w tym: zmiany cen, notowan kursow walut, notowan gietdowych, stép procentowych, innych
zmiennych zwigzanych z biezacymi trendami gospodarczymi), jak réwniez wynika¢ z planéw, dziatan i zdarzen
majgcych miejsce w Spétce zwigzanych na przyktad z decyzjami o zmianie, zaniechaniu, ograniczaniu, czy
rozwoju dziatalnosci, zmianie technologii, dziataniach efektywnosciowych i inwestycyjnych.

Stwierdzenie utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikéw aktywow lub osrodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne. Do istotnych zatozern uwzglednianych przy szacunkach tej wartosci dla
poszczegodlnych aktywow nalezg takie zmienne jak: stopy dyskontowe, stopy wzrostu, wskazniki cenowe.

Informacje dotyczace utraty wartosci sktadnikdéw srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych opisano w Nocie 17
Dodatkowych informacji i objasnien.

Po przeprowadzeniu analiz przeptywow pienieznych dla poszczegdlnych osrodkéw wypracowujgcych srodki
pieniezne i dokonaniu stosownych testéw na utrate wartosci dla wybranych aktywow, ktére w opinii Zarzadu tego
wymagaty Spoétka dokonata niezbednych korekt wartosci aktywdw, dla ktorych zaistniaty istotne przestanki o
utracie wartosci.

10.31 Zysk/(Strata) netto na akcje

Zysk/(Strata) netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony/(a) poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za
dany okres przez $rednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym. Jesli liczba wystepujacych
akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych wzro$nie w wyniku emisji kapitalizacyjnej, emisji premiowej czy
podziatu akgji, lub tez zmaleje w wyniku odwrécenia podziatu akcji, wyliczenie podstawowego i rozwodnionego
zysku na akcje za wszystkie prezentowane okresy korygowane jest retrospektywnie. Jesli zmiany te nastepujg po
dniu bilansowym, ale przed podpisaniem sprawozdania finansowego, wyliczenie zysku na akcje ujmowanego w
danym sprawozdaniu finansowym, jak tez w sprawozdaniu prezentowanym za kazdy okres poprzedni, opiera sie
na nowej liczbie akciji.

Spotka nie prezentuje rozwodnionego/(ej) zysku/(straty) na akcje, poniewaz nie wystepujg instrumenty
rozwadniajgce zysk/(strate) na akcje.

10.32 Zobowiazania i naleznosci warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie obowigzek wykonania $wiadczen, ktérych powstanie jest
uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen. Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w sprawozdaniu
z pozycji finansowej, jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu warunkowym, chyba, ze
prawdopodobienstwo wyptywu sSrodkéw uosabiajgcych korzy$ci ekonomiczne jest znikome. Naleznosci
warunkowe nie sg wykazywane w sprawozdaniu z pozycji finansowej, jednakze ujawnia sie informacje o
naleznosci warunkowej, jezeli wptyw srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.

10.33 Podziat zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

Zgodnie z polskg praktykg gospodarczg akcjonariusze jednostek mogg dokona¢ podziatu zysku na cele
pracownicze w formie zasilenia funduszu socjalnego oraz na inne fundusze specjalne. W sprawozdaniu
finansowym zgodnym z MSSF ta czes$¢ podziatu zysku jest zaliczana do kosztéw dziatalnosci okresu, w ktérym
podziat zysku zostat zatwierdzony przez Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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10.34 Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa
zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten
uznaje sie za spetniony wylgcznie woéwczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a
skfadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie.
Klasyfikacja sktadnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spotki do
dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej
sposrod dwoch wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane
ze sprzedaza.

11. Segmenty dziatalnosci

Wyniki segmentéw za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku zostaly zaprezentowane w nocie 11 Dodatkowych
informacji i objasnien do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakohnczony 31 grudnia
2011 roku, z uwagi na identyfikacje segmentow na poziomie Grupy. Grupa LOTOS S.A. wchodzi w sktad
segmentu produkc;ji i handlu.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalno$ci operacyjnej na poziomie Spofki.
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12. Przychody i koszty

12.1 Przychody ze sprzedazy

Nota za rok zakonczony za rok zakonczony

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Sprzedaz produktéw 35.771.073 25.870.639
Sprzedaz ustug 104.424 88.354
Sprzedaz produktéw razem 35.875.497 25.958.993
Sprzedaz towaréw 538.590 380.773
Sprzedaz materiatow™ 206.741 4.917
Sprzedaz towaréw i materiatdow razem 745.331 385.690
Efekt rozliczenia rachunkowosci zabezpieczen

przeptywow pienieznych (90) -
Razem 36.620.738 26.344.683
- w tym do jednostek powigzanych 33.1 20.427.288 15.433.553
Eliminacja akcyzy i optaty paliwowej (9.331.424) (8.220.008)
Razem 27.289.314 18.124.675

Nota za rok zakonczony za rok zakonczony

w tysigcach ziotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Sprzedaz krajowa produktéw 30.742.525 22.991.656
Sprzedaz zagraniczna produktow 5.132.972 2.967.337
Sprzedaz produktéw razem 35.875.497 25.958.993
Sprzedaz krajowa towarow i materiatow 544.170 385.662
Sprzedaz zagraniczna towaréw i materiatow'™ 201.161 28
Sprzedaz towaréw i materiatdéw razem 745.331 385.690
Efekt rozliczenia rachunkowosci zabezpieczen

przeptywow pienieznych (90) -
Razem 36.620.738 26.344.683

- w tym do jednostek powigzanych 33.1 20.427.288 15.433.553
Eliminacja akcyzy i optaty paliwowe;j (9.331.424) (8.220.008)
Razem 27.289.314 18.124.675

@ w tym sprzedaz ropy naftowej.





¢ LOTOS

GRUPA LOTOS S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Dodatkowe informacje i objasnienia

12.2 Pozostate przychody operacyjne

w tysigcach ztotych

Nota

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢

naleznosci
Dotacje

Otrzymane odszkodowania

Pozostate

Razem

21

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

5.894

2.334

@ w tym 5.999 tysiecy ztotych tytutem zwrotu kwot wynikajgcych z korekt deklaracji podatku akcyzowego i optaty paliwowej

z lat poprzednich.

12.3 Przychody finansowe

w tysigcach ztotych

Otrzymane dywidendy:
- od jednostek powigzanych
- od jednostek pozostatych

Odsetki

Razem

12.4 Koszty wedtug rodzaju

w tysigcach ztotych

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw

Razem

Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu

wlasnego

Razem koszty operacyjne:

Koszt wtasny sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Nota

33.1

Nota

26,
12.7

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

(dane przeksztatcone)

240.479
239.969
510

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

251.936
251.256
680

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

(dane przeksztatcone)

375.630
25.066.491
879.609
87.887
153.665
34.924
84.617
546.430

25.893.214
540.269
235.341

215.585
16.491.379
757.001
66.366
148.056
36.084
55.201
236.600

16.839.383
450.087
216.586
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125 Pozostate koszty operacyjne

Nota
w tysigcach ztotych

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow

trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow:

- naleznosci 21

- srodki trwate w budowie 17
Pozostate rezerwy, w tym:

- fundusz celowy 16, 30.1
Kary i odszkodowania

Pozostate

Razem

12.6 Koszty finansowe

w tysigcach ztotych

Odsetki
Straty z tytutu réznic kursowych:
- od kredytéw w walutach obcych

- od udzielonych pozyczek w walutach obcych
- zrealizowane roznice kursowe od transakcji w walutach
obcych na rachunkach bankowych

- pozostate réznice kursowe

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych:

- wycena pochodnych instrumentéw finansowych

- rozliczenie pochodnych instrumentow finansowych
- pozostate

Prowizje bankowe

Pozostate

Kwoty ujete w kosztach aktywow spetniajgcych warunki
kapitalizaciji

Razem

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

863
13.272
27
13.245
1.500
1.500
124

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(dane przeksztalcone)

134.627
286.647
356.584

(6.818)

(32.618)
(30.501)
1
109.947
2.995
106.730
222
14.904
1.777

(21.515)

126.842
114.670
178.444

(2.376)

(57.775)
(3.623)
141
187.863
73.189
120.201
(5.527)®
11.517
1.123

(101.227)

M tym aktualizacja wartosci aktywow zaangazowanych w spétke zalezng LOTOS Gaz S.A. w likwidacii.
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12.7
dziatalnosci operacyjnej

w tysigcach ztotych

Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy:
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych

Efekt aktualizacji wartosci zapaséw
Ujemne / (Dodatnie) saldo réznic kursowych od
rozrachunkéw handlowych

Pozycje ujete w kosztach sprzedazy:
Amortyzacja $srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych

Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu:
Amortyzacja $srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych

Pozycje ujete w zmianie stanu produktéw oraz korekty
kosztu wiasnego :
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych

12.8 Koszty sSwiadczen pracowniczych

w tysigcach ztotych

Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Razem, w tym:

Koszty biezgcych wynagrodzen

Koszty ubezpieczen spotecznych

Koszty swiadczehn emerytalnych i inne swiadczenia
po okresie zatrudnienia

Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych

Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wtasnego
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem, w tym:
Pozycje ujete w koszcie wkasnym sprzedazy

Pozycje ujete w kosztach sprzedazy
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu

Nota

20

Nota

12.4
12.4

za rok zakonczony

31 grudnia 2011

Koszty amortyzacji i odpisy aktualizujagce oraz réznice kursowe dotyczace

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

649.700

331.854
19

317.827

za rok zakonczony

31 grudnia 2011

132.290

176.277
@)

(43.986)

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

153.665
34.924

138.620
19.571

101.605

148.056
36.084

141.658
22.847
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13. Podatek dochodowy
13.1 Obcigzenia podatkowe

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku i za rok zakonczony
31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysiacach Z{otych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 12 12.539
Podatek odroczony 16.663 42.940
Razem podatek wykazany w zysku 16.675 55.479
Obcigzenie podatkowe wykazane
w innych catkowitych dochodach netto (98.350) -

Czes$¢ biezagca oraz odroczona podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki rownej 19% dla podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym.

Zmiana stanu aktywa i rezerwy na podatek odroczony ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 roku wynika gtéwnie z faktu zastosowania dla celéw podatkowych przez Grupe
LOTOS S.A. z dniem 1 stycznia 2011 roku metody rachunkowej ustalania réznic kursowych dla potrzeb rozliczen
z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych oraz z tytutu przyspieszonej (degresywnej) amortyzacji
podatkowej nowych srodkow trwatych.

Zmiana stanu aktywa i rezerwy na podatek odroczony ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw za rok
zakonczony 31 grudnia 2010 roku wynika gtéwnie z faktu zastosowania dla celéw podatkowych przez Grupe
LOTOS S.A. z dniem 1 stycznia 2010 roku metody podatkowej ustalania réznic kursowych dla potrzeb rozliczen z
tytutlu podatku dochodowego od oséb prawnych. W latach 2007 - 2009 Spétka stosowata metode rachunkowg
ustalania réznic kursowych dla potrzeb rozliczen z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

13.2 Podatek dochodowy wedtug efektywnej stawki podatkowej oraz uzgodnienie
wyniku brutto do podstawy opodatkowania

za rok zakonczony za rok zakonczony

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowane;j 324.345 520.433
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 61.626 98.882
Efekt podatkowy otrzymanych dywidend (45.691) (47.868)
Efekt podatkowy pozostatych réznic trwatych 728 4.465
Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku z

lat ubiegtych 12 -
Razem 16.675 55.479
Podatek dochodowy wedtug efektywnej stawki podatkowej 5,1% 10,7%
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Réznica pomiedzy kwotg podatku wykazanego w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw a kwotg obliczong
wedtug stawki od zysku przed opodatkowaniem wynika z nastepujgcych pozycji:

w tysigcach ztotych

Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowane;j

Podatek dochodowy wg stawki 19%

Efekt podatkowy przychodoéw nie bedacych przychodami
wedtug przepisoéw podatkowych

Efekt podatkowy kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania
wedtug przepisoéw podatkowych

Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych w okresie
Efekt podatkowy strat podatkowych poniesionych w okresie
Pozostate

Razem

Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku z
lat ubiegtych

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow

@ v tym kwota (125.278) tysiecy ztotych dotyczgca nadwyzki amortyzacji podatkowej nad ksiegowa.

13.3

w tysigcach ztotych

Naleznosci z tytulu podatku dochodowego od oso6b
prawnych

Nalezny zwrot podatku

Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych

Podatek dochodowy do zaptaty

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

324.345

(192.985)

110.590

153.419

(132.650)?

31 grudnia 2011

520.433

(172.989)

161.315
(62.255)

(12.414)

Naleznosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych

31 grudnia 2010

73.512
73.512

@

12.037
12.037

M w 2010 roku kwota 71.124 z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych zostata skompensowana z zobowigzaniami z

tytutu naleznego podatku VAT.
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134 Odroczony podatek dochodowy

Aktywa (rezerwa) netto na podatek odroczony na dzien 31 grudnia 2011 roku, 31 grudnia 2010 roku i 1 stycznia
2010 roku sktada sie z nastepujgcych pozycji:

Nota Sprawozdanie z pozycji finansowej Sprawozdanie z catkowitych
dochodéw
za rok zakonczony
w tysigcach ztotych 31grudnia  31lgrudnia  1stycznia 31 grudnia2011 31 grudnia 2010
2011 2010 2010
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 13.627 14571 9.436 (944) 5.135
Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw 924 980 980 (56) -
Odpis aktualizujgcy naleznosci 8.834 8.948 10.268 (114) (1.320)
Odpis aktualizujgcy rzeczowe aktywa trwate 3.037 13.675 10.971 (10.638) 2.704
Ujemna wycena instrumentéw pochodnych 35.671 52.036 41.875 (16.365) 10.161
Roznice kursowe z przeszacowania pozyciji
w walutach obcych - 34.455 - (34.455) 34.455
Strata podatkowa rozliczana w czasie 153.419 - 62.343 153.419 (62.343)
Rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywdw 13.1
pienigznych 98.350 - - 98.350 -
Pozostate 4.608 8.043 6.094 (3.435) 1.949
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 318.470 132.708 141.967 185.762 (9.259)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Roéznica pomigdzy biezgcg wartoscig
podatkowa i ksiegowg srodkéw trwatych i
warto$ci niematerialnych 334.570 218.220 193.136 116.350 25.084
Dodatnia wycena instrumentéw pochodnych 6.088 13.180 10.508 (7.092) 2.672
Pozostate 994 6.177 252 (5.183) 5.925
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 341.652 237.577 203.896 104.075 33.681
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ujete w: 81.687 (42.940)
- zysku z dziatalnosci kontynuowane;j 13.1 (16.663) (42.940)
- innych catkowitych dochodach 13.1 98.350 -
Aktywa/(Rezerwa) netto z tytutu podatku
odroczonego, w tym: (23.182) (104.869) (61.929)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego —
dziatalno$¢ kontynuowana 318.470 132.708 141.967
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego —
dziatalno$¢ kontynuowana (341.652) (237.577) (203.896)

Przewidywany termin wygasniecia dodatnich réznic przejsciowych przypada na lata 2012 - 2085.

Na podstawie aktualnych prognoz wynikdéw Zarzad Spéitki uwaza, ze zaprezentowane aktywa z tytutu podatku
odroczonego sg w petni odzyskiwalne.
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14. Majatek socjalny oraz zobowigzania Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Spotka kompensuje aktywa dotyczgce Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”, ,Fundusz’) ze
swoimi zobowigzaniami wobec ZFSS, poniewaz aktywa te nie sg w petni kontrolowane przez Spotke.

Tabele ponizej przedstawiajg strukture aktywow i zobowigzan Funduszu

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Aktywa dotyczace ZFSS

Srodki pieniezne na rachunku wydzielonym Z,FSS 985 849
Naleznosci od pracownikéw wynikajgce z ZFSS 1.672 1.805
Razem 2667 265

Zobowigzania dotyczace ZFSS

Zobowigzania z tytutu ZFSS 2.657 2.654

Razem 2.657 2.654

15. Zysk przypadajacy na jedng akcje

za rok zakonczony za rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej (A) 307.670 464.954
Srednia wazona liczba akcji w tysigcach sztuk (B) 129.873 129.873
Zysk na jedng akcje (w ztotych) (A/B) 2,37 3,58

Zysk przypadajagcy na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku z dziatalno$ci
kontynuowanej za dany okres przez srednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

Spotka nie prezentuje rozwodnionego zysku na akcje, poniewaz nie wystepujg instrumenty rozwadniajgce zysk
na akcje.

16. Dywidendy

W dniu 27 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku netto Grupy LOTOS S.A. za rok konczacy sie 31 grudnia 2010 roku. Zgodnie z trescig uchwaty zysk netto
Spoiki za rok kohczacy sie 31 grudnia 2010 roku w wysokosci 464.954 tysiecy ztotych w cato$ci wytgcza sie od
podziatu pomiedzy Akcjonariuszy Spdéiki i przeznacza sie na:

- kapitat zapasowy Spétki — w kwocie 463.454 tysiecy ztotych,

- zasilenie Funduszu Celowego na finansowanie przedsiewzie¢ spotecznych — w kwocie 1.500 tysiecy ztotych.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka zaprezentowata podzielony wynik w pozycji ,Zyski zatrzymane”.
Dodatkowo podziat wyniku na Fundusz Celowy zostat ujety jako koszt za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku
i zaprezentowany w pozycji rezerwy krotkoterminowe.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki nie podjat uchwaty w sprawie propozycji
podziatu wyniku za rok 2011.
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17. Rzeczowe aktywa trwate oraz srodki trwate w budowie

w tysigcach ztotych

Grunty
Budynki i budowle

Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu i pozostate

Razem rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate w budowie
Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Razem srodki trwate w budowie

Razem

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

177.755
2.654.055
4.080.143

112.617

7.078.991

178.071
1.873.751
2.267.997

103.862

6.158

7.395.715

Warto$¢ aktywowanych kosztéw finansowania w $srodkach trwatych w budowie oraz zaliczkach na $rodki trwate w
roku wyniosta 3.289 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010 roku:

budowie na dzien 31

142.378 tysiecy ztotych).

Zmiany w rzeczowym majatku trwatym oraz srodki trwate w budowie

grudnia 2011

. Urzadzenia $rodki $rodki zaliczki na
Budynki i ) ) srodki
Grunty techniczne i transportu trwate w Razem
budowle maszyny i pozostate budowie trwale w
w tysigcach ztotych budowie
Wartos¢ ksiggowa brutto
1 stycznia 2010
(dane przeksztatcone) 178.398 1.274.037 1.042.596 145.339 5.163.089 150.699 7.954.158
Zwigkszenia 7 1.015.681 1.880.233 72771  (2.125.105) (144.541) 699.046
- zakup - . . 8.519 545.474 47.557 601.550
- z rozliczenia inwestycji 7 1.015.681 1.880.233 64.252  (2.968.272) - (8.099)
- z rozliczenia zaliczek - - - - 192.098 (187.730) 4.368
- koszty finansowania
zewnetrznego 105.595 (4.368) 101.227
- pozostate
Zmniejszenia - (166) (8.482) (2.083) (132) - (10.863)
-sprzedaz - (93) (31) (2.027) (25) - (2.176)
-likwidacja - (73) (8.451) (56) - - (8.580)
-pozostate - - - (107) - (107)
Wartos¢ ksiggowa brutto
31 grudnia 2010 178.405 2.289.552 2.914.347 216.027 3.037.852 6.158 8.642.341
Wartos¢ ksiggowa brutto
1 stycznia 2011 178.405 2.289.552 2.914.347 216.027 3.037.852 6.158 8.642.341
Zwiekszenia - 905.100 2.000.412 64.940  (2.895.541) (2.355) 72.556
- zakup - - - 4.210 85.601 3.315 93.126
- z rozliczenia inwestycji - 905.100 2.000.407 60.730  (3.008.327) - (42.090)
- z rozliczenia zaliczek - - - - 5.670 (5.670) -
- koszty finansowania
zewnetrznego - - 21.515 - 21.515
-pozostate - - 5 - - - 5
Zmniejszenia (214) (112) (8.805) (1.756) (69.243) - (80.130)
-sprzedaz - 9) (3.481) (1.181) - - (4.671)
-likwidacja (214) (103) (5.324) (416) - - (6.057)
-pozostate - - - (159) (69.243)W - (69.402)
Wartos¢ ksiggowa brutto
31 grudnia 2011 178.191 3.194.540 4.905.954 279.211 73.068 3.803 8.634.767
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. Urzadzenia Srodki Srodki Zaliczki na
Budynki i ) ) srodki
Grunty techniczne i transportu trwate w Razem
budowle maszyn i pozostate budowie trwale w
w tysigcach ztotych yny P budowie
Skumulowane umorzenie
1 stycznia 2010 232 332.403 561.962 81.086 - - 975.683
Zwigkszenia 102 83.497 92.820 33.154 - - 209.573
- amortyzacja 102 83.497 92.820 33.154 - - 209.573
Zmniejszenia - (99) (8.432) (2.075) - - (10.606)
Skumulowane umorzenie
31 grudnia 2010 334 415.801 646.350 112.165 - - 1.174.650
Skumulowane umorzenie
1 stycznia 2011 334 415.801 646.350 112.165 - - 1.174.650
Zwiekszenia 102 124.734 187.326 56.048 - - 368.210
- amortyzacja 102 124.734 187.321 56.048 - - 368.205
- inne zwigkszenia - - 5 - - - 5
Zmniejszenia - (50) (7.865) (1.619) - - (9.534)
Skumulowane umorzenie
31 grudnia 2011 436 540.485 825.811 166.594 - - 1.533.326
Odpisy z tytutu utraty
wartosci 1 stycznia 2010 - - - - 57.746 - 57.746
Zwigkszenia - - - - 14.230 - 14.230
Zmniejszenia - - - - - - -
Odpisy z tytutu utraty
wartosci 31 grudnia 2010 - - - - 71.976 - 71.976
Odpisy z tytutu utraty
wartosci 1 stycznia 2011 - - - - 71.976 - 71.976
Zwiekszenia - - - - 19.713 - 19.713
Zmniejszenia - - - - (69.239) - (69.239)
Odpisy z tytutu utraty
wartosci 31 grudnia 2011 - - - - 22.450 - 22.450
Wartos¢ ksiggowa netto
1 stycznia 2010
(dane przeksztatcone) 178.166 941.634 480.634 64.253 5.105.343 150.699 6.920.729
Wartos¢ ksiggowa netto
31 grudnia 2010 178.071 1.873.751 2.267.997 103.862 2.965.876 6.158 7.395.715
Wartos¢ ksiegowa netto
31 grudnia 2011 177.755 2.654.055 4.080.143 112.617 50.618 3.803 7.078.991

@ Spotka w okresie roku zakonczonego 31 grudnia 2011 roku zmniejszyta warto$é $rodkow trwatych w budowie na kwote

69.243 tysiecy ztotych z uwagi

69.239 tysiecy ztotych.

na zaniechane

inwestycje

(dokumentacje projektowe) wykorzystujac odpis w kwocie

Skapitalizowane koszty obstugi zobowigzan w celu sfinansowania $rodkéw trwatych w budowie oraz zaliczek na
srodki trwate w budowie w okresie roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2011 roku wyniosty 21.515 tysiecy ztotych

(31 grudnia 2010: 101.227 tysiecy ztotych).

Na dzien 31 grudnia 2011 roku wartos¢ aktywow trwatych stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan Spotki
wyniosta 6.889.922 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010 roku: 4.298.489 tysiecy ztotych).

Spotka w okresie roku zakonczonego 31 grudnia 2011 roku dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci naktadow w
kwocie 19.713 tysiecy ztotych zwigzanych gtéwnie z projektem zgazowania ciezkiej pozostatosci i produkcji
energii (IGCC) w kwocie 19.352 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010: 14.230 tysiecy ztotych), w tym nieodptatnie
otrzymane licencje w kwocie 6.468 tysiecy ziotych.
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Program 10+ (Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego)

Elementem strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w latach 2006 — 2011 byta realizacja
Programu 10+. Celem Programu byto zwigkszenie zdolnosci przerobowej rafinerii w Gdansku o okoto 75%, czyli
do 10,5 miliona ton ropy naftowej rocznie przy wyzszym wspotczynniku konwersiji.

Na 31 grudnia 2010 roku, Program 10+ zgodnie z planem osiggngt 100% zaawansowania, co byto
rébwnoznaczne z terminowym w stosunku do harmonogramu prac zakonczeniem realizacji Programu 10+ w
zakres projektowania, dostaw i realizacji budowy instalacji podstawowych i pomocniczych.

W czerwcu 2011 roku, przez tydzien, w Spotce zostat przeprowadzony test sprawdzajgcy osiggniecie celow
Programu 10+ w zakresie przerobu ropy z okreslonym poziomem wydajnosci oraz uzyskania zatozonej ilosci i
struktury produktéw. Wynik testu pracy rafinerii byt wymogiem umowy z bankami, ktére przyznaty kredyty na
realizacje Programu 10+ i potrzebowaty dowodow, ze rafineria spetnia po rozbudowie warunki zawarte w umowie
kredytowe;.

Bank Credit Agricole, reprezentujgcy konsorcjum bankéw finansujgcych Program 10+, potwierdzit pozytywne
wyniki ruchu testowego rafinerii oraz okreslit dzien 25 lipca 2011 roku dniem pomysinego zakonczenia
Programu 10+. W rezultacie ukonczenia Programu 10+ i spetnienia warunkéw umowy kredytowej, zgodnie z jej
zapisami, marza bankowa dla tego kredytu zostata obnizona.

18. Wartosci niematerialne

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Koszty zakonczonych prac rozwojowych - -
Wartos¢ firmy 1.862 1.862
Oprogramowanie 1.010 1.303
Patenty, znaki towarowe i licencje 77.550 42.421
Pozostate 2.932 3.069
Razem 83.354 48.655

Zmiany wartosci niematerialnych

Koszty Patenty,
zakonczonych Wartos¢ . znaki
. ) Oprogramowanie Pozostate Razem
prac rozwojowych firmy towarowe

w tysigcach ztotych i licencje

Wartos¢ ksiegowa brutto

1 stycznia 2010 306 1.862 5.026 82.264 1.613 91.071
Zwigkszenia - - - 7.960 2.996 10.956
- zakup - - - - 2.857 2.857
- Z rozliczenia inwestycji - - - 7.960 139 8.099
Zmniejszenia - - - - - -
Wartos¢ ksiegowa brutto

31 grudnia 2010 306 1.862 5.026 90.224 4.609 102.027
Wartos¢ ksiegowa brutto

1 stycznia 2011 306 1.862 5.026 90.224 4.609 102.027
Zwigkszenia - - - 42.053 129 42.182
- zakup - - - - 92 92
- z rozliczenia inwestycji - - - 42.053 37 42.090
Zmniejszenia - - @) - - (4)
- sprzedaz - - - - - -
- likwidacja - - @) - - (4)
Wartos¢ ksiegowa brutto

31 grudnia 2011 306 1.862 5.022 132.277 4.738 144.205
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w tysigcach ztotych

Skumulowane umorzenie
1 stycznia 2010

Zwigkszenia
- amortyzacja
Zmniejszenia

Skumulowane umorzenie
31 grudnia 2010

Skumulowane umorzenie
1 stycznia 2011

Zwigkszenia
- amortyzacja
Zmniejszenia

Skumulowane umorzenie
31 grudnia 2011

Odpisy z tytutu utraty
wartosci 1 stycznia 2010

Zwiekszenia
Zmniejszenia

Odpisy z tytutu utraty
wartosci 31 grudnia 2010

Odpisy z tytutu utraty
wartosci 1 stycznia 2011

Zwiekszenia
Zmniejszenia

Odpisy z tytutu utraty
wartosci 31 grudnia 2011
Wartos¢ ksieggowa netto

1 stycznia 2010

Wartos¢ ksieggowa netto
31 grudnia 2010

Wartos¢ ksiegowa netto
31 grudnia 2011

Koszty Patenty,
zakonczonych Wartos¢ ) znaki
. ) Oprogramowanie Pozostate Razem
prac rozwojowych firmy towarowe
i licencje
306 - 3.408 42.016 1.413 47.143
- - 315 5.787 127 6.229
- - 315 5.787 127 6.229
306 - 3.723 47.803 1.540 53.372
306 - 3.723 47.803 1.540 53.372
- - 294 6.924 266 7.484
- - 294 6.924 266 7.484
- - 5) - - (%)
306 - 4.012 54.727 1.806 60.851
- 1.862 1.618 40.248 200 43.928
- 1.862 1.303 42.421 3.069 48.655
- 1.862 1.010 77.550 2.932 83.354
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19. Dlugoterminowe aktywa finansowe

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(dane przeksztatcone)

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 850.704 780.850
Doptaty do kapitatu 237.700 237.700
Naleznosci z tytutu akcji @ 53.980 -
Udziaty i akcje w jednostkach pozostatych 6.312 6.315
Lokaty @ 38.106 -
Depozyty zabezpieczajgce @ 9.637 998
Dodatnia wycena pochodnych

instrumentow finansowych: 12.098 19.408
- swap procentowy (IRS) 12.098 18.828
- futures (emisja COy) - 580
Razem 1.045.271

@ haleznosci z tytutu nabycia akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A., opisane szerzej w nocie 40 Dodatkowych informacji i objasnien.

@ Lokaty w kwocie 38.106 tysiecy zlotych stanowig $rodki zarezerwowane na remont postojowy w 2013 roku w Grupie LOTOS S.A.
zgodnie z zawartymi umowami kredytowymi na finansowanie Programu 10+.

© Depozyt zabezpieczajacy w kwocie 9.637 tysiecy ziotych (31 grudnia 2010: 998 tysiecy zlotych) zostat przestany na rachunek Grupy
LOTOS S.A. w firmie brokerskiej Marex Financial w celu umozliwienia transakcji na platformie internetowej ICE Futures.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku udziat w ogélnej liczbie gtoséw posiadanych
przez Spotke w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

Procentowy udziat Spotki Warto_sc b |Ians¢?_w a
. I . . . w kapitale podstawowym udziatow/akcji
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci (w tysiacach ztotych)
31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
Sprzedaz hurtowa, detaliczna
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.| Gdansk | PalW. lekkiego oleju opalowego, 100,00% | 100,00% 114706 | 114.706
zarzadzanie siecig stacji paliw
LOTOS
ITO'I_'OS_%?Z SA w Krakow® Spotka nie _prowad2| dziatalnosci 100,00% 100,00% ) )
likwidacji operacyjnej
Produkcja i sprzedaz olejow
LOTOS Qil S.A. Gdansk smarowych i smaréw oraz sprzedaz| 100,00% 100,00% 505 505
olejow bazowych
LOTOS Asfalt Sp. zo.0. | Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow 100,00% 100,00% 78 78
LOTOS _ Gdanisk Spotka nie rozpocze#a dziatalnosci 100,00% 100,00% 507 507
Ekoenergia Sp. z 0.0. operacyjnej
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00% 100,00% 234 234
Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania
LOTOS Serwis Sp. 7 0.0| Gdansk | ruchu mechanicznego, | 10000% | 10000% 4.020 4.020
elektrycznego i automatyki, ustugi
remontowe
. Wykonywanie analiz o o
LOTOS Lab Sp. z o.0. Gdansk laboratoryjnych 100,00% 100,00% 50 50
LOTOS Straz Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00% 3.906 3.906
(L)(gggﬁa Sp.z 0.0 Gdansk Ochrona mienia i 0sob 100,00% 100,00% 353 353
LOTOS Jasto | Produkdjaisprzedaz mas 100,00% | 100,00% -@ 20.843
Parafiny Sp. z 0.0. parafinowych
LOTOS Tank Sp. z0.0. | Gdarisk ?;Té’v‘i'y?n?”"“” produktami 100,00% | 100,00% 7.245 7.245
LOTOS Czechowice S.A. Czechowice-
(spotka posiada swojg Dyiedzice | Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00%“ | 97,55%® 26.044 24.211
grupe kapitatowa)
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. - Wartos¢ bilansowa
Procentowyuse oo | "
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci P p Y (w tysigcach zitotych)
31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
Magazynowanie i dystrybucja paliw.
Wynajem i zarzgdzanie
LOTOS Jasto S.A. Jasto nieruchomosciami wiasnymi lub 100,00%“ | 98,12%® 5.786 5.315
dzierzawionymi od 24 marca 2011
roku
LOTOS
Petrobaltic SA. Gdansk | Pozyskiwanie oraz eksploatacja 99,95%° | 99,32% 687.213 | 598.823
(spotka posiada swojg ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego
grupe kapitatowa)
LOTOS Park Spotka nie prowadzi dziatalnosci
Technologiczny Jasto p e p 100,00% 100,00% 50 50
operacyjnej
Sp. z 0.0.
A8 LOTOS Geonatta® | . osiai | natiowe) Swiadcaenio ushug ©
(spotka posiada swojg Li ’ ertni ’ h K . daz 0,00% 0,00% 3 -
rupe Kapitatowa) itwa wiertniczych oraz kupno i sprzedaz
9 ropy naftowej
LOTOS Biopaliwa Czechowice-| Produkcja estrow metylowych o o (7)
Sp. z 0.0. Dziedzice | kwasow ttuszczowych (FAME) 0,005% 0,005% 3 3
RCEKkoenergia Czechowice-| Wytwarzanie i dystrybucja energii 0 o (7)
Sp. z 0.0. Dziedzice | elektrycznej, ciepta i gazu 0,005% 0,005% 1 1
Poszukiwanie i wydobycie ropy
: naftowej na norweskim szelfie
;%Lgiigﬁpl\lgftéozé‘ ‘T:}?;’ﬁgg;r kontynentalnym; $wiadczenie ustug 0,00% 0,00%(8) 0 0
9 9 zwigzanych z poszukiwaniem i
wydobyciem ropy naftowej
Razem udzialy i akcje 850.704 780.850

@ W dniu 10 stycznia 2011 roku Walne Zgromadzenie spotki LOTOS Gaz S.A. podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki LOTOS Gaz S.A.
poprzez likwidacje. Ponadto, Zarzad spétki LOTOS Gaz S.A. w dniu 3 stycznia 2011 roku w Sadzie Rejonowym, Wydziat Gospodarczy
w Plocku ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci spotki LOTOS Gaz S.A. Zgodnie z powzietymi informacjami wyzej wymieniony wniosek
zostat skutecznie cofniety, a postepowanie upadio$ciowe umorzone w dniu 7 stycznia 2011 roku. Z dniem 8 lipca 2011 roku
zarejestrowana zostata nowa siedziba spoétki w Krakowie, poprzednig siedzibg byto miasto Mtawa.

@ Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka wykazata warto$é bilansowa udziatéw spotki zaleznej LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. jako aktywa
E)rzeznaczone do sprzedazy (patrz Nota 27 Dodatkowych informacji i objasnien).

% Do dnia 31 grudnia 2010 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta dodatkowe 12,51% akcji spotki LOTOS Czechowice S.A. oraz 13,11% akgji
spotki LOTOS Jasto S.A.

7 dniem 7 i 8 kwietnia 2011 roku po dokonaniu wpisu w ksiegach akcyjnych spétek LOTOS Czechowice S.A. oraz LOTOS Jasto S.A.
Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym tych spétek.

®) Do dnia 31 grudnia 2011 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta dodatkowe 0,63% akgji spotki LOTOS Petrobaltic S.A., ponadto dnia
29 listopada 2011 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki LOTOS Petrobaltic S.A. o 4.200 tysiecy
ztotych, tj. z poziomu 92.400 tysiecy ztotych do kwoty 96.600 tysiecy ztotych, poprzez emisje 420.000 akcji imiennych serii B o wartosci
nominalnej 10 ztoty kazda akcja w zamian za wkfad gotéwkowy. Grupa LOTOS S.A. objefa tgcznie 419.979 sztuk akcji nowej emisji
serii B, pokrywajac je wktadem gotéwkowym w tgcznej kwocie 80.968 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa LOTOS
S.A. posiada 99,95% w kapitale zaktadowym spétki LOTOS Petrobaltic S.A.

© W dniu 23 marca 2011 roku zostata podpisana umowa pomiedzy spotkg LOTOS Petrobaltic S.A. a Grupg LOTOS S.A. w wyniku
ktérej Grupa LOTOS S.A. stata sig wtascicielem 1 akcji spotki AB Geonafta za ceng 3 tysigcy LTL (3,5 tysigce ztotych). W dniu
30 listopada 2011 roku zostato zarejestrowana zmiana nazwy spétki AB Geonafta na AB LOTOS Geonafta.

™ W dniu 5 listopada 2010 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta od LOTOS Czechowice S.A. 1 udziat spétki LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.
stanowigcy 0,005% kapitatu zaktadowego spétki LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. oraz 1 udziat spétki RCEkoenergia Sp. z 0.0. stanowigcy
0,005% kapitatu zaktadowego spotki RCEkoenergia Sp. z 0.0.

® W dniu 15 listopada 2010 roku zostat podwyzszony o 1 NOK kapitat zaktadowy w spoice LOTOS Exploration and Production Norge
AS do 430.000.001 NOK (tj. 207.346.000 ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 15 listopada
2010 roku). Nowa 1 akcje o wartosci nominalnej 1 NOK (tj.0,4822 ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na
dzien 15 listopada 2010 roku) objeta Grupa LOTOS S.A. co stanowi 0,0000002% kapitatu podstawowego LOTOS Exploration and
Production Norge AS.
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Zmiany stanu w posiadanych przez Spotke udziatach w spétkach zaleznych, posrednio zaleznych
i pozostatych

Udziat w spétkach
zaleznych, pozostalych
w tysigcach ztotych posrednio zaleznych
Wartos¢ ksiegowa 1 stycznia 2010
(dane przeksztatcone) 769.889 6.317
Nabycie udziatow i akc;ji: 11.558 -
- nabycie akcji spotki LOTOS Jasto S.A. 3.980 -
- nabycie akgcji spotki LOTOS Czechowice S.A. 7.574 -
- nabycie udziatu spoétki LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. 3 -
- nabycie udziatu spétki RCEkoenergia Sp. z 0.0. 1 -
- nabycie akcji LOTOS Exploration and Production Norge AS 0 -
Sprzedaz udziatow i akcji: (626) -
- sprzedaz akcji spétki UAB LOTOS Baltija (626) -
Aktualizacja wartosci 29 2)
Wartos¢ ksiegowa 31 grudnia 2010 780.850 6.315
Wartos¢ ksiegowa 1 stycznia 2011 780.850 6.315
Nabycie udziatéw i akciji: 90.697 -
- nabycie akcji spotki LOTOS Jasto S.A. 471 -
- nabycie akcji spotki LOTOS Czechowice S.A. 1.833 -
- nabycie akcji LOTOS Petrobaltic S.A. 88.390 -
- nabycie akcji spotki AB LOTOS Geonafta 3 -
Sprzedaz udziatéw i akcji: - (5)
- sprzedaz akgcji spotki Energoaparatura S.A. - (5)
Reklasyfikacja udziatéw spotki LOTOS Parafiny Sp. z o.0.
do aktywow przeznaczonych do sprzedazy (20.843) -
Aktualizacja wartosci - 2
Wartos¢ ksiegowa 31 grudnia 2011 850.704 6.312

Nabycie akcji spotki LOTOS Jasto S.A.

W dniu 4 lutego 2010 roku Grupa LOTOS S.A. zlozyta propozycje nabycia akcji spétki LOTOS Jasto S.A.
Propozycja niniejsza zostata skierowana wytgcznie do nastepujgcych oséb: pracownikéw lub bytych pracownikéw
LOTOS Jasto S.A., ktorzy nabyli akcje nieodptatnie w trybie Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o
komercjalizacji i prywatyzacji, spadkobiercow tych oso6b, cztonkdéw najblizszej rodziny tych oséb, ktorzy
nabyli akcje w formie darowizny bezposrednio od oséb o ktérych mowa powyzej. Propozycja byta wazna do dnia
22 marca 2010 roku. Cena nabycia akcji wynosita w okresie od dnia 8 lutego 2010 roku do dnia 8 marca
2010 roku 4,90 zlotych za jedng akcje, w okresie od dnia 9 marca 2010 roku do dnia 22 marca 2010 roku
4,23 ztotych za jedng akcje. W dniu 20 maja 2010 roku Grupa LOTOS S.A. ztozyla kolejng propozycje nabycia
akcji spotki LOTOS Jasto S.A. skierowang do wszystkich pozostatych akcjonariuszy, wazng do dnia 11 czerwca
2010 roku, z ceng nabycia 4,45 ziotych za jedng akcje. Proces wykupu akcji zostat zakonczony pod koniec
2010 roku. Wobec pozostatych akcji bedgcych w rekach pozostatych udzialowcow Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy spoétki LOTOS Jasto S.A. podjeto w dniu 30 listopada 2010 roku uchwate o przymusowym wykupie
akcji od pozostatych. Od dnia 8 kwietnia 2011 roku po przeprowadzeniu przymusowego wykupu akcji oraz
dokonaniu wpisu w ksiedze akcyjnej spotki LOTOS Jasto S.A. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatu w
kapitale zaktadowym spotki LOTOS Jasto S.A.
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Nabycie akcji spotki LOTOS Czechowice S.A.

W dniu 4 lutego 2010 roku Grupy LOTOS S.A. ztozyta propozycje nabycia akcji spotki LOTOS Czechowice S.A.
Propozycja niniejsza zostata skierowana wyfgcznie do nastepujgcych oséb: pracownikéw lub bytych pracownikéw
LOTOS Czechowice S.A., ktérzy nabyli akcje nieodptatnie w trybie Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o
komercjalizacji i prywatyzacji, spadkobiercow tych oso6b, cztonkéw najblizszej rodziny tych oséb, ktorzy
nabyli akcje w formie darowizny bezposrednio od oséb o ktérych mowa powyzej. Propozycja byta wazna do dnia
22 marca 2010 roku. Cena nabycia akcji wynosita w okresie od dnia 8 lutego 2010 roku do dnia
8 marca 2010 roku 7,98 zilotych za jedng akcje, w okresie od dnia 9 marca 2010 roku do dnia
22 marca 2010 roku 6,89 zlotych za jedng akcje. W dniu 20 maja 2010 roku Grupa LOTOS S.A. ztozyta kolejna
propozycje nabycia akcji spotki LOTOS Czechowice S.A. skierowang do wszystkich pozostatych akcjonariuszy,
wazng do dnia 11 czerwca 2010 roku, z ceng nabycia 7,25 ztotych za jedng akcje. Proces wykupu akcji zostat
zakonczony pod koniec 2010 roku. Wobec pozostatych akcji bedacych w rekach pozostatych udziatowcow
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki LOTOS Czechowice S.A. podjeto w dniu 1 grudnia 2010 roku uchwate
0 przymusowym wykupie akcji od pozostatych udziatowcéw. Od dnia 7 kwietnia 2011 roku po przeprowadzeniu
przymusowego wykupu akcji oraz dokonaniu wpisu w ksiedze akcyjnej spotki LOTOS Czechowice S.A. Grupa
LOTOS S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym spotki LOTOS Czechowice S.A.

Nabycie akcji serii A spotki LOTOS Petrobaltic S.A. oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego w spéice
LOTOS Petrobaltic S.A.

W dniu 17 grudnia 2010 roku Grupa LOTOS S.A. ztozyta propozycje nabycia akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A.
Propozycja niniejsza zostata skierowana wytgcznie do nastepujgcych osoéb: pracownikéw lub bytych pracownikow
LOTOS Petrobaltic S.A., ktérzy nabyli akcje nieodptatnie w trybie Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o
komercjalizacji i prywatyzacji, spadkobiercow tych osob, czionkéw najblizszej rodziny tych osoéb, ktorzy
nabyli akcje w formie darowizny bezposrednio od osob, o ktérych mowa powyzej. Propozycja byta wazna do dnia
30 stycznia 2011 roku. Cena nabycia akcji wynosita 126 zilotych za jedng akcje. Na dzien zatwierdzenia
sprawozdania finansowego proces wykupu akcji nie zostat zakoriczony. Do dnia 31 grudnia 2011 roku Grupa
LOTOS S.A. nabyta 57.850 akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A. o tgcznej wartosci 7.422 tysiecy ztotych
stanowigcych 0,63% kapitatu podstawowego.

Dnia 29 listopada 2011 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki LOTOS
Petrobaltic S.A. o0 4.200 tysiecy zltotych, tj. z poziomu 92.400 tysiecy zlotych do kwoty 96.600 tysiecy zlotych,
poprzez emisje 420.000 akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 10 ztoty kazda akcja w zamian za wktad
gotéwkowy. Grupa LOTOS S.A. objeta tgcznie 419.979 sztuk akcji nowej emisji serii B, pokrywajgc je wkladem
gotéwkowym w tgcznej kwocie 80.968 tysigcy ztotych.

W wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A. od pozostatych udziatowcow
oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotce LOTOS Petrobaltic S.A. Grupa LOTOS S.A. na dzien
31 grudnia 2011 roku posiada 99,95% w kapitale zaktadowym spotki LOTOS Petrobaltic S.A., w tym
9.654.829 akcji z ktorych mozliwe jest wykonywanie przez Grupe LOTOS S.A. prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Nabycie akcji spotki AB Geonafta przez Grupe LOTOS S.A.

W dniu 23 marca 2011 roku zostata podpisana umowa pomiedzy spotkg LOTOS Petrobaltic S.A. a Grupg
LOTOS S.A. w wyniku ktérej Grupa LOTOS S.A. stata sie wtascicielem 1 akcji spotki AB Geonafta za cene
3 tysiecy LTL (3,5 tysigca ziotych).

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w spétce LOTOS Parafiny Sp. z o.0.

W dniu 7 grudnia 2011 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu spétki LOTOS Parafiny Sp. z o.0.
z kwoty 19.783 tysiecy ztotych do poziomu 28.783 tysiecy ztotych w drodze utworzenia 9.000 nowych udziatow
po 1.000 ztotych kazdy udzial. Podwyzszenie kapitalu nastgpito ze sSrodkéw wiasnych spdtki LOTOS
Parafiny Sp. z 0.0. Wszystkie nowe udzialy zostaty objete przez Grupe LOTOS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka wykazata udziaty spétki zaleznej LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. jako aktywa
przeznaczone do sprzedazy (patrz Nota 27 Dodatkowych informac;ji i objasnien).
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Podwyzszenie kapitatu zakladowego w spétce LOTOS Asfalt Sp. z o.o.

W dniu 29 grudnia 2011 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0. z kwoty 2.000 tysigce ztotych do kwoty 20.000 tysiecy ztotych w drodze podwyzszenia wartosci
nominalnej dotychczasowych udziatéw z 500 ztotych za kazdy udziat na 5.000 ziotych za kazdy udziat.
Podwyzszenie kapitatu zostato przeprowadzone ze srodkéw wiasnych spétki LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

W latach 2010 - 2011 w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wystgpity ograniczenia zdolnosci jednostek
zaleznych do przekazywania funduszy Jednostce Dominujgcej w postaci dywidend.

Zapisy umowy zawartej w dniu 16 grudnia 2004 roku pomiedzy spétkg zalezng LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. a
Bankiem Pekao S.A. i PKO BP S.A. na finansowanie projektu reorganizacji i rozwoju sieci stacji paliw LOTOS, w
tym zakup od ExxonMobile Poland i Slovnaft Polska zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, ograniczajg
wartos¢ nadwyzki gotowki wypracowanej w roku obrotowym przez spétke LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. na wyptate
dywidendy, z uwzglednieniem spetnienia okreslonych wskaznikow.

Zapisy umowy kredytowej zawartej w dniu 14 grudnia 2010 roku pomiedzy Nordea Bank Polska and Nordea
Bank Finland a AB LOTOS Baltija (obecnie AB LOTOS Geonafta) i LOTOS Petrobaltic S.A. jako gwarantem
(poreczycielem) umowy, ograniczajg wartos¢ nadwyzki finansowej wypracowanej w roku obrotowym przez
LOTOS Petrobaltic S.A. na wyptate dywidendy od spetnienia okreslonych wskaznikéw finansowych wyliczonych
na podstawie sprawozdania finansowego LOTOS Petrobaltic S.A.

20. Zapasy

w tysigcach ztotych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wyroby gotowe 1.406.116 1.027.149
Pétprodukty i produkty w toku 606.137 432.756
Towary 227.318 251.724
Materiaty 3.397.750 2.586.871
Zapasy netto 5.637.321 4.298.500

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan finansowych Grupy
LOTOS S.A. z tytulu kredytu, o kitérym mowa w Nocie 29 Dodatkowych informacji i objasnien, wyniosta
5.054.327 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010: 3.896.635 tysiecy ztotych).

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka wyceniata warto$¢ zapasow wedtug kosztu wytworzenia lub ceny nabycia.
Na dzieh 31 grudnia 2011 roku wartos¢ bilansowa zapaséw wycenianych po koszcie wytworzenia lub cenie
nabycia wynosita 5.637.321 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010: 4.298.500 tysiecy ztotych).

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow

w tysigcach ztotych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wyroby gotowe - -
Potprodukty i produkty w toku - -
Towary - -
Materiaty 4.864 5.159

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow,
razem 4.864 5.159
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Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow

w tysigcach ztotych Nota za rok zakonczony za rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Stan na poczatek okresu 5.159 5.160
Zwigkszenia 12.7 19 -
Rozwigzanie 12.7 - (1)
Wykorzystanie (314) -
Stan na koniec okresu 4.864 5.159

Obowigzkowe zapasy paliw cieklych

W latach 2010 - 2011 Grupa LOTOS S.A. stosowata obowigzujgce od dnia 7 kwietnia 2007 roku zasady
funkcjonowania systemu zapaséw obowigzkowych, wprowadzone ustawg z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach
ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakidcen na rynku naftowym (Dz.U. Nr 52, poz. 343, z dnia 23 marca
2007 roku) z p6zniejszymi zmianami.

Zapasy obowigzkowe obejmujg rope naftowa, produkty naftowe (paliwa ciekie), gaz ptynny LPG. W ustawie z
dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach
postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktéceh na rynku naftowym
(Dz.U. Nr 52, poz. 343, z dnia 23 marca 2007 roku) z p6zniejszymi zmianami zdefiniowana zostata podstawa
obliczania wymaganej ilosci zapaséw oraz okreslono zakres podmiotowy obowigzku rozbudowy zapaséw
obowigzkowych w 2007 roku na poziomie 73 dni i od 2008 roku 76 dni z wylgczeniem gazu ptynnego LPG.

Szczegotowe zasady funkcjonowania systemu zapaséw obowigzkowych ustalajg obowigzujgce od dnia 25 maja
2007 roku nastepujgce rozporzadzenia Ministra Gospodarki:

e 7z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczegotowego wykazu surowcow oraz produktéw naftowych
objetych systemem zapaséw interwencyjnych (Dz. U. Nr 81 poz. 546) z pdzniejszymi zmianami,

e z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczegétowego sposobu tworzenia i utrzymywania zapaséw
obowigzkowych ropy naftowej lub paliw oraz ustalania ich ilosci (Dz. U. Nr 81 poz. 547) z pdzniejszymi
zmianami,

e z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie rejestru producentéw i handlowcéw obowigzanych do tworzenia i
utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy naftowej lub paliw (Dz. U. Nr 81 poz. 548) z pdzniejszymi
Zmianami,

e z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczegétowego sposobu obnizania ilosci zapaséw obowigzkowych
ropy naftowej lub paliw (Dz. U. Nr 81 poz. 549) z pdzniejszymi zmianami.

Wartos¢ brutto zapaséw obowigzkowych z uwzglednieniem powyzszych przepisow jest nastepujgca:

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Zapasy obowigzkowe 4.425.263 2.976.818
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21. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

w tysigcach ztotych Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

w tym: 2.177.238 1.699.108
- od jednostek powigzanych 33.1 1.730.282 1.222.999
Naleznosci budzetowe inne niz podatek

dochodowy od os6b prawnych 9.006" -
Pozostate naleznosci® 37.088 22.651
Naleznosci netto 2.223.332 1.721.759
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 86.480 85.986
Naleznosci brutto 2.309.812 1.807.745

@ w tym kwota 7.902 tysiecy zlotych dotyczaca przedptat naleznosci celnych dla dostawy zrealizowanej w 2012 roku.

@ w tym kwota dotyczaca akcyzy od przesunie¢ miedzymagazynowych w kwocie 33.194 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010:
20.465 tysiecy ziotych).

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug objetych cesjg z tytutu zabezpieczenia
kredytu, o ktorym mowa w Nocie 29 Dodatkowych informacji i objasnien, wyniosta 1.727.378 tysigcy ztotych
(31 grudnia 2010: 1.218.385 tysiecy ztotych).

Okres sptaty naleznosci handlowych zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 14 - 35 dni.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci

Nota za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysigcach zlotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Stan na poczatek okresu 85.986 83.912
Zwiekszeniat” 1.147 4.973
Rozwigzanie 12.2 (4) (2.334)
Wykorzystanie (649) (565)
Stan na koniec okresu 86.480 85.986

SR tym kwota 27 tysiecy ziotych odniesiona w pozostate koszty operacyjne (2010: 4.932 tysiecy zlotych), kwota
239 tysiecy ztotych (2010: 40 tysiecy zlotych) pomniejszajgca przychody finansowe z tytutu odsetek oraz kwota
881 tysiecy ztotych skompensowana z przychodami z tytutu naleznych kar.

Analiza wrazliwosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na ryzyko rynkowe zwigzane
ze zmianami kursow walut na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku zostata
przedstawiona w Nocie 36.3.1 Dodatkowych informaciji i objasnien.

Analiza wiekowania naleznosci przeterminowanych nieobjetych odpisem aktualizujgcym na dzien
31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujgco:

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Do 1 miesigca 42.823 815
Od 1 do 3 miesiecy 133 196
Od 3 do 6 miesiecy 2 107
Od 6 miesiecy do 1 roku 1.267 3
Razem 44.225 1.121
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W 2011 roku gtéwnymi odbiorcami, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem Grupy LOTOS S.A.
przekroczyt 10% byly spétki LOTOS Paliwa Sp. z o.0. (w 100% zalezna od Grupy LOTOS S.A)) i Shell
POLSKA Sp. z 0.0. Udziat tych spétek wyniést odpowiednio: 44,51% i 10,99%.

W 2010 roku gtéwnym odbiorca, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy LOTOS S.A.
przekroczyt 10% byta spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. (w 100% zalezna od Grupy LOTOS S.A.), ktérej udziat
wyniost 45,79%.

Udziat naleznosci spétek LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. i Shell POLSKA Sp. z 0.0. ani zadnego innego kontrahenta
w sumie bilansowej Grupy LOTOS S.A. w 2011 roku i 2010 roku nie przekroczyt 10%.

W ocenie Spotki w odniesieniu do naleznosci handlowych, z wyjgtkiem naleznosci od wymienionych wyzej dwdéch
gtéwnych odbiorcow nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Maksymalna ekspozycja Spotki na
ryzyko kredytowe na dzien bilansowy jest najlepiej reprezentowana przez warto$¢ bilansowg tych instrumentow.

22. Rozliczenia miedzyokresowe czynne

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Ubezpieczenie majatkowe i inne 26.619 19.981
Prowizje od kredytéw rozliczane w czasie 3.311 3.676
Pozostate 2.276 2.157
Razem 32.206 25.814
Czes¢ diugoterminowa 3.900 3.311
Czes¢ krotkoterminowa 28.306 22.503

23. Krétkoterminowe aktywa finansowe

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(dane przeksztatcone)

Dodatnia wycena pochodnych instrumentow

finansowych: 37.202 49.961
- swap towarowy (surowce i produkty naftowe) - 1.472
- futures (emisja COy) 8.304 35
- forwardy i spoty walutowe 17.258 37.540
- terminowe transakcje stopy procentowej (FRA) - 655
- swap procentowy (IRS) 11.640 10.259
Doptaty do kapitatow 4.281 9.380
Lokaty™ 40.497 5.932
Udzielone pozyczki dla jednostek powigzanych 750 62.165%
Razem 82.730 127.438

@ Na pozycje lokat skitadajq sie:
- lokaty w kwocie 7.874 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010: 5.932 tysiecy ztotych) dotyczace zabezpieczenia sptaty odsetek od
kredytu na finansowanie zapasoéw,
- lokaty w kwocie 32.623 tysiecy ziotych dotyczace zabezpieczenia sptaty odsetek od kredytéw zaciggnietych na
finansowanie Programu 10+.
@ pozyczki udzielone spétce LOTOS Exploration and Production Norge AS o tgcznej wartos¢ nominalnej 20.000 tysiecy USD,
ktore zostaty sptacone w dniu 21 listopada 2011 roku, patrz Nota 36 Dodatkowych informacji i objasnien.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spoétka nie posiadata otwartych transakcji hedgingu obowigzkowego, na ktérych

ustanowiono cesje tytutem zabezpieczenia kredytu, o ktérym mowa w Nocie 29 Dodatkowych informaciji i
objasnien (31 grudnia 2010 roku: 1.326 tysiecy ztotych).
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24. Swiadczenia pracownicze
24.1 Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostka wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych i rentowych zgodnie
z zaktadowymi systemami wynagradzania. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. W zwigzku, z tym Spétka na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme
aktuarialng tworzy rezerwe na wartos¢ biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych oraz
nagrod jubileuszowych. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu
obrotowego przedstawiono ponize;:

Nota za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Stan na poczatek okresu 30.1 36.393 33.168
Utworzenie rezerwy 30.1 17.893% 7.355
Wyptacone $wiadczenia 30.1 (3.475) (3.372)
Rozwigzanie rezerwy 30.1 (2.611) (758)
Stan na koniec okresu 30.1 48.200 36.393

@ zmiana sposobu ustalania podstawy obliczania $wiadczen pracowniczych (likwidacja wspétczynnika zmiany
wynagrodzenia zasadniczego).

Gtowne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sag
nastepujace:

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Stopa dyskontowa (%) 57% 5,8%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,5% 2,5%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 1,3%-5,7% 1,3%-5,8%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,8% 5%

1. Do dyskontowania przysztych wyptat Swiadczen przyjeto stope dyskontowg w wysokosci 5,7%, tj. na
poziomie rentownosci najbezpieczniejszych dtugoterminowych papieréw wartosciowych notowanych na polskim
rynku kapitatowym, wedtug stanu na dzien wyceny (31 grudnia 2010: 5,8%).

2. Przyjeto diugookresowg roczng stope wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej na
poziomie 5% w skali roku, co stanowi sume: realnej rocznej stopy wzrostu wynagrodzen w wysokosci 2,5% i
dtugookresowej rocznej stopy inflacji na poziomie 2,5% (celu inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego).

3. Przyjeto dtugookresowg roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 2,8% w roku 2012, oraz 5% w
latach kolejnych (31 grudnia 2010: diugookresowa roczna stopa wzrostu wynagrodzen na poziomie 5%).

4. Prawdopodobienstwo odejs¢ pracownikdw przyjeto na podstawie danych historycznych dotyczacych rotacji
zatrudnienia w Grupie oraz danych statystycznych dotyczgcych odej$é pracowniczych w branzy. Wskazniki
rotacji przyjete przez aktuariusza zostaly ustalone w podziale na mezczyzn i kobiety oraz na 9 kategorii
wiekowych w przedziatach pigcioletnich.

5. Umieralno$é i prawdopodobienstwo dozycia przyjeto zgodnie z Tablicami Trwania Zycia 2010,
publikowanymi przez Gléwny Urzad Statystyczny, przyjmujac, ze populacja zatrudnionych w Spétce odpowiada
$redniej dla Polski pod wzgledem umieralnosci (31 grudnia 2010: Tablicami Trwania Zycia 2009),

6. Przyjeto normalny tryb przechodzenia pracownikdw na emeryture, tj. dla mezczyzn — po ukonczeniu 65 roku
zycia, a dla kobiet — po ukonczeniu 60 roku zycia, z wyjatkiem tych zatrudnionych, ktérzy wedtug informacji
dostarczonych przez Grupe spetnig warunki wymagane do skorzystania z prawa do przej$cia na wczesniejszg
emeryture.

7. W zatozeniach przyjeto wielkosci z pominieciem przypadkéw zwigzanych =z realizacjg zmian
organizacyjnych.

24.2 Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy

Wartos¢ kosztow swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji
w 2011 roku wyniosta tgcznie 1.246 tysiecy ztotych (2010: 269 tysiecy ztotych).
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25. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigeznych

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(dane przeksztatcone)
Srodki pienigzne w banku 3.577 14.895
Srodki pieniezne w kasie 21 18
Razem 3.598 14.913

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wediug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokosé zalezy od
stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg dokonywane na rézne
okresy, od jednego dnia do trzech miesiecy, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Spoétki na srodki
pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop procentowych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spoétka dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi w
wysokosci 1.213.149 tysiecy ziotych (31 grudnia 2010: 511.578 tysiecy ztotych) zwigzanymi z kredytami
obrotowymi (w tym udzielonymi przez Konsorcjum bankéw (4), patrz Nota 29 Dodatkowych informacji i
objasnien), w odniesieniu do ktorych wszystkie warunki zawieszajgce zostaty spetnione.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosty
2.892 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010: 14.356 tysiecy ztotych) i dotyczg gtéwnie Srodkéw na rachunku
wydzielonym do obstugi ptatnosci zwigzanych z inwestycjami w ramach programu 10+.

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku warto$¢ $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych, na ktérych ustanowiono
zastaw rejestrowy, celem zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytdw Grupy LOTOS S.A., wyniosta
772 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010: 446 tysiecy ziotych).

26. Informacja o strukturze srodkéw pienieznych do sprawozdania z przeplywéw pienieznych

w tysigcach ztotych Nota za rok zakonczony za rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(dane przeksztatcone)
Srodki pienigzne w banku 25 3.577 14.895
Srodki pieniezne w kasie 25 21 18
Kredyty w rachunku biezgcym 29 (169.585) (201.979)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem (165.987) (187.066)

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$é zalezy
od krotkoterminowych stop procentowych na rynku miedzybankowym. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane
na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Spotki na
srodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w sprawozdaniu z pozycji finansowej wykazane sg w
pozycji ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.
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Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy zmianami
finansowej oraz zmianami wynikajacymi ze sprawozdania z przeplywéw pienieznych

Naleznosci
w tysigcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych

i krétkoterminowych netto

Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Kompensata naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b
prawnych z zobowigzaniami z tytutu VAT

Pozostate

Zmiana stanu nalezno$ci w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych

Zobowiagzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne
w tysigcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych i
krétkoterminowych oraz rozliczen miedzyokresowych biernych
Zmiana stanu kredytow dtugoterminowych i krétkoterminowych
Korekta z tytutu Srodkow zarezerwowanych na sptate kredytow
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu ujemnej wyceny pochodnych
instrumentéw finansowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Kompensata naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b
prawnych ze zobowigzaniami z tytutu VAT

Zmiana stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych
biernych w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Rezerwy
w tysigcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu rezerwy na podatek odroczony

Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych

Rozliczenia migdzyokresowe czynne
w tysigcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych
Zmiana stanu prowizji od kredytéw odnawialnych rozliczanych w
czasie

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych w
sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych

Srodki pieniezne
w tysigcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych
Zmiana stanu oprocentowanych kredytow w rachunku biezagcym

Zmiana stanu $rodkow pienieznych w sprawozdaniu z
przeptywow pienigznych

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

niektérych pozycji sprawozdania z pozycji

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(575.085)
73.512

(501.573)

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

(221.471)
(502)

(71.120)
4)

(293.097)

za rok zakonczony
31 grudnia 2010
(dane przeksztalcone)

1.953.292
(788.481)
(168.346)
12.037
59.303

1.084.945

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

1.618.909
(555.904)
1.263
(12.037)
27.906

(40.678)
247

1.110.830

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(70.222)
81.687

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

44.500
(42.940)

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(6.392)

(6.757)

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

(6.783)

(7.148)

za rok zakonczony
31 grudnia 2010
(dane przeksztatcone)

(11.315)
32.394

13.645
260.040

273.685
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Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy pozycjami ujawnionymi w Dodatkowych informacjach i

objasnieniach a pozycjami wynikajacymi ze sprawozdania z przeplywéw pienieznych

Amortyzacja

w tysigcach ztotych

Amortyzacja wykazana w zmianie rzeczowych aktywéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych

Koszty amortyzacji bezposrednio zwigzane z naktadami na
srodki trwate w budowie

Amortyzacja wykazana w sprawozdaniu z przeptywéw
pienieznych

Zakup rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych
w tysigcach ztotych

Zakup rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych
wykazany w zmianie rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych z uwzglednieniem
zrealizowanych réznic kursowych

Pozostate

Zakup rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych
wykazany w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

375.689

375.630

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

215.802

215.585

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(89.903)

(59.063)
(1.032)

(149.998)

Pozostale pozycje dotyczace sprawozdania z przeptywow pienieznych

Inne korekty
w tysigcach ztotych

Srodki zarezerwowane na splate odsetek dotyczace przysztych
okreséw

Inne korekty

Splata udzielonych pozyczek
w tysigcach ztotych

Sptata pozyczki udzielonej spotce LOTOS Gaz S.A. w likwidacji
Sptata pozyczki udzielonej spétce LOTOS LOTOS Exploration
and Production Norge AS

Sptata udzielonych pozyczek

Zakup diugoterminowych aktywow finansowych
w tysigcach ztotych

Nabycie akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A.
Nabycie akcji spétki LOTOS Jasto S.A.
Nabycie akcji spétki LOTOS Czechowice S.A.

Zakup dtugoterminowych aktywow finansowych

Inne wydatki z tytutu aktywoéw finansowych
w tysigcach ztotych

Srodki zarezerwowane na remont postojowy w 2013 roku w
Grupie LOTOS S.A. zgodnie z zawartymi umowami kredytowymi
na finansowanie Programu 10+

Depozyt zabezpieczajgcy Grupy LOTOS S.A. ztozony w firmie
brokerskiej Marex Financial w celu umozliwienia realizacji
transakcji na platformie internetowej ICE Futures

Inne wydatki z tytutu aktywdw finansowych

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

(556.850)

(24.378)
(12.005)

(593.233)

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(32.623)

(32.623)

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

1.100

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(144.677)

(144.677)

za rok zakonczony
31 grudnia 2011

(3.9815
(7.578)

(11.559)

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(38.106)

(8.639)

(46.745)

50





¢ LOTOS

GRUPA LOTOS S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

27. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka wykazata udziaty spoétki zaleznej LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. w wysokosci
25.943 tysiecy ziotych jako aktywa przeznaczone do sprzedazy. W dniu 10 stycznia 2012 roku nastgpita
sprzedaz 100% udziatéw spotki LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. na rzecz podmiotu zewnetrznego tj. na rzecz spotki
Krokus Chem Sp. z 0.0. (patrz Nota 40 Dodatkowych informacji i objasnien).

Aktywa przeznaczone do sprzedazy, reprezentujg wartosci, ktore zdaniem Spotki zostang uzyskane w ciggu
12 miesiecy od momentu zmiany klasyfikacji.

28. Kapital podstawowy

Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego Grupy LOTOS S.A. na dzieh 31 grudnia 2011 roku byfa nastepujaca:

llo$¢ akcji llo$¢ gtosow nox\\//ivn}itri{ %I;cji l;géisat*a\:lvv g@giﬁ'ﬁ
Skarb Panstwa @ 69.076.392 69.076.392 69.076.392 53,19%
Pozostali akcjonariusze 60.796.970 60.796.970 60.796.970 46,81%
Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00%

@ ydziat w kapitale podstawowym odpowiada udziatowi w ogdlnej liczbie gtosow,
@ zgodnie z o$wiadczeniem Akcjonariusza, ktore zostato przekazane Grupie LOTOS S.A. w dniu 29 stycznia 2010 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat podstawowy sktadat sie z 129.873.362 akcji zwyktych majgcych petne

pokrycie w kapitale podstawowym, o wartosci nominalnej 1 zioty, ktére sg rownowazne pojedynczemu gtosowi na
Walnym Zgromadzeniu i posiadajg prawo do dywidendy.

Struktura wlasnosci kapitatu podstawowego Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku byta nastepujaca:

Wartosé . .
llosé akaji losé gloséw  nominalna akcji  SdZiat w kapitale
(w zlotych) podstawowym @
Skarb Panstwa © 69.076.392 69.076.392 69.076.392 53,19%
ING OFE ©® 6.524.479 6.524.479 6.524.479 5,02%
Pozostali akcjonariusze 54.272.491 54.272.491 54.272.491 41,79%
Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00%

@ ydziat w kapitale podstawowym odpowiada udziatowi w ogdlnej liczbie gloséw.

? zgodnie z o$wiadczeniem Akcjonariusza, ktére zostato przekazane Grupie LOTOS S.A. w dniu 29 stycznia 2010 roku.
Do dnia przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Spoétka nie otrzymata innego oswiadczenia
Akcjonariusza o zmianie wskazanego stanu posiadania akcji Spotki.

@ zgodnie z oswiadczeniem Akcjonariusza, ktére zostato przekazane Grupie LOTOS S.A. w dniu 23 listopada 2009 roku. ING
Otwarty Fundusz Emerytalny zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A., ktére odbyto sie w dniu 28 czerwca
2010 roku 8.500.000 akcji Spotki, ktére stanowity 6,54% kapitatu akcyjnego Grupy LOTOS.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat podstawowy sktadat sie z 129.873.362 akcji zwyktych majacych petne
pokrycie w kapitale podstawowym, o wartosci nominalnej 1 ztoty, ktére sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

Przyjecie akcji serii C Grupy LOTOS S.A. do depozytu papierow wartosciowych przez KDPW S.A.,
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gieldowego akcji serii C Grupy LOTOS S.A.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW) na podstawie Uchwaly Zarzadu nr 895/10 z dnia
29 grudnia 2010 roku postanowita przyjg¢ do depozytu papierow wartosciowych 16.173.362 akcje zwykie na
okaziciela serii C spodtki Grupa LOTOS S.A. o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda oraz oznaczy¢ je kodem
PLLOTOS00025 pod warunkiem podjecia decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na
ktéry zostaly wprowadzone inne akcje Grupy LOTOS S.A. oznaczone kodem PLLOTOS00025, przez spoétke
prowadzgcg ten rynek.
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Zarzgd Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg Nr 16/2011 z dnia 4 stycznia 2011 roku
postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 16.173.362 akcje zwykte na okaziciela serii C
spotki Grupa LOTOS S.A. o warto$ci nominalnej 1 zloty kazda. Na podstawie wyzej wymienionej uchwaty Zarzad
Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 10 stycznia 2011 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym akcje serii C spotki Grupa LOTOS S.A. o ktérych mowa powyzej.

Zgodnie z Komunikatem Dziatu Operacyjnego Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW), w
dniu 10 stycznia 2011 roku nastgpita rejestracia w KDPW 16.173.362 akcji Grupy LOTOS S.A. pod kodem
ISIN PLLOTOS00025. tgczna liczba papierow wartosciowych po rejestracji pod kodem ISIN PLLOTOS00025
wyniosta 129.804.251.

Zmniejszenie udzialu w ogoélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A. przez ING
Otwarty Fundusz Emerytalny

W dniu 7 lutego 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. otrzymat zawiadomienie, zgodnie z ktérym ING Otwarty
Fundusz Emerytalny, w wyniku zbycia akcji Spotki rozliczonych w dniu 2 lutego 2011 roku, obnizyt udziat w
0golne;j liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki ponizej 5%. Przed zbyciem akcji ING Otwarty Fundusz
Emerytalny posiadat 6.640.532 akcje Grupy LOTOS S.A., stanowigce 5,11% kapitatu zaktadowego Emitenta i byt
uprawniony do 6.640.532 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 5,11% ogélnej liczby gtoséw. W dniu
7 lutego 2011 roku na rachunku papieréow wartosciowych Funduszu ING znajdowato sie 5.957.442 akcje Grupy
LOTOS S.A., co stanowito 4,59% jej kapitalu zaktadowego i uprawniato do 5.957.442 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A., stanowigcych 4,59% ogolnej liczby gtosow.

Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego Grupy LOTOS S.A. na dzien przekazania niniejszego sprawozdania
finansowego byta nastepujgca:

Wartos¢

llos¢ akcji llos$¢ gtoséw nox\/ill?cl)rsﬁcﬁl)(cji ggg;‘; vwvolﬁ)ri]tqa(ls
Skarb Panstwa @ 69.076.392 69.076.392 69.076.392 53,19%
Pozostali akcjonariusze 60.796.970 60.796.970 60.796.970 46,81%
Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00%

D ydziat w kapitale podstawowym odpowiada udziatowi w ogdlnej liczbie gtosow,
@ zgodnie z o$wiadczeniem Akcjonariusza, ktore zostato przekazane Grupie LOTOS S.A. w dniu 29 stycznia 2010 roku.

Na dzienh przekazania niniejszego sprawozdania finansowego kapitat podstawowy skfadat sie z 129.873.362 akcji

zwyklych majgcych petne pokrycie w kapitale podstawowym, o warto$ci nominalnej 1 ztoty, ktére sg réwnowazne
pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu i posiadajg prawo do dywidendy.

29. Oprocentowane kredyty

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(dane przeksztatcone)
Kredyty bankowe 6.469.042 5.680.561
Razem 6.469.042 5.680.561
Czesc¢ diugoterminowa 4.786.893 4.141.016
Czes¢ krotkoterminowa 1.682.149 1.539.545
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Podziat kredytéw wedtug instytucji udzielajacych finansowania

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(dane przeksztatcone)

Czes¢ dlugoterminowa

Konsorcjum bankoéw (2)** 3.513.826 3.120.146
Konsorcjum bankéw (3)*** 1.273.067 1.020.870
Razem czes$¢ dlugoterminowa 4.786.893 4.141.016

Czesc¢ krotkoterminowa

Pekao S.A. 2.842 30.165
ING Bank Slgski S.A. 5 -
Konsorcjum bankoéw (1)* 1.369.959 1.187.413
Konsorcjum bankéw (2)** 225.715 91.439
Konsorcjum bankoéw (3)*** 91.054 37.214
Konsorcjum bankow (4)**** 169.585 201.979

Srodki zgromadzone na lokatach bankowych
zabezpieczajgcych sptate odsetek oraz rat

kapitatowych***** (177.011) (8.665)
Razem czes¢ krétkoterminowa 1.682.149 1.539.545
Razem 6.469.042 5.680.561

*Konsorcjum bankéw (1): Pekao S.A., PKO BP S.A., BRE Bank S.A., Nordea Bank Polska S.A., w dniu 20 grudnia 2011 roku

sktad konsorcjum ulegt zmianie, co szerzej opisano ponizej.

**Konsorcjum bankéw (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V., Pekao S.A.,
BNP Paribas S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Credit Agricole CIB (dawniej Calyon), DnB Nor Bank ASA,
DnB Nord Polska S.A., ING Bank Slaski S.A., KBC Finance Ireland, Kredyt Bank S.A., Nordea Bank AB, PKO BP S.A., The
Royal Bank of Scotland plc, Société Générale S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki
Zywnosciowej S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Ltd.

***Konsorcjum bankéw (3): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas S.A.

“**Konsorcjum bankéw (4): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A., ING Bank Slaski S.A., Nordea Bank Polska S.A.,

Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.

*+%Spotka na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku dokonata skompensowania sktadnika aktywow
finansowych (srodkéw zabezpieczonych na sptate zobowigzan kredytowych) i zobowigzanie finansowego z tytutu otrzymanych
kredytéw i wykazata zgodnie z MSR 32 w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto, gdyz posiada wazny tytut prawny
do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz zamierza jednoczesnie zrealizowa¢ sktadnik aktywdw i wykonaé zobowigzanie.
Stuzy to odzwierciedleniu oczekiwanych przysztych przeptywéw pienieznych z rozliczenia dwdch lub wiecej instrumentéw
finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku efektywna stopa procentowa kredytéow uwzgledniajgca fakt finansowania w USD
i EUR ksztattuje sie na srednim poziomie okoto 2,22% (31 grudnia 2010: 2,30%).

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kredyt inwestycyjny wykorzystany byt w kwocie nominalnej
1.510.630 tysiecy USD (tj. 5.162.427 tysiecy ziotych wedtug sredniego kursu obowigzujgcego dla USD przez
NBP na dzien 31 grudnia 2011 roku). Na dzien 31 grudnia 2010 roku kredyt inwestycyjny wykorzystany byt w
kwocie nominalnej 1.464.596 tysiecy USD (tj. 4.341.209 tysiecy zlotych wedtug $redniego kursu obowigzujgcego
dla USD przez NBP na dzien 31 grudnia 2010 roku). Kredyt na finansowanie kapitatlu obrotowego zostat
udzielony Grupie LOTOS S.A. w formie kredytdw w rachunkach biezgcych i jest wykorzystywany przez Spotke w
miare zapotrzebowania Spdétki na kapitat obrotowy. Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
Grupa LOTOS S.A. korzystata z umowy kredytowej zgodnie ze swoimi potrzebami.

Umowa na refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS S.A.

W dniu 23 sierpnia 2011 roku Grupa LOTOS S.A. oraz konsorcjum czterech bankoéw, w skiad ktérego wchodzity:
- Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie,

- PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie,

- BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie,

- Rabobank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie,
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podpisaly umowe zmieniajagca, przedtuzajgcg o 12 miesiecy, tj. do dnia 20 grudnia 2012 roku umowe kredytowg
na refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS S.A., zawartg w dniu 20 grudnia 2007 roku, ktorej
przedmiotem jest kredyt odnawialny na taczng kwotge 400 milionéw USD (1j.1.148.520 tysiecy ztotych wedtug
kurséw srednich NBP z dnia 23 sierpnia 2011 roku).

Podstawg podpisania umowy sg postanowienia zawarte w umowie kredytowej z dnia 20 grudnia 2007 roku,
przewidujgce mozliwosé przediuzenia okresu kredytowania o dodatkowy rok kalendarzowy. Jednoczesnie z
dniem 20 grudnia 2011 roku Rabobank Polska S.A. przestat by¢ strong umowy kredytowej, a jego
zaangazowanie kredytowe w catosci przejety z tym dniem - na podstawie dokumentéw podpisanych réwnolegle
ze wskazang wyzej umowg zmieniajgcag - BRE Bank S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A. z siedzibg w Gdyni.
Pozostate warunki umowy kredytowej z 20 grudnia 2007 roku, jak rowniez zapisy dotyczace kar nie ulegty
zmianie i nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu uméw.

Kredyty bankowe w podziale na waluty wedtug terminu ptatnosci na dzien 31 grudnia 2011 roku

Kredyty Kredyty Kredyty
zaciagniete w zaciggniete w zaciagniete w Razem

w tysigcach ztotych EUR Usb PLN

2012 280 1.584.282 97.587 1.682.149
2013 - 297.063 - 297.063
2014 - 405.466 - 405.466
2015 - 421.101 - 421.101
2016 - 459.145 - 459.145
po 2016 - 3.204.118 - 3.204.118
Razem 280 6.371.175 97.587 6.469.042

W powyzszej tabeli kredyty zostaty zaprezentowane wedtug daty sptaty.

Kredyty bankowe w podziale na waluty wedlug terminu ptatnosci na dzien 31 grudnia 2010 roku
(dane przeksztatcone)

Kredyty Kredyty Kredyty
zaciggniete w zaciggniete w zaciggniete w Razem

w tysigcach ztotych EUR UsbD PLN

2011 17.322 1.415.730 106.493 1.539.545
2012 - 238.365 - 238.365
2013 - 242.190 - 242.190
2014 - 330.567 - 330.567
2015 - 343.314 - 343.314
po 2015 - 2.986.580 - 2.986.580
Razem 17.322 5.556.746 106.493 5.680.561

W powyzszej tabeli kredyty zostaty zaprezentowane wedtug daty sptaty.

Grupa LOTOS S.A. w ramach kredytow opisanych jako Konsorcjum bankéw (1), Konsorcjum bankéw (2),
Konsorcjum bankéw (3), Konsorcjum bankéw (4), okre$lonych szerzej powyzej zobowigzana jest do
utrzymywania wskaznika okreslonego jako Tangible Consolidated Net Worth na poziomie nie nizszym niz
zapisany w obu umowach kredytowych.

Ponadto, w ramach kredytu opisanego jako Konsorcjum bankéw (1) Spotka dodatkowo zobowigzana jest do
utrzymywania wartosci wskaznika finansowego okreslonego jako Loan to Pledged Inventory Value Ratio na
poziomie nie wyzszym niz okreslony umowg kredytowa.

Spotka na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku spetnia opisane powyzej zobowigzania.
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Informacje na temat kredytéw na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawialy sie nastepujaco:

Nazwa (firma) Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki . Warunki finansowe
- ) pozostata do sptaty pozostata do sptaty Termin splaty ; )
banku/ jednostki umowy T2 LA : (1) g B (1) (warunki oprocentowania, ) )
e wskazaniem o (czes$¢ krotkoterminowa) (czes¢ dtugoterminowa) spos6b blacenia odsetek Zabezpieczenia
formy prawnei Siedziba PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Dtugo- P P inne) ’
yp ! (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowej terminowej
Kredyt w . .
Pekao S.A. Warszawa 300.000 - 2.842 - - - rachunku - TMWIBOR + marza pelnomgcn!ctwo do ra_ghunku,
- @ bankowa poddanie sie egzekucji
biezagcym
Kredyt w .
ING Bank Warszawa 100.000 - 5 - - - rachunku - TMWIBOR + marza poddanie sie egzekuciji
Slaski S.A. bies @ bankowa
iezacym
oparte 0 3M lub 6M LIBOR | zastaw rejestrowy na zapasach,
USD w zaleznosci od zastaw rejestrowy na rachunkach
Konsorcjum ; .| 400.000 USD 1.369.959 | 400.878 USD ; S| 20122012 ; wybranego w danym | bankowych, cesja z uméw
bankoéw (1) momencie okresu ubezpieczenia zapasoéw, cesja z
odsetkowego + marza umow przechowywania zapasow,
bankowa poddanie sie egzekucji
oparte o 1M, 3M lub 6M
LIBOR USD w zaleznosci
Konsorcjum - -| 1.125.000 USD 225715| 65.853USD| 3513.826| 1.025007USD|  15.10.2012 15.01.2021 | Odwybranegowdanym | hipoteka, zastaw rejestrowy na
bankow (2) momencie okresu ruchomosciach istniejgcych i
odsetkowego + marza przysztych, zastaw rejestrowy na
bankowa rachunkach bankowych, cesja z
Konsoraium umoéw na realizacjg i zarzadzanie
b;’nlfgmf'(“s) - .| 425.000 USD 91.054 | 26.468USD | 1.273.067 369.638 USD |  15.10.2012 15.01.2021 oprocentowanie state Programem 10+, cesja z umow
ubezpieczenia dotyczacych
3M WIBOR + marza rafinerii w Gdansku, cesja uméw
94.740 ° : ° bankowa licencyjnych oraz sprzedazy o
) Kredyt w - wartosci powyzej jO.QOO tysie,cy“
Konsorcjum ) ZOQ.OOO USD' ) 74.565 21.819 USD R : rachunku ) 3MLIBOR USD +marza | p|N /rok, poddanie sie egzekucii
bankéw (4) lub réwnowarto$¢ - bankowa
biezagcym
280 64 EUR R ; 3M EURIBOR + marza
bankowa
Srodki zgromadzone' na lokatach bankowych zabezpieczajgcych sptate 177.011) (51.797) USD R : ) ) : :
odsetek oraz rat kapitatowych
97.587 - - -
1.584.282 463.221 USD 4.786.893 1.394.645 USD
Razem
280 64 EUR - -
1.682.149 - 4.786.893 -

@ wykazane z uwzglednieniem wyceny metodg zamortyzowanego kosztu, obejmujgcej m. in. prowizje przygotowawcze.

@ nie traktowane jako ekwiwalent $rodkéw pienieznych.

Marze bankowe dotyczace zaciggnietych kredytéw i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,65 pp. - 1,35 pp.
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Informacje na temat kredytéw na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiaty sie nastepujgco (dane przeksztatcone):

’ . . Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki o
Nazwe_l (firma) ) Kwota kredytu / pozyczki wg pozostata do splaty pozostata do splaty Termin splaty Waru_nkl finansowe _
banku/ jednostki umowy $é krotkot . @ $¢ diugot R ) (warunki oprocentowania, bezpi )
ze wskazaniem Siedzib (czes$¢ krotkoterminowa) (czes¢ dtugoterminowa) sposéb placenia odsetek Zabezpieczenia
formy prawnei iedziba PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krotko- Dtugo- inne) ’
yp ! (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowej terminowej
Kredyt w . .
Pekao S.A. Warszawa 150.000 - 30.165 - - .| rachunku - IMWIBOR +marza | petnomocnictwo do rachunku,
- @ bankowa poddanie sie egzekucji
biezagcym
oparte 0 3M lub 6M LIBOR | zastaw rejestrowy na zapasach,
USD w zaleznosci od zastaw rejestrowy na rachunkach
Konsorcjum ; .| 400.000 USD 1.187.413 | 400553 USD ; S| 20122011 ; wybranego w danym | bankowych, cesja zuméw
bankéw (1) momencie okresu ubezpieczenia zapasow, cesja z
odsetkowego + marza uméw przechowywania zapasow,
bankowa poddanie sie egzekuciji
oparte o 1M, 3M lub 6M
LIBOR USD w zaleznosci
Eo:f‘?\;f'g;“ - -| 1.125.000 USD 01439 | 30.775USD| 3.120.146 | 1.049.856USD | 15.10.2011 15012021 | ©¢ r‘:‘:ylr’]:azeﬁo "ﬁrda”ym
anko d Otk encie O+ esu. hipoteka, zastaw rejestrowy na
odse gwel?o marza ruchomosciach istniejgcych i
ankowa przysztych, zastaw rejestrowy na
Konsorcjum rachunkach bankowych, cesja z
bankow (3) - - 425.000 USD 37.214 12.550 USD 1.020.870 344.228 USD 15.10.2011 15.01.2021 oprocentowanie state umow na realizacje i zarzagdzanie
Programem 10+, cesja z umoéw
] ubezpieczenia dotyczacych
76.328 N N N 3MWIBOR + marza rafinerii w Gdansku, cesja uméw
bankowa licencyjnych, hedgingowych oraz
Kredyt w sprzedazy o wartosci powyzej
Konsorcjum 200.000 USD 3M EURIBOR + marza | 10.000 tysiecy PLN /rok, poddanie
. - - o - R rachunku - - ysiecy » P !
bankéw (4) lub réwnowarto$¢ 108.329 36.547 USD biezacym bankowa sie egzekucji
17.322 4.374 EUR R : 3M LIBOR USD + marza
bankowa
Srodki zgromadzone na lokatach bankowych zabezpieczajgcych splate (8.665) (2.923) USD R ) ) ) : :
odsetek oraz rat ’ ’
106.493 - - -
1.415.730 477.502 USD 4.141.016 1.394.084 USD
Razem 17.322 4.374 EUR - -
1.539.545 - 4.141.016 -

® wykazane z uwzglednieniem wyceny metodg zamortyzowanego kosztu, obejmujgcej m. in. prowizje przygotowawcze.

@ nie traktowane jako ekwiwalent

Marze bankowe dotyczace zaciggnietych kredytéw i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,65 pp. - 1,80 pp.

$rodkéw pienieznych.
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30. Rezerwy

w tysigcach ztotych
Rezerwy diugoterminowe

Nagrody jubileuszowe i odprawy
emerytalno-rentowe

Razem rezerwy diugoterminowe

Rezerwy krétkoterminowe
Nagrody jubileuszowe i odprawy
emerytalno-rentowe

Pozostate rezerwy

Razem rezerwy kréotkoterminowe

Razem

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Opis zatozen aktuarialnych opisano w Nocie 24.1 Dodatkowych informacji i objasnien.

30.1 Zmiany stanu rezerw

w tysigcach ztotych

1 stycznia 2010
Zwiekszenia
Rozwigzanie
Wykorzystanie

31 grudnia 2010

1 stycznia 2011
Zwigkszenia

Rozwigzanie
Wykorzystanie

31 grudnia 2011

Nagrody
jubileuszowe, Pozostate
Razem
odprawy emerytalne rezerwy
i inne pracownicze
33.168 3.364 36.532
7.355 2.000 9.355
(758) - (758)
(3.372) (3.665) (7.037)
36.393 1.699 38.092
36.393 1.699 38.092
17.893 1.500% 19.393
(2.611) - (2.611)
(3.475) (1.842) (5.317)
48.200 1.357 49.557

@ patrz Nota 16 Dodatkowych informaciji i objasnien.
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31. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe bierne oraz pozostale
zobowiagzania, pozostate zobowigzania finansowe

31.1 Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe bierne oraz
pozostate zobowigzania

w tysigcach ztotych Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, 2.801.979 1.729.709
w tym:
- wobec jednostek powigzanych 33.1 173.228 74.001
Zobowigzania budzetowe inne niz podatek
dochodowy od os6b prawnych 923.043 727.265
Fundusze specjalne 197 197
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2.491 2.749
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 21.915 38.421
Przychody przysztych okresow, w tym: 23.869 25.733
- z tytutu dotac;jit” 23.580 25.275
- inne 289 458
Zobowigzania inwestycyjne, w tym: 14.679 73.982
- wobec jednostek powigzanych 33.1 1.556 2.672
Zobowigzania wobec ubezpieczycieli 28.989 21.644
Pozostate zobowigzania 341 3.815
Razem 3.817.503 2.623.515

@ nieodpfatnie otrzymane licencje.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach w przedziale
14-45 dni. Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze $rednim 1 miesigcznym terminem ptatnosci. Kwota
wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami a naleznosciami z tytutu podatku od towaréw i ustug jest ptacona
wiasciwym organom podatkowym w okresach miesiecznych. Zobowigzania z tytutu odsetek sg zazwyczaj
rozliczane w okresach 1 miesiecznych w ciggu catego roku obrotowego.

Zobowigzanie Grupy LOTOS S.A. na dzieh 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku w zakresie podatku

akcyzowego ujete w pozycji Zobowigzania budzetowe inne niz podatek dochodowy od oséb prawnych zwigzane

jest z art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2009r. Nr 3, poz. 11 z pozn.
zm.), zgodnie z ktérym opodatkowaniu akcyzg podlega:

1) produkcja wyroboéw akcyzowych,

2) wprowadzenie wyrobéw akcyzowych do sktadu podatkowego,

3) import wyrobow akcyzowych,

4) nabycie wewnatrzwspoélnotowe wyrobéw akcyzowych, z wytgczeniem nabycia wewnagtrzwspdlnotowego
dokonywanego do skfadu podatkowego,

5) wyprowadzenie ze sktadu podatkowego, poza procedurg zawieszenia poboru akcyzy, wyrobéw akcyzowych
niebedacych wilasnoscia podmiotu prowadzgcego ten skiad podatkowy, z wylgczeniem wyrobow
akcyzowych objetych zwolnieniem od akcyzy ze wzgledu na ich przeznaczenie, przez podmiot, ktéry
uzyskat od wtasciwego naczelnika urzedu celnego zezwolenie wyprowadzenia.

Na podstawie art. 8 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku akcyzowym, opodatkowaniu akcyza
podlegajg réwniez ubytki wyrobow akcyzowych, do wysokosci ustalonej dla Spotki przez Naczelnika Urzedu
Celnego w Gdansku na podstawie art. 85 ust. 1 pkt 1 ustawy.

Zobowigzanie Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku w zakresie podatku
akcyzowego zwigzane jest réwniez z przepisem art. 45 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku
akcyzowym, ktoéry stanowi, iz w przypadku zastosowania procedury zawieszenia poboru akcyzy, zobowigzanie
podatkowe powstaje z dniem zakonczenia tej procedury, chyba Zze przepisy ustawy stanowig inaczej.

Na podstawie stosownych zezwolen Naczelnika Urzedu Celnego w Gdansku, w zwigzku z art. 47 i art. 48 ustawy

z dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku akcyzowym Spoétka prowadzi sktady podatkowe:

1) w Gdansku, na terenie ktérego znajduje sie produkcyjny zaktad rafineryjny,

2) w Czechowicach - Dziedzicach, na terenie ktérego znajduje sie baza magazynowo - dystrybucyjna paliw
oraz zaktad komponowania paliw z wykorzystaniem biokomponentow,

3) w Jasle, na terenie ktoérego znajduje sie baza magazynowo - dystrybucyjna paliw oraz zakfad
komponowania paliw z wykorzystaniem biokomponentow.

Prowadzona na terenie sktadow podatkowych dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie produkcji, magazynowania i

dystrybuciji korzysta z podatkowej procedury zawieszenia poboru akcyzy.
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Na podstawie zezwolenia Naczelnika Urzedu Celnego w Gdansku, w zwigzku z art. 62a ustawy z dnia 6 grudnia
2008 roku o podatku akcyzowym, Spétka prowadzi dziatalnos¢ w charakterze zarejestrowanego wysytajgcego
(w rozumieniu ustawy o podatku akcyzowym). Prowadzona w charakterze zarejestrowanego wysytajgcego
dziatalno$¢ gospodarcza polega na wysytaniu importowanych wyrobdéw akcyzowych z miejsca importu
z zastosowaniem procedury zawieszenia poboru akcyzy.

Na podstawie zezwolen wyprowadzenia, wydanych przez Naczelnika Urzedu Celnego w Gdansku, w zwigzku z
art. 54 ustawy o podatku akcyzowym, Spotka korzysta z mozliwosci wyprowadzania poza procedurg zawieszenia
poboru akcyzy wtasnych wyrobow akcyzowych magazynowanych w sktadach podatkowych innych podmiotow.

Analiza wrazliwosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na ryzyko rynkowe
zwigzane ze zmianami kurséw walut na dzieh 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku zostata
przedstawiona w Nocie 36.3.1 Dodatkowych informaciji i objasnien.

Analiza wymagalnosci pozostatych zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2011 oraz na dzien 31 grudnia
2010 zostata przedstawiona w Nocie 35 Dodatkowych informacji i objasnien.

31.2 Pozostate zobowigzania finansowe

w tysigcach ztotych Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(dane przeksztatcone)

Ujemna wycena pochodnych instrumentow

finansowych: 256.798 273.871
- swap towarowy (surowce i produkty naftowe) - 3.517
- futures (emisja COy) 15.607 463
- forwardy i spoty walutowe 69.057 41.654
- terminowe transakcje stopy procentowej (FRA) - 340
- swap procentowy (IRS) 172.134 227.897
Zobowigzania z tytutu leasingu 31.3 - 67
Razem 256.798 273.938
Zobowigzania dtugoterminowe 127.364 80.107
Zobowigzania krétkoterminowe 129.434 193.831

Na dzierh 31 grudnia 2011 roku nie wystepowaty umowy hedgingu obowigzkowego, na ktérych ustanowiono cesje
tytutem zabezpieczenia kredytu, o ktérym mowa w Nocie 29 Dodatkowych informacji i objasnien (31 grudnia
2010: 120.822 tysigce ztotych).

Analiza wymagalnosci pozostatych zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien
31 grudnia 2010 roku zostata przedstawiona w Nocie 35 Dodatkowych informac;ji i objasnien.

31.3 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Minimalne opfaty leasingowe Wartos¢ biezgca minimalnych optat
w tysigcach zitotych leasingowych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Nie diuzej niz jeden rok - 69 - 67
Od 1 roku do 5 lat - - - -
Powyzej 5 lat - - - -

Razem - 69 67

Minus przyszte obcigzenia
finansowe - (2) - -

Wartos¢ biezaca
minimalnych optat
leasingowych - 67 - 67

Czes¢ diugoterminowa - -
Cze$¢ krotkoterminowa - 67
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32. Zobowiagzania warunkowe oraz pozostate gwarancje i zabezpieczenia

32.1
zlecenie Spoiki

Gwarancje bankowe i inne formy zabezpieczen wystawione na zlecenie Spoftki

Zabezpieczenia wekslowe, gwarancje bankowe badz inne formy zabezpieczen udzielanych przez instytucje

finansowe na

31 grgdma 2011 roku Wartos¢ udzielonych Wanosc Data Bank lub inna Rodzaj udzielonego
(w tysigcach ztotych) L . Waluta udzielonych - . . R L : .
zabezpieczen sabezpieczenia  zabezpieczen obowigzywania instytucja udzielajaca zabezpieczenia/
- w walucie P p @) zabezpieczenia zabezpieczenia informacja o dtuzniku
Beneficjent w PLN
Zabezpieczenia zlecone przez Grupe LOTOS S.A.
Port Lotniczy ,Rzeszéw — Jasionka” Sp. z 0.0. 4.116 PLN 4.116 2012-12-31® PKO BP S.A. Gwarancja bankowa
UOP CH SARL 700 uUsD 2.392 2012-01-15® Deutsche Bank S.A. Gwarancja bankowa
Port Lotniczy Wroctaw 5.547 PLN 5.547 2013-01-30 ING Bank Slgski S.A. Gwarancja bankowa
Pozostate (kazde ponizej 1.000 tysigcy ztotych) 2.210 PLN 2.210 - - Gwarancje bankowe
Pozostate (kazde ponizej 1.000 tysigcy ztotych) 134 EUR 591 - - Gwarancje bankowe
Pozostate (kazde ponizej 1.000 tysiecy ztotych) 36 UsbD 123 - - Gwarancje bankowe
Razem 14.979
(l)zabezpieczenia w walucie przeliczone wg kurséw $rednich NBP z dnia 31 grudnia 2011 roku.
pierwotny termin obowigzywania 31 grudnia 2011 roku zostat wydtuzony aneksem do dnia 31 grudnia 2012 roku.
® zabezpieczenie wygasto po terminie obowigzywania.
81 grL_Jdma 2010 raku Wartos¢ udzielonych W_artosc Data Bank lub inna Rodzaj udzielonego
(w tysigcach ztotych) X . Waluta udzielonych - . . ) s : .
zabezpieczen ; . X . obowigzywania instytucja udzielajaca zabezpieczenia/
. zabezpieczenia zabezpieczen : . h . . X L.
- w walucie @ zabezpieczenia zabezpieczenia informacja o dtuzniku
Beneficjent w PLN
Zabezpieczenia zlecone przez Grupe LOTOS S.A.
VITOL S.A. 9.130 uSsD 27.062 2011-01-15® Deutsche Bank S.A. Akredytywa stand-by
Pozostate (kazde ponizej 1.000 tysiecy ztotych) 734 PLN 734 - - Gwarancje bankowe
Pozostate (kazde ponizej 1.000 tysiecy ztotych) 169 EUR 669 - - Gwarancje bankowe
Pozostate (kazde ponizej 1.000 tysiecy ztotych) 36 usb 107 - - Gwarancje bankowe
Razem 28.572

(l)zabezpieczenia w walucie przeliczone wg kurséw $rednich NBP z dnia 31 grudnia 2010 roku.
(2)zabezpieczenie wygasty po terminie obowigzywania.
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Zabezpieczenia wekslowe

31 grudnia 2011 roku

. Wysokosé Wysokos¢é
t h ztotych
(wiysigcach ziotych) wystawionego Waluta wystawionego Data
. ; . weksla/(i) w wystawionego weksla/(i) w obowigzywania
Podmiot, ktéremu zostat wystawiony weksel walucie weksla/(i) pLN® weksla/(i) Rodzaj
Weksle wystawione przez Grupe LOTOS S.A.
Zobowigzanie warunkowe w formie zabezpieczenia
Naczelnik Urzedu Celnego w Gdansku 240.000 PLN 240.000 2012-08-19%)  ryczattowego podatkowego na kwote
800.000 tysiecy ztotych
PKO BP S.A. 300.000 PLN 300.000 2016-11-25®)  Zabezpieczenie kredytu
Razem 540.000

® zabezpieczenia w walucie przeliczone wg kurséw srednich NBP z dnia 31 grudnia 2011 roku.

poprzedni termin wazno$ci zabezpieczenia akcyzowego obowigzywat — do dnia 19 sierpnia 2011 roku.
® 7 dniem 25 listopada 2011 roku wprowadzono aneksem do umowy limitu kredytowego zmiane terminu obowigzywania do dnia 25 listopada 2016 roku oraz zmieniono kwote limitu

kredytowego z 200.000 tysiecy ztotych na 300.000 tysiecy ztotych.

31 grudnia 2010 roku

(w tysigcach ztotych) Wysokos¢é Wysokos¢é
wystawionego Waluta wystawionego Data
. 3 . weksla/(i) w wystawionego Weksla/gi) w obowigzywania
Podmiot, ktéoremu zostat wystawiony weksel walucie weksla/(i) pLN® weksla/(i) Rodzaj
Zobowigzanie warunkowe w formie
Naczelnik Urzedu Celnego w Gdansku 240.000 PLN 240.000 2011-08-19 zabezpieczenia ryczattowego podatkowego na
kwote 800.000 tysiecy ztotych
PKO BP S.A. 200.000 PLN 200.000 2011-08-25®  Zabezpieczenie kredytu
Razem 440.000

® zabezpieczenia w walucie przeliczone wg kursow $rednich NBP z dnia 31 grudnia 2010 roku.
2 7 dniem 25 sierpnia 2010 roku wprowadzono aneksem do umowy limitu kredytowego zmiane terminu.
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32.2 Warunkowe zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z podpisanych istotnych umow
dotyczacych naktadéw na rzeczowe aktywa trwate (Program 10+) (31 grudnia 2010: 29,8 milionéw ztotych).

32.3 Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla (CO,)

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku, biorgc pod uwage limit przyznanych
uprawnien na lata 2008-2012, w Spoice wystepowata nadwyzka przyznanych uprawnien do emisji dwutlenku
wegla (COz) w stosunku do wielkosci emisji dwutlenku wegla (CO32) i w zwigzku z powyzszym w sprawozdaniu
finansowym nie zostaty utworzone rezerwy.

Z dniem 1 lipca 2008 roku Rada Ministrow w drodze rozporzadzenia przyjeta Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien
do emisji dwutlenku wegla (COy) na lata 2008 - 2012 we wspdlnotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji
dwutlenku wegla (CO,) dla instalacji istniejgcych i zmienianych (Dz.U. Nr. 202 poz.1248 z dnia 14 listopada
2008 roku). Zgodnie z obowigzujgcym prawem wyzej wymienione uprawnienia na drugi okres rozliczeniowy
(2008 - 2012) zostaty rozdzielone bezptatnie dla wszystkich instalacji objetych systemem handlu emisjami.

Na lata 2011 - 2012 zgodnie z rozporzadzeniem Spoéice przyznano $rednioroczny limit emisji dwutlenku
wegla (CO2) w wysokosci 1.138 tysiecy ton. Dodatkowo Grupa LOTOS S.A. zgodnie z decyzjg Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 18 stycznia 2011 roku na rok 2011 i 2012 otrzymata uprawnienia w liczbie
143 tysiecy ton na kazdy rok dla elektrocieptowni oraz 433 tysiecy ton na kazdy rok dla rafinerii. W dniu 29 lipca
2011 roku decyzja Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego Grupie LOTOS S.A. zostaly przyznane dodatkowe
uprawnienia do emisji dwutlenku wegla (COz) dla nowo oddanych instalacji w wysokosci 175 tysiecy ton na rok
2011 oraz 185 tysiecy ton na rok 2012.

taczna wysoko$¢ przyznanego S$redniorocznego limitu emisji dwutlenku wegla (CO2) z uwzglednieniem
powyzszej decyzji na rok 2011 wynosi 1.889 tysiecy ton oraz na rok 2012 wynosi 1.899 tysiecy ton.

Emisja dwutlenku wegla (CO;) wyliczona na podstawie danych produkcyjnych dla instalacji objetych systemem
handlu emisjami oraz zweryfikowana zgodnie z art. 59 Ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 roku o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazdw cieplarnianych za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku wyniosta
2.005 tysiecy ton oraz 31 grudnia 2010 roku wyniosta 1.099 tysiecy ton.

32.4 Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i
innych ryzykach

Istotne postepowania przed organami administracji w zwigzku z prowadzong przez Spoétke dziatalnoscia

Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 21 marca 2005 roku zostato wszczete z urzedu postepowanie
antymonopolowe w zwigzku z podejrzeniem zawarcia przez Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. w Ptocku oraz
Grupe LOTOS S.A. w Gdansku porozumienia w sprawie jednoczesnego zakonczenia produkcji i dystrybuciji
benzyny uniwersalnej U95. Zdaniem Zarzadu Spotki, w zwigzku z faktem kontynuacji produkcji i sprzedazy
benzyny uniwersalnej U95 zarzuty UOKIK sg bezpodstawne i w kwietniu 2005 roku Zarzad wystosowat wniosek o
wydanie decyzji o niestwierdzeniu stosowania przez Grupe LOTOS S.A. praktyki ograniczajgcej konkurencje.

W lipcu 2005 roku Spotka ztozyta do Sadu Antymonopolowego zazalenie na postanowienie UOKIK w
przedmiocie ograniczenia dostepu do czesci zebranego w sprawie materiatu dowodowego. Niezaleznie od
ztlozonego zazalenia Spotka wystapita we wrzesniu 2005 roku z kolejnym wnioskiem o wydanie decyzji o
stwierdzenie niestosowania przez Grupe LOTOS S.A. praktyk monopolistycznych. W pazdzierniku 2005 roku
wptyneto kolejne postanowienie UOKIK w przedmiocie ograniczenia dostepu do czesci zebranego materiatu
dowodowego, na ktére Spotka ztozyta do Sgdu Antymonopolowego zazalenie. Sad Okregowy — Sad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw oddalit zazalenia. Na postanowienia w przedmiocie oddalenia zazalen, Grupa
LOTOS S.A. wniosta do Sgdu Apelacyjnego w Warszawie stosowne zazalenia, ktére zostaty oddalone.

Postanowieniem z dnia 18 kwietnia 2007 roku ograniczono Grupie LOTOS S.A. na wniosek PKN ORLEN S.A.
prawo wglgdu do materialu dowodowego w postepowaniu antymonopolowym w postaci materiatlow
zgromadzonych w trakcie kontroli PKN ORLEN S.A. w Plocku w zakresie czesci zatgcznikow do protokotu
kontroli biur w Ptocku oraz ograniczono wglad do protokotu kontroli biur w Warszawie i zatgcznikow. Tym samym
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Postanowieniem odmowiono uwzglednienia wniosku PKN ORLEN S.A. o ograniczenie prawa wgladu do
materiatu dowodowego w zakresie protokotu kontroli biur wnioskodawcy w Ptocku. W dniu 26 kwietnia 2007 roku
Grupa LOTOS S.A. zlozyla zazalenie na Postanowienie ograniczajgce Grupie LOTOS S.A. prawo wgladu do
materiatu dowodowego. W dniu 9 maja 2007 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymata Wezwanie UOKIK do udzielenia
informacji dotyczacych zmiany cen U95 i Pb95. Tego samego dnia Spoétka przestata do UOKIK wymagane
informacje. Dnia 2 sierpnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. wystata pismo do UOKIK informujgce o zakonczeniu
produkcji benzyny U95. W dniu 31 grudnia 2007 roku Prezes UOKIiK natozyt na Grupe LOTOS S.A. kare w
wysokosci 1.000 tysigca ztotych. W zwigzku z tym w dniu 17 stycznia 2008 roku do Sgdu Okregowego w
Warszawie zostato ztozone odwotanie od tej decyz;ji.

W dniu 23 wrzesnia 2008 roku Sad Okregowy w Warszawie Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przestat
odpowiedz Prezesa UOKIK na odwotanie Grupy LOTOS S.A. od decyzji Prezesa UOKIiK. Prezes UOKIK w
odpowiedzi na odwotanie Grupy LOTOS S.A. stwierdzit, iz zarzuty Grupy LOTOS S.A., zaréwno dotyczace
przepisow materialnych, jak i formalnych, sa bezzasadne i wniést o oddalenie odwotania powoda w catosci oraz
0 zasgdzenie kosztéw zastepstwa procesowego.

W dniu 27 kwietnia 2010 roku Sad odroczyt wydanie wyroku do dnia 6 maja 2010 roku. W dniu 6 maja 2010 roku
Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy odwotanie od decyzji UOKIK w sprawie postepowania
antymonopolowego wszczetego z urzedu wynikajgcego z postanowienia Prezesa UOKIK z dnia 21 marca
2005 roku dotyczgcego dystrybucji benzyny uniwersalnej U95, jednoczesnie Sad utrzymat w mocy kary natozone
przez UOKiK w wysokosci 1.000 tysiecy ztotych na Grupe LOTOS S.A. oraz 4.000 tysiecy ziotych na PKN
ORLEN S.A. W dniu 15 czerwca 2010 roku wptynat wyrok o oddaleniu odwotania od decyzji Prezesa UOKIK.
W dniu 28 czerwca 2010 roku Grupa LOTOS S.A. ztozyta apelacje od wyroku. W kolejnych okresach Grupa
LOTOS S.A. i UOKiK odpowiedzieli na apelacie PKN ORLEN S.A., natomiast PKN ORLEN S.A. i UOKIiK
odpowiedzieli na apelacje Grupy LOTOS S.A. Sad opublikowal wyrok oddalajacy apelacje Grupy LOTOS S.A.
i PKN ORLEN S.A w dniu 11 lutego 2011 roku. W dniu 30 maja 2011 roku Grupa LOTOS S.A. zlozyta skarge
kasacyjng od wyroku, w ktorym to zaskarzyta w catosci wyrok i wniosta o jego uchylenie. Réwniez w tym dniu
wptyneta skarga kasacyjna PKN ORLEN S.A. W dniu 17 czerwca 2011 roku wptyneta odpowiedz na skarge
kasacyjng Grupy LOTOS S.A., w ktorej to Prezes UOKIK wniést o odrzucenie skargi i zasadzenie kosztow
procesowych na rzecz UOKIK. W dniu 2 grudnia 2011 roku Sgd Najwyzszy odmowit przyjecia do rozpoznania
skarg kasacyjnych. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sprawa zostata zakonczona.

W dniu 10 marca 2011 roku Spoétka zaptacita zobowigzanie wynikajgce z wyroku z dnia 11 lutego 2011 roku w
kwocie 1.000 tysigca ztotych wykorzystujgc utworzong wczesniej rezerwe.

Postepowanie z powoédztwa PETROECCO JV Sp. z 0.0. o odszkodowanie za szkode doznana na skutek
stosowanych praktyk monopolistycznych

Pozwem z dnia 18 maja 2001 roku PETROECCO JV Sp. z 0.0. wniosta powddztwo o zasgdzenie od Spotki kwoty
6.975 tysiecy ztotych wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 1 maja 1999 roku tytutem odszkodowania za szkode
doznang na skutek stosowanych przez Spétke praktyk monopolistycznych polegajgcych na sprzedazy olejow
bazowych BS w sposob powodujgcy uprzywilejowanie niektérych odbiorcéw poprzez realizowanie ich zamowien
w zakresie nieproporcjonalnie wiekszym niz zaméwien PETROECCO JV Sp. z 0.0. Stosowanie przez Spoétke
zarzuconych jej praktyk monopolistycznych stwierdzone zostato decyzjg Urzedu Antymonopolowego z dnia
26 wrzesnia 1996 roku, ktérg Urzad nakazat Spétce ich zaniechanie. Spdtka odwotata sie od tej decyzji. Sad
Wojewddzki w Warszawie — Sgd Antymonopolowy wyrokiem z dnia 22 pazdziernika 1997 roku zmienit w
zasadzie tylko redakcje decyzji i rowniez nakazat Spétce zaniechanie praktyk monopolistycznych. Kasacje Spofki
od tego wyroku Sgd Najwyzszy oddalit wyrokiem z dnia 2 czerwca 1999 roku.

Sad Okregowy w Gdansku, wyrokiem z dnia 21 grudnia 2002 roku, oddalit powddztwo o odszkodowanie, w
catosci uwzgledniajgc zgtoszony przez Spotke zarzut przedawnienia. Wyrok ten zostat jednak uchylony w dniu
4 grudnia 2003 roku przez Sad Apelacyjny w Gdansku w sprawie | ACa 824/03 i przekazany do ponownego
rozpoznania Sgdowi Okregowemu w Gdansku. Sad Apelacyjny uznat zarzut przedawnienia za nietrafiony.
Zdaniem tego Sadu dopiero w dniu 2 czerwca 1999 roku (data orzeczenia Sadu Najwyzszego) PETROECCO JV
Sp. z o0.0. dowiedziata sie, ze doznana przez nig szkoda jest efektem praktyk monopolistycznych, z ktérg
zwigzana jest odpowiedzialno$¢ deliktowa Spotki, i to od tej daty — zdaniem Sadu — biegnie trzyletni okres
przedawnienia roszczeh odszkodowawczych.

Sprawa toczyla sie przed Sadem Okregowym w Gdansku (sad | instancji), sygnatura IX GC 134/04. Spétka
bronita sie réwniez zarzutami merytorycznymi (kwestionuje fakt wystgpienia jakiejkolwiek szkody po stronie
PETROECCO JV Sp. z 0.0., jej wysokos¢ i istnienie zwigzku przyczynowego pomiedzy praktyka monopolistyczng
a szkodg). Po rozprawie w czerwcu 2005 roku Sad Okregowy w Gdansku zlecit biegtemu z zakresu ksiegowosci
i ekonomii sporzgdzenie opinii w przedmiocie ustalenia strat, jakie ponidst powdd z tytutu dziatan Grupy
LOTOS S.A. W przekazanej opinii bieglty wskazal, ze na podstawie materiatéw przedstawionych przez
PETROECCO JV Sp. z 0.0. nie jest mozliwe obliczenie wysokosci strat, czy tez samego ich istnienia. Biegty
wskazat réwniez, iz opinia powinna by¢ zlecona innemu ekspertowi, niz biegtemu z zakresu ksiegowosci. Brak
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dowodow do wystawienia takiej opinii uniemozliwit powodowi doprowadzenie do wyboru kolejnego biegtego.
Rozprawa odbyta sie 27 marca 2007 roku. Publikacja wyroku zostata wyznaczona na dzien 10 kwietnia
2007 roku, nastepnie odroczona zostata do dnia 20 kwietnia 2007 roku. Wyrokiem z dnia 20 kwietnia 2007 roku
powddztwo zostato oddalone. W dniu 17 maja 2007 roku Spotka wniosta zazalenie na postanowienie o kosztach
postepowania. W dniu 4 czerwca 2007 roku PETROECCO JV Sp. z o.0. zlozyta apelacje od wyroku z dnia
20 kwietnia 2007 roku. W dniu 12 sierpnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. ztozyta odpowiedz na apelacje. W dniu
20 grudnia 2007 roku Sad oddalit apelacie PETROECCO JV Sp. z o.0. od wyroku Sgdu Okregowego.
W dniu 19 marca 2008 roku zostat ziozony u Komornika wniosek egzekucyjny przeciwko
PETROECCO JV Sp. z 0.0. W dniu 17 kwietnia 2008 roku PETROECCO JV Sp. z 0.0. ztozyta skarge kasacyjng
od wyroku z dnia 20 grudnia 2007 roku. Skarga zostata doreczona Grupie LOTOS S.A. w dniu 17 czerwca
2008 roku. W dniu 30 czerwca 2008 roku zostata wystana odpowiedz na skarge. Sprawa zostata skierowana na
przedsad na 14 listopada 2008 roku. W dniu 14 stycznia 2009 roku Sad Najwyzszy postanowit uchyli¢
zaskarzony wyrok i przekazaé sprawe do Sadu Apelacyjnego w Gdansku do ponownego rozpoznania. W dniu
10 marca 2009 roku akta zostaly przekazane do Sadu Apelacyjnego. W dniu 3 kwietnia 2009 roku Komornik
przestat postanowienie o umorzeniu postepowania egzekucyjnego. W dniu 14 maja 2009 roku Sad Apelacyjny
przekazat sprawe do Sgdu Okregowego do ponownego rozpoznania. Na rozprawie w dniu 3 listopada 2009 roku
Sad zobowigzat PETROECCO JV Sp. z o0.0. do wyznaczenia biegtego. W dniu 1 pazdziernika 2010 roku odbyta
sie rozprawa, na ktorej zostat przestuchany biegty. Grupa LOTOS S.A. w dniu 16 maja 2011 roku wystata
odpowiedz na wezwanie do ztozenia o$wiadczenia dotyczgcego podtrzymania wniosku dowodowego z opinii
biegtego oraz do uiszczenia zaliczki na poczet opinii w kwocie 23 tysiecy ztotych. W dniu 18 maja 2011 roku
wptyneto pismo procesowe PETROECCO JV Sp. z 0.0., w ktérym podtrzymano dotychczasowe stanowisko w
powyzszej sprawie. W dniu 14 marca 2012 roku wptyneta opinia Instytutu Nafty i Gazu w Krakowie, do ktorej
Grupa LOTOS S.A. ustosunkowata sie 28 marca 2012 roku. W dniu 22 marca 2012 roku wptyneto pismo
procesowe PETROECCO JV Sp. z 0.0. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sprawa
jest w toku.

Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze ryzyko zwigzane z przegrang ewentualnego sporu jest niewielkie, w zwigzku
z tym w sprawozdaniu finansowym nie zostaty utworzone rezerwy na potencjalne odszkodowanie.

Postepowanie z powoddztwa Ministra Skarbu Panstwa o uniewaznienie umowy sprzedazy udziatléw w
spotce Naftoport Sp. z 0.0.

W dniu 3 listopada 2005 roku wptyngt do Grupy LOTOS S.A. pozew wniesiony przez Ministra Skarbu Panstwa o
uznanie za niewazng umowe z dnia 18 sierpnia 1998 roku zawartg pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i Polska
Zeglugg Morska przedsiebiorstwem panstwowym dotyczacg sprzedazy dwdch udziatéw w spétce Naftoport Sp. z
0.0. 0 wartosci 3.340 tysiecy ztotych. W dniu 21 kwietnia 2006 roku Sgd Okregowy w Gdansku, IX Wydziat
Gospodarczy wydat wyrok oddalajgcy powddztwo w catosci. W dniu 8 czerwca 2006 roku Minister Skarbu
Panstwa wniést apelacje od wyroku sgdu z dnia 21 kwietnia 2006 roku oddalajgcego powddztwo Ministra Skarbu
Panstwa o uznanie za niewazng umowe z dnia 18 sierpnia 1998 roku zawartej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i
Polskg Zeglugg Morskg przedsiebiorstwem panstwowym dotyczacej sprzedazy dwoch udziatéw w spétce
Naftoport Sp. z 0.0. o wartosci 3.340 tysiecy ztotych. W dniu 30 czerwca 2006 roku Spotka ztozyta odpowiedz na
powyzszg apelacje. Wyrokiem Sadu Apelacyjnego z dnia 28 grudnia 2006 roku zmieniono zaskarzony wyrok z
dnia 21 kwietnia 2006 roku ustalajgc za niewazng umowe zbycia dwoch udziatéw w spoétce Naftoport Sp. z o.0.
W dniu 6 kwietnia 2007 roku Spotka wniosta kasacje wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania wyroku ||
instancji. Postanowieniem Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z dnia 20 kwietnia 2007 roku, wniosek o
wstrzymanie wykonania wyroku sgdu Il instancji zostat oddalony. Sgd Najwyzszy w dniu 10 sierpnia 2007 roku
wydat postanowienie o przyjeciu skargi kasacyjnej do rozpoznania. Sgd Najwyzszy w dniu 21 listopada 2007
roku wydat postanowienie o przekazaniu sprawy do ponownego rozpoznania przez Sad Apelacyjny w Szczecinie.
Rozprawa odbyta sie w dniu 7 maja 2008 roku. Sgd oddalit w catosci powddztwo i przyznat Grupie LOTOS S.A.
zwrot kosztow procesu w wysokosci 100 tysiecy ztotych. Z dniem 7 maja 2008 roku wyrok sgdu uprawomocnit
sie. Skarb Panstwa w dniu 20 sierpnia 2008 roku wnidst skarge kasacyjng. W dniu 11 grudnia 2008 roku akta
sprawy wptynely do Sgdu Najwyzszego, Izba Cywilna, Wydziat II. W dniu 6 marca 2009 roku na posiedzeniu
niejawnym przyjeto skarge do rozpoznania. Wyznaczono termin rozprawy na dzien 6 maja 2009 roku, na ktorej
Sad Najwyzszy przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia do Sgdu Apelacyjnego w Szczecinie. Na rozprawie
w dniu 30 wrzesnia 2009 roku Sad Apelacyjny oddalit powddztwo i zasgdzit na rzecz Grupy LOTOS S.A. zwrot
kosztow postepowania sgdowego przez Skarb Panstwa. Dnia 11 stycznia 2010 roku do Sadu Apelacyjnego
wplyneta skarga kasacyjna Skarbu Panstwa, ktéra wplyneta do Spétki wraz z postanowieniem o przyjeciu do
rozpoznania w dniu 6 czerwca 2010 roku. W dniu 8 lipca 2010 roku na rozprawie Sad Najwyzszy uchylit wyrok
Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania. W dniu 17 lutego 2011 roku odbyta sie
rozprawa w Sadzie Apelacyjnym w Szczecinie, ktory nie wydat wyroku ze wzgledu na zawito$¢ sprawy. W dniu
13 lipca 2011 roku Sad Najwyzszy wydat postanowienie w sprawie zagadnienia prawnego przedstawionego
przez Sad Apelacyjny. W dniu 23 listopada 2011 roku Sad oddalit apelacje Ministra Skarbu Panstwa. Na dzieh
zatwierdzenia sprawozdania finansowego sprawa jest w toku. W dniu 6 marca 2012 roku wptyneta skarga
kasacyjna Skarbu Panstwa. W dniu 20 marca 2012 roku wptyneta odpowiedz Polskiej Zeglugi Morskiej na
skarge kasacyjng. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego sprawa jest w toku.
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Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze ryzyko zwigzane z przegrang ewentualnego sporu jest niewielkie, w zwigzku
z tym w sprawozdaniu finansowym nie zostaty utworzone rezerwy na potencjalne zobowigzania.

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalno$ci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne
czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w
obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace réznice w opiniach, co do interpretacji
prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organdéw panstwowych, jak i pomiedzy organami
panstwowymi i przedsigbiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej
rozwinigtym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga byé przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od konca roku,
w ktorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe

Spotki mogg zostaé powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem Spotki na dzien 31 grudnia
2011 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

33. Informacje o podmiotach powigzanych

33.1 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Obszary transakcji z podmiotami powigzanymi
za rok zakonczony za rok zakonczony

w tysigcach ziotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Sprzedaz na rzecz jednostek powigzanych

(z podatkiem akcyzowym, optatg paliwowa) 20.427.288 15.433.553
Zakupy od jednostek powigzanych

(z podatkiem akcyzowym, optatg paliwowa) 1.328.182 1.092.685
Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci

niematerialnych 10 9
Zakupy rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci

niematerialnych 21.027 39.964
Pozostate przychody operacyjne 379 594
Pozostate koszty operacyjne, w tym: 363 4.477
- odpis aktualizujgcy naleznosci - 4.477
Przychody finansowe, w tym: 243.021 253.716
- dywidendy 239.969 251.256
- odsetki 3.052 2.460
Koszty finansowe, w tym: 223 (5.388)
- aktualizacja aktywow finansowych 222 (5.529)(1)

@ W tym kwota 6.429 tysiecy zlotych z tytutu odwrdcenia odpisu na aktywach finansowych wykazana ze znakiem minus w
kosztach finansowych.

w tysigcach ziotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Naleznosci netto od jednostek powigzanych 1.730.282 1.222.999
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 174.784 76.673
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Spétka udzielita jednostkom powigzanym pozyczek w
wysokosci 972 tysiecy ztotych (2010: 21.852 tysiecy ztotych, w tym 7.000 tysiecy USD).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku jednostki powigzane dokonaty sptaty kapitatu pozyczek wraz z
odsetkami w kwocie 71.877 tysiecy ztotych, wartos¢ nominalna pozyczek 20.000 USD (2010: 1.100 tysiecy
ztotych), patrz Nota 36 Dodatkowych informacji i objasnien.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku Spétka nie udzielita
poreczen jednostkom powigzanym.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku Spdtka nie posiadata udzielonych poreczen dla
jednostek powigzanych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku tgczna wartos¢ zabezpieczen ustanowionych przez jednostke
powigzang na rzecz Spotki wyniosta 7.000 tysiecy USD (tj. 20.031 tysiecy zlotych wedtug Sredniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP z dnia dokonania transakcji), ponadto Spétka posiada zabezpieczenie o ktérym
mowa w Nocie 36 Dodatkowych informacji i objasnien z tytutu udzielenia pozyczki jednostce powigzanej w
kwocie 2.000 tysiecy ztotych.

Na dzieh 31 grudnia 2010 roku tgczna warto$¢ zabezpieczen ustanowionych przez jednostke powigzang na
rzecz Spotki wyniosta 20.000 tysiecy USD (tj. 59.282 tysiecy zlotych wedtug sredniego kursu obowigzujgcego dla
USD przez NBP na dzien 31 grudnia 2010 roku), ponadto Spoétka posiada zabezpieczenie o ktérym mowa w
Nocie 36 Dodatkowych informacji i objasnien z tytulu udzielenia pozyczki jednostce powigzanej, warto$¢
nominalna pozyczki pozostatej do sptaty wynosi na dzien 31 grudnia 2010 roku 900 tysiecy ztotych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku Spoétka otrzymata zwrot wptaty na akcje zwigzane z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki zaleznej w wysokosci 6.400 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw powigzanych objetych
cesjg wyniosta 1.727.378 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010: 1.218.385 tysiecy ztotych).

33.2 Podmiot o znaczacym wplywie na Spétke

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 Skarb Panstwa byt wtascicielem 53,19% akgji
Grupy LOTOS S.A.

W ciggu roku zakohczonego dnia 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku, nie wystapity transakcje
pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a Skarbem Panstwa.

33.3 Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz informacje o pozyczkach i
swiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzacym w
sklad organow zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiato sie
nastepujaco:

Wynagrodzenie Zarzgdu w 2011 roku

Krotkoterminowe Nagrody Swiadczenia Zarzad - Razem
. swiadczenia jubileuszowe pracownicze w jednostki wynagrodzenie
w tysigcach ztotych ; . - . (1)
pracownicze formie akcji zalezne wyptacone

(wynagrodzenia)

Pawet Olechnowicz 315 - - 872 1.187
Marek Sokotowski 315 - - 641 956
Mariusz Machajewski 315 - - 641 956
Maciej Szozda 316 - - 641 957
Razem 1.261 - - 2.795 4.056

@ krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze, wynagrodzenia wyptacone czionkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z tytutu petnienia
funkcji w Radach Nadzorczych i Radzie Dyrektoréw spétek bezposrednio i posrednio zaleznych.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2011 roku

w tysigcach zlotych

Okres petnienia funkcji

Razem wynagrodzenie

wyplacone(l)

Wiestaw Skwarko 1.01-31.12.2011 41
Leszek Starosta 1.01-31.12.2011 41
Matgorzata Hirszel 1.01-31.12.2011 41
Oskar Pawtowski 1.01-31.12.2011 41
Michat Ruminski 1.01-31.12.2011 41
Rafat Wardzinski 1.01 -31.12.2011 41
Ewa Sibrecht-Oska 1.01 - 08.11.2011 39
Rafat Lorek 1.01 - 27.06.2011 24
Razem 309

@ krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia), warto$¢ wynagrodzenia uwzglednia zmiany w skifadzie Rady

Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., ktére miaty miejsce w ciggu okresu sprawozdawczego.

Wynagrodzenie Zarzadu w 2010 roku

Krétkoterminowe Nagrody Swiadczenia Zarzad - Razem
. $wiadczenia jubileuszowe  pracownicze w jednostki wynagrodzenie
w tysigcach ztotych : ; i sned)
pracownicze formie akcji zalezne wyptacone

(wynagrodzenia)
Pawet Olechnowicz 302 - - 158 460
Marek Sokotowski 301 - - 92 393
Mariusz Machajewski 301 - - 91 392
Maciej Szozda 261 - - 91 352
Razem 1.165 - - 432 1.597

@ krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z tytutu petnienia

funkcji w Radach Nadzorczych i Radzie Dyrektoréw spétek bezposrednio i posrednio zaleznych.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2010 roku

w tysiacach zlotych Okres petnienia funkcji

Razem wynagrodzenie
wyptacone”

Wiestaw Skwarko® 1.01 - 31.12.2010 3
Leszek Starosta 1.01 -31.12.2010 42
Mariusz Obszynski 1.01-11.02.2010 9
Radostaw Barszcz 1.01-11.02.2010 9
Matgorzata Hirszel 1.01-31.12.2010 42
Jan Stefanowicz 1.01-11.02.2010 9
Ireneusz Fafara 1.01 - 29.03.2010 14
Oskar Pawtowski 11.02 - 31.12.2010 33
Michat Ruminski 11.02 - 31.12.2010 33
Rafat Wardzinski 11.02 - 31.12.2010 33
Ewa Sibrecht — Oska 28.06 — 31.12.2010 17
Rafat Lorek 28.06 — 31.12.2010 17
Razem 261

@ krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia), warto$é wynagrodzenia uwzglednia zmiany w sktadzie Rady

Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., ktére miaty miejsce w ciggu okresu sprawozdawczego.

@ pan Wiestaw Skwarko z dniem 1 listopada 2010 roku odwotat ztozone do Spétki oswiadczenie dotyczace nie pobierania

wynagrodzenia z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
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Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spoétka posiada rezerwe na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne dla
cztionkoéw Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. w wysokosci 350 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010: 260 tysiecy ztotych).

Ponadto, zgodnie z ustawg o wynagradzaniu osdb kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (ustawa
kominowa), Spotka utworzyta rezerwe na maksymalne przewidziane ww. ustawg wynagrodzenie z tytutu nagrody
rocznej dla czlionkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. za rok 2011 w wysokosci 249 tysiecy ztotych
(2010: 249 tysiecy ztotych wyptacone w 2011 roku wynagrodzenie z tytutu nagrody rocznej, wykazane w pozycji
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia) w tabeli Wynagrodzenie Zarzadu w 2011 roku).

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz w okresie od 1 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku i w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Spdtka nie udzielita pozyczek
i Swiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzgcym w sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

33.4 Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostalym czlonkom gtéwnej kadry
kierowniczej

rok zakonczony rok zakonczony
w tysigcach ziotych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
(wynagrodzenia) 19.740 16.086
Razem wynagrodzenie wyptacone gtéwnej kadrze
kierowniczej (za wyjatkiem cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki) 19.740 16.086

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spoétka posiada rezerwe na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne dla
czlonkow gtéwnej kadry kierowniczej w wysokosci 5.031 tysiecy ztotych (2010: 4.577 tysiecy ztotych).

Ponadto, Spotka utworzyta rezerwe na przewidywane dla cztonkéw gtéwnej kadry kierowniczej wynagrodzenie
z tytutu premii rocznej za rok 2011 w wysokosci 4.564 tysiecy ztotych (2010: 4.375 tysiecy ztotych wyptacone w
2011 roku wynagrodzenie z tytutu premii rocznej, wykazane w pozycji Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
(wynagrodzenia) w tabeli powyzej za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku).

Na dzien 31 grudnia 2011 roku saldo udzielonych przez Spoétke pozyczek i swiadczen o podobnym charakterze
czlonkom gtéwnej kadry kierowniczej wyniosto 21 tysiecy ztotych (31 grudnia 2010 roku: 39 tysiecy zlotych).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku oraz w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku Spoétka
nie udzielita pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze cztonkom gtéwnej kadry kierownicze;j.

335 Inne transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, ich malzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, ich matzonkami, rodzeAstwem, wstepnymi,
zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W roku zakohczonym 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku, Spdtka nie zawierata zadnych
znaczacych transakcji z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej(l), nie udzielata wymienionym osobom zadnych
pozyczek, zaliczek, gwarancji, ani nie zawierata zadnych umoéw, z ktérych wynikatyby znaczace korzysci dla
Grupy LOTOS S.A. lub jej jednostek zaleznych lub stowarzyszonych. W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku
oraz 31 grudnia 2010 roku na podstawie ztozonych oswiadczen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki,
Grupa LOTOS S.A. nie uzyskata wiedzy o transakcjach zawartych przez ich matzonkéw, krewnych lub
powinowatych w linii prostej do drugiego stopnia lub zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli,
badz z innymi osobami, z ktérymi majg osobiste powigzania z Grupg LOTOS S.A. lub z podmiotem Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Wz uwzglednieniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej (patrz Nota 2 Dodatkowe informacje i objasnienia).
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Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W 2011 roku na podstawie ztozonych oswiadczen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki o zawartych
transakcjach ze stronami powigzanymi wystgpity nastepujgce rodzaje transakcji:

Rodzaj powiazania

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowigzania
(w tysigcach ziotych)
Osoby nadzorujgce 127 - 1.543 355
Osoby zarzadzajgce - - - -
RAZEM 127 - 1.543 355

W 2010 roku na podstawie ztozonych os$wiadczen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki o zawartych
transakcjach ze stronami powigzanymi wystgpity nastepujgce rodzaje transakcji:

Rodzaj powiazania

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowiazania
(w tysigcach zlotych)
Osoby nadzorujgce 1.307 - - -
Osoby zarzadzajgce - - - -
RAZEM 1.307 - - -

34. Informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz informacje dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z dnia 17 grudnia 2009 roku podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok 2010, 2011 oraz 2012 zostata spotka
Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez KIBR pod numerem 130.

Grupa LOTOS S.A. w dniu 18 maja 2010 roku zawarta umowe z firmg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie m.in. o dokonanie:

- przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza w latach
2010-2012,

- badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2010-2012.

taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych zostato wymienione
ponizej:

w tysigcach ziotych 2011 2010

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A® 351 351
Ustugi poswiadczajace™, w tym: 284 234
- przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. 284 234
Pozostate ustugi® 4 10

Ustugi doradztwa podatkowego - -

RAZEM 639 595

® wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladow, procedur weryfikacyjnych sprawozdan finansowych oraz innych ustug
Swiadczonych przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., na podstawie umowy z dnia 18 maja 2010 roku o dokonanie przegladu
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza w latach 2010 -2012 oraz badania jednostkowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2010-2012.

@ wynagrodzenie wyptacone z tytutu ustug szkoleniowych dla biegtych rewidentow.
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35. Celei zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spétka narazona jest na ryzyko finansowe obejmujgce przede wszystkim:

= ryzyko rynkowe (ryzyko cen surowcow i produktdw naftowych, ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku
wegla (CO»), ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych),

= ryzyko ptynnosci,

= ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami finansowymi oraz handlowymi.

W Grupie LOTOS w miejsce funkcjonujgcego do tej pory Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym
utworzono Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu, ktory jest odpowiedzialny za:

e nadzorowanie i koordynacje procesu zarzgdzania ryzykiem cenowym,

e monitorowanie i koordynacje dziatalnosci tradingowej wymagajgcej wspotpracy réznych segmentow.
Kompetencje Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem
walutowym, stopy procentowej oraz ryzykiem kredytowym zostaty udzielone bezposrednio Dyrektorowi ds.
Ekonomiczno-Finansowych. Dodatkowo w celu koordynacji i nadzoru nad kluczowymi dziataniami w zakresie
procesu zarzgdzania ryzykiem plynnosci, aranzacji finansowania i zarzadzania strukturg zadtuzenia w Grupie
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. powstat Zespot ds. optymalizacji ptynnosci i koordynacji finansowania.

W celu zapewnienia sprawnosci, efektywnosci i bezpieczenstwa operacyjnego procesow zarzgdzania ryzykiem
finansowym w Grupie LOTOS s3g wyodrebnione obszary: transakcji finansowych (,front-office”), analizy i kontroli
ryzyka (,middle-office”) oraz dokumentac;ji i rozliczania transakgciji (,back-office”).

Podstawowymi celami realizowanymi poprzez zarzgdzanie ryzykiem finansowym sa:

zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji celéw budzetowych i strategicznych,
ograniczenie zmiennosci przeptywow pienieznych,

zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowe;j,

maksymalizacja wyniku na zarzadzaniu ryzykiem rynkowym przy zatozonym poziomie ryzyka.

W celu realizacji wymienionych celéw w Grupie LOTOS S.A. powstaty dokumenty zatwierdzone na odpowiednich
szczeblach decyzyjnych w Spolce. Okreslajg one konieczne ramy dla efektywnego i bezpiecznego
funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, w tym przede wszystkim:

metodologie wyznaczania ekspozycji w poszczegolnych kategoriach ryzyk,
dopuszczone instrumenty finansowe,

sposoOb oceny zarzgdzania ryzykiem finansowym,

limity w zarzadzaniu ryzykiem,

sposob raportowania,

limity kredytowe.

Grupa LOTOS S.A. monitoruje w sposob ciggty wszystkie ryzyka rynkowe bedace przedmiotem zarzgdzania. Nie
jest dopuszczone otwieranie pozycji w ramach ryzyk, ktére nie wynikajg z podstawowe] dziatalnosci Spofki.
Grupa LOTOS S.A. uzywa piynnych instrumentéw pochodnych, ktére jest w stanie wyceni¢ za pomoca
stosowanych powszechnie modeli wyceny. Wycena pozycji bazowej i instrumentéw pochodnych odbywa sie na
podstawie danych rynkowych otrzymywanych od wiarygodnych dostawcow.

Od 1 stycznia 2011 roku Spotka wdrozyta zasady rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywéw pienieznych
w odniesieniu do kredytdw walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych
na instrument zabezpieczajgcy dla przysztych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych
w USD.
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Ryzyko cen surowcoéw i produktéow naftowych

Szczegoblne znaczenie dla Spoétki ma zarzgdzanie ryzykiem cen surowcédw i produktow naftowych oraz ryzykiem
walutowym.

W chwili obecnej Spdétka kontynuuje prace i analizy zwigzane z przygotowaniem nowe;j polityki zarzadzania tym
ryzykiem, ktéra w znacznym stopniu zwigzana jest z planami rozwoju dziatalnosci tradingowej. Jednoczesnie aby
umozliwi¢ realizacje czesSci proceséw zarzgadzania ryzykiem cenowym, usprawni¢ zarzgdzanie i podniesé
bezpieczenstwo operacyjne w zakresie catego obszaru ryzyka cenowego i tradingu spoétka rozpoczeta dziatania
zwigzane z wyborem nowego systemu Energy Trading and Risk Management.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku jak i 31 grudnia 2010 roku nie wystepuja otwarte transakcje na marze rafineryjna.

W roku 2010 zawierane byly swapy towarowe w powigzaniu ze sprzedazg komponentow asfaltowych po cenach

statych, tak by pierwotny profil ryzyka nie ulegat zmianie, ktére rozliczyty sie w 2011 roku, zatem na dzien
31 grudnia 2011 roku nie wystepujg otwarte transakcje towarowe.
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Swapy towarowe otwarte na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg si¢ nastepujgco:

Data zawarcia

Poczatek okresu

Koniec okresu

llos¢

Cena

Wartos¢ godziwa na

Podmiot Typ transakcji transakcji wyceny wyceny (w tonach) (USD/tona) (%t?:;?;:alihzgllixll:)ul
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.04.2011 30.04.2011 2.692 476 64
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.05.2011 31.05.2011 5.000 476 142
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.06.2011 30.06.2011 3.974 476 133
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.07.2011 31.07.2011 3.846 476 144
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.08.2011 31.08.2011 5.000 476 207
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.09.2011 30.09.2011 2.692 476 121
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.10.2011 31.10.2011 1.026 476 50
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.04.2011 30.04.2011 (592) 716 (109)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.05.2011 31.05.2011 (1.100) 716 (210)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.06.2011 30.06.2011 (874) 716 (175)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.07.2011 31.07.2011 (846) 716 (176)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.08.2011 31.08.2011 (1.100) 716 (240)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.09.2011 30.09.2011 (592) 716 (133)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 11.03.2010 01.10.2011 31.10.2011 (226) 716 (52)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.06.2011 30.06.2011 1.282 473 55
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.07.2011 31.07.2011 1.282 473 60
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.08.2011 31.08.2011 1.282 473 65
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.09.2011 30.09.2011 1.282 473 70
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.10.2011 31.10.2011 1.923 473 113
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.11.2011 30.11.2011 2.564 473 160
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.06.2011 30.06.2011 (282) 715 (57)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.07.2011 31.07.2011 (282) 715 (60)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.08.2011 31.08.2011 (282) 715 (62)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.09.2011 30.09.2011 (282) 715 (64)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.10.2011 31.10.2011 (423) 715 (98)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 17.03.2010 01.11.2011 30.11.2011 (564) 715 (132)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 30.04.2010 01.09.2011 30.09.2011 6.410 518 (500)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 30.04.2010 01.10.2011 31.10.2011 6.410 518 (474)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 30.04.2010 01.11.2011 30.11.2011 6.410 518 (449)
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Wartos¢ godziwa na

. - Data zawarcia | Poczatek okresu | Koniec okresu llos¢ Cena .

Podmiot Typ transakcji transakcji v?/yceny wyceny (w tonach) (USD/tona) (%tg;lijs:;ihzgic?t;gﬁ)ul
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 30.04.2010 01.09.2011 30.09.2011 (1.410) 796 19
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 30.04.2010 01.10.2011 31.10.2011 (1.410) 796 14
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 30.04.2010 01.11.2011 30.11.2011 (1.410) 796 9
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.03.2011 31.03.2011 1.667 495 (62)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.04.2011 30.04.2011 2.821 495 (91)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.05.2011 31.05.2011 3.205 495 (88)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.06.2011 30.06.2011 3.205 495 (71)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.07.2011 31.07.2011 3.205 495 (58)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.08.2011 31.08.2011 3.846 495 (54)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.09.2011 30.09.2011 3.846 495 (40)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.10.2011 31.10.2011 3.846 495 (25)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.03.2011 31.03.2011 (367) 787 11
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.04.2011 30.04.2011 (621) 787 16
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.05.2011 31.05.2011 (705) 787 13
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.06.2011 30.06.2011 (705) 787 6
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.07.2011 31.07.2011 (705) 787 0
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.08.2011 31.08.2011 (846) 787 (8)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.09.2011 30.09.2011 (846) 787 (13)
Grupa LOTOS S.A. | Swap towarowy 13.12.2010 01.10.2011 31.10.2011 (846) 787 (16)

61.400 | SUMA (2.045)
w tym
dodatnia 1.472
w tym
ujemna (3.517)

D Wartosé godziwa swapdéw towarowych ustalana jest w oparciu o przyszie przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy srednig ceng rynkowg, a ceng
transakcyjng. Do wyznaczenia wartosci godziwej zostaty przyjete ceny notowane z aktywnych rynkéw przekazane przez firme zewnetrzng. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2.
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Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO5)

Zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO,) odbywa sie zgodnie z zatozeniami
zawartymi w ,Strategii zarzadzania ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2) w Grupie
LOTOS S.A.” Horyzont zarzadzania jest wyznaczany przez poszczegolne fazy Protokotu z Kioto, obecnie jest to
koniec roku 2012.
Limit na pozycje definiowany jest w oparciu o ilos¢ przyznanych uprawnien dla danej fazy. Pozycja dla fazy
stanowi sume pozycji w poszczegdlnych latach fazy. Limit na maksymalng strate jest definiowany w oparciu o

kapitaty wiasne.

W zaleznosci od sytuacji rynkowej i przyznanych limitow Spotka utrzymuje odpowiednig pozycje w uprawnieniach
za pomocg dokonywania transakcji finansowych.

Mapa bazowa ryzyka uwzglednia przyznane uprawnienia oraz planowang emisje dwutlenku wegla (CO2) w
ramach danej fazy, kiére mozna wiarygodnie okresli¢ zarbwno w odniesieniu do istniejgcych instalacji jak i
planowanych do budowy.

Pozycja bazowa w uprawnieniach do emisji wynosi na dzien 31 grudnia 2011 roku:

SUMA
Okres EUA (w tonach) CER (w tonach) (w tonach)
Il faza (2008-2012) (133.535) 17.873 (115.662)
Pozycja bazowa w uprawnieniach do emisji wynosi na dzier 31 grudnia 2010 roku:
SUMA
Okres EUA (w tonach) CER (w tonach) (w tonach)
Il faza (2008-2012) (55.924) 49.863 (6.061)

W 2011 roku Spoétka zawierata transakcje zamiany pomiedzy jednostkami EUA i CER, co bylo uzasadnione
poziomem spreadu pomiedzy tymi uprawnieniami.

Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

_ ) Data‘ Data ‘ llogé Cena Wartos¢ go_dziwa na
Podmiot Typ transakcji zawarcia rozllczenl__a uprawnied | (EUR/tona) 31 _grudnla 2011 )
transakcji transakcji (w tysigcach ztotych)

Grupa LOTOS S.A. Futures CER 25.01.2011 20.12.2012 5.000 11 (148)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 25.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (30)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 25.01.2011 20.12.2012 10.000 11 (299)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 25.01.2011 20.12.2012 34.000 11 (1.017)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 25.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (30)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 25.01.2011 20.12.2012 4.000 11 (120)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 25.01.2011 20.12.2012 25.000 11 (749)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 25.01.2011 20.12.2012 25.000 11 (749)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 25.01.2011 20.12.2012 10.000 11 (300)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 25.01.2011 20.12.2012 30.000 11 (900)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (30)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 10.000 11 (303)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 25.000 11 (756)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 50.000 11 (1.513)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (30)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 14.000 11 (424)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 35.000 11 (1.060)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 50.000 11 (1.515)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 21.000 11 (637)
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_ ) Data. Data _ llosé Cena Wartos¢ quziwa na
Podmiot Typ transakcji zawarcia rozliczenia L 31 grudnia 2011
transakcji transakcji uprawnien | (EUR/tona) (w tysigcach ztotych) 2
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 39.000 11 (1.183)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 5.000 11 (152)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (30)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 5.000 11 (152)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 10.000 11 (304)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 25.000 11 (761)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (30)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (30)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (30)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 3.000 11 (91)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 5.000 11 (152)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 5.000 11 (152)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 6.000 11 (183)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 10.000 11 (305)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (31)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (31)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (31)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (31)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (31)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (31)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (31)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (31)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 1.000 11 (31)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 2.000 11 (61)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 3.000 11 (92)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 8.000 11 (244)
Grupa LOTOS S.A. Futures CER 26.01.2011 20.12.2012 24.000 11 (732)
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 02.08.2011 20.12.2012 (14.000) 12 305
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 02.08.2011 20.12.2012 (25.000) 12 555
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 02.08.2011 20.12.2012 (51.000) 12 1.142
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 02.08.2011 20.12.2012 (50.000) 12 1.122
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 04.08.2011 20.12.2012 (50.000) 12 1.016
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 04.08.2011 20.12.2012 (6.000) 12 122
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 04.08.2011 20.12.2012 (44.000) 12 898
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 04.08.2011 20.12.2012 (5.000) 12 102
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 04.08.2011 20.12.2012 (14.000) 12 288
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 04.08.2011 20.12.2012 (50.000) 12 1.027
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 04.08.2011 20.12.2012 (9.000) 12 192
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 04.08.2011 20.12.2012 (11.000) 12 234
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 04.08.2011 20.12.2012 (11.000) 12 234
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 04.08.2011 20.12.2012 (11.000) 12 235
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 04.08.2011 20.12.2012 (39.000) 12 832
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 14.12.2011 20.12.2012 (15.000) 7 (34)
110.000 SUMA (7.303)
w tym
dodatnia 8.304
w tym
ujemna (15.607)
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Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

. .. | Data zawarcia I_Data . . - Cena Wartos'(:_godziwa na
Podmiot Typ transakcji . rozliczenia llos¢ uprawnien 31 grudnia 2010 roku
transakcji i, (EUR/tona) X 2
transakcji (w tysiacach ztotych)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 02.11.2009 20.12.2012 1.000 14 (10)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 10.12.2009 20.12.2012 5.000 13 (40)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 10.12.2009 20.12.2012 25.000 13 (201)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 10.12.2009 20.12.2012 20.000 13 (162)
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 16.12.2009 22.12.2011 (1.000) 15 3
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 16.12.2009 22.12.2011 (1.000) 15 3
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 16.12.2009 22.12.2011 (1.000) 15 3
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 16.12.2009 22.12.2011 (8.000) 15 26
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 28.05.2010 20.12.2012 5.000 12 (19)
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 03.12.2010 20.12.2012 (11.000) 15 34
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 03.12.2010 20.12.2012 (24.000) 15 73
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 03.12.2010 20.12.2012 (30.000) 15 91
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 03.12.2010 20.12.2012 (1.000) 15 3
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 03.12.2010 20.12.2012 (5.000) 15 17
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 07.12.2010 20.12.2012 (14.000) 16 50
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 07.12.2010 20.12.2012 (1.000) 16 4
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 07.12.2010 20.12.2012 (35.000) 16 133
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 07.12.2010 20.12.2012 14.000 11 (1)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 07.12.2010 20.12.2012 1.000 11 (0)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 07.12.2010 20.12.2012 35.000 11 (15)
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (10.000) 15 34
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (10.000) 15 34
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (10.000) 15 34
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (1.000) 16 4
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (1.000) 16 4
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (1.000) 16 4
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (1.000) 16 4
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (1.000) 16 4
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (1.000) 16 4
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (1.000) 16 4
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (1.000) 16 3
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (1.000) 16 3
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (1.000) 16 3
Grupa LOTOS S.A. | Futures EUA 08.12.2010 20.12.2012 (10.000) 16 34
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 10.000 11 3)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 10.000 11 3)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 10.000 11 3)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 1.000 11 1)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 1.000 11 1)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 1.000 11 1)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 1.000 11 (0)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 1.000 11 (0)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 1.000 11 (0)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 1.000 11 (0)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 1.000 11 (0)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 1.000 11 (0)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 1.000 11 (0)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 08.12.2010 20.12.2012 10.000 11 3)
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. .. | Data zawarcia Data . . Cena Wartos’é'godziwa na
Podmiot Typ transakcji - rozliczenia llos¢ uprawnien 31 grudnia 2010 roku
transakcji " (EUR/tona) X 2
transakcji (w tysigcach ztotych)
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 15.12.2010 20.12.2012 1.000 11 0
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 15.12.2010 20.12.2012 5.000 11 0
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 15.12.2010 20.12.2012 10.000 11 1
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 15.12.2010 20.12.2012 1.000 11 0
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 15.12.2010 20.12.2012 4.000 11 0
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 15.12.2010 20.12.2012 20.000 11 1
Grupa LOTOS S.A. | Futures CER 15.12.2010 20.12.2012 1.000 11 -
16.000 | SUMA 152
w tym
dodatnia 615
w tym
ujemna (463)

D Wartosé godziwa kontraktow futures na uprawnienia do emisji dwutlenku wegla (CO3) (EUA, CER) ustalana jest w oparciu o
réznice miedzy ceng rynkowa publikowang na dzien wyceny przez Intercontinental Exchange (ICE) a ceng transakcyjna.
Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 1.

Pozycja catkowita w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

Pozycja EUA (w tonach)

Pozycja CER (w tonach)

Okres

Bazowa

Transakcyjna

Catkowita

Bazowa

Transakcyjna

Catkowita

Il faza (2008-2012)

(133.535)

(405.000)

(538.535)

17.873

515.000

532.837

Pozycja catkowita w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia sig nastepujgco:

Pozycja EUA (w tonach)

Pozycja CER (w tonach)

Okres

Bazowa

Transakcyjna

Catkowita

Bazowa

Transakcyjna

Catkowita

Il faza (2008-2012)

(55.924)

(182.000)

(237.924)

49.863

198.000

247.863
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Ryzyko walutowe

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym odbywa sie zgodnie z zatozeniami zawartymi w ,Strategii zarzadzania ryzykiem
walutowym w Grupie LOTOS S.A.”. Horyzont zarzadzania ekspozycjg jest zwigzany z wprowadzeniem jako
statego elementu planowania w Spoétce budzetu rolowanego na 4 kwartaty do przodu. Okres ten przyjmuje sie
jako podstawe do okredlenia horyzontu zarzgdzania ekspozycjg. Mapa bazowa pozycji walutowych uwzglednia
przede wszystkim wolumeny i formuty cenowe na zakup surowcow i sprzedaz produktow, inwestycje, kredyty
dewizowe oraz wycene instrumentéw pochodnych, i moze byé korygowana o wspotczynnik, ktory odzwierciedla
zmiennos$¢ cen surowcow i produktow naftowych. Strategia zaktada kalkulacje nastepujacych limitow:

= limit na pozycje transakcyjna (otwarte transakcje walutowe nie moga zwiekszac pozycji bazowej Spotki i nie
moga przekracza¢ wolumenu pozycji bazowej),

= limit maksymalnej straty oraz ptynnosciowy wyrazone sg jako procent kapitatdw witasnych Spdtki (limit
ptynno$ciowy jest kalkulowany w celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z nadmierng kumulacjg transakc;ji
finansowych w krétkim okresie, ktére rozliczajgc sie mogg powodowac problemy ptynnosciowe i operacyjne),

= limity na pozycje walutowg catkowitg i globalng brutto dla catego okresu zarzadzania, jak réwniez dla
podokresow.

Na potrzeby kalkulacji limitow wartosci kapitatow wtasnych sg aktualizowane co kwartat. Dodatkowo w sytuacji,
gdy strata na zarzadzaniu ryzykiem przekroczy ustalone progi w celu niedopuszczenia do istotnego
przekroczenia limitu maksymalnej straty ustalonej przez Zarzgd Grupy LOTOS S.A. nastepuje natychmiastowa
aktualizacja limitow.

Strategia dopuszcza mozliwos¢ konsolidacji zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej.

Waluta USD jest uzywana w kwotowaniach cen rynkowych ropy i produktéw naftowych. Z tego tez wzgledu
uznano, ze najwlasciwszg waluta do zaciggania i sptaty diugoterminowych kredytow na finansowanie
Programu 10+ jest USD, poniewaz efektem takiego dziatania bedzie zmniejszenie strukturalnie dtugiej pozycji i w
konsekwencji strategicznego ryzyka walutowego.

Z dniem 30 czerwca 2011 roku zgodnie z zapisami umowy na finansowanie Programu 10+ wygast obowigzek
utrzymywania okreslonego wspoiczynnika zabezpieczenia ryzyka walutowego, ktéry dotyczyt kursu EUR/USD
oraz USD/PLN i wynikat z r6znicy pomigdzy walutg finansowania i walutami w jakich podpisane zostaty kontrakty
inwestycyjne.

Pozycja bazowa w walutach na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

Okres UsD EUR
2012 468.678.817 (254.123.754)

Pozycja bazowa w walutach na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujgco:

Okres usD EUR
2011 322.577.414 (266.115.943)

Grupa LOTOS S.A. aktywnie zarzgdza swojg pozycja walutowa, ksztattujgc jg w zaleznosci od przewidywanego
rozwoju sytuacji rynkowe;.
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Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

. . Data zawarcia Data rozliczenia Kwota w walucie Kwota w walucie Wartos'(:_godziwa ha

Podmiot Typ transakcji . o Para walut ) Kurs . . 31 grudnia 2011 roku

transakcji transakcji bazowej zmiennej . 3

(w tysigcach PLN)

Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 24.05.2011 15.02.2012 EUR/USD 15.000.000 14 (20.953.500) (5.330)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 24.05.2011 15.03.2012 EUR/USD 10.000.000 14 (13.950.500) (3.473)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 24.05.2011 17.01.2012 EUR/USD 5.000.000 14 (7.008.000) (1.863)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 24.05.2011 17.01.2012 EUR/USD 10.000.000 14 (14.000.000) (3.671)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 10.08.2011 15.03.2012 USD/PLN (10.000.000) 2,9 28.982.000 (5.381)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 10.08.2011 14.03.2012 USD/PLN (10.000.000) 2,9 28.994.000 (5.366)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 10.08.2011 14.02.2012 USD/PLN (6.000.000) 2,9 17.337.000 (3.236)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 23.08.2011 15.05.2012 EUR/USD 20.000.000 1,4 (28.878.600) (10.190)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 23.08.2011 19.03.2012 EUR/USD 11.000.000 14 (15.878.500) (5.636)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 23.08.2011 23.04.2012 EUR/USD 10.000.000 14 (14.412.000) (5.019)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 23.08.2011 23.04.2012 EUR/PLN 12.000.000 4,2 (50.559.600) 3.010
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 22.09.2011 15.03.2012 USD/PLN (10.000.000) 3,3 33.350.000 (1.049)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 13.12.2011 15.03.2012 USD/PLN (20.000.000) 35 69.332.000 513
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 10.10.2012 USD/PLN (15.000.000) 3,6 53.680.005 1.279
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 17.08.2012 USD/PLN (15.000.000) 3,6 53.538.000 1.201
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 12.10.2012 USD/PLN (20.000.000) 3,6 71.612.000 1.735
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 16.04.2012 USD/PLN (20.000.000) 3,5 70.734.000 1.705
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 15.10.2012 USD/PLN (20.000.000) 3,6 71.524.000 1.640
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 15.05.2012 USD/PLN (20.000.000) 3,5 70.810.000 1.615
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 15.10.2012 USD/PLN (15.000.000) 3,6 53.693.505 1.279
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 16.08.2012 USD/PLN (15.000.000) 3,6 53.535.000 1.201
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 16.05.2012 USD/PLN (10.000.000) 3,5 35.418.000 817
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 10.09.2012 EUR/USD 20.000.000 1,3 (26.142.800) (673)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 13.11.2012 EUR/USD 20.000.000 1,3 (26.185.000) (687)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 06.06.2012 EUR/USD 20.000.000 1,3 (26.115.000) (743)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 06.08.2012 EUR/USD 20.000.000 1,3 (26.133.000) (705)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 04.10.2012 EUR/USD 20.000.000 1,3 (26.118.800) (542)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 02.07.2012 EUR/PLN 20.000.000 4,6 (92.924.000) (2.936)

79






$» LOTOS

GRUPA LOTOS S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

Data zawarcia

Data rozliczenia

Kwota w walucie

Kwota w walucie

Wartos¢ godziwa na

Podmiot Typ transakcji . - Para walut ; Kurs . . 31 grudnia 2011 roku
transakcji transakcji bazowej zmiennej . 3
(w tysiacach PLN)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 03.01.2012 USD/PLN 103.000.000 3,5 (362.127.400) (10.132)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.12.2011 12.12.2012 EUR/USD 10.000.000 1,3 (13.073.500) (248)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 15.12.2011 05.01.2012 EUR/PLN 8.000.000 4,6 (36.478.800) (1.138)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 15.12.2011 01.02.2012 EUR/USD 5.000.000 1,3 (6.515.125) ar7)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 15.12.2011 01.02.2012 EUR/USD 5.000.000 1,3 (6.513.500) (172)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 16.12.2011 16.04.2012 USD/PLN (6.000.000) 35 20.809.200 105
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 28.12.2011 27.01.2012 EUR/USD 10.100.000 1,3 (13.205.649) (514)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 29.12.2011 05.01.2012 EUR/USD (2.000.000) 1,3 2.582.800 ()]
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 29.12.2011 03.01.2012 USD/PLN (10.500.000) 34 35.770.350 (112)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 29.12.2011 05.01.2012 EUR/PLN (3.650.000) 4,4 16.211.840 88
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 30.12.2011 03.01.2012 USD/PLN (19.600.000) 34 66.924.200 (57)
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 30.12.2011 03.01.2012 USD/PLN (25.000.000) 34 86.150.000 715
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 30.12.2011 03.01.2012 USD/PLN (11.000.000) 34 37.766.850 175
SUMA (51.799)
w tym dodatnia 17.258
w tym ujemna (69.057)
Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

. . Data zawarcia Data rozliczenia Kwota w walucie Kwota w walucie Wartos'(:_godziwa na

Podmiot Typ transakcji . - Para walut ; Kurs . . 31 grudnia 2010 roku

transakcji transakcji bazowej zmiennegj R 3

(w tysigcach PLN)

Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 06.05.2010 10.02.2011 EUR/USD 5.000.000 1,3 (6.396.500) 840
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 06.05.2010 14.02.2011 EUR/USD 10.000.000 1,3 (12.795.500) 1.671
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 06.05.2010 10.03.2011 EUR/USD 5.000.000 1,3 (6.398.500) 831
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 06.05.2010 15.03.2011 EUR/USD 10.000.000 1,3 (12.800.000) 1.652
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 06.05.2010 16.03.2011 USD/PLN (5.000.000) 33 16.282.500 1.384
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 06.05.2010 17.03.2011 USD/PLN (15.000.000) 33 48.759.000 4.060
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Data zawarcia

Data rozliczenia

Kwota w walucie

Kwota w walucie

Wartos¢ godziwa na

Podmiot Typ transakcji . - Para walut ; Kurs . . 31 grudnia 2010 roku
transakcji transakcji bazowej zmiennej (w tysiacach PLN)®
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 07.05.2010 12.01.2011 USD/PLN 10.000.000 3,3 (33.293.000) (3.635)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 07.05.2010 13.01.2011 USD/PLN 6.000.000 3,3 (20.019.600) (2.223)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 10.05.2010 14.01.2011 USD/PLN 20.000.000 3,1 (61.930.000) (2.610)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 14.05.2010 14.01.2011 EUR/PLN 2.500.000 4,0 (10.118.250) (211)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 10.08.2010 16.05.2011 EUR/PLN 4.500.000 4,0 (18.204.750) (230)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 10.08.2010 17.05.2011 EUR/USD 2.500.000 1,3 (3.284.500) 160
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 10.08.2010 15.06.2011 EUR/PLN 10.000.000 4,1 (40.510.000) (482)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 28.09.2010 10.01.2011 EUR/PLN 9.000.000 4,0 (36.013.500) (357)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 01.10.2010 01.04.2011 EUR/USD 9.000.000 14 (12.330.000) (914)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 09.11.2010 13.01.2011 EUR/USD 15.000.000 14 (20.830.650) (2.338)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 09.11.2010 15.03.2011 EUR/USD 10.000.000 14 (13.866.000) (1.504)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 09.11.2010 15.04.2011 EUR/USD 15.000.000 1,4 (20.808.480) (2.291)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 09.11.2010 06.05.2011 EUR/USD 10.000.000 14 (13.855.000) (1.480)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 09.11.2010 11.07.2011 EUR/USD 15.000.000 1,4 (20.777.250) (2.221)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 09.11.2010 09.09.2011 EUR/USD 20.000.000 1,4 (27.647.000) (2.814)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 03.12.2010 14.02.2011 USD/PLN 31.000.000 3,0 (93.889.700) (1.745)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 03.12.2010 16.05.2011 USD/PLN (42.000.000) 3,0 127.785.000 2.152
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 03.12.2010 15.06.2011 USD/PLN 42.000.000 3,0 (128.076.900) (2.156)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 03.12.2010 11.07.2011 USD/PLN 7.000.000 3,1 (21.466.200) (436)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 03.12.2010 11.07.2011 USD/PLN 10.000.000 31 (30.622.000) (580)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 03.12.2010 12.09.2011 USD/PLN (31.000.000) 31 95.154.500 1.620
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 06.12.2010 10.08.2011 USD/PLN (38.000.000) 31 116.557.400 2.160
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 07.12.2010 11.08.2011 USD/PLN (19.800.000) 31 60.489.000 883
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 09.12.2010 10.08.2011 EUR/PLN 21.000.000 4,1 (85.915.200) (1.530)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 10.01.2011 USD/PLN (34.100.000) 3,0 103.916.340 2.803
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 16.05.2011 USD/PLN (30.000.000) 31 92.001.000 2.255
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 06.06.2011 USD/PLN (30.000.000) 31 92.215.500 2.324
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 13.06.2011 EUR/PLN 8.000.000 4,0 (32.352.000) (335)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 22.06.2011 USD/PLN (40.000.000) 31 122.960.000 2.956
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 12.07.2011 EUR/PLN 5.000.000 4,1 (20.256.000) (205)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 05.10.2011 EUR/USD 10.000.000 1,3 (13.129.300) 634
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Data zawarcia

Data rozliczenia

Kwota w walucie

Kwota w walucie

Wartos¢ godziwa na

Podmiot Typ transakcji . - Para walut ; Kurs . . 31 grudnia 2010 roku
transakcji transakcji bazowej zmiennej (w tysiacach PLN)?
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 17.10.2011 EUR/USD 10.000.000 1,3 (13.147.500) 578
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 07.11.2011 EUR/USD 20.000.000 1,3 (26.259.000) 1.254
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 12.12.2011 USD/PLN 30.000.000 3,1 (93.460.500) (2.321)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 13.12.2011 USD/PLN 30.000.000 3,1 (93.426.000) (2.281)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 20.12.2010 22.12.2011 EUR/PLN 20.000.000 4,1 (81.820.000) (749)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 21.12.2010 24.01.2011 USD/PLN (34.000.000) 3,0 103.436.500 2.527
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 21.12.2010 04.04.2011 USD/PLN 20.000.000 3,1 (61.160.000) (1.514)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 21.12.2010 10.05.2011 USD/PLN (20.000.000) 31 61.298.000 1.495
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 21.12.2010 05.08.2011 USD/PLN (15.000.000) 3,1 46.260.000 1.114
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 21.12.2010 10.11.2011 USD/PLN 15.000.000 3,1 (46.605.000) (1.144)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 22.12.2010 07.07.2011 USD/PLN 7.000.000 3,1 (21.514.500) (490)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 22.12.2010 08.07.2011 USD/PLN 10.000.000 31 (30.734.000) (696)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 23.12.2010 18.02.2011 EUR/USD 4.000.000 1,3 (5.259.400) 250
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 23.12.2010 11.07.2011 USD/PLN 5.000.000 3,1 (15.368.000) (346)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 23.12.2010 12.07.2011 USD/PLN 8.000.000 3,1 (24.588.800) (552)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 27.12.2010 12.01.2011 EUR/USD 10.000.000 1,3 (13.166.000) 578
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 27.12.2010 12.01.2011 USD/PLN (10.000.000) 3,0 30.223.000 567
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 28.12.2010 31.01.2011 EUR/USD 3.500.000 1,3 (4.630.815) 134
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 28.12.2010 31.01.2011 USD/PLN (1.000.000) 3,0 3.016.000 47
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 28.12.2010 13.07.2011 USD/PLN 13.000.000 31 (39.679.900) (622)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 28.12.2010 01.12.2011 USD/PLN (13.000.000) 3,1 40.033.500 586
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 30.12.2010 03.01.2011 USD/PLN 3.000.000 3,0 (8.998.500) (106)
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 30.12.2010 03.01.2011 USD/PLN 10.000.000 3,0 (29.979.000) (339)
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 30.12.2010 03.01.2011 USD/PLN 4.000.000 3,0 (12.000.400) (144)
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 31.12.2010 04.01.2011 EUR/PLN 1.000.000 4,0 (3.957.000) 3
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 31.12.2010 04.01.2011 EUR/PLN 2.000.000 4,0 (7.909.000) 12
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 31.12.2010 04.01.2011 EUR/PLN 1.000.000 4,0 (3.950.000) 10
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 31.12.2010 04.01.2011 EUR/PLN 600.000 4,0 (2.382.600) (6)
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 31.12.2010 04.01.2011 USD/PLN 10.000.000 3,0 (29.642.000) (@)
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 31.12.2010 04.01.2011 USD/PLN 5.000.000 3,0 (14.820.500) -
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 31.12.2010 04.01.2011 USD/PLN 4.000.000 3,0 (11.901.200) (45)
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. . Data zawarcia Data rozliczenia Kwota w walucie Kwota w walucie Wartos'(:_godziwa na
Podmiot Typ transakcji . - Para walut ; Kurs . . 31 grudnia 2010 roku
transakcji transakcji bazowej zmiennej R 3
(w tysigcach PLN)
Grupa LOTOS S.A. Spot walutowy 31.12.2010 04.01.2011 USD/PLN 5.000.000 3,0 (14.821.500) (D)
SUMA (4.114)
w tym dodatnia 37.540
w tym ujemna (41.654)

% Wartosé godziwa spotow i forwardéw walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng
terminowg a ceng transakcyjng. Cena terminowa kalkulowana jest w oparciu o fixing NBP i krzywg stop procentowych implikowana z transakcji fxswap. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to

Poziom 2.

Pozycja catkowita w poszczegolnych walutach na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

Pozycja USD/PLN

Pozycja EUR/PLN

Okres
Bazowa Transakcyjna Catkowita Bazowa Transakcyjna Catkowita
2012 468.678.817 (457.600.674) 11.078.143 (254.123.754) 245.450.000 (8.673.754)
Pozycja catkowita w poszczegdinych walutach na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujgco:
Okres Pozycja USD/PLN Pozycja EUR/PLN
Bazowa Transakcyjna Catkowita Bazowa Transakcyjna Catkowita
2011 322.577.414 (320.281.395) 2.296.019 (266.115.943) 268.600.000 2.484.057
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Ryzyko stopy procentowej

Mapa bazowa pozycji w stopie procentowej zwigzana jest z przeptywami pienieznymi, ktérych wysokos¢ zalezy
od poziomu stép procentowych w przysztosci, w szczegolnosci wynika z przewidywanego harmonogramu sptat
kredytu na finansowanie zapaséw oraz finansowanie Programu 10+ i wynikajaca z tego wysokoscig odsetek
ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. Struktura limitéw bazuje na wspoétczynniku zabezpieczenia
wartosci nominalnej pozycji bazowej. W dtugim horyzoncie efekt czesciowego zabezpieczenia zostat osiggniety
poprzez wybdr statej stopy dla subtranszy SACE w ramach kredytu inwestycyjnego na Program 10+ o ktérym
mowa w Nocie 29 Dodatkowych informacji i objasnien.

Z dniem 30 czerwca 2011 roku zgodnie z zapisami umowy na finansowanie Programu 10+ wygast obowigzek
utrzymywania okreslonego wspofczynnika zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, ktory dotyczy ryzyka
zmiennej stopy LIBOR USD dla kredytu na finansowanie Programu 10+ .

Pozycja bazowa w stopie procentowej na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujgco
(w tysigcach USD):

Okres Pozycja bazowa
2012 (1.864.944)
2013 (1.373.687)
2014 (1.267.629)
2015 (1.143.396)
2016 (1.012.073)
2017 (876.641)
2018 (728.733)
2019 (562.495)
2020 (395.211)

Pozycja bazowa w stopie procentowej na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujgco
(w tysigcach USD):

Okres Pozycja bazowa
2011 (1.913.471)
2012 (1.831.610)
2013 (1.373.687)
2014 (1.267.629)
2015 (1.143.396)
2016 (1.012.072)
2017 (876.641)
2018 (728.732)
2019 (562.495)
2020 (395.211)

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka posiada otwarte transakcje zabezpieczajgce, ktére byty zawarte w 2008 i
2009 roku celem czesciowego ograniczenia ryzyka stopy procentowej nie objetego hedgingiem obowigzkowym.
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Transakcje otwarte na stope procentowg na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawiajg si¢ nastepujgco:

Wartos¢ godziwa na

Podmiot Typ transakcji Data zawarcia Poczatek Koniec okresu Kwota nominalna Spotka ptaci | Spétka otrzymuje | 31 grudnia 2011 roku
transakcji okresu (USD) . 4

(w tysigcach ztotych)
Grupa LOTOS S.A. | Swap procentowy (IRS) 05.09.2008 15.10.2008 15.01.2013 100.000.000 3,8% Libor 6M (22.535)
Grupa LOTOS S.A. | Swap procentowy (IRS) 16.09.2008 15.01.2009 15.01.2013 100.000.000 3,5% Libor 6M (20.643)
Grupa LOTOS S.A. | Swap procentowy (IRS) 19.09.2008 15.01.2009 15.01.2013 (100.000.000) Libor 6M 4,0% 23.738
Grupa LOTOS S.A. | Swap procentowy (IRS) 07.10.2008 15.01.2009 15.01.2013 100.000.000 3,5% Libor 6M (20.437)
Grupa LOTOS S.A. | Swap procentowy (IRS) 08.10.2008 15.07.2011 15.01.2013 100.000.000 4,2% Libor 6M (18.262)
Grupa LOTOS S.A. | Swap procentowy (IRS) 19.03.2009 15.07.2011 15.01.2018 100.000.000 3,3% Libor 6M (40.338)
Grupa LOTOS S.A. | Swap procentowy (IRS) 15.04.2009 15.07.2011 15.01.2018 50.000.000 3,5% Libor 6M (22.009)
Grupa LOTOS S.A. | Swap procentowy (IRS) 08.05.2009 15.07.2011 15.01.2018 50.000.000 4,0% Libor 6M (27.910)
SUMA (148.396)
w tym dodatnia 23.738
w tym ujemna (172.134)

Transakcje otwarte na stope procentowg na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Data zawarcia

Kwota nominalna

Wartos¢ godziwa na

Podmiot Typ transakcji transakcji Poczatek okresu | Koniec okresu (USD) Spétka ptaci | Spoétka otrzymuje (:\3’\]’. tgyrsL:g:aliﬁ(;}gt;gﬁ;JA
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 09.05.2008 15.10.2008 30.06.2011 50.000.000 3,4% LIBOR 6M (6.650)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 13.05.2008 15.10.2008 30.06.2011 50.000.000 3,6% LIBOR 6M (6.908)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 16.05.2008 15.10.2008 30.06.2011 100.000.000 3,7% LIBOR 6M (14.220)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 04.06.2008 15.07.2009 30.06.2011 122.000.000 4,1% LIBOR 6M (19.599)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 04.06.2008 15.10.2008 30.06.2011 208.000.000 3,8% LIBOR 6M (30.735)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 26.06.2008 15.01.2009 30.06.2011 100.000.000 4,3% LIBOR 6M (16.943)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 27.06.2008 15.07.2009 30.06.2011 150.000.000 4,3% LIBOR 6M (25.768)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 05.09.2008 15.10.2008 15.01.2013 100.000.000 3,8% LIBOR 6M (27.521)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 16.09.2008 15.01.2009 15.01.2013 100.000.000 3,5% LIBOR 6M (25.060)
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Data zawarcia

Kwota nominalna

Wartos¢ godziwa na

Podmiot Typ transakcji transakcji Poczatek okresu | Koniec okresu (USD) Spétka ptaci | Spotka otrzymuje (?AJI. %;1::;252}&;2%4
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 19.09.2008 15.01.2009 15.01.2013 (100.000.000) LIBOR 6M 4,0% 29.087
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 07.10.2008 15.01.2009 15.01.2013 100.000.000 3,5% LIBOR 6M (24.792)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 08.10.2008 15.07.2011 15.01.2013 100.000.000 4,2% LIBOR 6M (14.102)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 19.03.2009 15.07.2011 15.01.2018 100.000.000 3,3% LIBOR 6M (3.860)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 15.04.2009 15.07.2011 15.01.2018 50.000.000 3,5% LIBOR 6M (3.444)
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (IRS) 08.05.2009 15.07.2011 15.01.2018 50.000.000 4,0% LIBOR 6M (8.295)

SUMA (198.810)
w tym dodatnia 29.087
w tym ujemna (227.897)

Data zawarcia

Kwota nominalna

Wartos$¢ godziwa na

Podmiot Typ transakcji - Poczatek okresu | Koniec okresu Spoétka ptaci | Spoétka otrzymuje | 31 grudnia 2010 roku
transakcji (USD) (w tysiacach ztotych)*

Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (FRA) 19.01.2010 18.01.2011 15.04.2011 (100.000.000) LIBOR 3M 1,2250% 655
Grupa LOTOS S.A. Swap procentowy (FRA) 19.04.2010 18.01.2011 15.04.2011 100.000.000 0,8% LIBOR 3M (340)
SUMA 315

w tym dodatnia 655

w tym ujemna (340)

4 Wartosé godziwa transakcji terminowych na stope procentowg ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy
ceng terminowg a ceng transakcyjng. Cena terminowa kalkulowana jest w oparciu o zerokuponowg krzywa stép procentowych opartg o LIBOR 6M lub 3M w zaleznosci od zawartych transakcji.

Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2.
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Pozycja catkowita w stopie procentowej na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia si¢ nastepujgco:

. Kredyty o Pozycja Depozyty o Pozycja . .
Okres Pozycja bazowa statej Bs/thie transaicjyjna zmier? nejys)tlopie catkgwjita Wspolf:zynm_k

usb USD USD USD USD zabezpieczenia
2012 (1.864.943.750) 401.678.125 500.000.000 75.863.870 (887.401.755) 52%
2013 (1.373.687.500) 376.656.250 200.000.000 75.707.285 (721.323.965) 47%
2014 (1.267.628.750) 347.575.625 200.000.000 93.595.493 (626.457.632) 51%
2015 (1.143.396.250) 313.511.875 200.000.000 96.284.191 (533.600.184) 53%
2016 (1.012.072.500) 277.503.750 200.000.000 102.199.230 (432.369.520) 57%
2017 (876.641.250) 240.369.375 200.000.000 102.124.180 (334.147.695) 62%
2018 (728.732.500) 199.813.750 - 113.673.611 (415.245.139) 43%
2019 (562.495.000) 154.232.500 - 115.396.189 (292.866.311) 48%
2020 (395.211.250) 108.364.375 - 111.293.408 (175.553.467) 56%

Pozycja catkowita w stopie procentowej na dzieh 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujaco:

. Kredyty o Pozycja Depozyty o Pozycja . .
Okres Pozycja bazowa statej thpie transaicjyjna zmierilj nejys)tlopie calkgwjita Wspoitczynnik

uUsD UsD USD USD USD zabezpieczenia
2011 (1.913.471.448) 415.619.121 740.000.000 27.709.808 (730.142.519) 62%
2012 (1.831.610.416) 401.678.125 500.000.000 68.602.578 (861.329.713) 53%
2013 (1.373.687.500) 376.656.250 200.000.000 72.506.923 (724.524.327) 47%
2014 (1.267.628.750) 347.575.625 200.000.000 89.910.022 (630.143.103) 50%
2015 (1.143.396.250) 313.511.875 200.000.000 92.393.815 (537.490.560) 53%
2016 (1.012.072.500) 277.503.750 200.000.000 94.878.009 (439.690.741) 57%
2017 (876.641.250) 240.369.375 200.000.000 94.354.545 (341.917.330) 61%
2018 (728.732.500) 199.813.750 - 101.292.185 (427.626.565) 41%
2019 (562.495.000) 154.232.500 - 102.468.228 (305.794.272) 46%
2020 (395.211.250) 108.364.375 - 74.265.210 (212.581.665) 46%

W celu optymalizacji salda odsetek wykorzystywana jest ustuga ,cashpoolingu” kompensacyjnego dla spétek z
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Ustuga ta polega na stosowaniu korzystnych stawek oprocentowania dla
ujemnych i dodatnich sald, ktére podlegajg kompensacji na koniec kazdego dnia roboczego.

Ryzyko ptynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Grupie LOTOS S.A. polega na monitorowaniu prognozowanych
przeptywow pienieznych i portfela aktywéw i pasywoéw finansowych, a nastepnie dopasowywaniu zapadalnosci
aktywow i pasywow, analizie kapitatu obrotowego, optymalizacji przeptywdw w ramach Grupy oraz Scistej
wspotpracy z obszarami biznesowymi w celu bezpiecznej i efektywnej alokacji posiadanej ptynnosci.

Plynno$¢ w horyzoncie budzetowym monitorowana jest w przekroju Grupy na biezgco w ramach zarzadzania
ryzykiem finansowym. Ptynnos¢ w okresie $rednio - i dlugoterminowym monitorowana jest w ramach procesu
planowania, ktéry wspomaga tworzenie wieloletniej strategii finansowe;j.

W obszarze ryzyka finansowego obok aktywnego zarzadzania ryzykiem rynkowym, Spotka stosuje nastepujgce
zasady w zakresie ptynnosci:

=  brak depozytow zabezpieczajgcych w handlu instrumentami pochodnymi na rynku pozagietdowym,

= ograniczenie mozliwosci wczesniejszego rozwigzania transakcji finansowych,

= limity w zakresie mato ptynnych kasowych instrumentéw finansowych,

= limity kredytowe dla partneréw transakcji finansowych i handlowych,

=  zapewnienie odpowiedniej jakosci i zroznicowania dostepnych zrodet finansowania,

= procesy kontroli wewnetrznej oraz efektywnos¢ organizacyjna zapewniajgca szybkie dziatanie w warunkach
awaryjnych.

Ponizej zaprezentowano informacje o kontraktowych terminach zapadalnosci zobowigzan finansowych wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku.
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Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

Wartosé Kontraktowe
Nota . przeplywy Do 6 miesiecy 6 - 12 miesiecy 1-2lata 2-5lat Powyzej 5 lat
. bilansowa Lo
w tysigcach ztotych pieniezne
Zabezpieczone kredyty bankowe
(poza kredytami w rachunku
biezgcym) 29 6.296.610 6.556.782 122.920 1.568.595 301.927 1.306.763 3.256.577
Bankowe kredyty w rachunku
biezgcym 29 172.432 172.432 172.432 - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 31.3 - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania
(bez zobowigzan budzetowych) 2.848.479 2.848.479 2.848.479 - - - -
Razem 9.317.521 9.577.693 3.143.831 1.568.595 301.927 1.306.763 3.256.577

Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujaco:

K ' Wartosé Kontraktowe
(dane przeksztaicone) Nota biI;ns(:)s\/\(/:a przeplywy Do 6 miesiecy 6 - 12 miesiecy 1-2lata 2-5lat Powyzej 5 lat
w tysigcach ztotych pienigzne
Zabezpieczone kredyty bankowe
(poza kredytami w rachunku
biezgcym) 29 5.478.582 5.580.121 53.271 1.295.907 243.542 935.965 3.051.436
Bankowe kredyty w rachunku
biezgcym 29 201.979 201.979 201.979 - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 313 67 67 47 20 - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania
(bez zobowigzanh budzetowych) 1.831.899 1.831.899 1.831.899 - - - -
Razem 7.512.527 7.614.066 2.087.196 1.295.927 243.542 935.965 3.051.436
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Analiza wymagalnosci pochodnych instrumentéw finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

Nota bi‘:\;rstgjvca* przeﬁ?)rl]vtvr)?lp()tiz\r,\vi(;ine Do 6 miesiecy 6 - 12 miesiecy 1-2lata 2-5lat Powyzej 5 lat
w tysigcach ztotych
Swap towarowy 23,31.2 - - - - - - -
Futures (emisja COy) 19, 23,

31.2 (7.303) (7.303) - (7.303) - - -
Forwardy i spoty walutowe 23,31.2 (51.799) (51.799) (54.523) 2.724 - - -
Terminowe transakcje stopy 23,31.2
procentowej (FRA) - - - - - - -

19, 23,

Swap procentowy (IRS) 31.2 (148.396) (148.396) (40.014) 6.884 (51.537) (43.112) (20.617)
Razem (207.498) (207.498) (94.537) 2.305 (51.537) (43.112) (20.617)

*wartos¢ bilansowa (dodatnia wycena pochodnych instrumentéw finansowych minus ujemna wycena pochodnych instrumentéw finansowych) prezentuje wartos¢ godziwg pochodnych instrumentow

finansowych.

Analiza wymagalnosci pochodnych instrumentéw finansowych wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2010 roku

przedstawia sie nastepujgco:

(dane przeksztatcone) Nota phartose Kontraktowe Do 6 miesigcy | 6-12miesigcy | 1-2lata 2-51at Powyzej 5 lat
ilansowa* przeptywy pieniezne
w tysigcach ztotych
Swap towarowy 23,31.2 (2.045) (2.045) (423) (1.622) - - -
Futures (emisja COy) 19, 23,
31.2 152 152 - 35 117 - -

Forwardy i spoty walutowe 23,31.2 (4.114) (4.114) 4.044 (8.158) - - -
Terminowe transakcje stopy 23,31.2
procentowej (FRA) 315 315 315 - - - -

19, 23,
Swap procentowy (IRS) 31.2 (198.810) (198.810) (139.329) 1.335 (25.386) (39.215) 3.785
Razem (204.502) (204.502) (135.393) (8.410) (25.269) (39.215) 3.785

*wartos¢ bilansowa (dodatnia wycena pochodnych instrumentéw finansowych minus ujemna wycena pochodnych instrumentéw finansowych) prezentuje wartos$¢ godziwg pochodnych instrumentéw

finansowych.
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Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partneréw transakcji finansowych polega na kontroli wiarygodnosci finansowej
obecnych i potencjalnych partneréw tych transakcji oraz na monitorowaniu ekspozycji kredytowej w stosunku do
przyznanych limitéw. Partnerzy transakcji muszg posiada¢ odpowiedni rating przyznany przez wiodgce agencje
ratingowe, badz posiadaé gwarancje instytucji spetniajgcych wymog minimalnego ratingu. Spétka zawiera
transakcje finansowe z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej oraz stosuje dywersyfikacje
instytuciji, z ktérymi wspotpracuije.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku koncentracja ryzyka u pojedynczego partnera transakcji finansowych nie
przekraczata 0,02% sumy bilansowej Spotki.

Spotka realizuje sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powsta¢ ryzyko
nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone produkty i ustugi. W zakresie zarzgdzania ryzykiem
kredytowym partneréw transakcji handlowych Grupa LOTOS S.A. poddaje wszystkich klientdw, ktérzy wnioskujg
0 przyznanie limitdw kredytowych procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej i w zaleznosci od jej
oceny przyznawane sg odpowiednie limity.

Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia na ryzyko dla poszczegdinych klas aktywow
finansowych. Wartosci bilansowe aktywoéw finansowych reprezentujg maksymalng ekspozycje kredytowa.
Maksymalna ekspozycja narazona na ryzyko kredytowe na date bilansowg wyniosta:

w tysigcach ztotych Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(dane przeksztalcone)

Udziaty i akcje: 6.312 6.315
- czes¢ dtugoterminowa 19 6.312 6.315
- czes¢ krotkoterminowa - -
Lokaty: 78.603 5.932
- czesc¢ dtugoterminowa 19 38.106 -
- czes$¢ krotkoterminowa 23 40.497 5.932
Depozyty zabezpieczajgce 19 9.637 998
Pochodne instrumenty finansowe: 49.300 69.369
- cze$¢ diugoterminowa 19 12.098 19.408
- czes$¢ krotkoterminowa 23 37.202 49.961
Pozyczki: 750 62.165
- czes$¢ diugoterminowa - -
- cze$¢ krotkoterminowa 23 750 62.165
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci (bez naleznosci budzetowych) 2.214.326 1.721.759
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 3.598 14.913
Razem 2.362.526 1.881.451

W ocenie Zarzadu, ryzyko zagrozonych aktywow finansowych jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpisow
aktualizujgcych ich warto$¢. Informacje na temat wartosci odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych zostaly przedstawione w Notach 12.3, 12.5, 12.6 Dodatkowych informac;ji i objasnien.

Informacje na temat wartosci odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci jak réwniez analiza
wiekowania naleznosci przeterminowanych, w przypadku ktérych nie nastgpita utrata wartosci, a takze analiza
pod katem koncentracji ryzyka kredytowego w odniesieniu do naleznosci handlowych na dzien 31 grudnia
2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku zostata przedstawiona w Nocie 21 Dodatkowych informacji i
objasnien.
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36. Instrumenty finansowe
Charakterystyka instrumentéw finansowych

Aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

Spoétka wykazuje transakcje pochodne o dodatniej wartosci godziwej jako aktywa finansowe przeznaczone do
obrotu, a transakcje pochodne o ujemnej wartosci godziwej wykazywane sag jako zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu. Aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu obejmujg wycene
nastepujacych rodzajow instrumentéw pochodnych: swapy, futures, forward, opcje, swapy procentowe, forward
procentowy.

Warto$¢é godziwa swapow towarowych ustalana jest w oparciu o przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji
kalkulowane w oparciu o réznice miedzy srednig ceng rynkowg, a ceng transakcyjng. Do wyznaczenia wartosci
godziwej zostaly przyjete ceny notowane z aktywnych rynkoéw przekazane przez firme zewnetrzng, wedtug
hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2.

Wartosé godziwa kontraktéw futures na uprawnienia do emisji dwutlenku wegla (CO3z) (EUA, CER) ustalana jest
w oparciu o réznice miedzy ceng rynkowg publikowang na dzien wyceny przez Intercontinental Exchange (ICE)
a ceng transakcyjng. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 1.

Wartos¢ godziwa spotow i forwardow walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszie przeptywy z
tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjng. Cena
terminowa kalkulowana jest w oparciu o fixing NBP i krzywg stop procentowych implikowang z transakgcji fx swap.
Wedtug hierarchii warto$ci godziwej jest to Poziom 2.

Wartos¢é godziwa transakcji terminowych na stope procentowg ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszie
przeptywy z tytutlu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roznice miedzy ceng terminowg a ceng
transakcyjng. Cena terminowa kalkulowana jest w oparciu o zerokuponowg krzywa stép procentowych opartg o
LIBOR 6M lub 3M w zaleznosci od zawartych transakcji. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wartos¢ diugoterminowych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych wedtug wartosci
godziwej na dzien 31 grudnia 2011 roku i na dzien 31 grudnia 2010 roku, obejmuje gtéwnie akcje i udziaty, dla
ktorych nie istnieje aktywny rynek.

Pozyczki udzielone i naleznoSci
Pozyczki udzielone Rafinerii Nafty ,GLIMAR” S.A.

W dniach 23 wrzesnia 2003 roku oraz 8 kwietnia 2004 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata z Rafinerig Nafty
,GLIMAR” S.A. umowy pozyczkowe na finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej, w tym
w szczegoélnosci inwestycji Hydrokompleks Glimar, w fgcznej kwocie 90 milionéw ztotych. Do dnia 31 grudnia
2004 roku Grupa LOTOS S.A. wyptacita Rafinerii Nafty ,GLIMAR” S.A. $rodki pieniezne wynikajgce z
podpisanych uméw w wysokosci 48 milionéw ztotych. Dodatkowo, w zwigzku z podpisanym w dniu 12 lutego
2004 roku oswiadczeniem Grupy LOTOS S.A. (Letter of Comfort) dla Banku Przemystowo-Handlowego S.A.
Spotka podjeta zobowigzania zwigzane ze wspodffinansowaniem inwestycji Hydrokompleks Glimar oraz
utrzymaniem odpowiedniej sytuacji ekonomiczno-finansowej Rafinerii Nafty ,GLIMAR” S.A. W opinii Zarzadu
Spotki zobowigzania te nie stanowig zobowigzan finansowych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu udzielonych pozyczek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien
31 grudnia 2010 roku s3g objete odpisem w petnej wysokosci.

Pozyczki udzielone LOTOS Exploration and Production Norge AS

W dniu 30 kwietnia 2009 roku Grupa LOTOS S.A. podpisala umowe udzielenia pozyczki spodice
LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 13.000 tysiecy USD (tj. 42.717 tysiecy ziotych wedtug
kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzieh 30 kwietnia 2009 roku). Pozyczka zostata przeznaczona na
finansowanie naktadéw zwigzanych z Projektem Wydobywczym YME. Pierwotny termin sptaty pozyczki ustalony
na dzien 31 lipca 2009 roku zostat przediuzony po raz kolejny do dnia do dnia 30 maja 2012 roku. W dniu
21 listopada 2011 roku spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS dokonata sptaty pozyczki wraz z
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odsetkami. Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne, okreslone w oparciu o stawke LIBOR 3M
powigkszong o marze.

W dniu 22 pazdziernika 2010 roku spdtka Grupa LOTOS S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki w kwocie
7.000 tysiecy USD (tj. 20.031 tysiecy zlotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzieh
22 pazdziernika 2010 roku) spétce LOTOS Exploration and Production Norge AS. Pozyczka przeznaczona
zostata na kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME. Pierwotny termin spfaty pozyczki ustalony na
dzien 30 wrzesnia 2011 roku zostat przedtuzony do dnia 30 maja 2012 roku. W dniu 21 listopada 2011 roku
spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS dokonata splaty pozyczki wraz z odsetkami.
Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne, okreslone w oparciu o stawke LIBOR 3M powiekszong o
marze.

W celu zabezpieczenia sptat pozyczek (kapitatu, oprocentowania i ewentualnych odsetek za opdznienie, a takze
innych zobowigzan mogacych powstac z tytutu zawarcia i wykonywania umowy) spétka LOTOS Exploration and
Production Norge AS ustanowita na rzecz Grupy LOTOS S.A. zabezpieczenia w postaci weksli wtasnych in
blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Ponadto, w dniu 22 lutego 2012 roku spétka Grupa LOTOS S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki w kwocie
10.000 tysiecy USD (tj. 31.635 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzieh
22 lutego 2012 roku) spétce LOTOS Exploration and Production Norge AS. Pozyczka przeznaczona zostanie
gldwnie na Projekt Wydobywczy YME. Termin sptaty pozyczki, odsetek ustalony zostat do dnia 31 stycznia
2013 roku. Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne, okreslone w oparciu o stawke LIBOR 3M
powiekszong o marze. W celu zabezpieczenia sptat pozyczek (kapitatu, oprocentowania i ewentualnych odsetek
za opodznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powstaé z tytutu zawarcia i wykonywania umowy) spotka
LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz Grupy LOTOS S.A. zabezpieczenia w postaci
weksli wtasnych in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Pozyczka udzielona LOTOS Gaz S.A. w likwidaciji

W dniu 29 czerwca 2010 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spotce LOTOS Gaz S.A.
w kwocie 2.000 tysigce ztotych. Sptata kapitalu pozyczki zgodnie z podpisanymi aneksami do umowy ma
nastgpi¢ do dnia 30 listopada 2012 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu, oprocentowania
i ewentualnych odsetek za opdznienie, atakze innych zobowigzah mogacych powsta¢ z tytutu zawarcia
i wykonywania umowy) spotka LOTOS Gaz S.A. pod warunkiem zawieszajgcym braku realizacji zobowigzan
wobec Grupy LOTOS S.A. dokona przelewu wierzytelnosci przysziej z tytutu zaptaty ceny wynikajacej ze
sprzedazy majatku spotki LOTOS Gaz S.A. Do dnia 31 grudnia 2011 roku spétka LOTOS Gaz S.A. w likwidacji
dokonata sptaty pozyczki w kwocie 1.100 tysiecy ztotych.

W dniu 8 marca 2011 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spétce LOTOS Gaz S.A. w
likwidacji w kwocie 247 tysiecy zlotych. Pierwotny termin sptaty kapitatu pozyczki zgodnie z podpisanym
aneksem zostat zmieniony na dzien 30 czerwca 2012 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu,
oprocentowania i ewentualnych odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powstac¢ z tytutu
zawarcia i wykonywania umowy) spétka LOTOS Gaz S.A. w likwidacji dokona przelewu wierzytelno$ci przysziej z
tytutu zaptaty ceny wynikajacej ze sprzedazy majatku spotki LOTOS Gaz S.A. w likwidac;ji.

W dniu 29 marca 2011 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spétce LOTOS Gaz S.A. w
likwidacji w kwocie 352 tysigce zlotych. Pierwotny termin sptaty kapitatu pozyczki zgodnie z podpisanym
aneksem zostat zmieniony na dzien 30 czerwca 2012 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu,
oprocentowania i ewentualnych odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzah mogacych powstaé z tytutu
zawarcia i wykonywania umowy) spotka LOTOS Gaz S.A. w likwidacji dokona przelewu wierzytelnosci przysziej z
tytutu zaptaty ceny wynikajgcej ze sprzedazy majatku spotki LOTOS Gaz S.A. w likwidacji.

W dniu 26 maja 2011 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spétce LOTOS Gaz S.A. w
likwidacji w kwocie 123 tysiecy zlotych. Termin sptaty kapitatu pozyczki wraz z odsetkami zostat zmieniony do
dnia 30 listopada 2012 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spotka LOTOS Gaz S.A. w likwidacji
ustanowita na rzecz Grupy LOTOS S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez
protestu” i deklaracjg wekslows.

W dniu 5 sierpnia 2011 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spotce LOTOS Gaz S.A. w
likwidacji w kwocie 160 tysiecy zlotych. Sptata kapitatu pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpi¢ do dnia
30 czerwca 2012 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spétka LOTOS Gaz S.A. w likwidacji ustanowita
na rzecz Grupy LOTOS S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz
z deklaracjg wekslows.
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W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spoice
LOTOS Gaz S.A. w likwidacji w kwocie 90 tysiecy zlotych. Splata kapitatu pozyczki wraz z odsetkami ma
nastgpi¢ do dnia 30 wrzeénia 2012 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spétka LOTOS Gaz S.A. w
likwidacji ustanowita na rzecz Grupy LOTOS S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z
klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu obejmujg kredyty, kredyty w rachunkach
biezacych oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.

W Spotce w trakcie roku zakohczonego 31 grudnia 2011 roku nie wystgpity nastepujgce zdarzenia gospodarcze i

sytuacje wymagajgce ujawnienia:

—  Spotka nie dokonata przekwalifikowania sktadnikow aktywow finansowych (MSSF 7, par. 12),

- na rzecz Spotki nie ustanowiono zabezpieczeh na zadnej z kategorii aktywow, ktére powodowatyby
poprawe warunkow kredytowania (MSSF 7, par. 15),

—  Spodtka nie wyemitowata Zzadnego instrumentu zawierajgcego element zobowigzaniowy lub element
kapitatowy (MSSF 7, par. 17),

—  Spodtka wywigzala sie z wszystkich postanowienn umownych (MSSF 7, par. 18),

- przychody z tytulu odsetek w zwigzku z aktywami finansowymi, ktére ulegty utracie wartosci Spotka uznata
za nieistotne (MSSF 7, par. 20.d),

—  Spotka nie nabywata zadnych aktywéw finansowych po cenie réznej, od ich wartosci godziwej
(MSSF 7, par. 28),

- Spotka nie przejmowata zadnych aktywoéw w ramach zabezpieczenia (MSSF 7, par. 38).

W Spotce w trakcie roku zakohczonego 31 grudnia 2010 roku nie wystgpity nastepujgce zdarzenia gospodarcze i

sytuaCJe wymagajace ujawnienia:
Spotka nie dokonata przekwalifikowania sktadnikdw aktywow finansowych (MSSF 7, par. 12),

- na rzecz Spotki nie ustanowiono zabezpieczen na zadnej z kategorii aktywow, ktére powodowatyby
poprawe warunkow kredytowania (MSSF 7, par. 15),

—  Spdtka nie wyemitowata Zadnego instrumentu zawierajgcego element zobowigzaniowy lub element
kapitatowy (MSSF 7, par. 17),

—  Spodtka wywigzata sie z wszystkich postanowien umownych (MSSF 7, par. 18),

- przychody z tytulu odsetek w zwigzku z aktywami finansowymi, ktére ulegty utracie wartosci Spotka uznata
za nieistotne (MSSF 7, par. 20.d),

—  ze wzgledu na brak spetnienia wymogéw formalnych Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen,
zatem zmiana warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych odnoszona jest w wynik finansowy (MSSF 7,
par. 22),

— Spoétka nie nabywata zadnych aktywéw finansowych po cenie réznej, od ich wartosci godziwej
(MSSF 7, par. 28),

—  Spoditka nie przejmowata zadnych aktywéw w ramach zabezpieczenia (MSSF 7, par. 38).
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36.1 Wartos¢ godziwa poszczegdlnych instrumentéw finansowych
Aktywa Zobowiazania
finansowe finansowe Zobowiazania
31 grudnia 2011 wyceniane w Aktywa wyceniane w finansqowe
N wartosci Pozyczki i finansowe wartosci ;
ota i e - wyceniane w Razem
godziwej przez naleznosci dostepne do | godziwej przez Zamortyzowanym
w tysigcach ztotych wynik - sprzedazy wynik- K yzowany
oszcie
przeznaczone do przeznaczone
obrotu do obrotu

Udzialy i akcje: - - 6.312 - - 6.312
- cze$¢ diugoterminowa 19 - - 6.312 - - 6.312
- cze$¢ krotkoterminowa - - - - - -
Lokaty: - 78.603 - - - 78.603
- cze$¢ diugoterminowa 19 - 38.106 - - - 38.106
- czes¢ krétkoterminowa 23 - 40.497 - - - 40.497
Depozyty zabezpieczajgce 19 - 9.637 - - - 9.637
Pozyczki: - 750 - - - 750
- czes$¢ dtugoterminowa - - - - - -
- czes¢ krétkoterminowa 23 - 750 - - - 750
Aktywa finansowe - pochodne
instrumenty finansowe: 49.300 - - - - 49.300
- cze$¢ diugoterminowa 19 12.098 - - - - 12.098
- czes¢ krétkoterminowa 23 37.202 - - - - 37.202
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci
(bez naleznosci budzetowych) - 2.214.326 - - - 2.214.326
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty - 3.598 - - - 3.598
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania
(bez zobowigzan budzetowych) - - - - (2.848.479) (2.848.479)
Kredyty: 29 - - - - (6.469.042) (6.469.042)
- cze$¢ diugoterminowa - - - - (4.786.893) (4.786.893)
- cze$¢ krétkoterminowa - - - - (1.682.149) (1.682.149)
Zobowigzania finansowe: - - - (256.798) - (256.798)

Zobowigzania z tytutu leasingu: 31.3 - - - - - -

- cze$¢ diugoterminowa - - - - -

- czes¢ krétkoterminowa - - - - - -

Pochodne instrumenty

finansowe: 31.2 - - - (256.798) - (256.798)

- czes$¢ diugoterminowa - - - (127.364) - (127.364)

- czes¢ krétkoterminowa - - - (129.434) - (129.434)
Razem 49.300 2.306.914 6.312 (256.798) (9.317.521) (7.211.793)

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka nie posiada aktywdw i zobowigzan finansowych, wycenionych w wartosci
godziwej przez wynik, ktérych sktadniki zostaly wyznaczone jako wycenione w ten sposdb przy poczgtkowym
ujeciu (fair value option).

Na dzien 31 grudnia 2011
wymagalnosci.

roku Spotka nie posiada aktywow finansowych utrzymywanych do terminu

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ bilansowa pozyczek i naleznosci oraz zobowigzan finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie nie odbiega istotnie od ich wartosci godziwej (nie dotyczy kredytéw
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opartych na statej stopie procentowej). 79% wartosci kredytdw opartych jest na zmiennej stopie procentowej, a
termin zapadalnosci zobowigzan z tytutu odsetek przypada w krotkim okresie, pozostate kredyty (21%) oparte sg
na statej stopie procentowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku wartos¢ aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych wedtug
wartosci godziwej obejmuje gtéwnie akcje i udziaty, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spoétka nie posiada aktywow finansowych, ktérych warunki renegocjowano ze

wzgledu na mozliwosé pojawienia sie zalegto$ci lub z powodu mozliwosci utraty ich wartosci.

Metody i zatozenia dotyczace ustalania wartosci godziwej posiadanych instrumentéw finansowych zostaty
opisane w Notach 10 i 36 Dodatkowych informac;ji i objasnien.

finA;r?;\g\;ave Zobowiagzania
31 grudnia 2010 ; finansowe Zobowiazania
wyceniane w Aktywa ; )
(dane przeksztatcone) . . . . wyceniane w finansowe
wartosci Pozyczki i finansowe o . :
Nota S AP wartosci godziwej wyceniane w Razem
godziwej przez naleznosci dostepne do -
. . przez wynik- zamortyzowanym
tysi h zlotych wynik - sprzedazy przeznaczone do koszcie
w lysigcach ziotyc przeznaczone obrotu
do obrotu
Udzialy i akcje: - - 6.315 - - 6.315
- czesc¢ dtugoterminowa 19 - - 6.315 - - 6.315
- cze$¢ krétkoterminowa - - - - - -
Lokaty: - 5.932 - - - 5.932
- czes$¢ diugoterminowa 19 - - - - - -
- czes¢ krétkoterminowa 23 - 5.932 - - - 5.932
Depozyty zabezpieczajgce 19 - 998 - - - 998
Pozyczki: - 62.165 - - - 62.165
- cze$¢ diugoterminowa - - - - - -
- czes¢ krétkoterminowa 23 - 62.165 - - - 62.165
Aktywa finansowe - pochodne
instrumenty finansowe: 69.369 - - - - 69.369
- cze$¢ diugoterminowa 19 19.408 - - - - 19.408
- czes¢ krétkoterminowa 23 49.961 - - - - 49.961
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci
(bez naleznosci budzetowych) - 1.721.759 - - - 1.721.759
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 14.913 - - - 14.913
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania
(bez zobowigzan budzetowych) - - - - (1.831.899) (1.831.899)
Kredyty: 29 - - - - (5.680.561) (5.680.561)
- czes$¢ diugoterminowa - - - - (4.141.016) (4.141.016)
- czes¢ krétkoterminowa - - - - (1.539.545) (1.539.545)
Zobowigzania finansowe: - - - (273.871) (67) (273.938)
Zobowigzania z tytutu leasingu: 31.3 - - - - (67) (67)
- cze$¢ diugoterminowa - - - - -
- czes¢ krétkoterminowa - - - - (67) (67)
Pochodne instrumenty finansowe: | 31.2 - - - (273.871) - (273.871)
- czes¢ diugoterminowa - - - (80.107) - (80.107)
- czes$¢ krotkoterminowa - - - (193.764) - (193.764)
Razem 69.369 1.805.767 6.315 (273.871) (7.512.527) (5.904.947)
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Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spotka nie posiadata aktywow i zobowigzan finansowych, wycenionych w
wartosci godziwej przez wynik, ktorych sktadniki zostaty wyznaczone jako wycenione w ten sposéb przy
poczatkowym ujeciu (fair value option).

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spoétka nie posiadata aktywow finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ bilansowa pozyczek i naleznosci oraz zobowigzan finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie nie odbiegata istotnie od ich wartosci godziwej (nie dotyczy kredytéw
opartych na statej stopie procentowej). 81% warto$ci kredytow opartych byto na zmiennej stopie procentowej, a
termin zapadalnos$ci zobowigzan z tytutu odsetek przypada w krétkim okresie, pozostate kredyty (19%) opartych
byto na statej stopie procentowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych wedtug
wartosci godziwej obejmuje gtdwnie akcje i udziaty, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spoétka nie posiada aktywdéw finansowych, ktérych warunki renegocjowano ze
wzgledu na mozliwos¢ pojawienia sie zalegtosci lub z powodu mozliwosci utraty ich wartosci.

Metody i zatozenia dotyczgce ustalania warto$ci godziwej posiadanych instrumentéw finansowych zostatly

opisane w Notach 10 i 36 Dodatkowych informaciji i objasnien.

36.2

Pozycje przychodow, kosztéow, zyskow

strat ujete w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa/
za rok zakonczony Zobowigzania Aktywa Zobowiazania
; finansowe . .
31 grudnia 2011 ; . .. | finansowe finansowe
wyceniane w Pozyczki i :
Nota s N A dostepne wyceniane w Razem
wartosci godziwej | naleznosci d
. (o] zamortyzowanym
. przez wynik - . ;
w tysigcach ziotych przeznaczone do sprzedazy koszcie
obrotu

Przychody/(Koszty) z tytutu
odsetek - 6.856 - (114.532) (107.676)
Zyski/(Straty) z tytutu réznic
kursowych - 36.304 - (640.778) (604.474)
Odwrdcenie/(Utworzenie)
odpisow aktualizujgcych - (245) - - (245)
Zyski/(Straty) z tytutu realizacji
pochodnych instrumentow 12.6
finansowych (106.730) - - - (106.730)
Zyski/(Straty) z tytutu wyceny
do wartosci godziwej

4 . 12.6
pochodnych instrumentow
finansowych (2.995) - - - (2.995)
Zyski/(Straty) z tytutu wyceny
do wartosci godziwej
instrumentow
zabezpieczajgcych - - - (517.631) (517.631)
Zyski/(Straty) z tytutu 12.6
sprzedazy : - - (1) - (1)
Razem (109.725) 42.915 1) (1.272.941) (1.339.752)
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za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(dane przeksztalcone) Nota

w tysigcach ztotych

Aktywa/ Zobowigzania
finansowe wyceniane
w wartosci godziwej
przez wynik -
przeznaczone do
obrotu

Pozyczki i
naleznosci

Aktywa
finansowe
dostepne do
sprzedazy

Zobowigzania
finansowe
wyceniane w
zamortyzowanym
koszcie

Razem

Przychody/(Koszty) z tytutu
odsetek

- 3.121

- (34.399)

(31.278)

Zyski/(Straty) z tytutu réznic
kursowych

- 4.324

- (75.008)

(70.684)

Odwrécenie/(Utworzenie) odpisow
aktualizujgcych

- (3.498)

) -

(3.500)

Zyski/(Straty) z tytutu realizacji
pochodnych instrumentow
finansowych

12.6

(120.201) -

(120.201)

Zyski/(Straty) z tytutu wyceny do
wartosci godziwej pochodnych
instrumentéw finansowych

12.6

(73.189) -

(73.189)

Zyski/(Straty) z tytutu wyceny do
wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajgcych

Zyski/(Straty) z tytutu sprzedazy 12.6

Razem

(193.390) 3.947

@) (109.407)

(298.852)

36.3

stop procentowych, uprawnien cen do emisji dwutlenku wegla (CO,)

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut,

36.3.1 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut

Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2011 roku na ryzyko walutowe Spétki wraz z wptywem na wynik
finansowy przy zatozeniu zmiany kursow USD/PLN i EUR/PLN o 4% (in plus oraz in minus) oraz wszystkich
innych zmiennych na poziomie statym przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2011 Wartosé bilansowa Zmiana kursu o +4% Zmiana kursu o -4%
w walucie wptyw na wynik roku wplyw na wynik roku
Not i

, oté | przeliczonana PLN uSD EUR usD EUR
w tysigcach ztotych na dzien bilansowy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 134.381 5.300 75 (5.300) (75)
Pozyczki - - - - -
Lokaty 23 40.497 1.620 - (1.620) -
Depozyty zabezpieczajgce 19 9.637 - 385 - (385)
Aktywa finansowe — pochodne 19
instrumenty finansowe 23 49.300 (27.887) 1.805 27.887 (1.805)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3.464 3 136 (3) (136)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania (2.447.878) (96.687) (1.228) 96.687 1.228
Kredyty 29 (6.371.455) (102.078)") (11) 102.078") 11
Zobowigzania finansowe - pochodne
instrumenty finansowe 31.2 (256.798) (40.272) 41.162 40.272 (41.162)
Razem (8.838.852) (260.001) 42.324 260.001 (42.324)

@ z uwzglednieniem efektu rachunkowos$ci zabezpieczen przeplywow pienieznych. Wpltyw na inne catkowite dochody przy zatozeniu
zmiany kurséw USD/PLN o 4% (in plus oraz in minus) potencjalnie spowodowatby zmiang wyceny wartosci godziwej kredytéw o

(156.095) 156.095 tysiecy ztotych.
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Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2010 roku na ryzyko walutowe Spdtki wraz z wptywem na wynik
finansowy przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN i EUR/PLN o 4% (in plus oraz in minus) oraz wszystkich
innych zmiennych na poziomie statym przedstawia sie¢ nastepujgco:

31 grudnia 2010 . Zmiana kursu o +4% Zmiana kursu o -4%
(dane przeksztatcone) Wartos¢ bilansowa wplyw na wynik roku wplyw na wynik roku
Nota w walucie
przeliczona na PLN USD EUR D) EUR
. na dzien bilansowy

w tysigcach ztotych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 156.464 6.150 110 (6.150) (110)
Pozyczki 23 62.165 2.486 - (2.486) -
Lokaty 23 5.932 237 - (237) -
Depozyty zabezpieczajgce 19 998 - 40 - (40)
Aktywa finansowe — pochodne 19
instrumenty finansowe 23 69.369 (56.694) 14.855 56.694 (14.855)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 14.162 505 62 (505) (62)
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania (1.561.973) (59.343) (3.137) 59.343 3.137
Kredyty 29 (5.574.068) (225.982) (692) 225.982 692
Zobowigzania finansowe -
pochodne instrumenty finansowe 312 (273.871) 10.783 27.526 (10.783) (27.526)
Razem (7.100.822) (321.858) 38.764 321.858 (38.764)

36.3.2 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami stép
procentowych

Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2011 roku na ryzyko zmiany stopy procentowej Spétki przy zatozeniu
zmiany stopy procentowej 0 0,2% (in plus oraz in minus) przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2011 Wartosé Zmiana procentowa

w tysigcach ztotych Nota bilansowa +0,2% -0,2%
Pozyczki 23 750 2 2
Lokaty 19, 23 78.603 157 (157)
Depozyty zabezpieczajace 19 9.637 19 (19)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 25 3.598 7 (7)
Aktywa finansowe — pochodne instrumenty finansowe @ | 19, 23 23.738 (696) 699
Kredyty 29 (6.469.042) (10.247) 10.247
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 31.3 - - -
Zobowigzania finansowe - pochodne instrumenty

finansowe @ 31.2 (172.134) 11.027 (11.151)
Razem (6.524.850) 269 (390)

Dy tym: swap procentowy (IRS)

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku warto$¢ bilansowa aktywow i zobowigzan finansowych (pozyczki, lokaty,
depozyty zabezpieczajace, $rodki pieniezne i ekwiwalenty, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania z
tytutu: kredytéw, pochodnych instrumentéw finansowych) - wrazliwych na ryzyko stép procentowych wynosi netto
(6.524.850) tysiecy ztotych.
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Na dzien 31 grudnia 2011 roku zmiana stép procentowych o 0,2% (in plus oraz in minus) potencjalnie
spowodowataby zmiane aktywow i zobowigzan finansowych o kwote netto 269 (390) tysiecy ztotych.

Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2010 roku na ryzyko zmiany stopy procentowej Spotki przy zatozeniu
zmiany stopy procentowej 0 0,2% (in plus oraz in minus) przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2010 Zmiana procentowa
(dane przeksztatcone) Nota Wartos¢

bilansowa +0,2% -0,2%
w tysigcach ztotych
Pozyczki 23 62.165 124 (124)
Lokaty 23 5.932 12 (12)
Depozyty zabezpieczajagce 19 998 2 (2)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 25 14.913 30 (30)
Aktywa finansowe — pochodne instrumenty finansowe ® | 19, 23 29.742 (1.358) 1.366
Kredyty 29 (5.680.561) (9.288) 9.288
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 31.3 (67) (0) 0
Zobowigzania finansowe - pochodne instrumenty
finansowe ) 31.2 (228.237) 13.690 | (13.839)
Razem (5.795.115) 3.212 (3.353)

Oy tym: swap procentowy (IRS) oraz terminowe transakcje stopy procentowej (FRA).

Na dzien 31 grudnia 2010 roku wartos¢ bilansowa aktywow i zobowigzan finansowych (pozyczki, lokaty,
depozyty zabezpieczajgce, srodki pieniezne i ekwiwalenty, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania z
tytutu: kredytéw, leasingu finansowego, pochodnych instrumentéw finansowych) - wrazliwych na ryzyko stép
procentowych wynosi netto (5.795.115) tysiecy ziotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zmiana stép procentowych o 0,2% (in plus oraz in minus) potencjalnie
spowodowataby zmiane aktywéw i zobowigzan finansowych o kwote netto 3.212 (3.353) tysiecy ziotych.

36.3.3 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami notowan
uprawnien cen do emisji dwutlenku wegla (CO,)

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku Spoétka posiadata kontrakty futures na zakup
uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO;) (,EUA’- Emissions Unit Allowance) wycenione w wartosci godziwej.

Analiza wrazliwosci na dzieh 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku na ryzyko zmiany
notowan uprawnien cen do emisji dwutlenku wegla (CO,) przy zatozeniu zmiany stopy procentowej o 10%
(in plus oraz in minus) przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
W tysiacach ZJ(otych Wartosé Zmiana procentowa Wartosé Zmiana procentowa
bilansowa +10% -10% bilansowa +10% -10%
Aktywa finansowe 8.304 (1.261) 1.261 615 (867) 867
Zobowigzania finansowe (15.607) 912 (912) (463) 691 (691)
Razem (7.303) (349) 349 152 (176) 176
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37. Struktura zatrudnienia

Srednie zatrudnienie w etatach w podziale na grupy przedstawia sie nastepujgco:

za rok zakonczony za rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Pracownicy fizyczni 514 513
Pracownicy umystowi 795 790
Razem 1.309 1.303
38. Pozostate informacje
38.1 Szczegdlne uprawnienia Skarbu Panstwa oraz ich wykonywanie w spétkach

kapitalowych

Ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegodlnych uprawnieniach ministra wlasciwego do spraw Skarbu
Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektorych spotkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzgcych
dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (Dz. U. Nr 65, poz. 404)
(,Ustawa”) wprowadzita instytucje petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej. Zgodnie z ustawa,
Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze wyrazi¢ sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad Spétki uchwaty
lub innej dokonanej przez Zarzad Spétki czynnosci prawnej, ktorej przedmiotem jest rozporzgdzenie sktadnikami
mienia ujawnionymi w jednolitym wykazie obiektdéw, instalacji, urzadzen i ustug wchodzgacych w sktad
infrastruktury krytycznej, o ktérym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu
kryzysowym, stanowigce rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciaggto$ci dziatania oraz integralnosci
infrastruktury krytycznej. Sprzeciwem Ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa moze by¢ rowniez objeta
uchwata organu Spotki dotyczaca:

— rozwigzania Spotki,

—zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika mienia® Spéiki, ujawnionego w jednolitym
wykazie obiektow, instalacji, urzadzen i ustug wchodzgcych w skiad infrastruktury krytycznej, o ktérym mowa w
art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym,

— zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki,

— zbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,

— przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego planu strategicznego,

— przeniesienia siedziby Spoétki za granice,

jezeli wykonanie takiej uchwaty stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz

integralnosci infrastruktury krytyczne;j.

@ mienie obejmuje:

- w sektorze energii elektrycznej — infrastrukture stuzacg do wytwarzania albo przesytania energii elektrycznej;

-w sektorze ropy naftowej — infrastrukture stuzacg do wydobycia, rafinacji, przetwarzania ropy naftowej oraz
magazynowania i przesytania rurociggami ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych, jak réwniez terminale portowe do
przetadunku tych produktéw oraz ropy naftowej;

- w sektorze paliw gazowych — infrastrukture stuzgcg do produkcji, wydobycia, rafinacji, przetwarzania, magazynowania,
przesytania paliw gazowych gazociggami oraz terminale skroplonego gazu ziemnego (LNG).

Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczegodlnych uprawnieniach ministra wlasciwego do spraw
Skarbu Panstwa, Zarzgd Spétki, w porozumieniu z Ministrem wiasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz
dyrektorem Rzgadowego Centrum Bezpieczenstwa, jest uprawniony do powotania i odwotania petnomocnika do
spraw ochrony infrastruktury krytycznej w Spétce. Do zadan petnomocnika nalezy w szczegdlnosci zapewnienie
Ministrowi witasciwemu do spraw Skarbu Panstwa informacji dotyczacych dokonania przez organy Spétki
czynnosci prawnych wskazanych wyzej, przekazywanie informacji o infrastrukturze krytycznej dyrektorowi
Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie informacji o zagrozeniu
infrastruktury krytycznej we wspotpracy z dyrektorem Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa.

100





¢ LOTOS

GRUPA LOTOS S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

Petnomocnik do spraw ochrony infrastruktury krytycznej moze zgdaé od organéw spétek wszelkich dokumentow
oraz wyjasnien w wyzej wymienionych sprawach, a nastepnie — po przeprowadzonej analizie — majg obowigzek
ich przekazania Ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz Dyrektorowi Rzgdowego Centrum
Bezpieczenstwa wraz z pisemnym stanowiskiem oraz jego uzasadnieniem. W dniu 11 lipca 2011 roku Grupa
LOTOS S.A. otrzymata informacje o ujeciu jej majatku w wykazie sktadnikéw, obiektéw, instalacji, urzadzen i
ustug wchodzacych w sktad infrastruktury krytycznej. W dniu 23 sierpnia 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A.
powotat Petnomocnika ds. Ochrony Infrastruktury Krytycznej.

38.2 Realizacja Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) zgodnie z Ustawg o
biokomponentach i biopaliwach cieklych

Obszar biokomponentéw w Polsce reguluje szereg aktow prawnych powstaltych w otoczeniu prawnym

wynikajgcym z Dyrektyw Unii Europejskiej jako ich bezposrednia transpozycja do prawa polskiego:

- ,Ustawa o biokomponentach i biopaliwach cieklych” z dnia 25 sierpnia 2006 roku, Dz. U. 2006, Nr169,
p0z.1199,

- ,Ustawa o systemie monitorowania i kontrolowania jakos$ci paliw” z dnia 25 sierpnia 2006 roku, Dz. U.2006
Nr 169, poz.1200 ze zmianami,

- ,Ustawa o zmianie ustawy o systemie monitorowania i kontrolowania jako$ci paliw oraz niektérych innych
ustaw” z dnia 27 maja 2011 roku, Dz. U Nr 153, poz. 902,

- ,Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie Narodowych Celéw Wskaznikowych na lata 2008-2013” z dnia
15 czerwca 2007 roku, Dz. U. Nr 110.

Grupa LOTOS S.A. zgodnie z zapisami Ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych jest zobowigzana do
realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) poprzez ,minimalny udziat biokomponentéw i innych paliw
odnawialnych w ogdlinej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych, zbywanych w innej formie lub
zuzywanych na potrzeby wiasne”, wyrazony w warto$ciach-procentach energetycznych na poszczegdlnych
poziomach w latach zgodnie z obowigzujgcym rozporzgdzeniem:

2008 2009 2010 2011 2012 2013

3,45% 4,6% 5,75% 6,2% 6,65% 7,10%

Grupa LOTOS S.A. wypetnia, realizuje NCW za pomocg paliw cieklych i biopaliw cieklych, dla ktérych
wymagania jakosciowe okreslone sg w Ustawie o zmianie ustawy o systemie monitorowania i kontrolowania
jakosci paliw oraz niektérych innych ustaw, sg to:

- Benzyny BB, tzw. E-95/E98- zawierajgce do 5% v/v bioetanolu w formie czystej lub eterach ETBE,
- Oleje napedowe, tzw. B-7-zawierajace do 7% v/v FAME(estry metylowe wyzszych kwaséw ttuszczowych),
- B100- 100% estry wyzszych kwasow ttuszczowych stanowigce samoistne paliwa.

39. Zarzadzanie kapitatem

Celem polityki finansowej Grupy LOTOS S.A. jest zapewnienie dtugoterminowej ptynnosci przy jednoczesnym
stosowaniu odpowiedniej dzwigni finansowej, wspomagajgcej realizacje celu nadrzednego, jakim jest
maksymalizacja stopy zwrotu na kapitale przynaleznym akcjonariuszom.

Realizacja powyzszego celu, dokonuje sie poprzez dgzenie do osiggniecia pozgdanej struktury finansowania.

Grupa LOTOS S.A. monitoruje strukture finansowania stosujgc wskaznik relacji dtugu do kapitatu wtasnego, ktory
jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych.

101





¢ LOTOS

GRUPA LOTOS S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

Do zadtuzenia netto Spotka wlicza oprocentowane kredyty, pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty

Srodkéw pienigznych.

Nota za rok zakonczony za rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
w tysigcach ziotych (dane przeksztatcone)
Oprocentowane kredyty diugoterminowe 29 4.786.893 4.141.016
Oprocentowane kredyty krotkoterminowe 29 1.682.149 1.539.545
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 (3.598) (14.913)
Zadtuzenie netto 6.465.444 5.665.648
Kapitaty wlasne razem 5.833.442 5.945.053
Stosunek zadiuzenia netto do kapitatu wtasnego 1,11 0,95

Monitoring struktury finansowania dokonywany jest w celu zapewnienia realizacji celu ujetego w Strategii Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na lata 2011-2015, ktéra zaktada zmniejszenie wielkosci zadtuzenia i osiggnigcie
wskaznika relacji dtugu do kapitatlu wlasnego na poziomie nieprzekraczajgcym 0,4 na koniec okresu objetego
Strategig.

40.

1.

2.

Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 10 stycznia 2012 roku nastgpita sprzedaz 100% udziatéw spétki LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. na rzecz
podmiotu zewnetrznego tj. na rzecz spétki Krokus Chem Sp. z 0.0., w ktdrej swoje udziaty posiada Fundusz
Nova Polonia Natexis LPIl oraz kadra menadzerska LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. W dniu 30 listopada
2011 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata ze spétkg Krokus Chem Sp. z 0.0. przedwstepng umowe sprzedazy
100% udziatéw spotki LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. (Nota 27 Dodatkowych informacji i objasnien). Dodatkowym
elementem transakcji bylo zawarcie w dniu 29 listopada 2011 roku siedmioletniej umowy na dostawy gaczy
parafinowych przez Grupe LOTOS S.A. na rzecz LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na czas
okreslony od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2018 roku. Jej szacunkowa warto$¢ wynosi
780 miliondw ztotych netto. Szacunkowa maksymalna wysoko$¢ kar umownych wynosi 98 milionéw ztotych
netto. Umowa nie zawiera zapisow, ktére ograniczalyby mozliwos¢ dochodzenia dodatkowego
odszkodowania ponad wysokos$¢ tych kar. Pozostate warunki kontraktu nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych dla danego typu uméw.

W dniu 2 lutego 2012 roku dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spoice LOTOS
Petrobaltic S.A. Grupa LOTOS S.A., korzystajgc z przystugujacego prawa poboru, w dniu 15 grudnia
2011 roku ztozyta zapisy na akcje nowej emisji serii C. Podwyzszenie kapitatu zakltadowego w spotce LOTOS
Petrobaltic S.A. nastgpito o 2.800 tysiecy ziotych, czyli z poziomu 96.600 tysiecy ztotych do poziomu
99.400 tysigcy ztotych w zwigzku z emisjg 280.000 sztuk akcji imiennych serii C o warto$ci nominalnej
10 ziotych kazda akcja. Grupie LOTOS S.A. przydzielono 279.996 sztuk akcji. Po rejestracji podwyzszenia
kapitatu Grupa LOTOS S.A. posiada 99,95% w kapitale zaktadowym spotki LOTOS Petrobaltic S.A.
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41. Podpisy czlonkéw Zarzadu oraz osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag

rachunkowych Grupy LOTOS S.A.

A

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pawet Olechnowicz

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-
Finansowych

s

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i
Rozwoju

Marek Sokotowski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu

—

Maciej Szozda

Gtowny Ksiegowy

A )

Tomasz Potudniewski
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Rady Nadzorczej Spotki Grupa LOTOS S.A.

1;

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku Grupy LOTOS S.A. (..Spotki™) z siedziba w Gdansku, ul. Elblaska 135,
obejmujacego sprawozdanie z pozycji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku,
sprawozdanie z calkowitych dochodow, sprawozdanie =z przeplywéw pienieznych,
sprawozdanie zmian w kapitatach wlasnych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia (,zalaczone
sprawozdanie finansowe™).

Za rzetelnosc i jasnos¢ zalaczonego sprawozdania finansowego, jak rowniez za jego sporzadzenie
zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz za prawidlowosé
ksigg rachunkowych odpowiada Zarzad Spotki. Ponadto Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady
Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby zalaczone sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z pézn. zm. —
»ustawa o rachunkowos$ci”). Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego sprawozdania
finansowego oraz wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy jest ono we wszystkich
istotnych aspektach zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa
i finansowa, jak tez wynik finansowy Spotki oraz czy ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe
Jego sporzadzenia s prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach, w sposdb prawidlowy.

Badanie zalaczonego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
e rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

o krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow w Polsce,

w taki sposdb, aby uzyska¢ racjonalna pewnosé, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szczegolnosci, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze metoda
wyrywkowa — dokumentacji, z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w zalaczonym
sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez ocene¢ poprawnosci przyjetych
i stosowanych przez Zarzad zasad rachunkowosci i znaczacych szacunk6w dokonanych przez
Zarzad, jak i ogolnej prezentacji zalaczonego sprawozdania finansowego. Uwazamy,
ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do wyrazenia
opinii o zalaczonym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calosé.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZEONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & Y
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydzial Gospodarczy Krajoweg
NIP 526-020-79-76, Kapitat zakh wy: 5 210 500 zi

10, KRS: 0000006468
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4. Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

 przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku,
Jjak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spéiki na dzien 31 grudnia 2011 roku;

o sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone przez UE oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych;

o jest zgodne z wplywajacymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz postanowieniami statutu Spéiki.

5. Nie zglaszajgc zastrzezen, zwracamy uwage, ze Spotka wykazala w zalaczonym sprawozdaniu
finansowym udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wedlug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci
wynikajacymi  z  Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej Grupa
Kapitalowa Grupa LOTOS S.A. (.Grupa Kapitalowa™), w ktérej Spétka jest jednostka
dominujaca, sporzadzila skonsolidowane sprawozdanie finansowe datowane 17 kwietnia
2012 roku. Skonsolidowany zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej Grupy Kapitalowej
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku wynosi 649 322 tysigce ztotych, skonsolidowany
kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosi 7 782 383 tysiace ztotych, a skonsolidowane
aktywa 20 423 220 tysiecy zlotych.

6. ZapoznaliSmy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dziatalnoéci Spotki w okresie od dnia
I stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego sprawo-
zdania finansowego (.sprawozdanie z dzialalnosci™) i uznaliémy, ze informacje pochodzace
z zalaczonego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu
z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednie postanowienia rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33,
poz. 259, z p6ézn. zm. - rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych™).

W imieniu
Emst & Young Audit sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

nr ewid. 130
Kluczowy Biegly Rewident Partner
ASs T “\\
e liis B
L
Marcin Zielinski ERNST & YOUNG Jacek Hryniuk
biegly rewident AUDIT sp. z o.0.
nr 10402 Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

Warszawa, dnia 17 kwietnia 2012 roku
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S LOTOS

OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych
(roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.)

Ja nizej podpisany os$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za
2011 rok zostat wybrany zgodnie 2z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i

niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. (\

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

—

7
Pawet Olechnowicz
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. (
Ekonomiczno- Finansowych /ﬁ /{]]‘”

Mariusz Machajew%

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds.
Produkcji i Rozwoju

Marek Sokotowski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu
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Maciej Szozda

Gdansk, 17 kwietnia 2012 roku

Grupa LOTOS 5.A,, ul. Elblaska 135, PL 80-718 Gdansk

tel, +48 58 308 71 11, +4B 58 308 81 11, fax +48 58 301 88 38, e-mail: lotes@grupalotos,pl, www.lotos.pl
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S LOTOS

OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego

oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe Grupy LOTOS S.A. za 2011 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy
Grupy LOTOS S.A.

Oswiadczam ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.
za 2011 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢ oraz sytuacji Grupy LOTOS S.A,,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka. (\

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

-

4
Pawel Olechnowicz

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds.

Ekonomiczno- Finansowych J% ﬁ{}
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—
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Maciej Szozda

Gdansk, 17 kwietnia 2012 roku

Grupa LOTOS S.A., ul. Elblaska 135, PL 80-718 Gdansk

tel, +48 53 308 71 11, +48 58 308 81 11; fax +48 58 301 88 38; e-mall: lotos@grupalotos.pl; www.lotos.pl
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Grupa LOTOS S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok zakoviczony dnia 31 grudnia 2011 roku
{w tysiqcach ztotych)

I. CZESC OGOLNA

1. Informacje ogélne

Grupa LOTOS S.A. (,,Spotka™) zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 wrzeénia
1991 roku. Siedziba Spétki miesei sie w Gdanisku, ul. Elblaska 1335.

W dniu 10 kwietnia 2002 roku Spétka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000106150,

Spélka posiada numer NIP: 5830000960 nadany w dniu 9 czerwca 1993 roku oraz symbol
REGON: 190541636 nadany w dniu 25 [utego1998 roku.

Spotka jest jednostka dominujaca grupy kapitalowej Grupa LOTOS S.A. Informacje
o transakcjach z jednostkami powiazanymi oraz wykaz spélek, w ktérych jednostka posiada
co najmniej 20% udzialéw w kapitale lub ogdlnej liczbie gloséw w organic stanowiacym
spotki zostaly zamieszczone w notach 19 1 33 dodatkowych informacji i objasnient
(-informacja dodatkowa”) do zbadanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony
31 grudnia 2011 roku.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spétki jest:

goémictwo ropy naftowej i gazu ziemnego (PKD 06),

wytwarzanie [ przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej (PKD 19),
produkcja gazéw technicznych (PKD 20.11),

produkcja pozostalych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (PKD 20.13),
produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organiczaych (PKD 20.14),
produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (PKD 20.16),

wytwarzanie i zaopatrzenie w energig elektryczng, gaz, pare wodna, goraca wode
i powietrze do ukiadéw klimatyzacyjnych (PKD 35),

pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36),

roboty zwiazane z budowa rurociggdw, linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych (PKD 42.2),

wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji
budowlanych (PKD 43.2),

sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (PKD 46.71),
sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych (PKD 46.75),
transport kolejowy towardw (PKD 49.2),

transport rurociggowy (PKD 49.5),

przeladunek towarow (PKD 52.24),

magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1),
badania i analizy techniczne (PKD 71.2),

badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych (PKD 72.19).
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Grupa LOTOS S.A.
Raport z badania sprawezdania finansowego
za rok zakoriezony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach ziotch)

1. Informacje ogdlne (ciag dalszy)

W dniu 31 grudnia 2011 roku kapital podstawowy Spotki wynosit 129 873 tysiace ztotych.
Kapitat wiasny Spoéiki na ten dzien wynosit 5 833 442 tysiace ziotych.

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 roku (Dz. U. nr 184 z 2005 roku, poz. 1539, z pézniejszymi zmianami) na dzien
31 grudnia 2011 roku struktura wlasnosci kapitatu podstawowego Spotki byta nastepujaca:

Liczba Liczba Wartosc Udzial w kapitale
akcji glosaw nominalna akeji podstawowym
Skarb Pasnstwa 69.076.392 69.076.392 69.076.392 53,19%
Pozostali 60.796.970 60.796.970° 60.796.970 46,81%
akcjonariusze
Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00%

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku oraz
po dacie bilansowej, do dnia 17 kwictnia 2012 roku, mialy miejsce nastgpujace zmiany
w strukturze wlasnosci kapitalu podstawowego:

» Przyjecie akcji serii C Grupy LOTOS S.A. do depozytu papieréw wartosciowych
przez KDPW S.A., dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gieldowego akcji serii C
Grepy LOTOS S.A.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW) na podstawie Uchwaly Zarzadu
nr895/10 z dnia 29 grudnia 2010 roku postanowil przyjaé do depozytu papieréw
wartosciowych 16.173.362 akcje zwykle na okaziciela serii C spétki Grupa LOTOS S.A.
o wartosci nominalnej 1 zloty kazda oraz oznaczy<¢ je kodem PLLOTOS00025 pod warunkiem
podjecia decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty
wprowadzone inne akcje Grupy LOTOS S.A. oznaczone kodem PLLOTOS00025, przez
spbtke prowadzaca ten rynek. ‘

Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwaly Nr 16/2011 z dnia
4 stycznia 2011 roku postanowil dopuscié¢ do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
16.173.362 akcje zwykle na okaziciela serii C sp6lki Grupa LOTOS S.A. o wartosci
nominalngj 1 zioty kazda. Na podstawie wyzej wymienionej uchwaly Zarzad Gieldy
postanowil wprowadzi¢ z dniem 10 stycznia 2011 roku w trybie zwyklym do obrotu
gieldowego na rynku podstawowym akcje serii C sp6tki Grupa LOTOS S.A. o ktérych mowa
powyzZej.

Zgodnie z Komunikatem Dzialu Operacyjnego Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. (KDPW), w dniu 10 stycznia 2011 roku nastgpita rejestracja w KDPW 16.173.362 akcji
Grupy LOTOS S.A. pod kodem ISIN PLLOTOS00025. Lgezna liczba papieréw
wartosciowych po rejestracji pod kodem ISIN PLLOTOS00025 wyniosta 129.804.251.
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Grupa LOTOS S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok zakovczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysiqcach ztoneh)

1. Informacje ogélne (cigg dalszy)

* Zmnigjszenie udziali w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Grupy
LOTOS S.A. przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny

W dniu 7 lutego 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. otrzymal zawiadomienie, zgodnie
zktérym ING Otwarty Fundusz Emerytalny, w wyniku zbycia akcji Spétki rozliczonych
w dniu 2 lutego 2011 roku, obnizy} udziat w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Emitenta ponizej 5%.

Przed zbyciem akcji ING Otwarty Fundusz Emerytalny posiadal 6.640.532 akcje Grupy
LOTOS S.A., stanowigce 5,11% kapitatu zakladowego Emitenta i byl uprawniony
do 6.640.532 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowilo 5,11% ogdlnej
liczby gloséw. W dniu 7 lutego 2011 roku na rachunku papieréw warto$ciowych Funduszu
ING znajdowaly sig 5.957.442 akcje Grupy LOTOS S.A., co stanowilo 4,59% jej kapitatu
zakladowego i uprawnialo do 5.957.442 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 4,59% ogdlnej liczby gloséw.

W okresie sprawozdawczym kapital podstawowy Spétki nie zmienil sie.

W skiad Zarzadu Spéiki na dziefi 17 kwietnia 2012 roku wchodzili:

Pawet Olechnowicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Marek Sokotowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkeji i Rozwoju
Mariusz Machajewski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
Maciej Szozda - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu

W okresie sprawozdawczym oraz od dnia bilansowego do daty opinii nie bylo zmian
w skladzie Zarzadu Spotki.
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Gropa LOTOS S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
zq rok zakoviczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tvsiqeach ztotych)

2. Sprawozdanie finansowe

W dniu 8 grudnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy - podjeto decyzje
0 sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Spoiki zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE.

2.1 Opinia bieglego rewidenta oraz badanie sprawozdania finansowego

Emst & Young Audit sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Rondo ONZ 1 jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem 130.

Emst & Young Audit sp. z 0.0. w dniu 17 grudnia 2009 roku zostala wybrana przez Rade
Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. do badania sprawozdania finansowego Spolki.

Emst & Young Audit sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident spelniaja, w rozumieniu art. 56
ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2009 roku, nr 77, poz. 649, z pézn. zm.), warunki do wyrazenia bezstronnej .

i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 18 maja 2010 roku z Zarzadem Spétki przeprowa-
dzilismy badanie sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego przez nas badania. Przeprowadzone w trakcie badania sprawozdania
finansowego procedury byly zaprojektowane tak, aby umozliwié wydanie opinii
o sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calo$¢. Nasze procedury nic obejmowaty
uzupetnigjacych informacji, ktére nie majg wplywn na sprawozdanie finansowe traktowane
jako catosé.

Na podstawie naszego badania, z dniem 17 kwietnia 2012 roku wydali$émy opinig¢ bieglego
rewidenta bez zastrzezen o nastepujacej tresei:

»Dla Rady Nadzorczej Spéltki Grupa LLOTOS S.A.

1. Przeprowadzili§my badanie zalaczonego sprawozdania finansowego za rok zakoniczony dnia
31 grudnia 2011 roku Grupy LOTOS S.A. (,,Sp6iki”) z siedziba w Gdansku, ul. Elblaska 135,
obejmujacego sprawozdanie z pozycji finansowej sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2011 roku,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z przeplywéw pienigznych,
sprawozdanie zmian w kapitatach wilasnych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz dodatkowe informacje i objaénienia (,zalaczone
sprawozdanie finansowe”).

2. Za rzetelnos¢ i jasnos¢ zalaczonego sprawozdania finansowego, jak rowniez za jego
sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz
za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych odpowiada Zarzad Spéiki. Ponadto Zarzad Spéltki oraz
czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby zalaczone sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Spélki spelnialy wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku z pozn.
zm. — ustawa o rachunkowo$cei”). Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego sprawozdania
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Grupa LOTOS S.A.
Raport = badania sprawozdania finansowego
za rok zakoviczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysiqeach ziotych)

2.1. Opinia bieglego rewidenta oraz badanie sprawozdania finansowego (ciag dalszy)

finansowego oraz wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy jest ono we wszystkich
istotnych aspektach zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy Spélki oraz czy ksiegi rachunkowe
stanowiace podstawe jego sporzadzenia sg prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
w sposob prawidlowy.

3. Badanie  zalaczonego  sprawozdania  finansowego  przeprowadziliSmy  stosownie
do postanowien:

» rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

 krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce,

. W taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szczegblnosci, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze
metoda wyrywkowa — dokumentacji, z ktérej wynikajg kwoty i1 informacje zawarte
w zalaczonym sprawozdaniv finansowym. Badanie obejmowalo réwniez ocene poprawnosci
przyjetych i stosowanych przez Zarzad zasad rachunkowoséci 1 znaczacych szacunkéw
dokonanych przez Zarzad, jak i ogdlnej prezentacji zalaczonego sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw
do wyrazenia opinii o zalaczonym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako catosé.

4. Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

» przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011
roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spélki na dzien 31 grudnia 2011
roku;

» sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;

e jest zgodne z wplywajacymi na forme i tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz postanowieniami statutu Spéiki.

5. Nie zglaszajac zastrzezen, zwracamy uwagg, z¢ Spolka wykazala w zalaczonym sprawozdaniu
finansowym udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wedlug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytulu utraty wartosci. Zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci
wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej Grupa
Kapitalowa Grupa LOTOS S.A. (,,Grupa Kapitalowa™), w ktérej Spolka jest jednostka
dominujaca, sporzadzila skonsolidowane sprawozdanie finansowe datowane 17 kwietnia
2012 roku. Skonsolidowany zysk netto z dzialalnosei kontynuowanej Grupy Kapitalowej za
rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011 roku wynosi 649 322 tysiace zlotych, skonsolidowany
kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosi 7782383 tysiace zlotych,
a skonsolidowane aktywa 20 423 220 tysiecy zlotych.
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Raport z badania sprawezdania finansowego
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2.1. Opinia bieglego rewidenta oraz badanie sprawozdania finansowego (cigg dalszy)

6. ZapoznaliSmy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosci Spdlki w okresie od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego (,sprawozdanie z dzialalno$ci™) i uznaliSmy, ze informacje
pochodzace z zalaczonego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne. Informacje zawarte
w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzglgdniaja odpowiednie postanowienia rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, z pdzn. zm. - ,rozporzadzenie w sprawic informacji
biezacych i okresowych™).”

Badanie sprawozdania finansowego Spotki przeprowadzilismy w okresic od dnia 25 lipca
2011 roku do dnia 17 kwietnia 2012 roku, w tym w miejscu gdzie prowadzone sa ksiegi
rachunkowe Spétki od dnia 25 lipca 2011 roku do dnia 5 sierpnia 2011 roku, od dnia
14 listopada 2011 roku do dnia 25 listopada 2011 roku, od dnia 20 Iutego 2012 roku do dnia
2 marca 2012 roku, od dnia 12 marca 2012 do dnia 14 marca 2012 roku oraz od dnia
3 kwietnia 2012 roku do dnia 5 kwietnia 2012 roku.

2.2 Os$wiadczenia otrzymane i dostepnosé danych

Zarzad potwierdzil swoja odpowiedzialnosé za rzetelnosc i jasno$¢ sprawozdania finansowego
Jjak réwniez za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowos$¢ i oraz oswiadezyl, iz udostgpnil nam wszystkie dane finansowe, ksiggi
rachunkowe i inne wymagane dokumenty oraz udzielit niezbednych wyjasnien. Otrzymalismy
rowniez pisemne o$wiadczenie z dnia 17 kwietnia 2012 roku Zarzadu Spotki o:

» kompletnym ujeciu danych w ksiggach rachunkowych,

« wykazaniu wszelkich zobowigzai warunkowych w sprawozdaniu finansowym, oraz

» ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym wszelkich istotnych zdarzen, ktére nastapity po
dacie bilansu do dnia zfozenia o§wiadczenia.

W oswiadczeniu potwierdzono, ze przekazane nam informacje byly rzetelne i prawdziwe
zgodnie z przekonaniem i najlepsza wiedzg Zarzadu Spolki i objely wszelkie zdarzenia
moggce mieé¢ wplyw na sprawozdanie finansowe.
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2.3 Informacje o sprawozdaniu finansowym Spélki za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe Spéiki, za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku zostalo
zbadane przez Marcina Zielifiskiego, kluczowego bieglego rewidenta nr ewidencyjny 10402,
dzialajacego w imieniu Emst & Young Audit sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,
Rondo ONZ 1, wpisanej na prowadzona przez Krajowg lzbe Bieglych Rewidentéw liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdaf finansowych pod nr 130. Dziatajacy
w imieniu podmiotu uprawnionego kluczowy biegly rewident wydal o tym sprawozdaniu
finansowym za rok zakor'lczony dnia 31 grudnia 2010 roku opinie bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku zostalo
zatwierdzone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A.
w dniu 27 czerwea 2011 roku, na ktérym akcjonariusze podjeli uchwale, ze zysk netto za rok
2010 zostanie podzielony w nastepujacy sposéb:

Kapitat zapasowy _ 7 463.454
Fundusz celowy na finansowanie przedsiewzieé spolecznych 1.500
464.954

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku wraz
z opinig bieglego rewidenta, odpisem uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego,
odpisem uchwaly o podziale zysku, sprawozdaniem z dzialalnosci Spétki zostaly ziozone
w dniu 4 lipca 2011 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym,

Sprawozdanie z pozycji finansowej na dzien 31 grudnia 2010 roku, sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z przeplywdw pienigznych, sprawozdanie zmian
w kapitatach wiasnych za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku wraz z opinia bieglego
rewidenta, odpisem uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego, odpisem uchwaty o
podziale zysku w dniu 28 lutego 2012 roku zostaly ogloszone w Monitorze Polskim B nr 686.

Zatwierdzony bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 2010 roku po korektach o zmiany opisane
w punkeie 9.2 dodatkowych informacji i objasnien do zbadanego sprawozdania finansowego
zostal prawidlowo wprowadzony do ksigg rachunkowych jako bilans otwarcia na dzien
I stycznia 2011 roku.
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3. Sytunacja finansowa
3.1 Podstawowe dane i wskazniki finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki charakteryzujace

31 grudnia 2010 roku, z uwzglednieniem faktu, ze:

sytuacje finansowa Spotki
w latach 2009 - 2011, wyliczone na podstawie danych finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2011 roku i dnia

o dane finansowe za 2010 rok zostaly zaprezentowane zgodnie ze zmianami opisanymi
w punkcie 9.2 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku,

« dane finansowe za 2009 rok zostaly zaprezentowane zgodnie ze zmianami opisanymi
w punkcie 9.2 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Wskazniki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku wyliczono na podstawie danych
finansowych zawartych w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym, ktére byto przedmiotem
badania przez kluczowego bieglego rewidenta dzialajacego w imieniu innego podmiotu

uprawnionego.
2011 2010 2009

suma bilansowa 16 449 524 14 678 065 12 556 630
kapital wlasny 5833 442 5945053 5 480 099
wynik finansowy netto 307 670 464 954 591 327
rentownos¢ majgtku (%) 1,9% 3.2% 4,7%

wynik finansowy netto x 100%

suma aktywow

rentownos¢ kapitalu wlasnego (%) 5,2% 8,5% 13,0%

wynik finansowy netto x 100%

kapital wlasny na poczatek okresu

rentowno$¢ netto sprzedazy (%) 1,1% 2,6% 4, 7%

wynik finansowy netto x 100%

przychody ze sprzedazy produktow,
towarow i materialow

plynnosé — wskaznik plynnosei I 1,43 1,41 2,14

aktywa obrotowe ogdlem

zobowigzania krotkoterminowe
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2011

2010

2009

plynno$é — wskaznik plynnosci IT1 0,00

érodki pienigzne

zobowigzania krétkoterminowe
szybkos¢ obrotu naleznosci 29 dni

naleznosei z tytuhu dostaw i usheg x 365 dni

przychody ze sprzedazy produktéw,
towaréw I materiatéw

okres splaty zobowiazan 38 dni

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
x 365 dni
wartos¢ sprzedanych towardw i materialow +
koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

szybko$¢ obrotu zapaséw 77 dni

zapasy X 365 dni

wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
+ koszt wytworzenia sprzedanych produktdw

trwalo§é struktury finansowania (%) 65,7%

(kapital wiasny + rezerwy i zobowigzania
diugoterminowe) x 100%

suma pasywow
obciaZenie majatku zobowigzaniami (%) 64,5%

(suma pasywdéw— kapitat wiasny) x 100%

suma aktywdw
wskaZnik inflacji:

$rednioroczny 4,3%
od grudnia do grudnia 4,6%

3.2 Komentarz

0,00

34 dni

36 dni

90 dni

70,2%

59.5%

2,6%
3,1%

0,01

41 dni

24 dni

83 dni

83,2%

56,4%

3,5%
3,5%

Analiza przedstawionych wielkosci i wskaznikéw wskazuje na wystapienie w 2011 roku

nastepujacych tendencji:

Wszystkie wskazniki rentownosei ulegly obnizeniu w 2011 roku w poréwnaniu do lat
poprzednich. Bylo to spowodowane obnizeniem sie wyniku finansowego netto w trakcie
analizowanego okresu 2009-2011, przy jednoczesnym wzroscie aktywéw, wartosci kapitatu

wlasnego oraz przychoddw ze sprzedazy netto.
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
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3.2 Komentarz (ciag dalszy)

Wskaznik rentownosci majatku, ktory w 2011 roku wyniést 1,9%, ulegt zmniejszeniu o 1,3
punktu procentowego w poréwnaniu z 2010 rokiem, kKiedy to wynosit 3,2%, natomiast w 2009
roku ksztattowat si¢ na poziomie 4,7%. Rentownos$é kapitatu wlasnego ulegla zmniejszeniu
o ponad 3 punkty procentowe do poziomu 5,2% w 2011 roku, w poréwnaniu do 2010 roku
kiedy wynosita 8,5%. W 2009 roku wskaZnik ten ksztattowat sie na poziomie 13%. Wskaznik
rentownosci sprzedazy ulegt obnizeniu o 1,5 punktu procentowege w 2011 roku do poziomu
1,1%, z poziomu 2,6% w 2010 roku, natomiast w 2009 roku wynosit 4,7%.

Wskaznik plynnosci I (ptynno$¢ biezaca) wynidst 1,43 na koniec 2011 roku i ksztaltowat sie
niemal na niezmienionym poziomie w poréwnaniu do stanu na koniec 2010 roku, kiedy
wyniost odpowiednio 1,41, natomiast ulegl obnizeniu w poréwnaniu do 2009 roku, kiedy
ksztattowal si¢ na poziomie 2,14. Zmniejszenie to spowodowane bylo znaczacym wzrostem
zobowigzan krétkoterminowych przy stosunkowo mniejszym wzrosgcie majatku obrotowego.

- Wskaznik plynnosci III (plynnos¢ gotowkowa) w latach 2009-2011 ksztaltowal sie na
podobnym poziomie wynoszacym okofo 0,01, ze wzgledu na niski poziom dostgpnych
srodkéw pienigznych.

Szybkos¢ obrotu naleznosci w analizowanych latach 2009-2011 ulegala systematycznemu
skracaniu, poczawszy od poziomu 41 dni w 2009 roku, poprzez 34 dni w 2010 roku,
do poziomu 29 dni w 2011 roku. Zmiany te wynikajg z wyzszego wzrostu przychodow ze
sprzedazy netto w stosunku do wzrostu poziomu naleznosci krétkoterminowych. Z kolei okres
splaty zobowiazan w tym samym okresie ulega systematycznemu wydtuzaniu, od poziomu
24 dni w 2009 roku, poprzez wydtuzenie o 12 dni do poziomu 36 dni w 2010 roku, a nastepnie
wydtuzenie o kolejne 2 dni do poziomu 38 dni w 2011 roku. Zmiany te sa gléwnie wynikiem
stosunkowo szybszego wzrostu zobowigzan krotkoterminowych ponad poziom zwickszania sie
kosztow dzialalnosci operacyjnej. Natomiast wskaznik szybkosci obrotu zapaséw wahat sie
w przedziale 77-90 dni w latach 2009-2011, poczawszy od poziomu 83 dni w 2009 roku,
poprzez wydiuzenie o 7 dni do poziomu 90 dni w 2010 roku, aby nastgpnie ulec skroceniu
0 13 dni do poziomu 77 dni w 2011 roku. Wskazany trend to efekt wzrostu stanu zapasow,
przy jednoczesnych fluktuacjach zmiany tempa przyrostu kosztéw dziatalnosci operacyijnej.

Wskazniki trwatoséci struktury finansowania oraz obciazenia majatku zobowiazaniami wedlug
stanu na dziefi 31 grudnia 2011 roku wskazuja na rosngce zaangazowanie kapitalu obcego
w finansowanie dziatalnosci Spétki na koniec 2011 roku w poréwnaniu do analogicznego
stanu na koniec lat ubiegtych. WskaZnik obcigzenia majgtku zobowigzaniami ulegat
systematycznemu podwyzszaniu w latach 2009-2011 z poziomu 56,4% w 2009 roku, poprzez
59,5% w 2010 roku do poziomu 64,5% na koniec 2011 roku na skutek wzrostu wartosci
zobowigzan ogélem wobec sumy aktywow, gléwnie zwiazanych z zakoficzeniem finansowania
i zaciagania nowych zobowigzan kredytowych na realizacje Programu 10+,

Wskaznik trwalodci struktury finansowania wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku
wskazuje na mniejsze zaangazowanie udziatu kapitatu stalego w finansowanie dziatalnosci
Spotki w 2011 roku w pordwnaniu do analogicznego stanu na koniec lat poprzednich.
Wskaznik ten na koniec 2009 roku wynosil 83,2%, nastepnie ulegl obnizeniu o 13 punktéw
procentowych do poziomu 70,2% na koniec 2010 roku, aby na koniec 2011 roku osiagnaé
poziom nizszy jeszcze 0 4,5 punktu procentowego, to jest 65,7%.
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3.3 Kontynuacja dzialalnosci

Podczas naszego badania nic nie zwrécilo naszej uwagi, co powodowaloby nasze przekonanie,
ze Spotka nie jest w stanie kontynuowaé dziatalnosci przez co najmniej 12 miesiecy liczac
od dnia 31 grudnia 2011 roku na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz
istotnego ograniczenia przez nia dotychczasowej dzialalnosci.

W punkcie 5 dodatkowych informacji i objasnieni do zbadanego sprawozdania finansowego
Spoiki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku Zarzad wskazal, ze sprawozdanie
finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci przez Spétke przez
okres nie krdtszy niz 12 miesigcy od dnia 31 grudnia 2011 roku i Ze nie wystepuja
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dzialalnosei przez Spoétke.
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Raport z badania sprawozdania finansowego
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IL.

CZESC SZCZEGOLOWA
Prawidlowosc¢ stosowanego systemu ksiggowosci

Ksiggowos¢ Spotki prowadzona jest przy wykorzystaniu zintegrowanego systemu
komputerowego do zarzadzania przedsigbiorstwem mySAP.com w siedzibie Spétki. Spotka
posiada aktualng dokumentacijg, o ktérej mowa w art. 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z p6in. zm. — ,ustawa
o rachunkowosci”), w tym réwniez zaktadowy plan kont zatwierdzony przez Zarzad Spolki.

W trakcie naszego badania nie stwierdzilidmy istotnych nieprawidlowosci ksiag
rachunkowych, ktére moglyby mieé istotny wplyw na zbadane sprawozdanie finansowe,
a ktére nie zostalyby usuniete, w tym dotyczacych:
» zasadnosci i cigglosci stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci,
» 1zetelnosci ksiag rachunkowych, bezblednosci ksiag rachunkowych oraz pomageuna
zapisOw w ramach ksiag rachunkowych,
» udokumentowania operacji gospodarczych,
+ prawidlowosci otwarcia ksiag rachunkowych na podstawie sald zatwierdzonego
bilansu za okres poprzedni,
= powigzania zapiséw z dowodami ksiggowymi i sprawozdaniem finansowym,

» spelniania warunkéw jakim powinna odpowiada¢ ochrona dokumentacji ksiegowej
oraz przechowywania ksiag rachunkowych i sprawozdai finansowych.

Aktywa, zobowiazania i kapitaly wlasne oraz pozycje ksztaltujace wynik
dzialalnosci Spolki

Struktura aktywéw i zobowiazan bilansu Spdlki, kapitaléw wilasnych Spétki jak réwniez
pozycji ksztaltujacych wynik dzialalno$ci, zostala przedstawiona w zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

Inwentaryzacja aktywéw 1 =zobowigzan zostala przeprowadzona zgodnie z ustawa
o rachunkowosci. Réznice inwentaryzacyjne zostaly rozliczone i ujete w ksiggach
rachunkowych 2011 roku.

Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa w sprawozdaniu finansowym za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011
roku sporzadzona zostala, we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE.
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4. Sprawozdanie z dzialalno$ci Spolki

Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dziatalnosci Spétki w okresie od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego (.sprawozdanie z dziafalnosci®) i uznaliSmy, ze informacje
pochodzace z zalaczonego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte
w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniaja odpowiednie postanowienia rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za robwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnistwa niebedacego panistwem
czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 239, z p6zn. zm.).

5. Zgodno$¢ z prawem

UzyskalisSmy pisemne potwierdzenie od Zarzadu Spoélki, iz w roku sprawozdawczym
nie zostaly naruszone przepisy prawa, a takze postanowienia statutu Spétki majace wplyw
na sprawozdanie finansowe.

6. Wykorzystanie pracy specjalistow

W trakcie naszego badania korzystaliSmy z wynikéw prac niezaleznego aktuariusza
odpowiedzialnego za wyliczenie wartosci obecnej przyszltych zobowiazai wobec
pracownikéw z innych tytulow niz wynagrodzenia.

w imieniu
Ernst & Young Audit sp. z o.0.
Rondo ONZ 1,
00-124 Warszawa

nr ewid. 130
Kluczowy Biegly Rewident Partner
r — N

7 ,éc,‘ §4A |

Marcin Zielinski Jacek Hryniuk

biegly rewident

nr 10402
Rondo ONZ, 1. 00-124 Warszawa

-37-

Warszawa, dnia 17 kwietnia 2012 roku
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l. INFORMACJE O GRUPIE LOTOS S.A.

1. OPIS GRUPY LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A. (Grupa LOTOS, Spdtka) to ogolnopolski koncern naftowy, zajmujgcy sie
wydobyciem i przerobem ropy naftowej oraz sprzedazg hurtowg i detaliczng produktéw
naftowych. Jest producentem i dostawcg m.in. benzyny bezofowiowej, oleju napedowego,
lekkiego oleju opatowego i paliwa lotniczego. Koncern specjalizuje sie takze w produkcji i
sprzedazy w Polsce olejow silnikowych i asfaltow.

Gtownym rynkiem obstugiwanym przez Grupe Kapitatowg LOTOS jest rynek polski. W 2011r.
udziat sprzedazy krajowej w globalnej sprzedazy przedsiebiorstwa wyniost 73,4%.

Strategia na lata 2011-2015 zaktada umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej LOTOS jako silnego,
innowacyjnego i efektywnie rozwijajgcego sie podmiotu, kiéry odgrywa znaczgcg role w
zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju, a w swojej dziatalnosci postepuje z
poszanowaniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci i zrdbwnowazonego rozwoju.

1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY LOTOS S.A. ORAZ INFORMACJE O
POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Struktura organizacyjna Grupy LOTOS przedstawiona na ponizszym schemacie na dzien
31.12.2011r. obrazuje podziat pracy, powigzania miedzy funkcjami i zadaniami realizowanymi w
Spotce, ustala podporzadkowanie jednostek organizacyjnych oraz hierarchie zarzgdzania.

Pion to grupa komorek organizacyjnych przyporzgdkowanych okreslonym cztonkom kadry
kierowniczej, posiadajgcym uprawnienia decyzyjne w zakresie prowadzonej dziatalnosci,
wyodrebnionych gtéwnie wg kryterium realizowanych funkcji. Podstawowym zadaniem biura jest
wspomaganie procesu decyzyjnego odpowiednio Dyrektora Generalnego Ilub dyrektorow
pionéw. Dziat realizuje wyznaczong funkcje, zaszeregowang w hierarchii o szczebel nizej niz
biuro. Zaktad jest operacyjnym fragmentem przedsiebiorstwa realizujgcym bezposrednio funkcje
operacyjno — wykonawcze.

Grupa LOTOS nie posiada oddziatéw (zaktadéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowo$ci.
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DYREKTOR GENERALNY

DN

Schemat organizacyjny Grupy LOTOS S.A. (stan na 31.12.2011r.)
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1.2.

ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU

Zmiany w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa Grupy LOTOS wprowadzone w 2011r.
miaty charakter porzadkujacy, usprawniajgcy dziatanie poszczegolnych pionéw i podlegtych
im komorek organizacyjnych.

1.3.

Podwyzszenie kapitalow

ZMIANY WELASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ W 2011R.

Spotka Data Iﬁg'etg' Podwyzszenie Kapitat po Waluta Uwagi
LOTOS Petrobaltic S.A. 29-lis-2011 92 400 000 4 200 000 96 600 000 PLN nowa emisja
AB LOTOS GEONAFTA 30-lis-2011 161 126 7 400 168 526 LTL nowa emisja
LOTOS Parafiny Spzo.0.  7-gru-2011 19 783 000 9 000 000 28 783 000 PLN utworzenie udziatéw
objecie nowych
. . udziatéww zamian za
Miliana Shipping Group Ltd 13-gru-2011 1 000 1000 2000 EUR wktad niepieniezny 6
spotek
430 000 .
LOTOS Norge AS 21-gru-2011 001 142 733 963 572 733 964 NOK nowa emisja
w drodze podwyzszenia
LOTOS Asfalt Sp z 0.0. 29-gru-2011 2 000 000 18 000 000 20000 000 PLN UL MBS
dotychczasowych
udziatéw (10:1)
572 733 -
LOTOS Norge AS* 14-sty-2012 064 91 984 477 664 718 441 NOK nowa emisja
LOTOS Petrobaltic S.A.* 2-lut-2012 96 600 000 2 800 000 99 400 000 PLN nowa emisja
* wydarzenie po dacie bilansowej
Dezinwestycje
Spétka sprzedawana Nabywca Data Szczegoty Uwagi
) Sprzedaz 100% udziatéw;
LOTOS Parafiny Sp z 0.0.* Krokus Chem Sp z o.0. 10-sty-2012 .
umowa podpisana 30.11.2011
PLASTEKOL Organizacja . , Spotka z grupy
IGT Polska Sp z o.0. 11-lut-2011 | Sprzedaz 95,5% akgji
Odzysku S.A. P i o &g LOTOS Jasto
* wydarzenie po dacie bilansowej
Skup akcji
Udziat Gru
Spotka Data . Uwagi
LOTOS
LOTOS Czechowice S.A. 7-kwi-2011 100% Zakonczenie przymusowego procesu wykupu
LOTOS Jasto S.A. 8-kwi-2011 100% Zakonczenie przymusowego procesu wykupu
LOTOS Petrobaltic S.A. 31-gru-2011 99,95% Podwyzszenie udziatu z 99,32% (stan: 1.01.2011)
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Inne zmiany wlasnosciowe
Spoétka Data Opis
LOTOS Petrobaltic S.A. 23-mar-2011 Zbycie 1 akcji AB Geonafta na rzecz Grupy LOTOS S.A.
Zbycie 1 akcji Miliana Shipping C Ltd LOTOS
Aphrodite Offshore Services N.V. 24-cze-2011 v _a L L S AL S et
Petrobaltic S.A.
LOTOS Gaz S.A. 10-sty-2011 Decyzja o postawieniu spotki w stan likiwidacji

Zmiany w zakresie litewskich aktywéw Grupy Kapitalowej LOTOS

L LOTOS Petrobaltic J

100%
AT Tt — — -
’ v -
,  ABLOTOS '
! { Baltija® 100% J : S
: I restrukturyzacja..
1 A4 _ ! _
\ AB Meditus” { LOTOS Petrobaltic ‘ Grupa LOTOS
\ 59,41% L 40,59% 0,001%
\ | ]
N\ 30 \
N 354866’;6‘61’0.@ D] [ - \
® N 2fs \
\ *
S AB Geonafta J !
= /
-~ S -

-
-"-————"'

*zmiany formy prawnej (UAB na AB) w 2011 roku

AB LOTOS Geonafta

4

Po restrukturyzaciji...

m LOTOS Petrobaltic SA

mGLSA

= Akcje wiasne (do
umorzenia)

0,001%
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Restrukturyzacja logistyki morskiej w grupe shippingowa — w ramach Grupy Kapitatlowej
LOTOS Petrobaltic oraz podwyzszenie kapitatu

‘ Polska
‘ LOTOS Petrobaltic S.A. E

‘ AHTS Bazalt || AHTS Granit '
U I 3
L&;ﬁandem PL d k&=‘J>andera PL d
[ T ] .

Miliana Shipping Co. Ltd 1 Aphrodite Offshore Services Ltd
o A % Kurakao

Przed

Kambr |

I M bandera CYQ-

T

lcarusll |
M bandera CY&»

p

Aphrodite |
restrukturyzacja...

St.Barbara \“

| lbandera VG

LOTOS Petrobaltic S.A.

L 1

(i) 22.07.2011 zawigzanie 2 [ Miliana Holding Ltd ] {AphroditeoffshoreServicesNVJ z
spotek: Miliana Shipping

Po restrukturyzaciji. ..

Kon’

Group Ltd oraz Miliana

S__hipmanagement Ltd. Miliana Shipping Group Ltd ——{ Miliana Shipmanagement Ltd J
(i) 13.12.2011 transfer 6 {

 ———

spotek do Miliana Shipping
Group Ltd

f T T
N N \
L0 Petro learus | | T
Navigation Co. ltd pl 0.

Co. Ltd : U Co. Ltd Go.utd | | Coltd

) e g gy e g B

St.BaIrbaraJ { Gralmt J ( Ba;alt J

1.4. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE LOTOS S.A.

Na 31.12.2011r. w Grupie LOTOS S.A. zatrudnionych byto 1.329 oséb na 1.309 etatach.

Struktura zatrudnienia w Grupie LOTOS S.A. w podziale na rodzaj stanowiska pracy (stan na 31.12.2011r.)

Wyszczegdlnienie Mezczyzni Kobiety Razem Etaty
stanowiska robotnicze 513 5 518 514
stanowiska nierobotnicze 412 399 811 795
Razem 925 404 1329 1309
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Struktura zatrudnienia w Grupie LOTOS S.A. w podziale na rodzaj wyksztalcenia

Wyksztatcenie nierobotniose Tobotnicze Lo
llos¢ %

wyzsze 623 86 709 53,3%
$rednie zawodowe 147 313 460 34,6%
srednie ogdlne 33 36 69 5,2%
zasadnicze zawodowe 6 68 74 5,6%
podstawowe 2 15 17 1,3%
Razem 811 518 1329 100%

1.5. ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

Wg. stanu na 31.12.2011r. w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodzity Grupa LOTOS jako
Podmiot Dominujgcy oraz 32 spotki o profilu produkcyjnym i ustugowym.

Wykaz podmiotéw, w ktérych Spétka posiada bezposredni udziat w kapitale lub w ogodlnej liczbie glosow
w organie stanowigcym podmiotu

Procentowy udziat Grupy
w kapitale podstawowym

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci
31.12.2011 31.12.2010
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie i przetwarzanie
Grupa LOTOS S.A. Gdansk pro'duk_tow rgflnacp ropy naftowej_ Nie dotyczy Nie dotyczy
(gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz
hurtowa
Spotki bezposrednio zalezne
Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdanisk IEgEm el e, 100% 100%
zarzadzanie siecig stacji paliw
LOTOS
S . Spétka nie prowadzi dziatalnosci o ®
LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krakow operacyinej 100% 100%
Produkcja i sprzedaz olejow
LOTOS Qil S.A. Gdansk smarowych i smaréw oraz sprzedaz 100% 100%
olejéw bazowych
LOTOS Asfalt Sp. z o.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow 100% 100%
. . Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci o ®
LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0. Gdansk operacyjnej 100% 100%
LOTOS Kolej Sp. z o.0. Gdansk Transport kolejowy 100% 100%
Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdafisk  'uchu mechanicznego, . 100% 100%
elektrycznego i automatyki, ustugi
remontowe
LOTOS Lab Sp. z o0.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100% 100%
LOTOS Straz Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100% 100%
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ZA ROK 2011

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS

Procentowy udziat Grupy

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci w kapitale podstawowym
31.12.2011 31.12.2010
LOTOS Ochrona Sp. z o.0. Gdansk Ochrona mienia i os6b 100% 100%
LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Jasto PRI [ SREEREn (s 100% 100%
parafinowych
LOTOS Tank Sp. z 0.0. Gdansk Ustugi logistyczne 100% 100%
LOTOS Czechowice S.A. Czechowice-
(spotka posiada swojg grupe - Magazynowanie i dystrybucja paliw 100% 97,5%
. Dziedzice
kapitatowa)
Magazynowanie i dystrybucja paliw;
Wynajem i zarzadzanie
LOTOS Jasto S.A. Jasto nieruchomosciami wtasnymi lub 100% 98,1%
dzierzawionymi od 24 marca 2011
roku
OO PETIElbel s Si/s), (96 12 Pozyskiwanie oraz eksploatacja
posiada swojg grupe Gdansk zy Z exsploatacy 99,9% 99,3%
. zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
kapitatowa)
LOTOS Park Technologiczny Spétka nie prowadzi dziatalnosci o o
Sp. z o.0. L operacyjnej Lo e
Spotki posrednio zalezne
RCEkoenergia Sp. z 0.0, Cze(;hovylce- Wytwarzanie |_dystrybuc1a energii 100% 97.5%
Dziedzice elektrycznej, ciepta i gazu
. " Czechowice-  Produkcja estrow metylowych o ®
LOMRE EIEpEE 52 2 042 Dziedzice ~ kwasow tuszczowych (FAME) BL00 S
+PLASTEKOL Organizacja . s _ o
Odzysku” S.A. Jasto Dziatalno$¢ ustugowa 93,7%
. . Curagao i . s -
Qp\l}rodlte Offshore Services Antyle Spg:l; r_1'|1e‘>3 _prowad2| dziatalnosci 99,9% 99.3%
U Holenderskie P yine|
Poszukiwanie i wydobycie ropy
. naftowej na norweskim szelfie
LOTOS Exploration and Stavanger v nentalnym; $wiadczenie ustug 99,9% 99,3%
Production Norge AS Norwegia : . S
zwigzanych z poszukiwaniem i
wydobyciem ropy naftowej
Produkcja energii elektrycznej,
Energobaltic Sp. z o0.0. Wiadystawowo  energii cieplnej, LPG oraz 99,9% 99,3%
kondensatu gazowego
AB LOTOS Baltija \Il_Ytlwg Doradztwo handlowe i prawne - 99,3%
Poszukiwanie i wydobycie ropy
AB LOTOS Geonafta (spotka Gargzdai naftowej na terenie Republiki
posiada swojag grupe Lif\]/va Litewskiej; Swiadczenie ustug 99,95% 40,3%
kapitatowa) zwigzanych z poszukiwaniem i
wydobyciem ropy naftowej
Gargdai Poszukiwanie i wydobycie ropy
UAB Genciu Nafta L_g naftowej na terenie Republiki 99,9% 40,3%
Itwa " o
Litewskiej
Al Sh',pho.ld".].g ST Swiadczenie ustug magazynowania
Ltd. (wczesniej Miliana - ; :
e Nikozja i transportu ropy naftowej oraz
Shipping Company Ltd.) : . : . 99,9% 99,3%
. - - Cypr zarzadzanie posiadanymi aktywami
(spdtka posiada swojg grupe i ;
: inansowymi
kapitatowa)
Miliana Shipmanagement Ltd. Nikozja SW|ad_czen|e ustug transportu 99,9% :
Cypr morskiego
Miliana Shipping Group (spétka Nikozia
posiada swojg grupe C g Zarzadzanie posiadanymi aktywami 99,9% -
kapitatowa) yp
Kambr Navigation Company Nikozja o }
Ltd. Cypr ustuga czarteru statku 99,9%
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS

ZA ROK 2011
Procentowy udziat Grupy
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci w kapitale podstawowym
31.12.2011 31.12.2010
Petro Aphrodite Company Ltd. Nél;;;:a ustuga czarteru statku 99,9%
Petro Icarus Company Ltd. Nél;;;:a ustuga czarteru statku 99,9%
Granit Navigation Company Nikozja usluga czarteru statku 99.9%
Ltd. Cypr
St. Barbara Navigation Nikozja usluga czarteru statku 99,9%
Company Ltd. Cypr
Bazalt Navigation Company Nikozja
Ltd. Cypr ustuga czarteru statku 99,9%
Pozostate spotki
Garazdai Poszukiwanie i wydobycie ropy
UAB Minjos Nafta L'g naftowej na terenie Republiki 49,9% 20,1%
itwa : v
Litewskiej
Garazdai Poszukiwanie i wydobycie ropy
UAB Manifoldas L'g naftowej na terenie Republiki 49,9% 20,1%
itwa . v
Litewskiej

2. PODSTAWOWA DZIALALNOSC OPERACYJNA

2.1. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZEGO

2011r. to pierwszy rok rafinerii Grupy LOTOS funkcjonujgcej w nowej konfiguracji, z
rozbudowang zdolnoscig przerobowg z 6 do 10,5 miIn ton rocznie, w wyniku realizacji
Programu 10+. W 2011r. nastgpito uruchomienie dwoéch ostatnich kluczowych instalacii:
hydrokrakingu (MHC) i odasfaltowania rozpuszczalnikowego (ROSE), zgodnie z planami
projektowymi konwersja, czyli pozyskiwanie z najciezszych frakcji ropy naftowej
wysokowartosciowych produktéw, takich jak oleje napedowe, benzyny, LPG, miata wynosi¢
dla instalacji hydrokrakingu MHC 60%. Dalszy wzrost konwersji instalacji MHC to efekt
zmiany procesu technologicznego w obszarze produkcji Grupy LOTOS.

Rozpoczeto produkcje i sprzedaz nowego produktu — frakcji parafinowej.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy LOTOS koncentrowata sie na rozwoju technologii
zwigzanych z wytworzeniem produktéw z Bloku Olejowego. W 2011r. realizowano:

= prace innowacyjne dot. produkcji olejow bazowych grupy I,

. produkcje pierwszej partii olejow bazowych o zawartosci siarki ponizej 0,5%
m/m (surowiec do produkcji olejow silnikowych o podwyzszonej jakosci),

= modernizacje technologii produkcji olejow bazowych grupy | w oparciu o frakcje

parafinowg (wzrost wydajnosci olejow, mozliwos¢ produkcji oleju bazowego SAE
30/95 o lepkosci kinematycznej w  40°C>90cSt, poprawa wiasnosci
fizykochemicznych, zwtaszcza wskaznika lepkosci olejow bazowych),
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

= modernizacje technologii produkcji ekstraktu ciezkiego w oparciu o frakcje parafinowag

(wyzsza zawartos¢ weglowodorow aromatycznych, majgca korzystny wptyw na
proces produkcji kauczukoéw i mieszanek gumowych),
= produkcje cerezyny jako surowca do produkcji cerezyny biatej spetniajgcej normy
amerykanskiej Agencji ds. Zywnosci i Lekow (FDA).

2.2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH |

USLUGACH

Struktura asortymentowa przychodoéw ze sprzedazy Grupy LOTOS

za okres za okres
01.01.2011 -31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Benzyna 6.804.136 18,60% 5.904.912 22,40%
Benzyna surowa 480.081 1,30% 239.858 0,90%
Reformat 477.264 1,30% 347.652 1,30%
Olej napedowy 21.628.864 59,10% 15.223.879 57,80%
Lekki olej opatowy 1.301.680 3,60% 952.332 3,60%
Ciezki olej opatowy 1.580.793 4,30% 1.269.871 4,80%
Paliwo lotnicze 1.398.686 3,80% 559.800 2,20%
Paliwo bunkrowe 107.508 0,30% 77.182 0,30%
Komponenty do produkcji asfaltéw 1.431.047 3,90% 946.494 3,60%
Oleje bazowe 695.655 1,90% 441.498 1,70%
Gaz ptynny 188.531 0,50% 146.759 0,60%
Pozostate produkty, towary i materiaty rafineryjne 411.273 1,10% 136.515 0,50%
Razem produkty, towary i materiaty ropopochodne 36.505.518 99,70% 26.246.752 99,70%
Pozostate towary i materiaty 10.886 0,00% 9.577 0,00%
Ustugi 104.424 0,30% 88.354 0,30%
Efekt rozliczepia_ra_chunkowoéci zabezpieczen (90) ) ) )
przeptywdw pienieznych
Razem 36.620.738 100,00% 26.344.683 100,00%
Eliminacja akcyzy, optaty paliwowej (9.331.424) (8.220.008)
Razem 27.289.314 18.124.675
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
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Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy LOTOS

za okres za okres
01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010

tys. ton % udziat tys. ton % udziat
Benzyna 1447 14,6% 1448 16,8%
Benzyna surowa 174 1,8% 106 1,2%
Reformat 164 1,7% 154 1,8%
Olej napedowy 4755 48,2% 4073 47,1%
Lekki olej opatowy 404 4,1% 386 4,5%
Ciezki olej opatowy 910 9,2% 962 11,1%
Paliwo lotnicze 457 4,6% 251 2,9%
Paliwo bunkrowe 39 0,4% 36 0,4%
Komponenty do produkcji asfaltéw 978 9,9% 859 9,9%
Oleje bazowe 213 2,2% 184 2,1%
Gaz ptynny 64 0,6% 60 0,7%
Pozostate produkty, towary i materiaty rafineryjne 269 2,7% 130 1,5%
Razem produkty, towary i materiaty 9874 100,0% 8 649 100,0%

ropopochodne

Dzieki mocom przerobowym uruchomionym w ramach Programu 10+ 2011r. byt rokiem
charakteryzujgcym sie zwiekszonym przerobem surowca i w konsekwencji wzrostem
sprzedazy. W 2011r. wolumeny sprzedazy Grupy LOTOS S.A. wzrosty w poréwnaniu z
rokiem poprzednim o 14,2%, (+1.225 tys. ton), osiggajgc poziom 9.874 tys. ton. Wraz ze
wzrostem sprzedazy wzrosta rowniez sprzedaz produktéw wysokomarzowych.

Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w roku poprzednim odnotowano w przypadku
oleju napedowego. Wolumen sprzedazy tego produktu wyniost w 2011r. 4.755 tys. ton,
(+16,7% vs. 2010r.) Udziat oleju napedowego w sprzedazy ogdtem wynidst 48,2%. Drugg co
do wielkosci pozycjg w ilosciowej strukturze sprzedazy Grupy LOTOS sg benzyny motorowe,
z udziatem na poziomie 14,6%. Wielko$¢ ich sprzedazy w 2011r. wyniosta 1.447 tys. ton, (-
0,1% vs. 2010r.). Trzecig pozycjg w strukturze asortymentowej sprzedazy Grupy LOTOS sg
komponenty do produkcji asfaltéw, z udziatem na poziomie 9,9%. 2011r. i sprzedazg 978 tys.
ton, (+13,9%. vs. 2010r.).

Najwyzsze przyrosty sprzedazy w 2011r. zaobserwowano w przypadku paliwa lotniczego
oraz benzyny surowej. W stosunku do 2010r. wolumeny sprzedazy paliwa lotniczego i
benzyny surowej wzrosty odpowiednio o0 82,1% i 64,2%.

W stosunku do 2010r. w 2011r. zaobserwowano spadek sprzedazy benzyn silnikowych oraz
ciezkiego oleju opatowego. Wolumen ich sprzedazy wynidst odpowiednio 1.447 tys. ton (-
0,1% vs. 2010r.) oraz 910 tys. ton (-5,4% vs. 2010r.).
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Krajowy rynek produktow naftowych i struktura handlu Grupy LOTOS w 2011r.

Zmiany w strukturze i wolumenie sprzedazy Spétki (w tys. ton)

46T 52000 12010 w2011
4050
3225
1 4251 375 [
s 1166 1146 078 1016
786 859 841
560
386 382 404 370, 46 01
175 259
— i
Benzyny Benzyna  Olejnapedowy  Lekkiole]  Paliwo lotnicze  Cigzki olej Asfalty Pozostate
surowa napedowy opatowy
Udziat w krajowym rynku paliw ogétem
87.7% 37,4%
36,8% 36,7%
35,7% 9
35,1% 35,1% 35.4%

33,5%

33,2%

33,5%

o 31,3%
ore Lt

27.6%., 7o
27%\27‘”’ 27,4% o7 19
0, )1 7e
26,5% 26.4% 208% e
25,7%

mar 10 Jun-10 Sep-10 Dec-10 mar 11 Jun-11 Sep-11 Dec-11

e==Benzyny Olej napedowy Lekki olej opatowy e=mPaliwa razem

Zakonczenie Programu 10+ zaowocowato w 2011r. zwiekszonym przerobem surowca i w
konsekwenciji wzrostem sprzedazy. Wolumen sprzedazy Grupy LOTOS (+14,2%, vs.2010r.)
zwiekszyt sie 0 1.225 tys. ton, osiggajgc poziom 9.874 tys. ton.

Warto podkresli¢, ze wzrosta sprzedaz produktéw wysokomarzowych, szczegodlnie oleju
napedowego (ON) do poziomu 48,2% udzialu w sprzedazy ogoétem. Lepsze od
prognozowanych wyniki polskiej gospodarki wptynety pozytywnie na krajowy rynek oleju
napedowego, w efekcie w 2011r. popyt na olej napedowy wzrdst o 8%* (vs. 2010r.).

Wolumen sprzedazy ON przez Spoétke wynidst 4.755 tys. ton (+16,7% vs. 2010r.)
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Benzyny motorowe to produkt numer dwa w asortymentowej strukturze sprzedazy Grupy
LOTOS, z udziatem na poziomie 14,6% i wolumenem 1.447 tys. (-0,1% vs. 2010r.).

W 2011r. popyt na benzyne w Polsce zmniejszat sie, konsumpcja benzyn motorowych w
kraju spadfa o 4,5%* w poréwnaniu do 2010r., co mogto mie¢ zwigzek ze wzrostem cen i
realnie mniejszg sitg nabywczg portfela polskiego kierowcy. W 2011r. Grupa LOTOS
utrzymata udziat w rynku benzyn na poziomie zblizonym do 2010r.

Pozycja trzecia w asortymentowej strukturze handlu Grupy LOTOS w 2011r. to komponenty
do produkcji asfaltow, z udziatem w sprzedazy ogétem na poziomie 9,90% i wolumenem
978 tys. ton (+13,9%. vs. 2010r.). Ze wzgledu na pogode sprzyjajacg inwestycjom
drogowym, na wysokim poziomie utrzymywat sie rynkowy popyt na asfalty. Dodatkowo wiele
inwestycji drogowych byto w fazie finalnej, kiedy zapotrzebowanie na asfalty jest najwyzsze
(miedzy innymi z powodu Euro 2012).

W 2011r. krajowa konsumpcja lekkiego oleju opatowego (LOO) zmniejszyta sie 0 11,1%* (vs.
2010r.). Grupa LOTOS w 2011r. zanotowata sprzedaz wyzszg niz w 2010r., czego efektem
jest wzrost udziatu rynkowego w tej grupie produktow.

Po zakonczeniu Programu 10+ zwigkszeniu ulegly mozliwosci produkcyjne Srednich frakc;ji.
Wykorzystujac ten fakt Grupa LOTOS po wypetnieniu zobowigzan handlowych na rynku
krajowym, z korzystng marzg eksportowata olej napedowy i paliwo lotnicze.

W 2011r. sprzedaz paliwa lotniczego przez Grupe LOTOS wzrosta najwyzej (+82,1% vs.
2010r.), tuz za nig znaczny wzrost zanotowata sprzedaz benzyny surowej (+64,2% vs.
2010r.).

Dzieki wtgczeniu do eksploatacji instalacji wysokokonwersyjnych oraz przekierowaniu czesci
ciezkich pozostatosci do produkcji asfaltow w gdanskiej rafinerii, mozliwe byto ograniczenie
wolumenu produkcji i sprzedazy niskomarzowego ciezkiego oleju opatowego (COO).

W 2011r. udziat COO w strukturze asortymentowej sprzedazy Grupy LOTOS spadat i
wyniost 910 tys. ton (-5,4% vs. 2010r.).

*2rédfo: POPIHN, materiaty wtasne Spotki
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2.3. INFORMACJE O ZMIANACH RYNKOW ZBYTU ORAZ ZRODEL

ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, TOWARY | USLUGI

Przychody netto ze sprzedazy Grupy LOTOS w podziale na rynki zbytu

za okres

01.01.2011 - 31.12.2011

za okres

01.01.2010 - 31.12.2010

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Sprzedaz krajowa: 31.286.695 85,4% 23.377.318 88,7%
- produkty 30.742.525 84,0% 22.991.656 87.3%
- towary i materiaty 544.170 1,4% 385.662 1,4%
Sprzedaz zagraniczna: 5.334.133 14,6% 2.967.365 11,3%
- produkty 5.132.972 14,0% 2.967.337 11,3%
- towary i materiaty 201.161 0,6% 28 0,0%
Erf;-)le(:) *r;)wzgivzz?eii ireazir;tér;]kowoéci zabezpieczen (90) 0.0% } _
Razem 36.620.738 100,0% 26.344.683 100,0%
w tym akcyza, optata paliwowa (9.331.424) (8.220.008)
Razem 27.289.314 18.124.675
Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy LOTOS w podziale na rynki zbytu
za okres za okres

01.01.2011 —31.12.2011

01.01.2010 - 31.12.2010

tys. ton % udziat tys. ton % udziat

Benzyna 1092 14,2% 1158 16,6%

Oleje napedowe 4 645 60,3% 4 055 58,0%

ON do celéw opatowych 404 5,2% 386 5,5%

Ciezki olej opatowy 113 1,5% 103 1,5%

) Paliwo lotnicze 79 1,0% 75 1,1%
S Paliwo bunkrowe 39 0,5% 36 0,5%
Komponenty asfaltowe 978 12,7% 859 12,3%

Oleje bazowe 134 1,7% 125 1,8%

LPG 64 0,8% 60 0,8%

Pozostate produkty, towary i materiaty rafineryjne 160 2,1% 131 1,9%

Kraj suma 7708 78,1% 6 988 80,8%
Benzyna 355 16,4% 290 17,4%

Benzyna surowa 174 8,1% 106 6,4%

Reformat 164 7,6% 154 9,3%

Oleje napedowe 110 5,1% 18 1,1%

Zagranica Ciezki olej opatowy 797 36,8% 859 51,7%
Paliwo lotnicze 378 17,4% 175 10,5%

Oleje bazowe 79 3,6% 59 3,6%

Pozostate produkty, towary i materiaty rafineryjne 109 5,0% 0 0,0%
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za okres za okres
01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010

tys. ton % udziat tys. ton % udziat
Zagranica suma 2 166 21,9% 1661 19,2%
Suma koncowa 9874 100,0% 8 649 100,0%

(owros) SEENREN Jynamic novigotor®

Sprzedaz krajowa vs. zagraniczna

W 2011r. sprzedaz krajowa Grupy LOTOS S.A. odnotowata wzrost o 720 tys. ton do
poziomu 7.708 tys. ton (10,3% r/r — trend zblizony do roku poprzedniego - 9,2% r/r).
Najwiekszy wptyw na poziom sprzedazy krajowej w 2011r. miaty: wzrost wolumenu
sprzedanego oleju napedowego o 590 tys. ton do poziomu 4.645 tys. ton (+14,5% vs.
2010r.), wzrost wolumenu sprzedanych komponentéow asfaltowych o 119 tys. ton do
poziomu 978 tys. ton (+13,8% vs. 2010r.) oraz wzrost wolumenu sprzedanego oleju
napedowego do celéw opatowych (lekki olej opatowy) o 18 tys. ton (+4,7% vs. 2010r.).

W 2011r. sprzedaz zagraniczna Grupy LOTOS S.A. wyniést ponad 2.166 tys. ton (+30,4%
vs. 2010r.). W najwiekszym stopniu przyczynit sie do tego wzrost sprzedazy: oleju
napedowego do poziomu 110 tys. ton (wzrost 0 511,1% rok do roku), paliwa lotniczego do
poziomu 378 tys. ton (wzrost 0 116,0% rok do roku), oraz benzyny surowej do poziomu 174
tys. ton (wzrost o0 64,2% rok do roku).

Najwieksi odbiorcy Grupy LOTOS w 2011r.

W 2011r. gtéwnymi odbiorcami, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy
LOTOS S.A. przekroczyt 10% byly spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. (w 100% zalezna od
Grupy LOTOS S.A)) i Shell POLSKA Sp. z 0.0. (zgodnie z wiedzg Spofki, do dnia publikacji
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i
Shell POLSKA Sp. z 0.0. nie wystepowaty powigzania formalne). Udziat tych spétek wynidst
odpowiednio: 44,51% i 10,99%.

W 2010r. gtéwnym odbiorcg, ktdérego udziat w przychodach ze sprzedazy ogoétem Grupy
LOTOS S.A. przekroczyt 10% byta spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. (w 100% zalezna od
Grupy LOTOS S.A.), ktorej udziat wynidst 45,79%.
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Struktura terytorialna zakupéw surowcéw, towaréw i materiatdw ropopochodnych Grupy

LOTOS
za okres za okres
01.01.2011- 31.12.2011 01.01.2010- 31.12.2010
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Zakupy krajowe 2.744.616 10,1% 1.717.257 10,2%
Zakupy zagraniczne 24.346.144 89,9% 15.189.574 89,8%
Zakupy razem 27.090.760 100,0% 16.906.831 100,0%
Struktura zaopatrzenia Grupy LOTOS
za okres za okres
01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Surowce 26.755.406 94,3% 16.595.408 88,2%
Towary 334.312 1,2% 310.507 1,7%
Ustugi 981.019 3,5% 832.045 4,4%
Materiaty 193.572 0,7% 166.298 0,9%
Pozostate zakupy* 98.780 0,3% 902.092 4,8%
Razem 28.363.089 100,0% 18.806.350 100,0%

*w tym: Srodki trwate, Srodki trwate w budowie, zaliczki na srodki trwate w budowie, wartosci niematerialne.

Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy LOTOS

za okres za okres
01.01.2011- 31.12.2011 01.01.2010- 31.12.2010
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Oleje napedowe 83.857 25,1% 190.407 61,3%
Benzyny 249.618 74,7% 120.100 38,7%
Pozostate 837 0,2% - -
Razem 334.312 100,0% 310.507 100,0%

Struktura zaopatrzenia w surowce, pétprodukty, chemikalia i materialy ropopochodne Grupy

LOTOS
za okres za okres
01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Ropa naftowa 22.863.835 85,5% 13.867.780 83,6%
Olej napedowy 657.683 2,5% 1.063.699 6,4%
Komponenty do benzyn MTBE/ETBE 295.020 1,1% 264.101 1,6%
Estry metylowe kwasow ttuszczowych 1.584.587 5,9% 889.947 5,4%
Benzyny 40.591 0,1% 54.640 0,3%
Olej opatowy ciezki 209.861 0,8% 42.188 0,3%
Alkohol etylowy 167.220 0,6% 156.821 0,9%
Dodatki 25.209 0,1% 20.322 0,1%
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za okres za okres
01.01.2011 — 31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Destylat naftowy 109.065 0,4% 87.648 0,5%
Komponent oleju opatowego 747.426 2,8% 101.928 0,6%
Pozostate 55.951 0,2% 47.250 0,3%
Razem 26.756.448 100,0% 16.596.324 100,0%

Najwieksi dostawcy Grupy LOTOS

Podobnie jak w 2010r. w 2011r. Grupa LOTOS posiadata dwéch dostawcow, ktérych udziat
w zaopatrzeniu przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy ogotem Grupy LOTOS. Byty to
firmy: Mercuria Energy Trading z siedzibg w Szwaijcarii i Petraco Oil Company Ltd. z siedzibg
w Wielkiej Brytanii. Udziat w zaopatrzeniu Grupy LOTOS powyzszych dostawcéw wyniost
odpowiednio 37,54% (2010: 36,87%) i 29,99% (2010: 19,82%). Zgodnie z wiedzg Spétki do
dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy LOTOS S.A., pomiedzy Grupg
LOTOS i zadnym z wyzej wymienionych dostawcow nie wystepowaty powigzania formalne.

2.4,

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY LOTOS ORAZ OPIS PODSTAWOWYCH
RYZYK | ZAGROZEN

Kluczowe zewnetrzne i wewnetrzne czynniki rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia

Czynniki zewnetrzne

Notowania cen ropy i produktéow naftowych — ich ksztattowanie sie w istotny
sposéb wptywa na wyniki finansowe Spotki,

Kurs PLN/USD - ksztattowanie sie relacji pary walut, wptywa na wyniki Spotki, ze
wzgledu na notowanie zaréwno cen surowca jak i czesci cen produktéw w USD oraz
zadtuzenie Grupy LOTOS w USD,

Wysokos¢ podazy i popytu na produkty naftowe — rynkowe trendy popyt/podaz w
istotny sposob wptywajg na wyniki Spotki. W dtuzszej perspektywie spodziewany jest
wzrost popytu na olej napedowy przy stabngcym popycie na benzyny silnikowe.
Tendencje te znajdujg odzwierciedlenie w strategii realizowanej przez Spotke.

Czynniki wewnetrzne

Realizacja rozwoju segmentu wydobywczego w kierunku zwiekszenia
niezaleznosci surowcowej Spotki, poprawy wynikéw finansowych i zwiekszenia
wartosci Grupy LOTOS dla akcjonariuszy,

Wzmacnianie pozycji rynkowej Grupy LOTOS, ze szczegdélnym naciskiem na
rozwdj i poprawe rentownosci w obszarze detalicznym,
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= Optymalizacja w segmencie produkcji i handlu, tj. efektywne wykorzystanie
aktywow zmodernizowanych i rozbudowanych w wyniku realizacji Programu 10+
(zwiekszone moce przerobowe rafinerii w Gdansku i elastycznos¢ produkcji),

= Dzialania proefektywnosciowe zgodnie z ogtoszonym przez Zarzad Spoiki
Programem Optymalnej Ekspansji (POE). Szacowany efekt POE to ok. 220 min zt w
2012r.

Ryzyka i zagrozenia

Ryzyka dotyczace Grupy LOTOS sg identyfikowane i podlegajg analizie dotyczacej
mozliwosci ograniczania ich potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki. Grupa
sukcesywnie doskonali narzedzia i metody stuzace ich identyfikacji i ocenie. W poréwnaniu z
poprzednimi latami konsekwentnie udaje sie zmniejsza¢ poziom przewidywanych zagrozen
ze strony czesci ryzyk o charakterze operacyjnym, finansowym i rynkowym. Jest to mozliwe
miedzy innymi dzigki uruchomieniu wszystkich instalacji powstatych w ramach Programu 10+
oraz wdrazaniu dziatan ograniczajacych zidentyfikowane ryzyka w dziatalnosci.

= Ryzyka zwigzane ze strategig rzagdu odnosnie sektora naftowego

Ryzyko prawne w dziatalnosci Grupy LOTOS wynika z dziatan normatywnych polskiego
rzadu oraz dyrektyw wspélnotowych. W celu identyfikacji ryzyka prawnego Spoétka monitoruje
polityke Unii Europejskiej w odniesieniu do sektora naftowego, a takze stale wspétpracuje z
organami administracji panstwowej odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje strategii
rzadu dla sektora. Spoétka opiniuje takze projekty unijnych i krajowych aktéw prawnych oraz
analizuje obowigzujgce przepisy, szczegodlnie w zakresie obowigzkowych zapasow ropy i

paliw oraz biokomponentéw i biopaliw.

http://raportroczny.lotos.pl/dokonania-i-
prognozy/kluczowe-ryzyka-szanse-i-wyzwania-w-aspekcie-zrownowazoneqo-rozwoju#ryzyka-2

= Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego
Zmiany prawno-podatkowe sg dla Spoétki zrodlem zaréwno szans, jak i zagrozen. Jako
cztonek organizacji pracodawcéw i przedsiebiorcow Grupa LOTOS uczestniczy w
opiniowaniu projektéw aktéw prawnych oraz aktualizuje wewnetrzne procedury.

= Ryzyka o charakterze finansowym
W 2011r. w Grupie LOTOS, w miejsce funkcjonujgcego wczesniej Komitetu Zarzagdzania
Ryzykiem Finansowym, powofano Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu, ktory jest
odpowiedzialny za nadzorowanie i koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem cenowym
oraz monitorowanie i koordynacje dziatalnosci tradingowej, wymagajgcej wspotpracy réznych
segmentow.
Kompetencje Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym, w zakresie procesu zarzgdzania
ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem kredytowym, zostaty
udzielone bezposrednio dyrektorowi ds. ekonomiczno-finansowych. Dodatkowo w celu
koordynacji i nadzoru nad kluczowymi dziataniami w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem
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ptynnosci, aranzacji finansowania i zarzadzania strukturg zadluzenia w Grupy Kapitatowej
LOTOS powstat Zespot ds. optymalizacji ptynnosci i koordynacji finansowania.

Kluczowym ryzykiem finansowym w odniesieniu do Grupy LOTOS jest ryzyko cen surowcéw
i produktéw naftowych. Spétka kontynuuje prace i analizy zwigzane z przygotowaniem nowej

polityki zarzgdzania tym ryzykiem, ktéra w znacznym stopniu zwigzana jest z planami
rozwoju dziatalnosci tradingowej. Jednoczesnie, aby umozliwi¢ realizacje czesci proceséw
zarzgdzania ryzykiem cenowym, usprawni¢ zarzgdzanie i podnie$s¢ bezpieczehstwo
operacyjne w zakresie catego obszaru ryzyka cenowego i tradingu, Spotka rozpoczeta
dziatania zwigzane z wyborem nowego systemu Energy Trading and Risk Management.

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym reguluje ,Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym w
Grupie LOTOS”. Horyzont zarzgdzania wyznaczany jest zgodnie z rolowanym okresem
planowania. Dominujgcg walutg rynku, na ktorym dziata Grupa LOTOS, jest dolar
amerykanski (USD). W zwigzku z tym, z tytulu dzialalnosci operacyjnej, Spétka ma
strukturalnie dtugg pozycje w USD. Dlatego tez przyjeto te walute jako najwlasciwszg do

zaciggania i sptaty dtugoterminowych kredytéw, w tym zwigzanych z finansowaniem
Programu 10+.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej zwigzane jest z przewidywanym harmonogramem
sptat kredytu na finansowanie zapaséw oraz finansowanie Programu 10+ i wynikajaca z tego
wysokoscig odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

Zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO,) odbywa sie zgodnie

ze ,Strategig zarzgdzania ryzykiem cen uprawnien do emisji CO, w Grupie LOTOS”.
Zgodnie z Protokotem z Kioto obecny horyzont zarzgdzania to koniec 2012r.

Ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest na biezgco poprzez analize prognozowanych
przeptywéw pienieznych i dostepnych obecnie lub w przysztosci zrédet finansowania. Na tej
podstawie podejmowane sg dziatania z zakresu zarzgdzania kapitatem obrotowym, majgce

na celu mozliwie najlepsze dopasowanie zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow, a
takze pozyskanie i utrzymywanie dostepu do réznych zrédet i form finansowania.

Ryzyko ograniczenia lub _zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego finansowania jest
minimalizowane poprzez wspoétprace z wiarygodnymi kredytowo podmiotami i wykorzystanie

szerokiej palety instrumentéw finansowych.

Ryzyko kredytowe partnerow transakcii finansowych ograniczane jest poprzez monitoring
ekspozycji kredytowej w stosunku do przyznanych limitéw. Grupa LOTOS zawiera transakcje
finansowe 2z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej oraz stosuje

dywersyfikacje instytucji, z ktérymi wspotpracuije.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partnerdow transakciji_handlowych odbywa sie poprzez

poddanie procedurom weryfikacji wiarygodnosci finansowej wszystkich klientéw, ktorzy
wnioskujg o przyznanie limitéw kredytowych.
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= Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza
W obszarze poszukiwawczo-wydobywczym wystepujg ryzyka produkcyjno-techniczne,
poszukiwawcze, geologiczno-ztozowe oraz pogodowe.
Jednym z wazniejszych jest ryzyko zwigzane z procesem wydobycia weglowodorow, ktére

mogtoby skutkowa¢ skazeniem srodowiska, jak rozlew ropy, kolizja morska, pozar, erupcja
gazu czy inna awaria. Grupa LOTOS stosuje liczne s$rodki zapobiegawcze. Systemy
eksploatacyjne i technologiczne sg poddawane audytom technicznym, system zarzadzania
utrzymaniem ruchu i dziatania prewencyjne sg doskonalone.

Ryzyko poszukiwawcze dotyczy niewtasciwego oszacowania zasobow geologicznych.
Zasoby ztoza szacowane sg (zgodnie z zasadami miedzynarodowej klasyfikacji SPE 2007) w
trzech wariantach P10/P50/P90, tzn. podawana jest ilos¢, kiéra moze byé potencjalnie
wydobyta z poziomem pewnosci 10%, 50% i 90%. Analizowany jest takze wewnetrzny
wskaznik POS — prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu — podczas oceny potencjatu
obszaru poddanego badaniom geologicznym. W fazie projektowej uwzglednia sie ryzyko
koniecznosci przeprowadzenia dodatkowych, pogtebionych analiz geologicznych dla
obszaréw o duzym potencjale wydobycia.

= Ryzyka zwigzane z zapewnieniem surowcéw

W Grupie LOTOS realizowana jest polityka dywersyfikacji kierunkéw i zrodet dostaw ropy
naftowej z uwzglednieniem bezpieczenstwa dostaw i z wykorzystaniem nadmorskiej
lokalizacji rafinerii w Gdansku. Dobor gatunkow ropy i kierunkéw dostaw wynika z
optymalizacji procesow w celu maksymalizacji marzy zintegrowanej.

= Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjna
Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnoéci operacyjnej obejmuje: ryzyka procesowe i techniczne,
zwigzane z bezpieczenstwem pracy i Srodowiskiem naturalnym oraz ryzyka prawne.
Ryzyka zwigzane z realizacjg Programu 10+
Zidentyfikowane ryzyka dziatalnosci operacyjnej podczas realizacji Programu 10+ ulegly
zmniejszeniu badz eliminacji. W poréwnaniu w 2010r. spadto prawdopodobienstwo ryzyka

ujawniania sie w trakcie eksploatacji wad ukrytych dostarczonych materiatéw lub urzadzen,
poniewaz nie ujawniono powaznych usterek w czasie rozruchu, uruchomienia i
poczgtkowego okresu eksploatacji instalacji Programu 10+.

Ryzyka srodowiskowe

Z dziatalnoscig operacyjng Grupy LOTOS wigzg sie ryzyka niespetnienia wymogéw i
przepiséw prawa $rodowiskowego, ryzyko zwigzane z brakiem uprawnien do emisji CO,,
oraz ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowe;.

Dla instalacji rafineryjnych, uczestniczacych we wspolnotowym systemie handlu emisjami
CO,, do zakonczenia biezgcego okresu rozliczeniowego, czyli 2012r., liczba uprawnien jest
wystarczajaca.

Ryzyka procesowo-techniczne i zwigzane z bezpieczenhstwem pracy

Jednym z kluczowych ryzyk, wobec ktérego prowadzone sg szczegdlne dziatania

prewencyjne i przygotowawcze jest ryzyko zaistnienia awarii. Zdarzenia awaryjne mogg
skutkowa¢ zatrzymaniem instalacji, pozarem, wybuchem, ponadnormatywng emisjg
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zanieczyszczen do srodowiska badz wypadkiem przy pracy. Aby zapobiec tego typu
zdarzeniom, stosowane sg réznorodne systemowe dziatania profilaktyczne, monitorujgce
stan techniczny maszyn i urzgdzen, i zapobiegajgce wystgpieniu awarii. Z uwagi na
charakter prowadzonych w Grupie LOTOS procesow produkcyjnych bardzo wazne dla Spétki
jest bezpieczenstwo pracy.

= Ryzyka zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktow naftowych

Zrédtem informacji na temat przysztych zmian dotyczacych wymagan jakosciowych jest
Komitet Techniczny 222 Polskiego Komitetu Normalizacyjnego do spraw przetworow
naftowych i cieczy eksploatacyjnych. Dzieki aktywnemu uczestnictwu w pracach
podkomitetéw wchodzgcych w jego sktad, Grupa LOTOS ma mozliwos¢ opiniowania
projektéw norm europejskich.
Dodatkowy wptyw na poziom wymagah jakosciowych, zwtaszcza dla paliw silnikowych,
Grupa LOTOS uzyskuje dzieki uczestnictwu w pracach branzowego stowarzyszenia Polska
Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPIHN). W | kw 2012r. nastgpita zmiana
wymagan dopuszczalnej zawartosci biokomponentéw dla benzyn i olejédw napedowych,
polegajgca na zwiekszeniu dopuszczalnej zawartosci FAME do 7% objetosci. Trwajg rowniez
prace nad dopuszczeniem do obrotu benzyn z zawartoscig etanolu do 10% objetosci, lecz z
bardzo duzym prawdopodobienstwem nastgpi to dopiero w 2013r. Grupa LOTOS jest
przygotowana na te zmiany i nie stanowig one zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci spofki.
= Ryzykaw obszarze handlowym
Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS prowadzona jest w sytuacji nieustannej
konkurencji cenowej oraz w warunkach funkcjonowania o duzej dynamice zmian, ktora
implikuje wprowadzanie narzedzi monitorowania parametréw zwigzanych z obszarem
cenowym i marzowym w celu efektywnego zarzgdzania wynikami sprzedazy, pod katem
optymalizacji efektow marzowych. W sferze handlu detalicznego, prowadzona jest
dywersyfikacja rynkowa, pod katem segmentéw rynku mniej podatnych na obnizajgce marze
dziatania konkurencji,a takze dziatania ukierunkowane na trwate przywigzanie klientéw np.
poprzez doskonalenie programu lojalnosciowego na stacjach LOTOS czy systemu LOTOS
Biznes.
Grupa Kapitatowa LOTOS zarzadza takze ryzykiem mniejszeqo popytu krajowego na swoje
produkty. Stosowane sposoby zarzgdzania tym ryzykiem to przede wszystkim: realizowanie
sprzedazy poprzez rézne kanaty dystrybucji (dywersyfikacja portfela klientéw), prowadzenie
konkurencyjnej polityki cenowej oraz optymalizacja kosztéw operacyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem w obszarze handlowym ukierunkowane jest takze na utrzymanie
ptynnosci dostaw produktéw na rynek. Proces ten jest koordynowany w Grupie LOTOS na
biezgco poprzez wspotprace obszarow sprzedazy, logistyki, produkcji oraz tradingu i
optymalizacji.
= Koszty wdrozenia strategii zabezpieczajacych

Wiele z planowanych i wdrazanych dziatah ograniczajgcych ryzyko wigze sie ze zmianami w
zakresie organizacyjnym lub proceduralnym w Grupie Kapitatowej LOTOS, co najczesciej
niesie za sobg nieistotne koszty. Czes¢ dziatan wymaga jednak duzych nakladéw
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finansowych. Wéwczas stosowana jest zasada ALARP (As Low As Reasonably Practicable).
Oznacza to, ze poziom ryzyka obniza sie tak dalece, jak to jest tylko mozliwe, o ile okaze sie
to praktycznie uzasadnione. Ryzyko jest akceptowalne, jezeli nie mozna juz bardziej go
ograniczy¢ lub gdy koszty ograniczenia sg wigksze niz uzyskane korzysci. Wszelkie strategie
zabezpieczajgce, w tym plany ograniczania ryzyka, jego transferu (np. przez ubezpieczenia)
wdrazane sg po ich doktadnej analizie, szczegolnie pod wzgledem koniecznych do
poniesienia kosztow.

2.5. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS Z
UWZGLEDNIENIEM WYPRACOWANEJ STRATEGII RYNKOWEJ

Strategia rynkowa

Strategiczny cel w obszarze handlowym to maksymalizacja efektu ekonomicznego w
zakresie sprzedazy benzyny, oleju napedowego i paliwa lotniczego poprzez elastyczne
sterowanie strumieniem produktowym i umacnianie pozycji rynkowe;j.

Dziatania stuzb handlowych koncentrowane sg na rozwoju aktywnosci w oparciu
o rozbudowywang sie¢ dystrybucji i efektywng logistyke produktéw, a takze na dynamicznym
rozwoju dziatalnosci tradingowej w obszarze handlu ropg i produktami naftowymi.
Zharmonizowanie dziatan w tych obszarach umozliwia szybszy dostep do informacji
utatwiajgcych podejmowanie decyzji, dzieki czemu pozwala na jeszcze szybsze reagowanie
na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe.

Celem strategicznym Grupy LOTOS w obszarze rafineryjnym jest utrzymanie wysokiej
konkurencyjnosci w grupie rafinerii europejskich oraz optymalne wykorzystanie posiadanych
aktywoéw, jak tez aktywow obejmowanych w wyniku dalszych dziatah rozwojowych.

Cele szczegbétowe w poszczegolnych obszarach dziatalnosci rynkowej okreslone zostaty
nastepujgco:

Paliwa

Maksymalizacja efektu ekonomicznego poprzez elastyczne sterowanie strumieniem
produktowym i dalsze umacnianie pozycji rynkowej:

= utrzymanie 30% udziatu w krajowym rynku paliw,
= sprzedaz przewyzszajgca 0 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy
LOTOS.

Dalszy dynamiczny rozwdj ogoélnopolskiej sieci stacji paliw LOTOS jako w petni
kontrolowanego i wysokoefektywnego kanatu sprzedazy produktow poprzez:

= uzyskanie 10% udzialu w krajowym rynku detalicznym przed uptywem okresu
objetego strategia,
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= rozwdj sieci stacji oraz intensyfikacje sprzedazy w istniejgcej sieci.
Pozostate produkty naftowe

W grupie olejow smarowych celem jest utrzymanie pozycji lidera na rynku krajowym,
a w innych grupach produktéow optymalizacja efektu ekonomicznego poprzez wykorzystanie
zasobow i uwarunkowan rynkowych.

Optymalizacja tancucha dostaw

W celu maksymalizacji marzy zintegrowanej Grupa Kapitalowa LOTOS skoncentruje sie
na optymalnym wykorzystaniu aktywow oraz koordynacji dziatan w kluczowych obszarach
tancucha dostaw: planowaniu, zaopatrzeniu, produkcji oraz dystrybuciji.

Zaopatrzenie w rope naftowa

Grupa Kapitatowa LOTOS dzieki rozbudowanym zdolnosciom przerobowym bedzie
kontynuowac polityke dywersyfikacji kierunkéw i zrédet dostaw ropy poprzez:

= utrzymanie dostepnosci do zrodet zaopatrzenia w rope dostarczang transportem
rurociggowym i morskim,

= elastyczny dobdr gatunkéw i kierunkéw dostaw ropy naftowej w celu maksymalizacji
marzy zintegrowane;j,

= zwiekszenie aktywnosci na miedzynarodowym rynku ropy naftowe;j,

= zwiekszenie roli wtasnego wydobycia w zaopatrzeniu w rope.

REALIZACJA STRATEGII | PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

Segment produkciji i handlu

Obszar handlowy
Grupa Kapitatowa LOTOS poprzez umacnianie gtdwnych kanatéw zbytu oraz poszukiwanie
nowych mozliwosci wzrostu, realizuje zatozony cel strategiczny. Dopasowanie oferty do
wymagan rynku zaowocowato w 2011r. dalszym wzrostem udziatu rynkowego. Dane
opracowane na podstawie publikacji POPiHN wskazujg, ze udziat Grupy Kapitatowej LOTOS
w krajowym rynku paliw w 2011r. wyniost 33,5%.

W kanale detalicznym spétka LOTOS Paliwa dgzy do osiggniecia celu strategicznego
zapewniajgcego 10% udziat w tym rynku w 2015r. W 2011r. osiggniety zostat udziat w rynku
detalicznym na poziomie 7,6%. Realizacja celu bedzie oparta o dalszy rozwoj sieci w
segmencie Premium (w tym stacji autostradowych) oraz intensywny rozwdj sieci LOTOS
Optima.

Grupa LOTOS intensywnie rozwija struktury i kompetencje tradingowe, aby sprostac
zatozonemu celowi na 2015r. — sprzedazy przewyzszajgcej o 15% potencjat produkcyjny
paliw w rafinerii Grupy LOTOS.
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W obszarze logistyki dziatania ukierunkowane bedg na integracje wszystkich elementow
tancucha logistycznego, zarowno wiasnych jak i zewnetrznych.

W produktach pozapaliwowych Grupa Kapitatowa LOTOS wykorzystuje osiggnietg pozycje
rynkowg i poszukuje dalszych kierunkéw rozwoju w celu uzyskania maksymalnych efektéw
ekonomicznych.

Obszar produkcji

W 2011r. rozpoczeto eksploatacje rafinerii Grupy LOTOS po zakohczeniu Programu 10+,
dzieki ktéremu stata sie ona jedng z najnowoczes$niejszych i najbardziej efektywnych rafinerii
w Europie. W celu utrzymania wysokiej konkurencyjnosci i optymalnego wykorzystania
aktywow, wdrazano projekty podnoszace efektywnos¢ gdanskiej rafinerii:

= doprowadzenie gazu ziemnego, modernizacja palnikéw w kottach elektrocieptowni,
modernizacja piecéw technologicznych na dwdch instalacjach produkcyjnych,
wykorzystanie gazéw zrzutowych, ktorych zakonczenie jest planowane w 2013r. i
spowoduje obnizenie emisji CO2 o ok. 20%,

= rozpoczecie budowy instalacji stuzgcej do wydzielania ksylenéw z reformatu, by
uzyskiwa¢ dodatkowg pule wysokomarzowych produktdw przy jednoczesnej poprawie
jakosci reformatu,

= opracowanie koncepcji techniczno-kosztowej zagospodarowania Hydrowax,

= wdrazanie tzw. Kompleksowego Programu Doskonato$ci Operacyjne;.

W 2011r. zdefiniowano scenariusze inwestycyjne dla dalszego rozwoju technologicznego
rafinerii w kierunku zwiekszenia stopnia konwersji przez zagospodarowanie asfaltu ROSE i
pozostatosci prozniowe;.

W 2011r. firma Solomon Associates zaprezentowata wyniki rafinerii Grupy LOTOS
opracowane na podstawie studidéw poréwnawczych. W studium rafinerii paliwowej wziety
udziat 302 rafinerie ze $wiata, reprezentujgce 85% $Swiatowych mocy przerobowych.
Rafineria Grupy LOTOS posiadajgca takze duzy blok olejowy oceniana byla w kategoriach
rafinerii paliwowej i olejowej. Nie majgc jeszcze w petni uruchomionych czesci instalacji
Programu 10+, rafineria Grupy LOTOS uplasowata sie wsrdd 25% najbardziej efektywnych
energetycznie rafinerii w studium. Wynik na wysokim poziomie zanotowaty takze:
dostepnos¢ mechaniczna, wspoétczynnik kosztéw utrzymania ruchu oraz zwrotu z kapitatu
zaangazowanegdo.

Segment wydobywczy

Grupa Kapitatowa LOTOS przez spotke zalezng LOTOS Petrobaltic prowadzi
miedzynarodowg aktywnosc, ktorej celem jest wydobycie ropy naftowej w 2015r. na
poziomie 24 tys. boe (barrel of oil equivalent, tj. barytka ekwiwalentu ropy naftowej) dziennie,
tzn. 1,2 min ton ropy rocznie.
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Dziatalno$¢ operacyjna segmentu w 2011r. ogniskowata sie na Polsce, Litwie i Norwegii.
LOTOS Petrobaltic realizowata prace na 7 obszarach koncesji poszukiwawczych (Gaz
Poinoc, Gaz Potudnie, Gotlandia, teba, Rozewie, Sambia W i Sambia E) i 4 obszarach
koncesji wydobywczych (kLeba, Smotdzino, Lubiatowo, Kuznica). Na Morzu Battyckim
prowadzono wydobycie ze ztoza B3 i prace nad zagospodarowaniem zioza B8.

AB LOTOS Geonafta, catkowicie kontrolowana przez LOTOS Petrobaltic produkowata rope
ze ztéz lgdowych na Litwie.

Dziatalno§¢ w Norwegii prowadzona jest w ramach LOTOS Exploration and Production
Norge AS (LOTOS EPN), zatozonej w 2007r. spétki LOTOS Petrobaltic z siedzibg w
Stavanger w Norwegii.

2011r.

Zasoby (tys. bbl) Produkcja (bbl/dzier) Wolumen sprzedazy
(tys. bbl
6469 ﬁ - 173
31122011 y ;
4Q10 1an 2011 3Q1 41 4Q10  1Q11 2011 3Qf1  4Qn

Polska:

= kontynuowanie produkcji ze ztoza B3,

= prace zmierzajgce do zagospodarowania ztoza B8, w tym uzyskanie pozytywnych
wynikow z otworu zattaczajgcego B8-Z5, ktore potwierdzity parametry zakfadanej
koncepcji zagospodarowania,

= prace zmierzajgce do partnerskiego zagospodarowania zt6z gazowych (B4, B6,
obiekt B21) na koncesjach poszukiwawczych Gaz Pétnoc i Gaz Potudnie,

= budowanie kompetencji w zakresie poszukiwania gazu ze ztéz niekonwencjonalnych,

= Ziozenie dwoch wnioskow koncesyjnych na obszary Stupsk W i Stupsk E,

= zamkniecie transakcji przejeci aktywami litewskimi (udziat w AB LOTOS

Geonafta wzrost z 40,59% do 99,99

= wykonanie 5 otworéw produkeyjnych
spotki grupy AB LOTOS Geonafta,
Norwegia — Norweski Szelf Kontynentalny:

= kontynuacja udziatu w zagospodarowaniu ztoza YME przez LOTOS EPN

= wykonanie badan sejsmicznych na koncesji PL503, w ktorej LOTOS EPN petni role

obszarach koncesyjnych zarzgdzanych przez

operatora,

= uzyskanie w styczniu 2011r. 25% udziatéw w konces;ji PL 503B,

= kontynuowanie projektow poszukiwawczych — w wyniku aplikacji ztozonych w 2011r.
uzyskano dwie nowe koncesje w styczniu 2012r.

28





$LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

Wielkosé zasobow, rezerw ropy i gazu Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS

Rezerwy 31.12.2011 31.12.2010
Ropa naftowa wg kategorii 2P* 6,9 min ton® 6,2 min ton
Ropa naftowa wg kategorii 2C** 1,4 min ton® 1,3 min ton
Gaz ziemny wg kategorii 2P* 0,5 mld m? 0,5 mld m®
Gaz ziemny wg kategorii 2C** 6,5 mld m* 6,5 mld m*

M zasoby obejmujg obszar dziatania spétek Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta na terytorium Republiki Litwy. W roku 2011
zakonczona zostata transakcja przejgcia przez spotkg LOTOS Petrobaltic S.A. kontroli nad aktywami litewskimi - udziat spétki LOTOS
Petrobaltic S.A. w AB LOTOS Geonafta wzrést z 40,59% do 100% (patrz Nota 2 Dodatkowych informacji i objasnien).

*2P - zasoby pewne oraz zasoby prawdopodobne

**2C — zasoby warunkowe

2.6. ZDARZENIA ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.

Skoncentrowanie na dziatalnosci podstawowej

Zgodnie z przyjetg strategig na lata 2011 — 2015, funkcjonowanie Grupy Kapitatowej LOTOS
opiera sie na samofinansowaniu jednostek biznesowych, co oznacza miedzy innymi
nieutrzymywanie w Grupie Kapitatowej aktywnosci trwale nierentownych. Przy wykorzystaniu
szans rynkowych prowadzona jest restrukturyzacja aktywéw w celu zwiekszenia
efektywnosci gospodarowania i koncentracji na dziatalnosci podstawowej.

Realizujgc strategie zaktadajgca koncentracje na dziatalnosci podstawowej Grupa LOTOS
sprzedata udziaty w spotce LOTOS Parafiny Sp. z o.0.

Transakcja, zakonczona 10.01.2012r., polegata na sprzedazy 100% udziatéw przez Grupe
LOTOS S.A. spétce Krokus Chem Sp. z 0.0., w ktérej swoje udziaty posiada Fundusz Nova
Polonia Natexis Il oraz kadra menadzerska LOTOS Parafiny. Elementem transakcji byto
zawarcie 29.11.2011r. siedmioletniej umowy na dostawy gaczy parafinowych przez Grupe
LOTOS na rzecz LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. (raport biezagcy Grupy LOTOS 37/2011 z
30.11.2011r.).

Program Optymalnej Ekspansji (POE)

Biorgc po uwage trudng sytuacje na europejskich rynkach finansowych, mogacg skutkowac
pogorszeniem koniunktury gospodarczej na rynku polskim oraz majgc na celu realizacje
bezpiecznego rozwoju Grupy Kapitatowej, Grupa LOTOS wdrozyta Program optymalnej
ekspansji w 2012r. W ramach Programu przewidziano uruchomienie szeregu projektow
proefektywnosciowych, m.in. ograniczenie wydatkbw poprzez zmniejszenie wzrostu
zatrudnienia tylko do wynikajgcego z projektdéw rozwojowych, ograniczenie kosztow
administracyjnych, marketingowych i sponsoringowych oraz przeprowadzenie projektow
poprawy efektywnosci wykorzystania aktywow. Efektem powyzszych dziatan bedzie
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zamrozenie badz redukcja pewnych grup kosztowych niezaleznie od zwiekszenia skali
dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Szacowany efekt tych dziatan oraz zamrozenia czesci
inwestycji to ok. 220 min zt w 2012r na poziomie Grupy Kapitatowej. Program nie bedzie
ograniczat rozwoju strategicznych projektow, tj. poszukiwania i wydobycia weglowodorow
oraz rozwoju dziatalnosci detaliczne;j.

Dziatania, o ktérych mowa powyzej ukierunkowane sg na ograniczenie udziatu wskazanych
grup kosztowych w przychodach ze sprzedazy wynikajgcych ze wzrostu przerobu ropy
naftowej do 9,17 min t. w 2011r. oraz planowanego wzrostu przerobu w 2012r.

Dodatkowo Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie realizowata projekty restrukturyzacyjne trwale
zwiekszajgce efektywnos¢ dziatania.

2.7.  INFORMACJE DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO

Ograniczanie wptywu na srodowisko

Strategia ograniczania wptywu na $rodowisko Grupy LOTOS od wielu lat opiera sie na
filarze zrownowazonego rozwoju przy poszanowaniu okreslonych prawem warunkow
srodowiskowych i z zachowaniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Minimalizacja niekorzystnego wptywu osiggana jest poprzez:
= staly monitoring emisji i imisji zanieczyszczeh powietrza i wod oraz stezen
weglowodoréow wokot firmy, pozwalajgcy na szybkg reakcje w sytuacji osiggania
niekorzystnych tendencji wzrostu miernikéw oddziatywania rafinerii na otoczenie,
= wprowadzanie do srodowiska Sciekdéw o jakosci w peini dostosowanej do wymagan
prawnych dzieki trojstopniowej oczyszczalni sciekow,
= wykorzystywanie sciekow oczyszczonych do produkcji wody gospodarcze;j,
= wykorzystanie kondensatu do produkcji wody kottowej,
= prowadzenie szczegotowego nadzoru nad gospodarkg odpadami,
= stosowanie urzgdzen ochronnych srodowiska (tj. systemu podwdjnych uszczelnieh
zainstalowanych w zbiornikach z dachami ptywajgcymi, zhermetyzowanie wszystkich
instalacji technologicznych oraz podtgczenie do systemu zrzutéw awaryjnych, gdzie
weglowodory spalane sg w pochodniach, prowadzenie napetniania autocystern oraz
cystern kolejowych z zastosowaniem systemu hermetyzacji i odzysku par).

Plany rozwoju

W latach 2012-13 wptyw na srodowisko zaréwno pojedynczych proceséw, jak i rafinerii jako
catosci bedzie ograniczany poprzez realizacje inwestycji, ktére znaczgco zmniejszg emisje
zanieczyszczen do powietrza:

» odzyskiwanie i wykorzystywanie gazéw zrzutowych kierowanych na pochodnie,

» wykorzystanie gazu ziemnego do produkcji wodoru,

30





$LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

» wprowadzenie gazu ziemnego do systemu energetycznego Grupy LOTOS,
* wymiana piecow technologicznych na instalacjach hydrorafinacji lekkich destylatow oraz

ekstrakciji furfurolem.
http://raportroczny.lotos.pl/srodowisko

3. UMOWY, TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ORAZ
POSTEPOWANIA SADOWE

3.1. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
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Zestawienie uméw znaczacych w 2011r. oraz po dacie bilansowej

Szacunkowa

Lp Kontrahent Data Przedmiot umowy wart netto (1) Szerzej opisane Link

1 BP Europa SE 10-sty-2011 Sprzedaz paliw ptynnych 1700 min  Raport biezacy 3/2011 http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28747
2 Petraco Oil Company Ltd. 29-|lut-2011 Zakup ropy naftowej 867 min* Raport biezacy 10/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29003
3 Eminent Energy Ltd. 6-kwi-2011 Zakup ropy naftowej 670 min? Raport biezacy 11/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28786
4 Statoil ASA 20-kwi-2011 Zakup ropy naftowej 791 min? Raport biezgcy 12/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28792
5 Petraco Oil Company Ltd. 10-cze-2011 Zakup ropy naftowej 834 min' Raport biezacy 16/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28820
6 Petraco Oil Company Ltd. 22-sie-2011 Zakup ropy naftowej 829 min® Raport biezacy 26/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28867
7 Grupa Kapitatowa Neste Oil 18-paz-2011 Sprzedaz paliw ptynnych 702 min* Raport biezacy 29/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28906
8 Eminent Energy Ltd. 28-paz-2011 Zakup ropy naftowej 765 min*  Raport biezacy 31/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28915
9 Petraco Oil Company Ltd. 8-lis-2011 Zakup ropy naftowej 626 min® Raport biezacy 33/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28923
10 Statoil Poland Sp. z 0.0. 9-lis-2011 :::;I;saggzsgllil\.’lvzajacy umowe na 9 850 min Raport biezacy 34/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28924
11 O.W. Supply Trading A/S 28-lis-2011 Sprzedaz cigzkiego oleju opatowego 730 min* Raport biezacy 35/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28935
12 ggzsg\isnig?:gingo Naftowe i 29-lis-2011 ?:Ifuk; s;)liuwrzzv;}zlcl)(v(\)lgng[geksowej na 3240 min Raport biezgcy 36/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28937
13 LOTOS Parafiny Sp z o.0. 29-lis-2011 Sprzedaz gaczy parafinowych 780 min  Raport biezgcy 37/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28939
14 Grupa Kapitatowa Neste Oil 23-gru-2011 Sprzedaz paliw ptynnych 1500 min® Raport biezgcy 38/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28950
15 Eminent Energy Ltd. 29-gru-2011 Zakup ropy naftowej 911 min® Raport biezacy 39/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28952
16 Mercuria Energy Trading SA 29-gru-2011 Zakup ropy naftowej 1085 min Raport biezgcy 40/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28953
17 Grupa Kapitatowa Shell 29-gru-2011 Sprzedaz paliw ptynnych 5092 min®> Raport biezgcy 41/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28954

Umowy zawarte po dacie bilansowe;j

18 BP Europa SE 3-sty-2012 Sprzedaz paliw ptynnych 1 841 min? Raport biezgcy 1/2012 http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28958
19 TNK Trade Ltd. 25-sty-2012 Zakup ropy naftowej 705 min? Raport biezagcy 3/2012 http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28981
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Umowy zawarte po dacie bilansowej

20 Petraco Oil Company Ltd. 29-|ut-2012 Zakup ropy naftowej 626 min®  Raport biezacy 9/2012  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29003

02-kwi-2012 Zakup ropy naftowej 841 min* Raport biezacy 12/2012  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29017

21 Eminent Energy Ltd.

éaﬁlr;pow);:ve;:?t\g?édnoczeénie) 808 min Raport biezacy 13/2012 http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29019

22 Mercuria Energy Trading SA. 02-kwi-2012

1) tgczna warto$¢ umoéw z podmiotem od publikacji ostatniego raportu biezgcego (zawarcie umowy opisywanej spowodowato przekroczenie wartosciowe kryterium umowy znaczgcej)

2) tgczna warto$¢ uméw z podmiotem w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych umowe (zawarcie umowy opisywanej spowodowato przekroczenie warto$ciowe kryterium umowy znaczgcej)
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3.1. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH

INNYCH NIZ RYNKOWE

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy LOTOS w roku zakonczonym 31.12.2011r.

zawierano na typowych warunkach rynkowych za 2011r.

Szerzej w Nocie 33.1 do jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupy LOTOS za 2011r.

3.2.  UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI ORAZ WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB
KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM |
NADZORUJACYM GRUPE LOTOS

Umowy przewidujace rekompensate

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi a
Grupg LOTOS w 2011r. nie bylo zawartych uméw przewidujgcych rekompensate w
przypadku rezygnacji tych oséb lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepowatoby z powodu potagczenia Spotki

poprzez przejecie.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS za 2011r. (tys. zi)

Kréotkoterminowe

o . Swiadczenia . . Razem
Czlonkowie Zarzadu DT NEEEL racownicze w gorzad _JEanStkl wynagrodzenie
4 pracownicze jubileuszowe pformie i zalezne yw glacone
(wynagrodzenia) ! yp
Pawet Olechnowicz 315 872 1.187
Marek Sokotowski 315 641 956
Mariusz Machajewski 315 641 956
Maciej Szozda 316 641 957
Razem 1.261 2.795 4.056

*krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze ,wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS z tytutu petnienia
funkcji w Radach Nadzorczych i Radzie Dyrektoréow spoétek bezposrednio i posrednio zaleznych.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS (tys. zl)

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji

Razem wynagrodzenie wyptacone

Wiestaw Skwarko 1.01 - 31.12.2011 41
Leszek Starosta 1.01 - 31.12.2011 41
Matgorzata Hirszel 1.01 - 31.12.2011 41
Oskar Pawlowski 1.01 - 31.12.2011 41
Michat Ruminski 1.01 - 31.12.2011 41
Rafat Wardzinski 1.01 -31.12.2011 41
Ewa Sibrecht-Oska 1.01 -8.11.2011 39
Rafat Lorek 1.01 - 27.06.2011 24
Razem 309
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Wg stanu na 31.12.2011r. Spoétka nie udzielita pozyczek i swiadczen o podobnym
charakterze osobom wchodzgcym w skfad organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

Na dzien 31.12.2011r. oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania zarzadu, tj. na.
20.04.2012r., cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. nie zasiadali w organach
zarzgdczych ani nadzorczych spoétek zaleznych Grupy LOTOS S.A.

3.3.  INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie uchwaty RN Grupy LOTOS z 17.12.2009r. podmiotem uprawnionym do

badania sprawozdan finansowych Spotki za rok 2010, 2011 oraz 2012 zostata spétka

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych prowadzong przez KIBR pod numerem 130.

Grupa LOTOS S.A. w dniu 18.05.2010r. zawarta umowe z firmg Ernst & Young Audit Sp. z

0.0. z siedzibg w Warszawie m.in. o dokonanie:

= przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | potrocza
w latach 2010-2012,

= badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2010-
2012.

taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych (tys. zt)

2011 2010
Badanie(l)rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 351 351
LOTOS
Ustugi po$wiadczajgce™, w tym: 284 234
- przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 284 234
Pozostate ustugi® 4 10
Ustugi doradztwa podatkowego
Razem 639 595

W wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw, procedur weryfikacyjnych sprawozdan finansowych oraz innych ustug
$wiadczonych przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., na podstawie umowy z dnia 18 maja 2010 roku o dokonanie przeglagdu
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza w latach 2010 -2012 oraz badania
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2010-2012.

@ wynagrodzenie wyptacone z tytutu ustug szkoleniowych dla biegtych rewidentéw.

3.4. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

W 2011r. nie toczyly sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub  organem administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzah albo
wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$¢ (suma wartosci
postepowan) stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Spotki.

Szerzej w Nocie 32.4 jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupy LOTOS za 2011r.
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.  SYTUACJA FINANSOWA GRUPY LOTOS S.A.

1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
UJAWNIONYCH W ROCZNYM JEDNOSTKOWYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
ORAZ OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE
MAJACYCH WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI

1.1. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatbw Grupy LOTOS w 2011r.
osiggnety poziom 27.289,3 min zt (+50,6% vs. 2010r.), gtébwnie w zwigzku z wyzszymi
notowaniami ropy i produktow naftowych na rynkach swiatowych i wyzszym o 14,2%
wolumenem sprzedazy. Sredni poziom notowan ropy Brent dtd w 2011r. wyniést 111,26
USD/bbl, (+39,9% vs. 2010r.). Srednia cena sprzedazy netto w Spdice w 2011r. wyniosta
2.764 zit (+668 zt/t, +31,9% vs. 2010r.). Przychody netto ze sprzedazy krajowej stanowity
80,5% przychoddw netto ze sprzedazy ogdtem (vs. 83,6% w 2010r.).

Dane makroekonomiczne

Ropa naftowa (USD/bbl) 2011 2010 2011/2010
Notowania DATED Brent FOB 111,26 79,50 39,9%
Notowania Ural CIF Rotterdam 109,07 78,26 39,4%
Dyferencjat Brent/Ural * 1,68 1,40 19,9%
Modelowa marza rafineryjna** 3,41 4,33 -21,2%

*spread Brentvs Ural

**Marza modelowa dla struktury uzyskéw wynikajgcej z usrednionego scenariusza rocznej, typowej pracy rafinerii Grupy
LOTOS S.A., przy zatozeniu maksymalizacji uzyskéw frakcji $Srednich. Zatozono przeréb roczny wynikajgcy z maksymalnych
zdolno$ci destylacyjnych oraz, ze cato$¢ wsadu stanowi ropa Ural, ktérej wartos$¢ ustalana jest jako réznica miedzy DTD Brent
a spreadem Ural Rtd vs forward Dtd Brent. Wielkos$¢ dla 2010r. podano dla celéw poréwnawczych, w tym okresie rafineria
Grupy LOTOS S.A. posiadata inng konfiguracje technologiczng w zwigzku z realizacjg Programu 10+.

Produkty (USD/t) 2011 2010 2011/2010
Marza z notowan: Benzyna 142,91 138,91 2,9%
Marza z notowan: ON (10 ppm) 118,88 92,41 28,6%
Marza z notowan: LOO 91,68 71,70 27,9%
Marza z notowan: Paliwo lotnicze 169,80 120,04 41,5%
Marza z notowan: Cigzki olej opatowy -235,84 -161,69 -45,9%
Waluta (USD/PLN) 2011 2010 2011/2010
Kurs dolara na koniec okresu 3,42 2,96 15,5%
Sredni kurs dolara 2,96 3,02 -2,0%

Ogotem masa sprzedazy produktow i towaréw ropopochodnych w Spotce w 2011r. wyniosta
9.874,4 tys. ton,(+ 14,2% vs. 2010r.). Najwiekszy 48,2% udziat w strukturze sprzedazy, a
takze najwyzszy wzrost wolumenu sprzedazy zanotowano w grupie olejéw napedowych
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(ON). W 2011r. sprzedano 4.754,6 tys. ton ON, (+681,9 tys. ton vs. 2010r.). Wolumen
sprzedazy krajowej wzrost w 2011r. o 720,2 tys. ton, (+10,3% vs. 2010r.), a sprzedazy
zagranicznej o 504,8 tys. ton (+30,4% vs. 2010r.). Udziat sprzedazy krajowej w ogodlnej
masie sprzedazy obnizyt sie o 2,7 punktéw procentowych.

Koszt wtasny sprzedazy Spotki wyniost w 2011r. 25.893,2 min zt (+53,8% vs. 2010r.). Sredni
jednostkowy koszt wiasny byt na poziomie 2.622 zi/t, (+34,7% vs. 2010r.). Wyzszy wzrost
jednostkowego kosztu wtasnego sprzedazy od wzrostu $redniej ceny sprzedazy spowodowat
spadek $redniej jednostkowej marzy na sprzedazy w 2011r. (-4,9% vs. 2010r.). Jednakze, w
efekcie wyzszego o 1.225,0 tys. ton wolumenu sprzedazy, wynik na sprzedazy Grupy
LOTOS w 2011r. byt wyzszy 0 110,8 min zt (vs. 2010r.) i wynioést 1.396,1 min zt.

Gtéwne czynniki wptywajgce na poprawe wyniku na sprzedazy w 2011r. (vs. 2010r.):

=  wyzszy wolumen sprzedanych w 2011r. paliw i optymalizacja ich struktury,

Wzrost wolumenu i korzystniejsza struktura sprzedanych w 2011r. paliw wyprodukowanych

w Spétce spowodowaty wzrost wyniku na sprzedazy o okoto 380,8 min zt.

= wyzsze marze z notowan dla paliw: srednioroczna marza z notowan dla ON (ULSD 10
ppm) na poziomie 118,88 USD/t (+28,6% vs. 2010r.); dla Gasoil 0,1 na poziomie 91,68
USDH, tj. (+27,9%); dla paliwa lotniczego JET na poziomie 169,80 USD/t, (+41,5%); dla
benzyn Gasoline 10 ppm (+2,9%) na poziomie 142,91 USD/t,

Wozrost crackow dla paliw spowodowat wzrost wyniku na sprzedazy w 2011r. o okoto 597,9

min z.

= stosowany w Spodice sposéb wyceny zapaséw metodg sredniej wazonej spowodowat
wzrost wyniku na sprzedazy o 978,4 min zt (w 2010r. 0 405,0 min z),

Wzrostowy trend cen ropy w 2011r. zwigzany ze wzrastajgcym kursem dolara oraz wzrostem

notowan ropy przy stosowanej w Spétce wycenie zapaséw powiekszyt wynik na sprzedazy w

2011r. 0 573,4 min zt wiecej niz w 2010r.

Gtéwne czynniki, ktére pomniejszyty wynik na sprzedazy w 2011r. (vs. 2010r.):

= zmienny w ciggu 2011r. kurs dolara spowodowat powstanie w Grupie LOTOS ujemnych
réznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 317,8 min zt zwigzanych
gtéwnie z zakupem surowca. (vs. 2010r. +44,0 min zt r6znic kursowych).

Réznice kursowe zwigzane z dziatalnoscig operacyjng spowodowaty spadek wyniku na
sprzedazy Grupy LOTOS o ok. -361,8 min zt (vs. 2010r.).

= wycena zuzycia wlasnego,

Znaczny wzrost cen ropy w 2011r. spowodowat wzrost wyceny energii zuzytej w procesie
produkcji i obnizenie wyniku na sprzedazy o -652,6 min zt (vs 2010r.).

*  nizsza marza (-45,9% vs.2010r.) dla ciezkiego oleju opatowego,

Znaczny spadek marzy dla ciezkiego oleju opatowego obnizyt wynik na sprzedazy w 2011r. o
-387,1 min zt (vs. 2010r.).

=  marza na sprzedazy pozostatych produktéw rafineryjnych,

Marza wygenerowana na pozostatych produktach rafineryjnych w 2011r. w zwigzku z
wysokg ceng ropy obnizyta wynik operacyjny o okoto -51,2 min zt (vs. 2010r.)
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Wzrost kosztow sprzedazy o 90,2 min zt (+20,0% vs. 2010r.) spowodowany zostat gtéwnie
wyzszym o 14,2% wolumenem sprzedazy (sprzedaz zagraniczna produktow +24,1% vs.
2010r.).

Wzrost $redniego jednostkowego kosztu sprzedazy do 54,7 zt/t (+5,1% vs. 2010r.) nastgpit
przede wszystkim na skutek zwiekszenia udziatu sprzedazy zagranicznej.

Koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty o 18,7 min zt, (+8,6% vs. 2010r.) miedzy innymi na skutek
wyzszych kosztow ubezpieczenia majatku zwigzanych z wyzszg jego wyceng po ukonczeniu
realizacji Programu 10+.

Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2011r. wyniosto -17,1 min zt (w 2010r. -12,3
min zt). Uwzglednia ono m. in. odpis aktualizujgcy srodki trwate w budowie w kwocie 12,9
min zt, zwigzany z projektem zgazowania ciezkiej pozostatosci i produkciji energii (tzw.
IGCC).

Zysk na dziatalnosci operacyjnej w Grupie LOTOS w 2011r. osiggnat poziom 603,4 min zt
(606,3 min zt w 2010r.)

Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw Grupy LOTOS (mln zif)

2011 2010 2011-2010 2011/2010
Przychody ze sprzedazy 27 289,3 18 124,7 9 164,6 50,6%
Koszt wlasny sprzedazy -25 893,2 -16 839,4 -9 053,8 53,8%
Zysk na sprzedazy 1396,1 1285,3 110,8 8,6%
Koszty sprzedazy -540,3 -450,1 -90,2 20,0%
Koszty ogélnego zarzgdu -235,3 -216,6 -18,7 8,6%
Pozostate przychody operacyjne 4,8 17,9 -13,1 -73,2%
Pozostate koszty operacyjne -21,9 -30,2 8,3 -27,5%
Zysk operacyjny 603,4 606,3 -2,9 -0,5%
Przychody finansowe 247,3 255,1 -7,8 -3,1%
Koszty finansowe -526,4 -340,9 -185,5 54,4%
Zysk przed opodatkowaniem 324,3 520,5 -196,2 -37,7%
Podatek dochodowy -16,6 -55,5 38,9 -70,1%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 307,7 465,0 -157,3 -33,8%

Gloéwne czynniki wptywajgce na saldo dziatalnos$ci finansowej Spotki w wysokosci -279,1 min
zt

= roznice kursowe z przeszacowania kredytéw w wysokosci -349,8 min zt,

= saldo wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe
na poziomie -109,7 min zi,

= saldo odsetek od zadtuzenia, przychodoéw odsetkowych i prowizji w wysokos$ci -121,2 min
zt,

= otrzymane w 2011r. dywidendy +240,5 min zi,

= pozostate réznice kursowe +63,1 min zi.
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Grupa LOTOS od 01.01.2011r. wdrozyta zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
srodkéw pienieznych w odniesieniu do kredytéw walutowych przeznaczonych na
finansowanie Programu 10+ wyznaczonych na instrument zabezpieczajgcy dla przysziych
transakcji sprzedazy produktow naftowych denominowanych w USD. W zwigzku z tym, w
okresie 01.01.-31.12.2011r. warto$¢ ujemnych réznic kursowych odniesionych na kapitat
rezerwowy z wyceny zabezpieczeh przeptywow pienieznych wyniosta -517,6 min zi.

Saldo wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w 2011r. w Grupie
LOTOS wyniosto -109,7 min zt.

¥ aczna nadwyzka ujemnego rozliczenia i wyceny instrumentéw pochodnych w 2011r. z tytutu
transakcji forward zabezpieczajgcych poziom kursow walutowych i kontraktow futures
zabezpieczajgcych ceny uprawnien do emisji CO2 wyniosta -47,2 min zt.

Ujemne saldo rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych poziom stopy procentowej
wyniosto -88,4 min zt. Dodatni efekt rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych
poziom cen produktow naftowych w 2011r. wyniost 25,9 min zt.

Ujemne saldo dziatalnosci finansowej w 2010r., wynoszgce -85,8 min zi, byto efektem przede
wszystkim ujemnych réznic kursowych z przeszacowania kredytéw i pozyczek (-176,1 min
zt), ujemnego salda wyceny i rozliczenia instrumentéw finansowych (-193,4 min zt) oraz
otrzymanych dywidend (+251,9 min zt).

Zréznicowane salda dziatalnosci finansowej Grupy LOTOS w 2011r. i 2010r. spowodowaty
obnizenie zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2011r. do poziomu 307,7 min zt
(-33,8% vs. 2010r.).

1.2. SPRAWOZDANIE Z POZYCJI FINANSOWEJ

Pozycja finansowa — aktywa (min zi)

AKTYWA 31.12.2011 31.12.2010 zmiana %
Aktywa razem 16 449,5 14 678,1 1771,4 12,1%
Aktywa trwate razem 8 374,8 8 493,0 -118,2 -1,4%
Rzeczowe aktywa trwate 7 024,6 44237 2 600,9 58,8%
Srodki trwate w budowie 54,4 2972,0 -2 917,6 -98,2%
Wartosci niematerialne 83,4 48,7 34,7 71,3%
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1 208,50 1045,3 163,2 15,6%
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 3,9 3,3 0,6 18,2%
Aktywa obrotowe razem 8 048,8 6 185,1 1863,7 30,1%
Zapasy 5637,3 4.298,5 1338,8 31,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 22234 1721,8 501,6 29,1%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 73,5 - 73,5

Rozliczenia miedzyokresowe czynne 28,3 22,5 5,8 25,8%
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 82,7 127,4 -44.7 -35,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3,6 14,9 -11,3 -75,8%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 25,9 - 25,9
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Na dzien 31.12.2011r. suma bilansowa Spétki wyniosta 16.451,4min zt.

Gtoéwne czynniki wzrostu poziomu aktywéw (+1.771,4 min zb):
= wyzsza 0 1.338,8 min zt wycena zapasow, (w tym zapasow obowigzkowych o 1.448,5

min zt), w zwigzku ze wzrostem notowan ropy i produktow naftowych oraz na skutek
wzrostu masy zapaséw obowigzkowych (+71,7 tys. m® paliw i ciezkiego oleju
opatowego, +164,5 tys. ton ropy) w wyniku zwiekszenia zdolnosci przerobowe;j rafinerii,

= wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i pozostatych o 501,6 min zl, gtéwnie na
skutek wzrostu notowan produktéw naftowych i kursu walutowego w ciggu 2011r. oraz
wzrostu o 14,2% wolumenu sprzedazy produktéw i towarow.

W strukturze aktywow Grupy LOTOS na dzien 31.12.2011r. zmniejszyt sie udziat aktywow
trwatych z 57,9% w 2010r. do 50,9% w 2011r. Wzrost udziatu aktywow obrotowych nastgpit

na skutek zwiekszenia sie udziatu zapaséw w sumie aktywow.

Pozycja finansowa — pasywa (min z})

PASYWA 31.12.2011 31.12.2010 zmiana %
Pasywa razem 16 449,5 14 678,1 17714 12,1%
Kapitaty wlasne razem 5833,4 5945,0 -111,6 -1,9%
Kapitat podstawowy 129,9 129,9 0 0,0%
Kapitat zapasowy 1311,3 1311,3 0 0,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych -419,3 0 -419,3 -
Zyski zatrzymane 48115 4503,8 307,7 6,8%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 49785 4 357,4 621,1 14,3%
Oprocentowane kredyty 4786,9 4141,0 645,9 15,6%
Rezerwy dtugoterminowe 41 31,4 9,6 30,6%
Rezerwa na podatek odroczony 23,2 104,9 -81,7 -77,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 127,4 80,1 47,3 59,1%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 5637,6 4 375,7 1261,9 28,8%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia migdzyokresowe bierne

oraz pozostate zobowigzania ST AR SRl e
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 12,1 -12,1  -100,0%
Oprocentowane kredyty 1682,1 1539,5 142,6 9,3%
Rezerwy krétkoterminowe 8,5 6,7 1,8 26,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 129,5 193,9 -64,4 -33,2%

Stan kapitatow wiasnych Grupy LOTOS na koniec 2011r. wyniést 5.833,4 min zt (-111,6 min
zt vs. 2010r.) mimo osiggnietego zysku netto w kwocie 307,7 min zt, na skutek odniesionych
na kapitat rezerwowy ujemnych réznic kursowych z wyceny zabezpieczen przeptywow
pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie -419,3 min zt.

Udziat kapitatéw wtasnych w sumie pasywow obnizyt sie z 40,5 % w 2010r. do 35,5 % w
2011r.
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Stan zobowigzan dtugoterminowych Spétki w okresie 2011r. wzrést o 621,1 min zt, gtéwnie
na skutek wzrostu wyceny zadtuzenia po wyzszym kursie walutowym.

Stan zobowigzan krotkoterminowych na 31.12.2011r. wyniost 5.637,6 min zt (+1.261,9 min zt
vs. 31.12.2010r.)). Poziom zobowigzan =z tytulu dostaw i wustug oraz rozliczen
miedzyokresowych biernych i pozostatych wzrést w 2011r. o 1.194,0 min z, przede
wszystkim na skutek wyzszej o 43,1% wartosci zakupionej w grudniu 2011r. ropy w
porownaniu do ropy zakupionej w grudniu 2010r.

Dtug finansowy Grupy LOTOS na 31.12.2011r. osiggnat poziom 6.469,0 min zt (+788,5 min
zt vs. 31.12.2010r.). Wskaznik relacji dlugu finansowego skorygowanego o wolng gotowke
do kapitatu wtasnego wyniést 110,8% (+15,5 punktéw procentowych vs. 31.12. 2010 r.).

1.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkow pienieznych (min z})

2011 2010 zmiana
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 138,9 282,4 -143,5
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej -30,0 -407,2 377,2
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -113,6 401,5 -515,1
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 21,1 273,7 -252,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu -187,1 -460,8 273,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu -166,0 -187,1 21,1

Stan s$rodkéw pienieznych w Spétce na 31.12.2011r. uwzgledniajgcy zadluzenie w
rachunkach biezgcych wyniést -166,0 min zt. Wielkos¢ przeptywow pienieznych netto w
okresie dwunastu miesiecy 2011r. wyniosta 21,1 min zt (-252,6 min zt vs. 2010r.).

Z dziatalnosci operacyjnej Spétka wygenerowata 138,9 min zt dodatnich przeptywow
pienieznych (-143,5 min zt vs. 2010r. - gtéwnie na skutek wiekszego zapotrzebowania na
kapitat obrotowy w zwigzku z wyzszymi cenami ropy i produktéw).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -30,0 min zt i obejmowaty przede
wszystkim wydatki na nabycie srodkow trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie -150,0
min zt w zwigzku z realizowanym programem inwestycyjnym oraz wydatki z tytutu zakupu
diugoterminowych aktywow finansowych w wysokosci -144,7 min zt (gtéwnie objecie akgji
nowej emisji serii B spotki LOTOS Petrobaltic S.A.). Rdéwnoczesnie przeptywy te
uwzgledniajg wptywy z tytutu otrzymanych dywidend w wysokosci 240,5 min zt.

Saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -113,6 min zt wynikato
gtéwnie z ujemnego salda rozliczenia instrumentéw finansowych.
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1.4. OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACYCH
WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI

Gltoéwne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wplyw na osiggniete wyniki
Spotki w 2011r.:
= Rekordowo wysoki przeréb ropy naftowej (+13,2% vs. 2010r.) na poziomie 9,2 min
ton w zwigzku z wykorzystaniem zintegrowanej instalacji destylacji ropy (CDU/VDU)
wybudowanej w ramach Programu 10+ i wzrost produkcji o 12,4%,
= Znaczny (+39,9%) wzrost sredniorocznych notowan ropy Brent dtd,
= Znaczny wptyw wzrostu kursu USD na koniec 2011r. (+15,5% vs. 2010r.) na
przeszacowanie kredytéw walutowych oraz na wycene zapasow,
= Zastosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywow $rodkéw pienieznych
w odniesieniu do kredytow walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu
10+ wyznaczonych nainstrument zabezpieczajgcy dla przysztych transakcji
sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD.

1.5. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW

Grupa LOTOS S.A. nie publikowata prognoz jednostkowych wynikow finansowych na 2011r.
2. INWESTYCJE

2.1. INWESTYCJE RZECZOWE

Tabela prezentuje naktady inwestycyjne Grupy LOTOS poniesione w 2011r. (tys. zf)

Srodki trwate w budowie oraz zakup srodkéw trwatych i wartosci Naktady poniesione

niematerialnych, w tym: 01.01.2011 - 31.12.2011
Roboty budowlano - montazowe 40.967
Kompletacja dostaw - zakupy 40.547
Zakupy wartosci niematerialnych i prawnych 14.059
Pozostate naktady 21.515
Zaliczki na srodki trwate w budowie 3.315
Rozliczone zaliczki (5.670)
Razem 114.733

2.2. INWESTYCJE KAPITALOWE

W 2011r. Grupa LOTOS nie poczynita inwestycji kapitalowych poza grupg jednostek
powigzanych.
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2.3. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW

W 2011r. Grupa LOTOS finansowata inwestycje za pomocg srodkéow wiasnych oraz
zewnetrznych, pozyskanych dla potrzeb koniecznych inwestycji w ramach biezgcych zadan
segmentu produkgji i handlu. Pozyskane finansowanie zewnetrzne oraz srodki wtasne Grupy
LOTOS pokrywajg zapotrzebowanie Spotki zwigzane 2z realizowanymi zadaniami
inwestycyjnymi.

Na dzien publikaciji, t.j. 20.04.2012r. Spotka nie przewiduje zmian w strukturze finansowania
dziatalnosci.

3. FINANSOWANIE

3.1. INFORMACJA O UMOWACH KREDYTOWYCH | POZYCZKACH UDZIELONYCH W
DANYM ROKU OBROTOWYM

Szerzej opis kredytow Grupy LOTOS na dzien 31.12.2011r. oraz na dzien 31.12.2010r. zostaf
zaprezentowany w Nocie 29 jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupy LOTOS za
2011r., opis udzielonych przez Spotke pozyczek zostal zaprezentowany w Nocie 36 ww.
Sprawozdania Finansowego.

Umowa na refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS

23.08.2011r. Grupa LOTOS i konsorcjum 4 bankow:

- BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A. z siedzibg w Warszawie,

- POWSZECHNA KASA OSZCZEDNOSCI BANK POLSKI S.A. z siedzibg w Warszawie,

- BRE BANK S.A. z siedzibg w Warszawie,

- RABOBANK POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie,

podpisaty umowe zmieniajgcg, przedtuzajgcg o 12 miesiecy, tj. do dnia 20.12.2012r. umowe
kredytowg na refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS, zawartg w dniu
20.12.2007r., ktorej przedmiotem jest kredyt odnawialny na tgczng kwote 400 milionéw USD
(1j.1.148.520 tysiecy ztotych wg. kurséw srednich NBP z dnia 23.08.2011r.). Oprocentowanie
kredytu w skali roku jest zmienne, oparte o LIBOR 3M lub 6M w zalezno$ci od wybranego
okresu odsetkowego powiekszone o marze.

Podstawg podpisania umowy sg postanowienia zawarte w umowie kredytowej z dnia 20
grudnia 2007r., przewidujgce mozliwos¢ przediuzenia okresu kredytowania o dodatkowy rok
kalendarzowy. Jednoczesnie z dniem 20 grudnia 2011 roku Rabobank Polska S.A. przestat
by¢ strong umowy kredytowej, a jego zaangazowanie kredytowe w catosci przejety z tym
dniem - na podstawie dokumentéw podpisanych rownolegle ze wskazang wyzej umowg
zmieniajgcg - BRE Bank S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A. z siedzibg w Gdyni. Pozostate
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warunki umowy kredytowej z 20 grudnia 2007 roku, jak rowniez zapisy dotyczgce kar nie
ulegty zmianie i nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

Pozyczka udzielona LOTOS EPN

Pierwotny termin sptaty pozyczki z 22.10.2010r. udzielonej przez Grupe LOTOS spoice
LOTOS EPN w kwocie 7.000 tys. USD (tj. 20.031 tys. zt wg. sredniego kursu NBP na dzien
transakcji) ustalony na 30.09.2011r. zostat przedtuzony do dnia 30.05.2012r. Pozyczka
przeznaczona zostata na kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME.
21.11.2011r. LOTOS EPN dokonata sptaty pozyczki wraz z odsetkami. Oprocentowanie
pozyczki w skali roku byto zmienne, okreslone w oparciu o stawke LIBOR 3M powiekszong o
marze.

LOTOS EPN ustanowita na rzecz Grupy LOTOS zabezpieczenia w postaci weksli wkasnych
in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg w celu zabezpieczenia spfat
pozyczek zaciggnietych takze w latach wczesniejszych (kapitalu, oprocentowania i
ewentualnych odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powstac z tytutu
zawarcia i wykonywania umowy).

Pozyczki udzielone LOTOS Gaz S.A. w likwidacji

8.03.2011r. Grupa LOTOS udzielita pozyczki spotce LOTOS Gaz w kwocie 247 tys. zi.
Pierwotny termin sptaty kapitatu pozyczki zgodnie z podpisanym aneksem zostat zmieniony
na dzien 30.06.2012r.

29.03.2011r. Grupa LOTOS zawarta umowe udzielenia pozyczki LOTOS Gaz w kwocie 352
tys. zi. Pierwotny termin sptaty kapitatu pozyczki zgodnie z podpisanym aneksem zostat
zmieniony na dzien 30.06.2012r.

W celu zabezpieczenia sptaty obu ww. pozyczek (kapitatu, oprocentowania i ewentualnych
odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powstac z tytutu zawarcia i
wykonywania umowy) spotka LOTOS Gaz S.A. w likwidacji dokona przelewu wierzytelnosci
przysztej z tytutu zaptaty ceny wynikajgcej ze sprzedazy majatku spétki LOTOS Gaz.
26.05.2011r. Grupa LOTOS =zawarta umowe udzielenia pozyczki LOTOS Gaz S.A. w
wysokosci 123 tys. zt. Termin sptaty kapitatu pozyczki wraz z odsetkami zostat zmieniony do
dnia 30.11.2012r.

5.08.2011r. Grupa LOTOS zawarta umowe udzielenia pozyczki 160 tys. zt LOTOS Gaz.
Sptata kapitatu pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpi¢ do 30.06.2012r.

31.10.2011r. Grupa LOTOS zawarta umowe udzielenia pozyczki w kwocie 90 tys. z
LOTOS Gaz . Sptata kapitatu pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpi¢ do 30.09.2012r.

W celu zabezpieczenia sptaty trzech ww. pozyczek spotka LOTOS Gaz ustanowita na rzecz
Grupy LOTOS zabezpieczenia w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez
protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Oprocentowanie pozyczek w skali roku jest state, okre$lone w oparciu o stawke WIBOR 3M
powiekszong o marze.
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3.2. INFORMACJA O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ POZOSTALYCH
ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH | POZABILANSOWYCH

taczna wartos¢ zabezpieczen wynikajgcych z wystawionych weksli wyniosta na dzien
31.12.2011r. 540.000 tys. zt (vs. 440.000 tys. zt na dzien 31.12.2010r.).

Szerze] opis zobowigzan warunkowych oraz pozostalych gwarancji i zabezpieczen Grupy
LOTOS w 2011r. znajduje sie w Nocie 32 do jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spoftki
za 2011r.

3.3. OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2011r. Grupa LOTOS wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotéw. W okresie 01.01.—-31.12.2011r. Spotka korzystata z
kredytéow inwestycyjnych i obrotowych w rachunku biezgcym. Na dzien 31.12.2011r. Spoétka
dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi w wysokosci 1.213,1
min zt zwigzanymi z kredytami obrotowymi. Saldo kredytéw w rachunku biezgcym na
31.12.2011r. wynosito 169,6 min zt.

Szerzej o strukturze zadtuzenia kredytowego w Nocie 29 jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Spoftki za 2011r.

Grupa LOTOS S.A. w ramach kredytéw opisanych jako Konsorcjum bankow (1), Konsorcjum
bankéw (2), Konsorcjum bankéw (3), Konsorcjum bankéw (4), okreslonych szerzej we
wskazanej powyzej nocie zobowigzana jest do utrzymywania wskaznika okreslonego jako
Tangible Consolidated Net Worth na poziomie nie nizszym niz zapisany w umowach
kredytowych.

Ponadto, w ramach kredytu opisanego jako Konsorcjum bankéw (1) Spoétka dodatkowo
zobowigzana jest do utrzymywania wartosci wskaznika finansowego okreslonego jako
wskaznik Loan to Pledged Inventory Value Ratio na poziomie nie wyzszym niz okre$lony
umowg kredytowq.

Spotka na dzien 31.12.2011r. oraz 31.12. 2010r. wypetnia opisane powyzej zobowigzania.

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy LOTOS dokonano za pomocg

analizy wskaznikowej badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikow w obszarach
rentownosci, ptynnosci, rotacji i zadtuzenia
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Wskazniki rentownosci

(wyrazone w min zt lub %)

979

4,53% 4,00%

2011 1,87%

3,59%

3,35% 5.27%
606,3 603,4 :

2,57%

4,28%

1,13%

2010 3,17%

7,82%

Wynik EBITDA Wynik netto Marza EBIT Marza  Rentownos$¢
operacyjn EBITDA  sprzedazy
PEaiT =2010 w2011 ST netto #ROACE ®ROA mROE

= obnizka marzy EBIT i marzy EBITDA na skutek nieznacznego (-0,5%) spadku wyniku
operacyjnego przy znacznym (+50,6%) wzroscie przychodow ze sprzedazy,

= nizszy (-33,8%) wynik netto przy wyzszych przychodach ze sprzedazy (+50,6%),
wyzszej sumie aktywdéw (+12,1%) i nieznacznie nizszym kapitale wiasnym (-1,9%),
ktory byt przyczyng spadku rentownosci sprzedazy netto i wskaznikow rentownosci
ROE i ROA okreslajgcych stope zyskownosci zainwestowanych kapitatow wiasnych
oraz efektywnos¢ wykorzystania majatku,

= nizszy EBIT i wyzszy dlug finansowy netto (+15,2%), spowodowaty spadek
wskaznika ROACE okreélajgcego efektywnos¢ wykorzystania kapitatéw o 0,3 punktu

procentowego.
Obliczenie wskaznikéw rentownosci
Marza EBIT stosunek wyniku operacyjnego do sprzedazy netto
EBITDA wynik operacyjny EBIT powiekszony o amortyzacje
Marza EBITDA stosunek EBITDA do sprzedazy netto
Rentownosé¢/deficytowos¢ sprzedazy netto stosunek wyniku netto do sprzedazy netto
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE stosunek wyniku netto do warto$ci kapitatu wtasnego na koniec okresu
Stopa zwrotu z aktywéw ROA stosunek wyniku netto do warto$ci aktywow na koniec okresu
stosunek wyniku operacyjnego po opodatkowaniu do wartosci kapitatu
Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego wiasnego powigkszonego o wartos¢ kredytéw i pozyczek
ROACE dtugoterminowych oraz krétkoterminowych, pomniejszonego o $rodki

pieniezne i krétkoterminowe aktywa finansowe na koniec okresu
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Wskazniki pfynnosci
(wyrazone w min zi, wartosci bezwzglednej lub %)

229 3000,00 - - 30,00%
! 2,14 24,34%
1 %
1,41 2 000,00 - - 20,00%
1,43 1%86%
1,02 %
0.77 1 000,00 - - 10,00%
0,43
0,43
0,00 - T T r - 0,00%
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
mmmm Kapitat pracujacy
=== Plynnos¢ biezaca  ===@== Plynnos¢ szybka =@==Jdziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow

= wskazniki ptynnosci biezgcej (1,43) i ptynnosci szybkiej (0,43) na poziomie z
poprzedniego roku,

= wzrost poziomu kapitatu pracujgcego o 601,8 min zt w zwigzku z wyzszym (+1.863,7
min zt) wzrostem stanu aktywdéw obrotowych od wzrostu (+1.261,9 min z)
zobowigzan krotkoterminowych oraz wzrost jego udziatu w catosci aktywéw.

Obliczenie wskaznikéw ptynnosci

stosunek aktywow obrotowych do wartosci zobowigzan krétkoterminowych

Hne=E e (dane z konca okresu)

stosunek aktywoéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do wartosci

FUTTESs e E zobowigzan krétkoterminowych (dane z konca okresu)

wartos¢ aktywdw obrotowych pomniejszonych o zobowigzania

AP PEELES) krétkoterminowe (dane z konca okresu)

Udziat kapitatu pracujgcego w catosci

aktywow stosunek kapitatu pracujgcego do wartosci aktywdw (dane z konca okresu)
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Cykle rotacji

(wyrazone w dniach)

T—

Rotacja naleznosci 2010

Rotacja zobowigzan ’
10 20 30 40
L. |
Dni

Rotacja naleznosci 2011

Rotacja zobowigzan

Erra—

= skrocenie cyklu obrotu naleznosci i wydtuzenie cyklu obrotu zobowigzan w 2011r. w
Spotce: spadek wskaznika rotacji naleznosci o 5 dni z powodu nizszego wzrostu
Sredniego stanu naleznoéci z tytutu dostaw i ustug (+24,5%) niz wzrostu wartosci
sprzedazy (+50,6%) oraz wzrost o 4 dni wskaznika rotacji zobowigzan z powodu
wiekszego wzrostu sredniego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (+77,6%) niz
wzrostu kosztu wlasnego sprzedazy (+53,8%).

Obliczenie wskaznikéw rotacji

stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug do sprzedazy

REIEET [ElEEese o e netto pomnozonej przez 365 dni danego okresu

stosunek $redniej wysokosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do kosztu

REIEETE 20 ST 20 W ElzE wiasnego sprzedazy pomnozonego przez 365 dni danego okresu

Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

(wyrazone w min zt lub %)
|

6 500,00 - 6382,70 [ 115,00%
181,99%
- 110,00%
146,90%
6 000,00 - %  105,00% 131,80%
115,71%
- 100,00%
5538,2
) 64,54%
5 500,00 - - 95,00% 5364%  56,86%  59,50%
% - 90,00%
5 000,00 T 85,00% ! ' ' '
2010 2011 2008 2009 2010 2011
mmmmm Dlug finansowy netto
g \skaznik zadtuzenia ogotem
=={il== Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw . . .
wiasnych (dzwignia finansowa) === \\Vskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego

= wzrost udziatu zobowigzan w finansowaniu aktywéw o 5,0 punktéw procentowych na
skutek wiekszego wzrostu stanu zobowigzan (+21,6%) niz wzrostu aktywéw
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(+12,1%); wzrost o 16,3 punktéw procentowych relacji miedzy dtugiem finansowym
netto a kapitatem wtasnym (dzwigni finansowej) w zwigzku ze wzrostem dlugu
finansowego netto (+15,2%) i spadkiem kapitatlu wiasnego (-1,9%); wzrost o 35,1
punktéw procentowych wskaznika zobowigzan do kapitatu wtasnego efektem wzrostu
(+21,6%) zobowigzan i spadku (-1,9%) kapitatu wtasnego.

Obliczenie wskaznikow struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogotem stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywow (dane z korica okresu)

wartos¢ kredytow i pozyczek dtugoterminowych oraz krétkoterminowych
Dtug finansowy netto pomniejszona o srodki pieniezne i krétkoterminowe aktywa finansowe (dane
z konca okresu)
stosunek wartosci kredytow i pozyczek dtugoterminowych oraz

krétkoterminowych pomniejszona o srodki pienigezne i krétkoterminowe
aktywa finansowe do kapitatu wiasnego (dane z konca okresu)

Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych
(dzwignia finansowa)

stosunek zobowigzan ogdétem do wartosci kapitatu wtasnego (dane z konca

Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego okresu)

Majgc na celu realizacje bezpiecznego rozwoju Grupy Kapitatowej, Zarzad Grupy LOTOS
postanowit wdrozy¢ w okresie od 1 stycznia do konca 2012r. Program Optymalnej Ekspansiji.
Prowadzone w jego ramach dziatania efektywnosciowe powinny daé efekt finansowy na
poziomie 220 min zt dla Grupy Kapitatowej LOTOS. Decyzje podjeto zgodnie z zatozeniami
strategii na lata 2011-15 oraz w $lad za dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacja
makroekonomiczng. Efektem trudnej sytuacji na europejskich rynkach finansowych moze
by¢ pogorszenie koniunktury gospodarczej na polskim rynku. Program ma na celu

zabezpieczenie Grupy Kapitatowej przed wplywem tej sytuacji na jej dziatalnosé.

3.4. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI W RAMACH REALIZACJI CELOW
EMISYINYCH

Grupa LOTOS S.A. nie dokonata emisji papierow wartosciowych w 2011r.
.  INFORMACJE DOTYCZACE AKCJI GRUPY LOTOS S.A.

1. NOTOWANIA GRUPY LOTOS NA GIELDZIE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Akcje Spotki notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. (GPW). Obrét gietdowy papierami warto$ciowymi dokonywany jest w walucie PLN.

ISIN Gietda Papierow Wartosciowych = Thomson Reuters Bloomberg
PLLOTOS00025 LTS LTOS.WA LTS PW
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Akcje Grupy LOTOS w 2011r. wchodzity w sktad nastepujgcych indeksow:

= WIG

= WIG 20

=  WIG Paliwa

= RESPECT Index.

Kapitalizacja rynkowa Spotki na 31.12.2011r. wynosita 3,026 mid zt. Kapitat zakladowy
ztozony jest z 129 873 362 akcji o wartosci nominalnej 1 zt. Kazda akcja uprawnia
akcjonariusza do jednego gtosu na WZ.

Cena akcji Spotki rozpoczeta 2011r. na poziomie 37,29 zt. Cena minimalna akcji w ciggu
2011r. wyniosta 22,26 zt, zaé maksymalna 49,50 zt. Srednia wazona cena akcji wyniosta
36,60 zt. Akcje Spotki zamknety rok na poziomie 23,30 zt.

Ksztaltowanie sie kursu akcji Spotki (z4)

Stan na koniec roku Kurs minimalny Kurs maksymalny Kurs zamknigcia
2009 7,21 32,80 31,80
2010 25,05 37,85 36,35
2011 22,26 49,50 23,30

*Opracowanie wfasne na podstawie danych GPW

Wedilug danych GPW fgczna wartos¢ obrotéw, tj. tgczna warto$¢ wszystkich transakciji
zawartych dla papieréw wartosciowych Grupy LOTOS w 2011r. wyniosta 3,299 mid zt. W tym
okresie dokonano obrotu 73,10% tgcznej liczby akcji Grupy LOTOS. Sredni wolumen obrotu
wynosi 377 tys. akcji na sesje.

Obroty na akcjach Spotki

Stan na koniec roku Wartos¢ obrotow (min zi) Udziat w obrotach (%) Sredni wolumen na sesje
2009 3642,56 1,11 381 938
2010 3684,33 0,88 234 464
2011 3299,07 1,31 377 048

*Qpracowanie wiasne na podstawie danych GPW

2011r. byt okresem spadkéw i gietdowych zawirowan. Notowania na GPW na tle
spowolnienia gospodarczego i kryzysu strefy euro znajdowaty sie w trendzie spadkowym. W
ciggu catego roku WIG spadt o 20,8%, a WIG-20 o0 21,9%. Indeks spétek paliwowych WIG-
PALIWA spadt o 16,6 % w 2011r. (vs. 2010r.).

Notowania akcji Grupy LOTOS przez pierwszg potowe 2011r. wykazaly sie trendem
wzrostowym osiggajac dodatnig stope zwrotu na poczatku okresu w przedziale 10%-30%. Z
rozpoczeciem roku trend wzrostowy spotki byt wyraznie silniejszy od trendu indeksow WIG,
WIG20 oraz WIG-PALIWA.
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Druga potowa 2011r. charakteryzowata sie trendem spadkowym dla akcji Spétki, ktore
podgzaty za rynkiem.

Cena akcji Grupy LOTOS w 2011r.

05.01 - 03.02 — Zakoriczenie 15.04 — Publikacja ~ 27.06 — Walne 23.08 — Przedtuzenie 03.11 - Publikacja
Wprowadzenie do procesu przejecia raportu rocznego Zgromadzenie umowy kredytowej na raportu za 4Q2011
obrotu gietdowego spotki AB Geonafta za 2010 Akcjonariuszy Grupy  refinansowanie i
akcji serii C LOTOS SA finansowanie zapaséw
19.01 — Przyznanie 07.02 —Zbycie 25.08 — Publikacja
LOTOS Norge AS pakietow akcji przez raportu pétrocznego za
status operatora w znaczgcego 2011
koncesji PL 503B akcjonariusza (ING
OFE)
2000000 ~ - 60
1600000 -
- 40
1200000 -
800000 - I
- 20
400000 -
0 - 0
gru 10 lut 11 kwi 11 czell sie 11 paz 11 gru 11
Wykres rebazowany, 100=zamkniecie sesji 31.12.2010r.
Akcje Grupy LOTOS na tle indeksow
150,00% -
100,00%
50,00% T T T T T T
gru 10 lut 11 kwi 11 cze 11 sie 11 paz 11 gru 1l

| OTOS =———=WIG ===WIG20 WIG-PALIWA === RESPECT

Wykres rebazowany, 100=zamknigcie sesji 31.12.2010r.

51





$LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

Rekomendacje doméw maklerskich w 2011r.

Data publikacji

Dom Inwestycyjny

Rekomendacja

Cena docelowa (z})

Cenaw dniu wydania
rekomendac;ji (zt)

10.01.2011 Raiffeisen Centrobank AG Kupuj 42,00 36,00
11.01.2011 Ipopema Securities S.A. Kupuj 53,00 36,19
18.01.2011 DI BRE Sprzedaj 28,40 39,27
24.01.2011 Societe Generale Kupuj 45,00 38,52
25.01.2011 ING Sprzedaj 26,00 38,12
10.02.2011 KBC Sprzedaj 35,00 40,49
21.02.2011 Raiffeisen Centrobank AG Kupuj 47,00 39,80
21.03.2011 ING Trzymaj 44,00 42,89
12.04.2011 PKO BP Kupuj 38,25 47,35
12.04.2011 IDM SA Redukuj 51,20 47,35
04.05.2011 Societe Generale Trzymaj 45,00 45,50
23.05.2011 KBC Sprzedaj 39,00 45,20
17.06.2011 Erste Group Research Akumuluj 54,70 47,48
24.06.2011 Deutsche Bank Sprzedaj 35,00 45,46
22.08.2011 Societe Generale Trzymaj 47,00 33,51
29.08.2011 DI BRE Redukuj 27,40 30,58
30.08.2011 Millennium DM Neutralna 30,00 30,56
27.10.2011 Societe Generale Trzymaj 32,00 29,44
09.11.2011 DI BRE Trzymaj 28,70 28,00
15.12.2011 Societe Generale Trzymaj 26,00 23,86

2. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOS$CI NOMINALNEJ WSZYSTKICH
AKCJI SPOLKI ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
SPOLKI, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami jedynie nizej wymieniona osoba
zarzgdzajgca posiada akcje Grupy LOTOS (stan na 20.04.2012r.):

Akcje i udzialy w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace/nadzorujace

Liczba akcji Grupy LOTOS

Wartos¢ nominalna (PLN)

Zarzad, w tym: 8.636 8.636
Pan Marek Sokotowski 8.636 8.636
Rada Nadzorcza 0 0
Razem 8.636 8.636

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce wedtug informacji Spotki na 20.04.2012r. nie posiadaty

akcji ani udziatow spétek powigzanych Grupy LOTOS.
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3. INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Grupy LOTOS nie posiada informacji na temat uméw w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

4. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Grupie LOTOS w 2011r. nie funkcjonowat system kontroli programoéw akciji
pracowniczych.

5. INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

W 2011r. Grupa LOTOS nie nabywata udziatéw (akcji) wkasnych.

6. WYPLATA DYWIDENDY ZA 2010R.

Grupa LOTOS nie wypfacata dywidendy za 2010r.

IV. LAD KORPORACYJNY

1. AKCJONARIAT - ZNACZNE PAKIETY AKCJI

2010r.

Wg stanu na 31.12.2010r. kodem PLLOTOS00025 oznaczonych byto 113.630.889 akdji
Grupy LOTOS S.A., zas kodem PLLOTOS00033 - 69.111 akcji Spotki.

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS na dzien 31.12.2010r. zgodnie z wiedzg Spoftki opartg
na zawiadomieniach otrzymanych od akcjonariuszy byta nastepujgca:

Wykaz Akcjonariuszy na dzien 31.12.2010r.

Akcjonariusze Liczba akcjilgloséw Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale podstawowym/ udziat w ogdlnej

akcji liczbie gloséw na WZ
Skarb Panstwa 69.076.392 69.076.392 53,2%
ING OFE 6.524.479 6.524.479 5,0%
Pozostali 54.272.491 54.272.491 41,8%
Razem 129.873.362 129.873.362 100,0%
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Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2010r.

42%

m Skarb Panstwa
u ING OFE

Pozostali Akcjonariusze

2011r.

Akcje serii C Grupy LOTOS w depozycie papieréw wartosciowych KDPW i w obrocie
gieldowym

W raportach biezgcych nr 34/2010 z 30.12.2010r., nr 1/2011 z 05.01.2011r. oraz nr 2/2011 z
07.01.2011r. Spoétka poinformowata, ze KDPW postanowit przyjg¢é do depozytu papierow
wartosciowych 16.173.362 akcje zwykte na okaziciela serii C Spétki oraz oznaczy¢ je kodem
ISIN PLLOTOS00025.

10.01.2011r. nastgpita rejestracia w KDPW wyzej wymienionych akcji Grupy LOTOS, a
Zarzad GPW wprowadzit je w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

taczna liczba papierow wartosciowych Grupy LOTOS po rejestracji pod kodem ISIN
PLLOTOS00025 wyniosta 129.804.251.

ING Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejsza udziat w ogélnej liczbie gtoséw na WZ
Grupy LOTOS

Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 8/2011 z 07.02.2011r., ze ING Otwarty
Fundusz Emerytalny w wyniku transakcji zbycia akcji Grupy LOTOS, rozliczonych
02.02.2011r., ograniczyt swoj udziat w ogolnej liczbie gtoséw na WZ Grupy LOTOS ponizej
5%. Przed zbyciem akcji ING Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat 6.640.532 akcje Grupy
LOTOS (5,11% kapitatu zakladowego). 07.02.2011r. na rachunku papieréw wartosciowych
Funduszu ING znajdowato sie 5.957.442 akcje Grupy LOTOS (4,59% kapitatu zaktadowego).

Akcje Grupy LOTOS w portfelu Skarbu Panstwa

Z koncem 2011r. Skarb Panstwa posiadat tgcznie 69.076.392 akcji zwykilych na okaziciela
Grupy LOTOS, reprezentujgcych 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo gtosow
na WZ Grupy LOTOS.
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Wykaz akcjonariuszy na dzien 31.12.2011r.

Akcjonariusze Liczba akcjilgloséw Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale podstawowym/udziat w ogdlnej

akcji liczbie gtoséw na WZ
Skarb Panstwa 69.076.392 69.076.392 53,2%
Pozostali 60 796 970 60 796 970 46,8%
Razem 129.873.362 129.873.362 100,0%

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania wg wiedzy Grupy
LOTOS byta nastepujaca:

Struktura akcjonariatu na dzien na dzien 31.12.2011r. i 20.04.2012r.

7 m Skarb Panstwa 69 076 392

Pozostali akcjonariusze 60 796 970

Struktura kapitatu akcyjnego

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS skiada sie z 129.873.362 akcji zwyklych, o wartosci
nominalnej 1 ztoty, majgcych petne pokrycie w kapitale podstawowym, ktore sg rownowazne
pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i posiadajg prawo do
dywidendy.

Struktura akcji Grupy LOTOS wg serii

mseria A
EseriaB
seria C
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1.1. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH
UPRAWNIEN

Grupa LOTOS nie wyemitowata papierow wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne
uprawnienia kontrolne.

1.2.  OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU NA WZ

Jedna akcja Grupy LOTOS daje prawo do jednego gtosu na WZ, z zastrzezeniem, ze tak
dtugo jak Skarb Panstwa jest witascicielem akcji Spétki uprawniajgcych do co najmniej jednej
pigtej ogodlnej liczby gtoséw istniejacych w Spoifce, prawo gtosu akcjonariuszy Spoétki zostaje
ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na WZ wiecej niz jednej
pigtej ogolnej liczby gtoséw w dniu odbywania WZ.

Ograniczenie to nie dotyczy Skarbu Panstwa, ani jego podmiotéw zaleznych. W tym
przypadku za wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie jego wykonywanie
przez podmiot dominujgcy w rozumieniu ustawy z 29.07.2005r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
[...]. Akcjonariusz, ktérego prawo gtosu zostato ograniczone zachowuje w kazdym przypadku
prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu.

1.3. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Brak jakichkolwiek ograniczen w przenoszeniu prawa wtasnosci w odniesieniu do wszystkich
akcji wyemitowanych przez Grupe LOTOS.
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2. FUNKCJONOWANIE ORGANOW SPOLKI

Struktura tadu korporacyjnego Grupy LOTOS S.A.

Akcjonariusze

‘«‘«‘

Komitet Organizacji i

Komitet Strategii i Rozwoju Zarzadzania

Komitet Audytu

‘ﬁ

2.1. WALNE ZGROMADZENIE GRUPY LOTOS

WZ Grupy LOTOS dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS (tekst jednolity z 6.09.2011r.)
oraz Regulaminu WZ Grupy LOTOS (tekst jednolity z 26.08.2009r.).

WZ odbywa sie w siedzibie Spotki, zwolywane jest przez Zarzad Grupy LOTOS w
przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spétek Handlowych (KSH),
poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spodtki i w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) powinno odby¢ sie nie pozniej niz w ciggu szesciu
miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego. W 2011r. ZWZ odbyto sie dnia 27 czerwca.
Prawo do zwotania ZWZ przystuguje réwniez Radzie Nadzorczej, jezeli Zarzad nie zwota go
W Ww. czasie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) zwotywane jest przez Zarzad z wilasnej
inicjatywy lub przez Rade Nadzorczg (RN), jezeli jego zwotanie Rada uzna za wskazane,
badz przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gtoséw w Spétce.
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Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé¢ zwotania NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego WZ. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi,
NWZ nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania NWZ
akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

Zadanie zwotania WZ oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane
przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Akcjonariusz lub akcjonariusze
Spotki reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogag przed terminem WZ
zgtaszac¢ Spoice projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZ
lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na 16 dni
przed datg WZ (dzien rejestracji uczestnictwa w WZ). Uprawnieni z akcji imiennych i
Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w WZ, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracii
uczestnictwa w WZ. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Pethomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz
gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Wszystkie sprawy wnoszone na WZ sg uprzednio przedstawiane RN do rozpatrzenia. W
sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na WZ, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego
powziecia uchwaty, za wyjgtkiem wnioskow o zwotanie NWZ oraz wnioskow o charakterze
porzgdkowym, ktére mogg by¢ uchwalone. Uchwaty WZ zapadajg bezwzgledng wigkszoscig
gtoséw, jezeli Statut lub KSH nie stanowi inaczej. Uchwaly i przebieg Walnego
Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza. Protokdt podpisuje Przewodniczgcy
Zgromadzenia i notariusz. Kompetencje i przebieg WZ Grupy LOTOS okresla szczegdtowo
Statut Spétki.oraz Regulamin Walnych Zgromadzen.

2.2. RADA NADZORCZA GRUPY LOTOS S.A.

RN Grupy LOTOS dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS S.A. (tekst jednolity z
6.09.2011r.) oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. (tekst jednolity z
17.12.2009r.). Zgodnie ze Statutem Spétki w sktad RN wchodzi od 6 do 9 czionkdw, w tym
przewodniczacy, wiceprzewodniczacy i sekretarz. RN jest powotywana i odwotywana przez
WZ bezwzgledng wiekszoscig gtosow w gtosowaniu tajnym sposréd nieograniczonej liczby
kandydatow. Tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, Skarb Panstwa
reprezentowany przez Ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego Cztonka RN. Kadencja RN jest wspdlna i trwa 3 lata.
Poszczegdélni Cztonkowie oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym
czasie przed uptywem kadenciji.
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funkcja funkcjaw
Czitonkowie RN 07 N w RN VIII kadencji zyciorys, kompetencje
w RN VII kadencji RN VIII ’
kadencji kadencji
. 01.01.2011 - . h . - .
przewodniczacy  ,70e"5011r. przewodniczacy ~ 27.06.2011r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28830
Wiestaw Skwarko
" . wice- . q q - .
@) nie dotyczy nie dotyczy e 29.02.2012r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29001
‘4‘!
Marcin MajeranowsKi
~
T 01.01.2011 - : : . .
m sekretarz 27.06.2011r. sekretarz 27.06.2011r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836
Oskar Pawlowski
01.01.2011 - . . . . .
czlonek S R S czlonek 27.06.2011r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836
“ a nie dotyczy nie dotyczy czionek 29.02.2012r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29001
Agnieszka

Trzaskalska

59



http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28830

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29001

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29001



$LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

.
czionek 01.01.2011 - cztonek 27.06.2011r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

n 27.06.2011r.

Michat Ruminski

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28632

Sposéb procedowania i zakres kompetencji RN Spotki szczegdtowo okreslono w Requlaminie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS.
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Komitety Rady Nadzorczej state komitety powotane do zbadania poszczegdlnych zagadnieh:

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej

Funkcjaw KSiR

Funkcjaw KSiR

opiniuje i przedstawia RN
rekomendacje w kwestiach
planowanych inwestycji
majgcych istotny wptyw na
aktywa Spofki.

przedstawia RN opinie i
rekomendacje dot.
struktury zarzadzania,
rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzenh oraz
doboru kadry,
umozliwiajgcych osigganie
strategicznych celéw Spotki

Czionkowie w czasie VII Okres petnienia funkcji w czasie VIII Okres petnienia funkgcji
kadencji RN kadencji RN
Wiestaw Skwarko Przewodniczacy 01.01.2011 - 27.06.2011r.  Przewodniczacy 11.07.2011 -
Malgorzata Hirszel Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r.  Czilonek 11.07.2011 —
Michat Ruminski Cztonek 01.01.2011 - 27.06.2011r.  Czilonek 11.07.2011 -
Agnieszka Trzaskalska - - Czionek 08.03.2012 —
Marcin Majeranowski - - Cztonek 08.03.2012 —
Rafat Wardzinski Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r.  Czlonek 11.07.2011 — 27.01.2012 (rezygnacja z RN)
Komitet Organizacji i Zarzadzania
Funkcjaw KOiz Funkcja w KOiZ
Czionkowie w czasie VII Okres petnienia funkcji w czasie VI Okres petnienia funkgcji
kadencji RN kadencji RN
Agnieszka Trzaskalska - - Przewodniczgca  08.03.2012 —
Malgorzata Hirszel Czilonek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 —
Oskar Pawtowski Cztonek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 -
Marcin Majeranowski - - Czionek 08.03.2012 —
Ewa Sibrecht-Oska Cztonek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 - 08.11.2011r. (rezygnacja z RN)

Leszek Starosta

Przewodniczacy

01.01.2011 - 27.06.2011r.

Przewodniczacy

11.07.2011 - 29.02.2012r. (odwotanie z RN)

Michat Ruminski

Cztonek

01.01.2011 - 27.06.2011r.

Cztonek

11.07.2011 - 08.03.2012r. (rezygnacja z prac w
KQiz)
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Czlonkowie

Funkcjaw KA
w czasie VII
kadencji RN

Okres petnienia funkcji

Funkcjaw KA w
czasie VIII
kadencji RN

Okres petnienia funkcji

Przewodniczacy

state doradztwo na rzecz
RN w kwestiach
dotyczgcych wtasciwego
wdrazania zasad
sprawozdawczosci
budzetowej i finansowe;j,
kontroli wewnetrznej Spotki
oraz wspotpraca z biegtymi
rewidentami Spotki.

Michat Ruminski Przewodniczacy 01.01.2011 - 27.06.2011r. (od 11.08.2011) 11.07.2011 —

Oskar Pawtowski Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 —

Wiestaw Skwarko Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 -

Marcin Majeranowski - - Cztonek 08.03.2012 —

Rafat Wardzinski Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 — 27.01.2012r. (rezygnacja z RN)
Ewa Sibrecht-Oska - - Czionek 11.07.2011 - 08.11.2011r. (rezygnacja z RN)
Rafat Lorek Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r. - -
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Czltonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia obowigzkoéw

RN moze delegowac¢ swoich cztonkdéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci.
Na podstawie uchwaty z dnia 12.08.2008r.:

Pan Wiestaw Skwarko zostat wyznaczony do szczegotowego i biezgcego nadzorowania
Programu 10+, w tym:

= monitorowania postepu prac w ramach projektu i ich zgodnosci z harmonogramem,

= nadzoru nad realizacjg strategii w zakresie pozyskiwania surowcéw do realizacji
projektu oraz sprzedazy produktéw wytworzonych w ramach projektu,

= nadzoru nad spojnoscig logistyki przy realizacji projektu.

Pan Leszek Starosta zostat wyznaczony do szczegdétowego i biezgcego nadzorowania
realizacji Programu 10+, w tym:

= nadzoru nad aspektami prawnymi zwigzanymi z realizowanymi i zawieranymi
kontraktami w ramach projektu,

» nadzoru nad procedurami  zawierania  kontraktow i  postepowaniami
administracyjnymi zwigzanymi z realizacjg projektu.
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2.3.
CZLONKOW

ZARZAD GRUPY LOTOS S.A. ORAZ UPRAWNIENIA POSZCZEGOLNYCH

Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS (tekst jednolity z dnia
6.09.2011r.) i Regulaminu Zarzadu Grupy LOTOS, przyjetego Uchwatg Zarzadu Grupy
LOTOS nr 6/VI/2007 z dnia 23.01.2007r. i zatwierdzonego uchwatg RN nr 70/VI/2007 z dnia
29.01.2007r. Od 1.01.2011r. do 31.12.2011r. i na dzieh przekazania niniejszego raportu
Zarzad Grupy LOTOS VIl kadencji dziatat w 4-osobowym sktadzie:

Czlonkowie Zarzadu Funkcja

Obszar Zarzadzania

l??

Pawet Olechnowicz

Prezes Zarzgdu Dyrektor Generalny

Wiceprezes Zarzgdu Dyrektor ds.
Produkcji i Rozwoju

Marek Sokotowski

Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds.

Ekonomiczno — Finansowych

Wiceprezes Zarzgdu Dyrektor ds.
Handlu

Maciej Szozda

Szersze informacje
stronie internetowej pod adresem:

zarzadza i kieruje caloksztalttem dziatalnosci Grupy
LOTOS oraz ponosi odpowiedzialno$¢ w tym zakresie
dziatania. Peini roéwniez obowigzki Wiceprezesa
Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia. Nadzoruje
réwniez spotki segmentu zarzadczego i segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego w strukturze
korporacyjnej grupy kapitatowej.

Zarzadza cafoksztaitem spraw pionu produkcji, pionu
techniki, pionu rozwoju technologii (w tym dziatalnosci
Srodowiskowej oraz bhp), pionu inwestycji (inwestyc;ji
zwigzanych z rozwojem technicznym i
technologicznym) oraz ponosi odpowiedzialno$¢ w tym
zakresie dziatania. W latach 2004-2011 byt
odpowiedzialny za realizacje rozbudowy rafinerii
(Program 10+). Nadzoruje réwniez spotki segmentu
operacyjnego w strukturze korporacyjnej grupy
kapitatowe;j.

Zarzadza caloksztattem dziatalnosci ekonomiczno-
finansowej i rachunkowej Spotki, a takze zagadnien w
zakresie  posiadanych  aktywéw i  procesow
restrukturyzacyjnych oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za
niniejszy zakres dziatania.

Zarzadza catoksztaltem spraw zwigzanych z
efektywnym zarzadzaniem procesami sprzedazy,
zaopatrzenia i dystrybucji w Grupie Kapitatowej

LOTOS oraz ponosi odpowiedzialno$¢ w tym zakresie

dziatania. Nadzoruje réwniez spotki segmentu
handlowego w strukturze korporacyjnej grupy
kapitatowe;j.

nt. doswiadczen zawodowych Czlonkéw Zarzadu znajdujg sie na korporacyjnej
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Kazdy z czionkow Zarzgdu ma prawo reprezentowaé¢ Spétke we wszystkich czynnosciach
sagdowych i pozasadowych zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoétki z

wylgczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami KSH lub Statutem Spoétki do
kompetencji WZ lub RN oraz spraw przekraczajgcych zwykly zarzad przedsiebiorstwem,

ktoére wymagajg uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw znajdujgcych sie w kompetencji

innego cztonka Zarzgdu. Uchwat Zarzadu wymagaja:

1.

a ~ N

10.

11.

12.

13.

ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsigebiorstwa Spotki, w tym ustalenie
organizacji przedsiebiorstwa Spoiki,

ustalanie budzetu rocznego Spofki,
uchwalanie strategii Grupy Kapitatowej LOTOS
ustalanie prawem wymaganych regulaminéw w przedsiebiorstwie Spoétki,

realizowanie przez Spoétke inwestycji kapitatowych oraz wszystkich inwestycji
rzeczowych, z wylgczeniem inwestycji odtworzeniowych o wartosci zadania
inwestycyjnego do kwoty 100 tys. z,

wykonywanie przez Spétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspolnikow spoétek zaleznych w sprawach:

powotania lub odwotania cztonkdéw zarzadu lub rad nadzorczych,

pokrycia straty,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

potgczenia z inng spoétky i przeksztatcenia spétki,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoéfki, ustanowienia na nim uzytkowania,

powofanie/odwotanie cztonkéw zarzadu lub cztonkéw rad nadzorczych dokonywanych w
trybie bezposredniego powotania lub odwotania przez Grupe LOTOS,

tworzenie spotek prawa handlowego,
nabywanie/zbywanie udziatéw,

nabywanie/zbywanie akcji, z wytgczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, chyba Zze takie nabycie lub zbycie powoduje
uzyskanie lub utrate pozycji dominujacej,

nabycie/zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w

nieruchomosci,

tworzenie lub przystepowanie do spétek osobowych, organizacji lub przedsiewziec
powodujgcych nieograniczong odpowiedzialnos¢ z majgtku wtasnego Spotki,

sporzadzanie:
sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy, zgodnie z wymogami
ustawy o rachunkowosci, wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Spoftki za
poprzedni rok obrotowy

65





$LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

14. skonsolidowanego sprawozdania za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS za poprzedni rok obrotowy

15. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych WZ z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
RN albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/10
cze$¢ kapitatu zaktadowego oraz innych przypadkach przewidzianych KSH i w
wymaganych terminach,

16. ustalanie porzadku obrad WZ,
17. sprawy przekraczajgce zwykty zarzad przedsiebiorstwem,

18. sprawy, ktorych prowadzeniu sprzeciwit sie chocby jeden z pozostatych czionkdéw
Zarzadu,

19. sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzgdu zazgda Prezes Zarzadu lub co
najmniej potowa Czlonkéw Zarzadu, a ktére nalezg do kompetencji poszczegdinych
Cztonkow Zarzadu,

20. ustanowienie prokury.

Zgodnie z postanowieniami KSH oraz Statutu Spétki, Zarzad uprawniony jest do
wystepowania z wnioskiem w sprawie emisji nowych akcji badz wykupu akcji, ktéry po
uzyskaniu opinii RN przedkfadany jest WZ. Oprocz powyzszego Zarzad, o ile zostanie do
tego upowazniony stosownym zapisem w statucie i uchwale WZ, moze w drodze
uchwaty/uchwat podejmowac decyzje o emisji nowych akcji w ramach ustalonego przez WZ
kapitatu docelowego.

Zwykte czynnosci Spotki, nie zastrzezone do decyzji Zarzgdu - w formie uchwaty,
prowadzone sg jednoosobowo przez Prezesa i przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu
wediug wewnetrznego podzialu kompetencyjnego okreslonego w  Regulaminie
organizacyjnym Grupy LOTOS.

Ponadto Prezes Zarzadu prowadzi i nadzoruje sprawy korporacyjne Spotki w zakresie:

zwotywania posiedzenh Zarzadu i przewodniczenia obradom,

prowadzenia akt i protokotéw Zarzadu,

wykonywania obowigzkow z zakresu prawa handlowego, spraw rejestru
przedsiebiorcow,

obstugi organdéw Spofki i sporzgdzania protokotow,

reprezentacji Zarzgdu wobec pozostatych organéw Spéiki, z zastrzezeniem
postanowien

przepisow KSH i Statutu Spotki.

Tryb procedowania Zarzgdu Spotki, tj. zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat i ich
archiwizacji oraz kompetencje poszczegolnych cztonkow Zarzgdu szczegotowo opisuje

Regulamin Zarzadu Grupy LOTOS.
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Zasady powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS Zarzad sktada sie z 3 do 7 czionkéw i powotywany jest
przez RN. RN dokonuje wyboru czionkow Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
18.03.2003r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
czionka zarzadu w niektorych spétkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476) oraz majac na
wzgledzie ustalone przez Ministra Skarbu Panstwa ,Dobre praktyki w zakresie doboru
kandydatéw na czionkdéw organéw spotek o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa”.
Kadencja Zarzadu jest wspodlna i trwa 3 lata. Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie
Zarzadu oraz caty Zarzgd mogg by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodow przez
Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Mandat kazdego z Cztonkow
Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy. Uchwaty RN w sprawie powotania oraz odwotania
poszczegoblnych czionkéw lub catego zarzadu zapadajg w obecnosci co najmniej 2/3
cztonkow Rady. Wygasniecie mandatu Czionka Zarzadu nastepuje rowniez przez ztozenie
rezygnaciji.

24. ZASADY ZMIANY STATUTU GRUPY LOTOS

Zmiana Statutu Grupy LOTOS wymaga podjecia uchwaty przez WZ Spétki bezwzglednag
wiekszoscig gtosow, przy czym zmiana §10 ust. 1 Statutu Spoétki wymaga wiekszosci 4/5
gtosow i reprezentacji co najmniej potowy kapitatu zakladowego Spétki na WZ.

Po podjeciu przez WZ uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzagd Grupy LOTOS
zgtasza ten fakt do sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg
zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie RN ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile WZ
udzieli RN upowaznienia w tym zakresie.

3. ZBIOR ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO, KTORE GRUPA LOTOS
STOSOWALA W 2011R.

3.1. DOBROWOLNE ZASADY LADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE
PRZEZ GRUPE LOTOS

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.1.

Kluczowe cele realizacji zasad tadu Korporacyjnego w Grupie LOTOS to:
= przejrzystosc jej dziatania jako spotki gietdowej,
= zaufanie w relacjach z Interesariuszami,
= konsekwentne budowanie wartosci spétki dla Akcjonariuszy.
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Polityka informacyjna spoéfki i relacje z uczestnikami rynku kapitatowego

Grupa LOTOS dba o to, by relacje z inwestorami i interesariuszami budowac i rozwijaé w
sposob partnerski, oparty na dialogu, satysfakcjonujgcy dla obu stron. Spotka jest otwarta na
nowe narzedzia komunikacji, stale doskonali tres¢ i forme przekazu.

Zespdt Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS (zespét IR) stara sie przedstawi¢ inwestorom
precyzyjny, rzetelny i przejrzysty obraz dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacji finansowej.
Dostarcza aktualne informacje, przestrzegajac zasad zaangazowania, dostepnosci i réwnego
traktowania wszystkich inwestoréw.

W celu przekazania informacji inwestorom, spotka wykorzystuje wachlarz narzedzi relacji
inwestorskich, m.in. mailing, uczestnictwo w konferencjach dedykowanych akcjonariuszom,
telekonferencje, spotkania one-on-one, dni otwarte dla analitykdw i inwestoréw, uczestnictwo
w Akcji Inwestor gazety Puls Biznesu.

W 2011r. zespdt IR wspierat Zarzad Spdtki w organizacji spotkan z inwestorami i
urzymywaniu regularnych kontaktow z analitykami. 7.11.2011r. w Kfajpedzie na Litwie, gdzie
siedzibe ma Grupa LOTOS Geonafta, prowadzgca wydobycie ropy naftowej ze ziéz
Igdowych odbyt sie doroczny Dzieh Analityka.

Akcjonariuszom i inwestorom dedykowany jest Internetowy serwis relacji inwestorskich
Grupy LOTOS, aktualizowany na biezaco i dwujezyczny (polski i angielski) - w celu dotarcia
do wiekszej liczby inwestorow i analitykow.

Harmonogram istotnych wydarzen w Spétce (wyniki kwartalne, dziatalnos¢ WZ, inne
wydarzenia w Grupie Kapitatowej LOTOS z potencjalnym wptywem na wycene walorow
Spotki) jest publikowany w zaktadce ,Kalendarz inwestora” i zlinkowany z odpowiednim

materiatem (raporty okresowe, prezentacje zarzadu, pliki mp3 z zapisami telekonferencji
zarzgdu z analitykami do odstuchania, wszelkie dokumenty zwigzane z WZ).

Serwis relacji inwestorskich udostepnia akcjonariuszom Kalkulator inwestora w zaktadce
Notowania”.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.3.

Spotka analizuje zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci sledzenia przebiegu obrad WZ na
swej stronie internetowe.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.5.

Wynagrodzenia Zarzadu oraz RN Grupy LOTOS podlegajg ograniczeniom i zasadom
okreslonym w Ustawie z dnia 3 marca 2000r. o wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi
podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000r., poz. 306, z pdézn. zm.) tzw. ,ustawie
kominowej”.
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Wysoko$¢ wynagrodzenia wiceprezeséw Zarzadu zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w
dniu 13 listopada 2009r. w ramach przyznanych jej kompetencji na podstawie §13 ust. 2 pkt
1 Statutu oraz ww. ustawy na poziomie 6-krotnosci przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Natomiast NWZ, przychylajgc sie do wniosku RN wyrazonego w uchwale nr 63/VI11/2009 z 13
listopada 2009r., okreslito dnia 17 grudnia 2009r. zasady wynagradzania prezesa Zarzadu
Spotki na tym samym poziomie przy jednoczesnym uchyleniu uchwaty Walnego
Zgromadzenia z 18 sierpnia 2000r. dotychczas regulujgcej zasady wynagradzania czionkow
Zarzadu Spoiki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ramach swoich kompetencji wyrazonych w §9 ust. 4
Statutu ustalito w 2000r. zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z nimi
cztonkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci jednego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.9.

Skitad Rady Nadzorczej wg. pici

Rada Nadzorcza liczba kobiet liczba mezczyzn
01.01.2011 - 27.06.2011 2 6
27.06.2011 - 08.11.2011 2 5
08.11.2011 - 31.12.2011 1 5
29.02.2012 - 2 5

Zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych wg pflci (stan na 31.12. 2011r.)

liczba kobiet liczba mezczyzn
Zarzad 0 4
Kierownictwo wyzszego szczebla 7 34
Kierownictwo nizszego szczebla 41 85
Razem 48 123

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.10.

Strategia Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu Grupy Kapitatowej LOTOS wpisuje sie w
Strategie Grupy Kapitatowej LOTOS.

Misja
Misjg Grupy Kapitatowej LOTOS jest innowacyjny i zrbwnowazony rozwéj w obszarach:

= poszukiwan i wydobycia oraz przerobu weglowodoréw,
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= handlu produktami naftowymi najwyzszej jakosci,

Cel strategiczny

Nadrzednym celem strategicznym Grupy LOTOS do 2015r. jest budowa wartosci dla
akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie istniejgcego potencjatu oraz realizacje
projektéw rozwojowych w kluczowych obszarach dziatania, tj. w obszarze poszukiwawczo-
wydobywczym, rafineryjnym i rynkowym.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Dla skutecznej realizacji celow biznesowych Zarzgd Grupy LOTOS przyjgt do realizacii
LStrategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na lata 2008-
2012".). Strategia spotecznej odpowiedzialnosci wigze kwestie spoteczne, Srodowiskowe,
etyczne oraz wynikajgce z praw cztowieka z podstawowg dziatalnoscia i strategig biznesowg
Grupy Kapitatowej LOTOS i zaktada:

= maksymalizacje tworzenia wspoélnych wartosci dla akcjonariuszy i innych
interesariuszy oraz spoteczenstwa jako catosci,

= rozpozhawanie, zapobieganie i tagodzenie mozliwych negatywnych skutkow
dziatalnosci podstawowej przedsiebiorstwa.

STRATEGIA STRATEGIA
BIZNESOWA ODPOWIEDZIALNOSCI

MAKSYMALIZACJA WSPOLNYCH WARTOSCI

MINIMALIZACJA RYZYKA

(o)
000
[I.-l.ﬂ-u]ﬂ
Wartosci etyczne OTWARTOS¢ ODPOWIEDZIALNOSC

Grupa LOTOS wierzy, ze biznes powinien by¢é prowadzony w zgodzie z normami etycznymi,
srodowiskiem naturalnym i potrzebami spoteczenstwa, dlatego deklaruje korporacyjny
system wartosci, ktéry traktuje jako dilugofalowe zobowigzanie wobec wszystkich
interesariuszy. Przyjete w dziataniu cztery naczelne wartosci to:

Czystos¢ dbatos¢ naszej firmy o przestrzeganie najwyzszych standardéw Srodowiskowych i
ekologicznych, ale takze etyczna i uczciwa konkurencja, przeciwdziatanie korupciji i famaniu
praw cziowieka.

Otwartos¢ stosunek Grupy Kapitatowej LOTOS do zmian, potrzeb swiata i oczekiwan ludzi.

70





$LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

Innowacyjnosé wigze sie dla nas szczegdélne z docenieniem i ochrong kapitatu
intelektualnego, jakim dysponuje Grupa Kapitalowa LOTOS, oraz kompetencji pracownikéw
firmy.

Jestedmy Swiadomi takze naszej szczegdlnej odpowiedzialnosci jako koncernu paliwowego
i wiasciciela rafinerii, wobec przysziosci, ludzi, $rodowiska naturalnego, kraju i
bezpieczenstwa jego pozycji w Swiecie.

System naczelnych wartosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu skojarzony jest z
kluczowymi wartosciami marki LOTOS opierajgcymi sie na trzech filarach:

CZLOWIEK — ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA
tworzenie wartosci spotecznych

warunki pracy, réznorodnos$¢, prawa cztowieka,
przeciwdziatanie wykluczeniu

SRODOWISKO NATURALNE — ODPOWIEDZIALNOSC SRODOWISKOWA
tworzenie wartosci ekologicznych
ekoefektywnos$¢, inwestycje

X . BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE — ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESOWA
A’p tworzenie wartosci ekonomicznych
‘ zarzadzanie ryzykiem, kapitat intelektualny,
udziaty w rynku, warto$ci marki, reputacja

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.11 tad informacyjny

Biuro Informacji Grupy LOTOS odpowiada za spdéjng i transparentng polityke komunikac;ji
Grupy Kapitatowej LOTOS poprzez utrzymywanie statego kontaktu z mediami. Sposéb
dziatania i odpowiedzialno$¢ biura jest szczegétowo opisana w procedurach Grupy LOTOS i
poddawana jest okresowej ocenie.

O poszanowaniu przez Grupe LOTOS standardéw fadu informacyjnego swiadczyé moze
m.inn. uczestnictwo w RESPECT Index na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A.
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*:*RESPECT

Index

Grupa LOTOS podejmuje dziatania w sferze wdrazania dobrych praktyk, dotyczacych
ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa pracy i systeméw zarzadzania, wykraczajgcych poza
wymogi przewidziane prawem panstwowym.

Od 19.11.2009r. Spoétka wchodzi w sktad pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu przedsiebiorstw odpowiedzialnych spotecznie, tzw. RESPECT Index (Responsibility,
Ecology, Sustainability, Participation, Environment, Community, Transparency), do ktérego
zakwalifikowano spoétki notowane na rynku regulowanym GPW i jednocze$nie wyréznione
przyznaniem im ratingu A, jako liderom zréwnowazonego rozwoju, tadu informacyjnego i
komunikacji na rynku finansowym. 31.01.2012r. Grupa LOTOS zostala po raz czwarty
wybrana do RESPECT Index, ktory aktualnie tworzg 23 spotki.

RESPECT Index uwzglednia takze kryteria dochodowosci z tytutu dywidend i praw poboru,
stuzgc ocenie koniunktury w grupie spétek wchodzgcych w jego sktad.

Jako pierwsza firma paliwowa w Polsce Grupa LOTOS uzyskata certyfikat Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania i przyjeta Zasady Global Compact.

Publikacja Rocznych Raportéw Zintegrowanych wg. standardéw GRI

Réwnoczesnie z publikacjg raportu rocznego zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z 19.02.2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych [...], ktérego niniejsze Sprawozdanie jest czescia,
Spotka juz po raz trzeci przygotowuje raport zintegrowany w formie elektronicznej.
Publikacja zawiera dwa skonsolidowane sprawozdania: finansowe i pozafinansowe.

Pierwsze przygotowano zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), drugie zgodnie z Ramowymi Zasadami Raportowania kwestii
zrownowazonego rozwoju Global Reporting Initiative (G3 GRI).

3.2. OBLIGATORYJNE ZASADY LADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE
PRZEZ GRUPE LOTOS

DPSN Dziaty Il - IV

W zaktadce ’Dobre praktyki” na biezgco aktualizowane sg tresci z zakresu tadu
korporacyjnego w Grupie LOTOS: coroczne Oswiadczenia Spétki i Grupy Kapitatowe;j
LOTOS o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego komunikaty publikowane w systemie EBI,
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (DPSN).
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Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005r. Grupa LOTOS S.A. przestrzegata wiekszosci
zaleceh skodyfikowanych w dokumencie "Dobre praktyki w spétkach publicznych”, od
poczatku 2008r. realizowata DPSN, ostatnio zmienione Uchwatg Rady Gietdy z 19.10.2011r.
W 2011r. Grupa LOTOS stosowata wiekszos¢ obligatoryjnych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w kodeksie DPSN.

Zgodnie z zasada ,comply or explain”, ktéra zaktada, ze spétki publiczne powinny stosowaé
wszystkie zasady dobrych praktyk, a raportowac jedynie przypadki, gdy nastgpi naruszenie
ktérejs z nich w sposoéb incydentalny lub trwaty, Zarzad Spotki pierwszy raz podat do
publicznej wiadomosci w 2008r. oraz powtorzyt w kolejnych latach, wykaz niestosowanych

zasad tadu korporacyjnego wraz z komentarzem o przyczynach zaistniatych odstepstw.

Raporty o naruszeniu zasad tadu korporacyjnego sg publikowane z posrednictwem systemu
EBI i analogicznie do raportéw biezgcych. W 2011r. Grupa LOTOS nie publikowata
komunikatow zwigzanych z nieprzestrzeganiem zasad DPSN, poniewaz nie naruszyta zasad

tadu poza raportowanymi w latach ubiegtych.

27.01.2012r. na podstawie §29 ust.3 Regulaminu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie Spétka poinformowata o naruszeniu zasady nr 5 z dziatu Ill Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW w zwigzku z rezygnacja w tym dniu Pana Rafata
Wardzinskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS.

4. SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 19.02.2009r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych [...], Zarzad Grupy LOTOS jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych.

Proces postepowania przy sporzagdzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji
sprawozdan finansowych reguluje wewnetrzna procedura, zgodnie z ktérg nadzér nad
przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Dyrektor Biura Centrum Finansowo-
Ksiegowego wraz z osobg odpowiedzialng za prowadzenie ksigg rachunkowych Grupy
LOTOS, tj. Gtébwnym Ksiegowym. Za sporzadzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujgce w
Jednostce Dominujace;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) na podstawie sprawozdania
finansowego Grupy LOTOS S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych
przez Grupe LOTOS S.A.

Jednostka Dominujgca oraz LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS Exploration and Production
Norge AS, LOTOS Asfalt Sp. z o.0., LOTOS Oil S.A.,, LOTOS Paliwa Sp. z o.0.,
LOTOS Kolej Sp. z 0.0., LOTOS Tank Sp. z 0.0., LOTOS Serwis Sp. z 0.0. prowadzg swoje
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ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslong przez MSSF.
Pozostate spoétki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami)
rachunkowos$ci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29.09.1994r. o rachunkowosci oraz
politykami, standardami rachunkowosci zaleznymi od siedziby zagranicznej spofki.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie ujete w ksiegach
rachunkowych jednostek Grupy stosujgcych inne standardy rachunkowosci niz MSSF,
wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z
MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spétce polityka
rachunkowosci zostata przekazana do stosowania przez spoétki z Grupy Kapitatowej] Grupy
LOTOS S.A. przy sporzadzaniu pakietéw konsolidacyjnych.

SLOWNIK TERMINOW BRANZOWYCH

Stowniczek dostepny jest pod adresem internetowym: http:/raportroczny.lotos.pl/uzyteczne-
informacje/slownik-terminow-branzowych
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V. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
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Finansowych
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Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i
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