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UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 5
Regulaminu Walnych Zgromadzeh, Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§1

Obowigzki Przewodniczgcego obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powierza
sie Panu/Pani ...

§2

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.






wycigg z protokotu nr 16/VI11/2012
z posiedzenia Zarzadu Spotki
pod firmg Grupa LOTOS S.A.

z dnia 17 kwietnia 2012 r.

,2uchwata nr 27/VI1/2012
Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
z dnia 17 kwietnia 2012 r.

W sprawie: przyjecia sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2011 roku

W zwigzku z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Zarzad Grupy LOTOS
S.A. dzialajgc na podstawie § 16 ust. 6 pkt 1 Statutu Spotki i § 11 ust. 1 pkt 13 Regulaminu Zarzadu
Grupy LOTOS S.A., uchwala co nastepuje:

§1
1. Przyjmuje sie sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2011
roku obejmujgce:

1) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku, wykazujgce zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j
w wysokosci 307.670 tysiecy ziotych oraz catkowite dochody ogdtem (strata)
w wysokosci (111.611) tysiecy ztotych,

2) sprawozdanie z pozycji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktére po
stronie aktywéw i pasywoéw wykazuje sume 16.449.524 tysiecy ztotych,

3) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku, wykazujgce  zwiekszenie  srodkdéw  pienieznych netto
o kwote 21.079 tysiecy ziotych,

4) sprawozdanie zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatdw wlasnych o kwote 111.611 tysiecy
ztotych,

5) dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Stosownie do postanowien art. 382 § 3 ksh i § 13 ust. 2 pkt 5 i 6 Statutu Spoétki, Zarzad wystepuje z
wnioskiem do Rady Nadzorczej o dokonanie oceny sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za
rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

§3
Zarzad wystepuje z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. o
zatwierdzenie  sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
1. Za podjeciem uchwaty gtosowato: 3 Czionkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czionkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Czionkéw Rady
4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: ____nie zgtoszono

Podpisy obecnych na posiedzeniu Czlonkéw Zarzadu:

Wiceprezes Zarzadu - Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzadu - Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu - Maciej Szozda







wyciag z protokotu nr 16/VI11/2012
z posiedzenia Zarzgdu Spotki
pod firmg Grupa LOTOS S.A.

z dnia 17 kwietnia 2012 r.

,Uchwata nr 28/VI1/2012
Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
z dnia 17 kwietnia 2012 r.

w sprawie: przyjecia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 r.

W zwigzku z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Zarzad Grupy
LOTOS S.A. dziatajagc na podstawie § 16 ust. 6 pkt 1 Statutu Spétki i § 11 ust. 1 pkt 13
Regulaminu Zarzadu Grupy LOTOS S.A., uchwala co nastepuije:

§1
Przyjmuje sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Stosownie do postanowien art. 382 § 3 ksh i § 13 ust. 2 pkt 5 i 6 Statutu Spétki, Zarzad
wystepuje do Rady Nadzorczej z wnioskiem o dokonanie oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

§3
Zarzad wystepuje z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.
o zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
1. Za podjeciem uchwaty gtosowato: 3 Czionkow Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Cztonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwaly zgtosit: ___ nie zgtoszono

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu:

Wiceprezes Zarzgdu - Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzgdu - Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzgdu - Maciej Szozda







UCHWALA NR 24/VII1/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: oceny sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia

2011 roku

Rada Nadzorcza dziatajgc zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 2 pkt 5
i 6 Statutu Spotki i § 2 ust. 1 pkt 5 i 6 Regulaminu Rady Nadzorczej, po zbadaniu sprawozdania
finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku, przyjetego uchwatg
Zarzgdu nr 27/VI1/2012 z dnia 17 kwietnia 2012 roku, uchwala co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS S.A. za rok
zakonhczony 31 grudnia 2011 roku, na ktére skfada sie:

a) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci
307.670 tysiecy ztotych oraz catkowite dochody ogdétem (strata) w wysokosci (111.611) tysiecy
Zfotych,

b) sprawozdanie z pozycji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 16.449.524 tysiecy ztotych,

c) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zwiekszenie srodkéw pienieznych netto o kwote 21.079
tysiecy ztotych,

d) sprawozdanie zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatdw wtasnych o kwote 111.611 tysiecy
Zfotych,

e) dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Za podjeciem uchwaty gtosowato: 6 Czlonkoéw Rady

2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czlonkoéw Rady

3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Czlonkéw Rady

4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: ____nie zgtoszono

Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Czionkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawlowski
Cztonek Rady Nadzorczej - Malgorzata Hirszel
Cztlonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Cztonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






UCHWALA NR 25/VI11/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok zakohczony
31 grudnia 2011 roku

Rada Nadzorcza dziatajgc zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 13 ust. 2 pkt 5
i 6 Statutu Spotki, a takze § 2 ust. 1 pkt 5 i 6 Regulaminu Rady Nadzorczej, po zbadaniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku,
przyjetego uchwatg Zarzadu nr 28/VI11/2012 z dnia 17 kwietnia 2012 roku, uchwala co nastepuje:

§ 1

1. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za
rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku, jako prawidlowo charakteryzujgce dziatalno$¢ Spoiki
i zgodne z ksiegami oraz dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
1. Za podjeciem uchwaty glosowato: 6 Czlonkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Cztonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: ____nie zgtoszono

Uchwate podjeto w glosowaniu jawnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czionek Rady Nadzorczej - Malgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






wyciag z protokotu nr 16/VI11/2012
z posiedzenia Zarzgdu Spotki
pod firmg Grupa LOTOS S.A.

z dnia 17 kwietnia 2012 r.

,Uchwata nr 29/VI1/2012
Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
z dnia 17 kwietnia 2012 r.

W sprawie: przyjecia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. zarok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

W zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu Spoétek Handlowych, Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziatajgc na
podstawie § 16 ust. 6 pkt 2 Statutu Spotkii § 11 ust. 1 pkt 13 Regulaminu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.,
uchwala co nastepuje:

§1

1. Przyjmuje sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za
rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku obejmujace:

1) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zysk netto
z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 649.322 tysiecy ztotych oraz catkowite dochody
ogotem w wysokosci 277.628 tysiecy ztotych,

2) skonsolidowane sprawozdanie z pozycji finansowej sporzgdzone na dzien
31 grudnia 2011 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
20.423.220 tysiecy ztotych,

3) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zwiekszenie srodkéw
pienieznych netto o kwote 43.319 tysiecy ziotych,

4) skonsolidowane sprawozdanie zmian w kapitatach wlasnych za okres od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatow
wiasnych o kwote 268.906 tysiecy ztotych,

5) dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 roku stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Stosownie do postanowien § 13 ust. 2 pkt 6 Statutu Spoétki, Zarzad wystepuje z wnioskiem do Rady
Nadzorczej o dokonanie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku.

§3
Zarzad wystepuje z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. o
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
1. Za podjeciem uchwaty gtosowato: 3 Czlonkow Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czlonkow Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Czlonkow Rady
4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: ___nie zgtoszono

Podpisy obecnych na posiedzeniu Czlonkéw Zarzadu:

Wiceprezes Zarzadu - Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzadu - Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu - Maciej Szozda







wyciag z protokotu nr 16/VI11/2012
z posiedzenia Zarzgdu Spotki
pod firmg Grupa LOTOS S.A.

z dnia 17 kwietnia 2012 r.

,Uchwata nr 30/VI1/2012
Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
z dnia 17 kwietnia 2012 r.

w sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r.

W zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziatajgc
na podstawie § 16 ust. 6 pkt 2 Statutu Spotki i § 11 ust. 1 pkt 13 Regulaminu Zarzgdu Grupy
LOTOS S.A., uchwala co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 roku, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Stosownie do postanowien § 13 ust. 2 pkt 6 Statutu Spétki, Zarzad wystepuje do Rady
Nadzorczej z wnioskiem o dokonanie oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

§3
Zarzad wystepuje z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.
o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
1. Za podjeciem uchwaty gtosowato: 3 Czlonkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Cztonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwaly zgtosit: ___ nie zgtoszono

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu:

Wiceprezes Zarzgdu - Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzgdu - Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzgdu - Maciej Szozda







UCHWALA NR 26/VIII/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Grupy

LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Rada Nadzorcza dziatajgc zgodnie z § 13 ust. 2 pkt 6 Statutu Spotki i § 2 ust. 1 pkt 6 Regulaminu
Rady Nadzorczej, po zbadaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku, przyjetego uchwatg Zarzadu
nr 29/VI11/2012 z dnia 17 kwietnia 2012 roku, uchwala co nastepuje:

§ 1

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku, na ktére sktada sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
w wysokosci 649.322 tysiecy ziotych oraz catkowite dochody ogétem w wysokosci 277.628
tysiecy ziotych,

b) skonsolidowane sprawozdanie z pozycji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011
roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 20.423.220 tysiecy ztotych,

c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zwiekszenie srodkéw pienieznych netto
o kwote 43.319 tysiecy ztotych,

d) skonsolidowane sprawozdanie zmian w kapitatach wlasnych za okres od dnia 1 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujace zwiekszenie kapitatdw wiasnych o kwote
268.906 tysiecy ztotych,

e) dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Za podjeciem uchwaty glosowato: 6 Czionkoéw Rady

2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czlonkéw Rady

3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Czlonkéw Rady

4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: ___nie zgtoszono

Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Czionkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawlowski
Cztlonek Rady Nadzorczej - Malgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Cztonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






UCHWALA NR 27/VI1I/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Rada Nadzorcza dziatajgc zgodnie z § 13 ust. 2 pkt 6 Statutu Spodtki i § 2 ust. 1 pkt 6 Regulaminu
Rady Nadzorczej, po zbadaniu sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za
rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku, przyjetego uchwatg Zarzadu nr 30/V11/2012 z dnia 17 kwietnia
2012 roku, uchwala co nastepuije:

§1
1. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. za rok zakohczony 31 grudnia 2011 roku, jako prawidtowo charakteryzujagce dziatalnos¢ Grupy
Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. i zgodne z ksiegami oraz dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym.
2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Za podjeciem uchwaty glosowato: 6 Czlonkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Cztonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: ____nie zgtoszono

Uchwate podjeto w glosowaniu jawnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czionek Rady Nadzorczej - Malgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






UCHWALA NR 29/VI11/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdan Zarzadu za
rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 2 pkt
51 6 Statutu Spotki i § 2 ust. 1 pkt 5i 6 Regulaminu Rady Nadzorczej, uchwala co nastepuje:

§1
1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Komitetu Audytu jako sprawozdanie Rady Nadzorczej z
wynikow oceny:
a) sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku,
b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011
roku,
c) skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku,
d) sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2011 roku,
2. Sprawozdanie, o ktdrym mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za 2011 rok,
zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 28/VI111/2012 z dnia 23 maja 2012 roku.

§3
Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢ ww. sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
1. Za podjeciem uchwaty gtosowato: 6 Cztonkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czlonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: nie zgtoszono

Uchwate podjeto w glosowaniu jawnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czionek Rady Nadzorczej - Malgorzata Hirszel
Czionek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski





Gdansk, dnia 23 maja 2012 r.

Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za 2011 rok
wraz z rekomendacja

Komitet Audytu dziatajgc na podstawie punktu 9 Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
zapoznat sie z projektami sprawozdan oraz finalnymi sprawozdaniami, t;.:
e sprawozdaniem finansowym Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2011 roku,
e sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za 2011 rok,
e skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku,
e sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za 2011 rok.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. na posiedzeniach w dniu 12 kwietnia 2012 r.
oraz w dniu 23 maja 2012 r., podczas spotkan z biegtymi rewidentami z firmg Ernst&Young Audit Sp. z
0.0. omawiat badania sprawozdania finansowe oraz wyniki badania sprawozdan Grupy LOTOS S.A.
oraz poszczegolnych istotnych spotek grupy kapitatowej z Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (GK
GL S.A).

W trakcie spotkania cztonkowie Komitetu Audytu uzyskali od przedstawicieli biegtego rewidenta oraz
Spoikki szereg informacji uzupetniajgcych w zakresie sprawozdan finansowych za 2011 rok, w tym
sytuacji majatkowej, i finansowej Spoiki i Grupy Kapitatowe;.

Biegli rewidenci z firmy Ernst & Young Audit dokonali prezentacji wynikdw badania w nastepujgcym
zakresie:
e zakres badania,
metodologia badania,
status prac,
harmonogram prac,
obszary specyficznego ryzyka zidentyfikowanego podczas badania,
projekt opinii i raportu z badania,
niezaleznos¢ biegtego rewidenta,
listy do zarzadéw badanych spétek.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu po zgloszeniu szeregu pytan i
przeprowadzonych dyskusjach z Zarzgdem Spétki oraz audytorem nie zgtosili istotnych uwag do tresci
zaprezentowanych sprawozdan, jak réwniez sposobu i zakresu procesu weryfikacji sprawozdania
finansowego przeprowadzonego przez biegtego rewidenta.

Majac na uwadze powyzsze Komitet rekomenduje Radzie Nadzorczej wydanie pozytywnej
oceny sprawozdan i rekomendacje dla WZA odnosnie ich przyjecia.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Komitetu Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

Przewodniczgcy Komitetu Audytu Michat Ruminski
Czlonek Komitetu Audytu - Wiestaw Skwarko
Czlonek Komitetu Audytu - Oskar Pawtowski
Czionek Komitetu Audytu - Marcin Majeranowski






UCHWALA NR 30/VIII/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 13 ust. 2 w zwigzku z § 9 pkt 2 Statutu Spotki oraz pkt 1
ppkt 6 Dziatu Il ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW ”, uchwala co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia
do dnia 31 grudnia 2011 roku, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢ ww. sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
1. Za podjeciem uchwaty gtosowato: 6 Czlonkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czionkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Czionkéw Rady
4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: nie zgtoszono
5.

Uchwate podjeto w glosowaniu jawnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czionek Rady Nadzorczej - Malgorzata Hirszel
Czionek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski





SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA 2011 ROK?

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich
dziedzinach dziatalno$ci Spdiki i realizuje swoje zadania kolegialnie w oparciu o:

Kodeks spétek handlowych,
Statut Spoiki,
Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

Regulamin Rady Nadzorczej i Regulaminy Komitetow Rady.

W 2011 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spotki
w nastepujgcym sktadzie:

W okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 27 czerwca 2011 r. sktad Rady Nadzorczej VII
kadenciji przedstawiat sie nastepujgco:

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,

2. Leszek Starosta — wiceprzewodniczacy,
3. Oskar Pawtowski — sekretarz,

4. Maltgorzata Hirszel — czionek,

5. Michat Ruminski — cztonek,

6. Rafat Wardzinski — czlonek,

7. Ewa Sibrecht-Oska — czlonek,

8. Rafat Lorek — niezalezny czionek.

W zwigzku z uptywajgcag VII kadencjg Rady Nadzorczej Grupy LOTOS Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Grupy LOTOS 27 czerwca 2011 r., stosownie do postanowien art. 385 § 11 § 2
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 9 pkt 4 i § 11 ust. 1, 2 Statutu Spéiki, ustalito licze cztonkéw Rady
Nadzorczej kolejnej - VIII kadencji na siedem oséb i powotato do Rady Nadzorczej VIl kadenciji:
Leszka Staroste, Oskara Pawtowskiego, Matgorzate Hirszel, Michata Ruminhskiego, Rafata
Wardzinskiego oraz Ewe Sibrecht-Oska.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu Spétki akcjonariusz — Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra
Skarbu Panstwa, powotat Wiestawa Skwarko do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS na okres VI
wspolnej kadencji z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w dniu 27 czerwca
2011 r. Ww. Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie §11 ust. 4 Statutu Grupy LOTOS, powierzyto
funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej VIII kadencji Wiestawowi Skwarko.

! W sprawozdaniu ujeto réwniez informacje dotyczace | kwartatu 2012 roku
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W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS VIl kadencji_od dnia 27 czerwca

2011 roku do dnia 8 listopada 2011 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,

2. Rafat Wardzinski — wiceprzewodniczacy,
(wybor na wiceprzewodniczgcego RN 11 lipca 2011 r.)

3. Oskar Pawlowski — sekretarz,
(wybor na sekretarza RN 11 lipca 2011 r.)

4. Leszek Starosta — cztonek,
5. Malgorzata Hirszel — czionek,
6. Michat Ruminski — czionek,
7. Ewa Sibrecht Oska — cztonek.

W dniu 8 listopada 2011 roku Ewa Sibrecht-Oska ztozyla rezygnacje z czionkostwa w Radzie
Nadzorczej Grupy LOTOS. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza od dnia 8 listopada 2011 r.
dziatata w ograniczonym sktadzie osobowym w stosunku do liczby cztonkéw Rady okreslonej uchwatg
nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 27 czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza VIl kadencji od

dnia 8 listopada 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku dziatata w sktadzie:

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,

2. Rafat Wardzinski — wiceprzewodniczgcy,
3. Oskar Pawtowski — sekretarz,

4. Leszek Starosta — cztonek,

5. Malgorzata Hirszel — czionek,

6. Michat Ruminski — cztonek.

W dniu 27 stycznia 2012 roku Rafat Wardzinski, petnigcy funkcje wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS, ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z czionkostwa w Radzie co
spowodowato, iz skfad osobowy tego organu spadt ponizej przewidzianej Statutem minimalnej liczby
szesciu oséb. Skutkiem powyzszego od dnia 27 stycznia 2012 roku do czasu uzupetnienia sktadu
Rada Nadzorcza nie mogta wykonywaé obowigzkéw i uprawnien wynikajgcych z przepiséw
powszechnie obowigzujgcego prawa oraz Statutu Spdtki. Utrata bytu przez Rade Nadzorcza, jako
organu Spdiki, nie wplyneta jednak na mandaty pozostatych jej Cztonkdw, ktérzy po uzupetnieniu
skfadu nadal petnig swoje funkcje. Ww. zasada odnosita sie rowniez do Komitetow Rady Nadzorczej,
ktére takze nie mogty w tym okresie funkcjonowad.

W zwigzku z zaistniatymi okolicznosciami w dniu 29 lutego 2012 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Grupy LOTOS powotato do Rady Nadzorczej VIl kadencji: Agnieszke Trzaskalska i

Marcina Majeranowskiego i jednoczesnie odwotato Leszka Staroste.
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W wyniku podjetych decyzji sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS VIII wspdinej kadenciji od dnia 29

lutego 2012 roku oraz na dzien 31 marca 2012 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,

2. Marcin Majeranowski — wiceprzewodniczgcy,
(wybor na wiceprzewodniczgcego RN 8 marca 2012 r.)

3. Oskar Pawtowski — sekretarz,

4. Matgorzata Hirszel — cztonek,

5. Agnieszka Trzaskalska — czionek,
6. Michat Ruminski — cztonek.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. w 2011 roku odbyta fgcznie 6 posiedzen (28 stycznia, 8 kwietnia,
19 maja, 11 lipca, 6 wrzesnia, 16 grudnia) podejmujac 41 uchwat, w tym jedng w trybie pisemnym (z czego
Rada Nadzorcza VIl kadencji odbyta 3 posiedzenia i podjeta 27 uchwat, natomiast Rada Nadzorcza
VIl kadencji zebrata sie 3-krotnie i podjeta 14 uchwat).

Do dnia 31 marca 2012 roku — odbyto sie jedno posiedzenie Rady Nadzorczej - 8 marca br., podczas
ktérego podjete zostaty 4 uchwaty.

W okresie sprawozdawczym, w roku 2011, Rada Nadzorcza podjeta 6 uchwat w sprawie nieobecnosci
cztonkéw Rady na posiedzeniach. We wszystkich przypadkach Rada Nadzorcza uznata nieobecnosé
poszczegolnych czionkdw jako usprawiedliwiong.

Wykaz uchwat stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

GLOWNE ZAGADNIENIA | ISTOTNE TEMATY POSIEDZEN
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.

Przedmiotem posiedzern Rady Nadzorczej odbytych w roku 2011 i w | kwartale 2012 roku byty
zagadnienia z zakresu funkcjonowania i rozwoju Grupy LOTOS S.A., dotyczgce m.in.:

1) dziatalnosci poszukiwawczo — wydobywczej oraz jej finansowania, gtéwnie aktualnego stanu
realizacji projektu YME z uwzglednieniem przeprowadzonego badania audytowego w tym
zakresie,

2) przebiegu i zakohczenia realizacji zadania inwestycyjnego — Programu 10+,

3) budzetu Spoétki na 2011 i 2012 rok oraz Programu Optymalnej Ekspansji Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. na 2012 rok, a takze biezgcej oceny wynikow ekonomiczno-finansowych
Spofki,

4) podsumowania dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za
2010 rok oraz opiniowania spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnym Zgromadzeniom
Grupy LOTOS S.A., zgodnie z wymogami Kodeksu spoétek handlowych,

5) sprzedazy przez Grupe LOTOS S.A. udziatéw spotki LOTOS Parafiny sp. z 0.0.,

6) podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki LOTOS Petrobaltic S.A.,
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7) okreSlenia  sposobu  glosowania przez Grupe LOTOS S.A. na walnych
zgromadzeniach/zgromadzeniach wspolnikow spoétek zaleznych: LOTOS Petrobaltic S.A.,
LOTOS Czechowice S.A. i LOTOS Paliwa sp. z 0.0. w zakresie podziatu zysku oraz zmian w
dokumentach korporacyjnych spétek (Akt Zawigzania Spotki/Statut Spoétki)

8) sytuacji spotki LOTOS Asfalt sp. z 0.0.,

9) zasiadania przez Cztonkéw Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. w organach innych spofek,

10) dziatah podejmowanych przez Spotke w zakresie przedsiewzie¢ spotecznych i sponsoringu, a
w szczegolnosci:

Zasad sponsoringu w Grupie LOTOS S.A. i jej spdtkach zaleznych oraz Planéw
dziatalnosci sponsoringowej na rok 2011 i 2012,

zasad badania efektywnosci projektéw sponsoringowych w Grupie LOTOS S.A. i jegj
spoétkach zaleznych,

przekazywania przez Grupe LOTOS S.A. darowizn o wartosci przekraczajgcych 5000
Euro,

11) wspotpracy GL S.A. z kancelariami prawnymi,

12) ustalenia tekstu jednolitego Statutu Grupy LOTOS S.A.

Przedmiotem prac Rady Nadzorczej byly réwniez kwestie zwigzane z ukonstytuowaniem sie Rady

Nadzorczej VIII kadencji oraz ustaleniem sktadu Komitetow Rady Nadzorcze;.

Rada czynnie uczestniczyta réwniez w wymianie poglagdéw podczas spotkan i konferencji z udziatem
przedstawicieli Kierownictwa Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

W 2011 roku pracowaty trzy state Komitety Rady Nadzorczej, tj.:
Komitet Audytu,
Komitet Strategii i Rozwoju,
Komitet Organizacji i Zarzadzania,
wypetniajgc swoje funkcje analityczne oraz kontrolne i udzielajgc Radzie Nadzorczej istotnych

rekomendacji.

W roku sprawozdawczym oraz w | kwartale 2012 roku skfad trzech komitetéw Rady Nadzorczej ulegat

Zmianie m.in. z uwagi na:

zmiany w skitadzie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. spowodowane wyborem przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dniem 27 czerwca 2011 roku Rady Nadzorczej nowej, VIII
wspolnej kadenciji,

oswiadczenie ztozone przez Ewe Sibrecht-Oska o jej rezygnacji z dniem 8 listopada 2011
roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej,

oswiadczenie ztozone przez Rafata Wardzinskiego o jego rezygnacji z dniem 27 stycznia
2012 roku z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej,

zmiany w skitadzie Rady Nadzorczej wprowadzone podczas Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia w dniu 29 lutego 2012 roku.
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W 2011 roku sktad poszczegdlnych Komitetéw RN przedstawiat sie nastepujaco:

Komitet Audytu
W 2011 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
Od dnia 1 stycznia do dnia 27 czerwca 2011 roku (do korica VIl kadencji Rady Nadzorczej):

1. Michat Ruminski — Przewodniczacy,

2. Rafat Lorek,

3. Oskar Pawlowski,

4. Wiestaw Skwarko,

5. Rafat Wardzinski.
W zwigzku z wyborem przez Walne Zgromadzenie w dniu 27 czerwca 2011 roku Rady Nadzorczej VI
wspolnej kadencji, Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji, w dniu 11 lipca 2011 r.
dokonata wyboru Komitetu Audytu, ktéry od dnia 11 lipca do dnia 8 listopada 2011 roku

funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
1. Michat Rumihski — Przewodniczacy,
(wybér na Przewodniczgcego Komitetu dnia 11 sierpnia 2011 r.)
Oskar Pawtowski,
Ewa Sibrecht-Oska,
Wiestaw Skwarko,
5. Rafat Wardzinski.
Po ztozeniu w dniu 8 listopada 2011 r. przez Ewe Sibrecht-O$ka rezygnacji z zasiadania w Radzie

A 0N

Nadzorczej Grupy LOTOS skiad Komitetu Audytu od dnia 8 listopada oraz na dzien 31 grudnia

2011 roku przedstawiat sie nastepujgco:
1. Michat Ruminski — Przewodniczacy,
2. Oskar Pawtowski,
3. Wiestaw Skwarko,
4. Rafat Wardzinski.
Od dnia 27 stycznia 2012 roku (rezygnacja Rafata Wardzinskiego z czionkostwa w Radzie

Nadzorczej) do dnia 29 lutego 2012 roku — Komitet Audytu nie funkcjonowat.

Po dokonaniu zmian w sktadzie Rady Nadzorczej VIII kadencji przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 29 lutego 2012 roku (odwotany: Leszek Starosta; powotani: Agnieszka
Trzaskalska oraz Marcin Majeranowski), Rada na pierwszym posiedzeniu w zmienionym skfadzie,
ktére odbyto sie 8 marca 2012 roku, powotata do sktadu Komitetu Audytu spoérdd czionkéw Rady -
Marcina Majeranowskiego.

Majac powyzsze na uwadze skiad Komitetu Audytu od dnia 8 marca 2012 roku oraz na dzien

31 marca 2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1. Michat Ruminski — Przewodniczacy,
2. Oskar Pawtowski,
3. Wiestaw Skwarko,

4. Marcin Majeranowski.
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W 2011 roku Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen: 5 stycznia, 10 marca, 19 maja, 11 sierpnia,
10 listopada oraz 8 grudnia w trakcie ktérych zajgt sie m.in.:

1) oceng sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
za rok 2010 oraz przyjeciem stosownych sprawozdan z dokonanej oceny i wydaniem Radzie
Nadzorczej pozytywnych rekomendacji w ww. kwestiach,

2) omowieniem wynikdbw przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za | pétrocze roku 2011, w tym kluczowych spotek Grupy Kapitatowej GL
S.A., a takze zapoznaniem sie z wnioskami wstepnego badania sprawozdanh finansowych za
2011 rok,

3) budzetem na rok 2011 oraz 2012,

4) wdrozeniem w Grupie LOTOS S.A. rachunkowosci zabezpieczen oraz kwestig prognozy
zadtuzenia Grupy LOTOS S.A.,

5) omdwieniem realizacji planu na rok 2010 oraz planu dziatan na rok 2011 w zakresie
zarzadzania procesami oraz zarzadzania ryzykami w Grupie LOTOS S.A., a takze tematem
obstugi ryzyk losowych w GKGL S.A.,

6) procesem wyboru brokera ubezpieczeniowego dla Grupy LOTOS S.A.,

7) stanem realizacji projektu YME,

8) metodologig liczenia efektywnosci sponsoringu dla Grupy LOTOS S.A.,

9) zagadnieniami z zakresu dziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego, w tym: podsumowaniem
jego dziatalnosci w roku 2010, Rocznym Planem Audytéw na rok 2011 i do 30 czerwca 2012
roku oraz zatozeniami Diugoterminowego Planu Audytéw na lata 2011-2013, a takze
sprawozdaniem Biura z realizacji zadan audytowych i podsumowaniem projektu ,Ocena
dojrzatosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, przeciwdziatania
naduzyciom, tadu korporacyjnego i zgodnosci w Grupie LOTOS S.A.

10) kwestiami proceduralnymi, tj. wyborem Przewodniczgcego Komitetu, zmianami Regulaminu

Komitetu Audytu, przyjeciem sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2010 rok.

Komitet Strategii i Rozwoju

W 2011 roku Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS dziatat w nastepujgcym
skfadzie:

Od dnia 1 stycznia do dnia 27 czerwca 2011 roku (do konca VIl kadencji Rady Nadzorczej):

1. Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy,
2. Matgorzata Hirszel,
3. Michat Ruminski,
4. Leszek Starosta,
5. Rafat Wardzinski.
W zwigzku z wyborem przez Walne Zgromadzenie w dniu 27 czerwca 2011 r. Rady Nadzorczej VI

kadencji, Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w dniu 11 lipca 2011 r. dokonata wyboru
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Komitetu Strategii i Rozwoju, ktéry od dnia 11 lipca 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku

dziatat w nastepujgcym skiadzie:
1. Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy,
(wybér na Przewodniczgcego Komitetu 11 lipca 2011 r.),
Matgorzata Hirszel,
Michat Ruminski,
Leszek Starosta,
5. Rafat Wardzinski.

Od _dnia 27 stycznia 2012 roku (rezygnacja Rafata Wardzinskiego z czionkostwa w Radzie

A WD

Nadzorczej) do dnia 29 lutego 2012 roku — Komitet Strategii i Rozwoju nie funkcjonowat.

W zwigzku z zaistniatymi okoliczno$ciami Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 lutego 2012
roku zadecydowato o zmianach skfadu Rady Nadzorczej VIl kadencji (odwotany: Leszek Starosta;
powofani: Agnieszka Trzaskalska oraz Marcin Majeranowski), a Rada Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu w zmienionym sktadzie w dniu 8 marca 2012 roku zadecydowata o powotaniu do sktadu
Komitetu Strategii i Rozwoju sposrdod czionkdédw Rady: Agnieszki Trzaskalskiej oraz Marcina
Majeranowskiego.

Majgc powyzsze na uwadze sktad Komitetu Strategii i Rozwoju od dnia 8 marca 2012 roku oraz na

dzien 31 marca 2012 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy
Matgorzata Hirszel,
Michat Ruminski,

Agnieszka Trzaskalska,

o > DN

Marcin Majeranowski.

Komitet Strategii i Rozwoju w 2011 roku zebrat sie 3-krotnie, tj. 21 lipca, 10 i 30 listopada, poddajgc
analizie oraz kontroli podstawowe dla rozwoju GL S.A. obszary, w szczegolnosci dotyczace:
stanu realizacji projektu YME,
podwyzszenia kapitatu zakltadowego spétki LOTOS Petrobaltic S.A.,
sprzedazy udziatéw spétki LOTOS Parafiny sp. z o.0.,
koncepcji modelu prowadzenia dziatalnoSci marketingowej i sponsoringowej w Grupie
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., a takze analizy proceséw marketingowych, reklamowych i
sponsoringowych.

Komitet Organizacji i Zarzadzania
W 2011 r. Komitet Organizacji i Zarzgdzania Rady Nadzorczej Grupy LOTOS dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

Od dnia 1 stycznia do dnia 27 czerwca 2011 roku (do kohca VIl kadencji Rady Nadzorczej):

1. Leszek Starosta — Przewodniczacy,

2. Matgorzata Hirszel,
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3. Oskar Pawlowski,

4. Michat Ruminski,

5. Ewa Sibrecht-Oska.
W zwigzku z wyborem przez Walne Zgromadzenie w dniu 27 czerwca 2011 roku Rady Nadzorczej VI
kadencji, Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w dniu 11 lipca 2011 roku dokonata wyboru
Komitetu Organizacji i Zarzadzania, ktéry od dnia 11 lipca do dnia 8 listopada 2011 roku

funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

1. Leszek Starosta — Przewodniczacy,

(wybor na Przewodniczgcego Komitetu 11 lipca 2011 r.),

2. Matgorzata Hirszel,

3. Oskar Pawlowski,

4. Michat Ruminski,

5. Ewa Sibrecht-Oska.
Po ztozeniu w dniu 8 listopada 2011 r. przez Ewe Sibrecht-O$ka rezygnacji z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. skfad Komitetu Organizaciji i Zarzgdzania od dnia 8 listopada oraz na

dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Leszek Starosta — Przewodniczacy,
2. Matgorzata Hirszel,

3. Oskar Pawlowski,

4. Michat Ruminski.

Od dnia 27 stycznia 2012 roku (rezygnacja Rafata Wardzinskiego z czionkostwa w Radzie

Nadzorczej) do dnia 29 lutego 2012 roku — Komitet Organizacji i Zarzgdzania nie funkcjonowat.

W zwigzku z zaistniatymi okoliczno$ciami Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 lutego 2012
roku zadecydowato o zmianach sktadu Rady Nadzorczej VIl kadencji (odwotany: Leszek Starosta -
petnigcy jednoczesnie funkcje przewodniczgcego KOiZ; powotani: Agnieszka Trzaskalska oraz Marcin
Majeranowski). Z uwagi na powyzsze Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w zmienionym
skfadzie, ktére odbyto sie dnia 8 marca 2012 roku, dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu Organizacji
i Zarzadzania poprzez powotanie sposrod czionkéw Rady Marcina Majeranowskiego oraz Agnieszki
Trzaskalskiej - powierzajgc jej funkcje przewodniczacej. Ponadto podczas ww. posiedzenia Michat
Ruminski ztozyt rezygnacje z pracy w ww. Komitecie.

Majac powyzsze na uwadze skfad Komitetu Organizacji i Zarzgdzania od dnia 8 marca 2012 roku

oraz na dzien 31 marca 2012 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Agnieszka Trzaskalska

(wybor na Przewodniczgcg Komitetu w dniu 8 marca 2012 r.),
2. Matgorzata Hirszel,
3. Oskar Pawtowski,

4. Marcin Majeranowski.

Komitet Organizacji i Zarzgdzania w roku 2011 odbyt jedno spotkanie w dniu 19 pazdziernika,

podczas ktorego przeanalizowat kwestie dotyczgce:






Grupa LOTOS S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorcze;j
za 2011 rok

zasad i procedur zarzgdzania ,doradztwem zewnetrznym” w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A,,

struktury organizacyjnej Spotki,

zmiany Regulaminu Komitetu Organizacji i Zarzgdzania,

harmonogramu prac Komitetu do korica 2011 roku.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzgdem Spétki w 2011 roku oraz zabezpieczenie
administracyjno — organizacyjne pracy Rady i jej Komitetéw.
W zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 pkt. 2 Statutu Spéiki, Rada

Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki o
udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2011 roku.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Czionkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawlowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Matgorzata Hirszel
Czlonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska
Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski
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WYKAZ UCHWAL RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
podjetych w okresie od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku.

Zatacznik nr 1

Uchwata
numer data podjecia w sprawie numer
podje P protokotu
Zaopiniowania ,Planu dziatalnosci sponsoringowej na
116/VIl/2011 2011 rok w Grupie LOTOS S.A. i jej spétkach zaleznych”
117/VIl/2011 Zaopiniowania budzetu Grupy LOTOS S.A. na rok 2011
28.01.2011 | wyrazenia zgody na przekazanie przez Grupe LOTOS | 27/VIli2011
118/VIl/2011 S.A. darowizny o wartosci przekraczajgcej jednorazowo
réwnowartos¢ 5000 EUR
119/VI1/2011 Usprawiedliwienia nieobecnosci
Udzielenia zezwolenia Prezesowi Zarzgdu Grupy
LOTOS S.A. — Pawlowi Olechnowiczowi na zasiadanie
120/Vi/2011 08.04.2011 w Zarzgdzie spotki AB Geonafta z siedzibg w Gargzdai 28/V1I/2011
na Litwie
Oceny sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A.
121/VII/2011 za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku.
Oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
122/V1If2011 LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku.
Oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
123/VIl/2011 Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2010 roku.
Oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
124/V11/2011 Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2010
roku.
Zaopiniowania wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu
125/Vil/2011 zysku netto za rok zakonczony 31 grudnia 2010 rok.
Przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow
126/VI11/2011 19.05.2011 | °ceny sprawozdan Zarzadu za rok zakonczony 31 20/VI1/2011

127/V11/2011

128/VI11/2011

129/VI11/2011

130/VI11/2011

grudnia 2010 roku.

Przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010
roku.

Przyjecia dokumentu pt. ,Ocena sytuacji
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok 2010”.

Grupy

Rekomendaciji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A. udzielenia absolutorium Pawtowi
Olechnowiczowi, Prezesowi Zarzgdu z wykonania przez
niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A. udzielenia absolutorium Mariuszowi
Machajewskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu z wykonania
przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2010
roku do 31 grudnia 2010 roku.

10






Grupa LOTOS S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorcze;j

za 2011 rok

131/VIl/2011

132/V1l/2011

133/VIl/2011

134/V11/2011

135/VI11/2011

Rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A. udzielenia absolutorium Markowi
Sokotowskiemu, Wiceprezesowi Zarzgdu z wykonania
przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2010
roku do 31 grudnia 2010 roku.

Rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A. udzielenia absolutorium Maciejowi
Szozda, Wiceprezesowi Zarzgdu z wykonania przez
niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Przyznania nagrody rocznej za 2010 rok Wiceprezesowi
Zarzgdu Markowi Sokotowskiemu.

Przyznania nagrody rocznej za 2010 rok Wiceprezesowi
Zarzgdu Maciejowi Szozda.

Przyznania nagrody rocznej za 2010 rok Wiceprezesowi
Zarzadu Mariuszowi Machajewskiemu.

136/VI1/2011 19.05.2011 | Przyznania nagrody rocznej za 2010 rok Prezesowi | 29/v|1/2011
Zarzgdu Pawtowi Olechnowiczowi.
Okreslenia sposobu gtosowania przedstawicieli Grupy
137/VII/2011 LOTOS S.A. na Zgromadzeniu Wsp_olmkow LOTOS
Paliwa Sp. z 0.0. dotyczgcego podziatu zysku netto za
2010 rok.
Okreslenia sposobu glosowania przedstawicieli Grupy
LOTOS S.A. na Walnym Zgromadzeniu LOTOS
138/VII/2011 Petrobaltic S.A. dotyczgcego podziatu zysku netto za
2010 rok.
Okreslenia sposobu gtosowania przedstawicieli Grupy
LOTOS S.A. na Walnym Zgromadzeniu LOTOS
139/VIl/2011 Czechowice S.A. dotyczacego podziatu zysku netto za
2010 rok.
140/VI11/2011 Usprawiedliwienia nieobecnosci.
141/V11/2011 Usprawiedliwienia nieobecnosci.
142/V11/2011 Usprawiedliwienia nieobecnosci.
UCHWALY RADY NADZORCZEJ VIl KADENCJI
. . numer
numer data podjecia w sprawie protokoh
Wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy
1/VI/2011 LOTOS S A
S\II1/2011 gxboru Sekretarza Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
11.07.2011 U' t-I = sKiady Komiteta Audytu Rady Nad _ 1VIN/2011
stalenia sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
3/VINIF2011 Grupy LOTOS S.A.
ANI2011 Ustalenia skladu Komitetu Strategii i Rozwoju Rady

Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
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5/VI1/2011

6/VI11/2011

7/VI/2011

Ustalenia sktadu Komitetu Organizaciji i Zarzgdzania
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Usprawiedliwienia nieobecnosci

11.07.2011 Okreslenia sposobu glosowania przedstawicieli Grupy

LOTOS S.A. na Zgromadzeniu Wspolnikow LOTOS
Paliwa Sp. z 0.0. dotyczacego zmian w Akcie
Zawigzania Spofki

1/VII/2011

8/VI1/2011

9/VIl/2011

10/VIIl/2011

11/v/2011

Usprawiedliwienia nieobecnosci.

Ustalenia tekstu jednolitego Statutu Grupy LOTOS S.A.

Zaopiniowania zmiany ,Planu dziatalno$ci
sponsoringowej na 2011 rok w Grupie LOTOS S.A. i jej
06.09.2011 | spotkach zaleznych” poprzez dodanie projektu ,RMF
Caroline Team”.

Wyrazenia zgody na gtosowanie w sprawie zmiany
Statutu LOTOS Petrobaltic S.A. oraz wyrazenia zgody
na obejmowanie i pokrywanie akcji LOTOS Petrobaltic
S.A.

2/VI1/2011

12/V11/2011

13/V1/2011

Wyrazenia zgody na przekazanie przez Grupe LOTOS
S.A. darowizn o wartosci przekraczajgcej jednorazowo
16.12.2011 | rownowartos¢ 5000 EUR

Zaopiniowania ,Planu dziatalnosci sponsoringowej na
2012 rok w Grupie LOTOS S.A. i jej spotkach zaleznych”

3/VI/2011

14/V11/2011

Wyrazenia zgody na sprzedaz przez Grupe LOTOS S.A.

22.12.2011 1 400% udziatéw spolki LOTOS Parafiny Sp. z 0.0.

gtosowanie w
trybie
pisemnym
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Zalacznik nr 2

WYKAZ UCHWAL RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
podjetych w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 marca 2012 roku.

Uchwata
numer data podjecia w sprawie numer
ume podje P protokotu
15/VIII/2012 Wyboru Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej
Zmian w skitadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
16/VIII/2012 Grupy LOTOS S.A.
17VII1/2012 08.03.2012 | Zmian w sktadzie komitetu Organizacji i Zarzadzania 4IVINN/2012
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
18/VII1/2012 Zmian w sktadzie Komitetu Strategii i Rozwoju Rady

Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
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UCHWALA NR 31/VIII/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: przyjecia dokumentu pt. ,Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej LOTOS za 2011 rok”

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 3 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz pkt 1 ppkt 1
dziatu Il ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW ” po zapoznaniu sie ze:
sprawozdaniem finansowym Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku,
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011
roku
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 roku,
sprawozdaniem z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku,
oraz opiniami i raportami niezaleznego biegtego rewidenta dotgczonymi do ww. sprawozdan,
uchwala co nastepuje:

§1
1. Rada Nadzorcza przyjmuje dokument pt. ,Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej LOTOS za 2011 rok”
zawierajgcy stanowisko i ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.i przedkiada ww.
dokument Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.
2. Dokument, o ktéorym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
1. Za podjeciem uchwaty gtosowato: 6 Czionkoéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Cztonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: nie zgtoszono

Uchwate podjeto w glosowaniu jawnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski





Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2011

Zgodnie z §3 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz pkt 1.1. czesci Ill dokumentu ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A., po zapoznaniu
sie ze Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2011, Opinig i
Raportem niezaleznego biegtego rewidenta, dotgczonymi do Sprawozdania Finansowego,
Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS za 2011 rok, przedkiada
Walnemu Zgromadzeniu stanowisko i ocene sytuacji Grupy Kapitatowej LOTOS.

W 2011 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosty 29.259,6 min zt i
byly o 48,8% wyzsze od przychodow w roku 2010, gtdwnie w zwigzku z wyzszymi
notowaniami cen ropy i produktow naftowych na rynkach sSwiatowych oraz na skutek
wyzszego 0 14,4% wolumenu sprzedazy produktow, towaréw i materiatdéw rafineryjnych.
Sredni poziom notowan ropy Brent dtd w 2011 roku wyniést 111,26 USD/bbl, tj. o 39,9%
wyzej niz $rednioroczne notowania ropy Brent dtd w 2010 roku. Sredni przychéd netto ze
sprzedazy przypadajacy na 1 tone sprzedanego wolumenu w 2011 roku wyniést 2.920 zi/t i
byt 0 675 zi/t, tj. 30,1% wyzszy niz w 2010 roku.

Wygenerowany w Grupie Kapitatowej LOTOS w 2011 roku zysk na dziatalnosci operacyjnej
wyniést 1.084,8 min zt i byt 0 23,4 min z}, tj. 0 2,2% wyzszy od zysku operacyjnego roku
poprzedniego, gtdwnie na skutek wzrostu wolumenu i korzystniejszej struktury sprzedanych
w 2011 roku paliw z wiasnej produkcji, wzrostu marzy z notowan dla paliw, jak tez w zwigzku
ze wzrostem cen ropy ze wzgledu na wzrastajgcy kurs dolara oraz wzrostem notowan ropy
przy stosowanej wycenie zapasow metoda $redniej wazonej.

Saldo na dziatalnosci finansowej w wysokosci -537,0 min zt spowodowato spadek wyniku
netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2011 roku w poréwnaniu z wynikiem netto w 2010
roku. Zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS z dziatalnosci kontynuowanej za 2011 rok
wyniost 649,3 min zt i byt 0 32,1 min z4, tj. 4,7% nizszy niz w 2010 roku, a zysk akcjonariuszy
Jednostki Dominujgcej osiggnat poziom 649,0 min zi, tj. byt o 4,4% nizszy od zysku
akcjonariuszy w 2010 roku wynoszgcego 679,2 min zt.

Osiagniete wyniki sg potwierdzeniem skutecznosci rozbudowy mocy produkcyjnych rafinerii
w ramach sfinalizowanego w marcu 2011 roku Programu 10+.

W segmencie produkcji i handlu w wyniku realizacji Programu 10+ nastgpito efektywne
wykorzystanie aktywéw zmodernizowanych i rozbudowanych (zwiekszone moce przerobowe
rafinerii w Gdansku i elastyczno$¢ produkciji).

Rok 2011 to pierwszy rok rafinerii Grupy LOTOS funkcjonujgcej w nowej konfiguracji, z
rozbudowang zdolnoscig przerobowg z 6 do 10,5 min ton rocznie, w wyniku realizacji
Programu 10+. Efektem w petni zakonczonej inwestycji byt rekordowy przeréb ropy naftowe;
na poziomie 9,2 min ton, co oznacza wzrost o 13% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.





W segmencie handlowym nastgpit dynamiczny rozwdj sieci stacji paliw segmentu
ekonomicznego LOTOS Optima. W 2011 roku otwarto 50 nowych stacji ekonomicznych, co
wzmocnito pozycje rynkowg Grupy Kapitatowej LOTOS i przyczynito sie do wzrostu udziatu
w krajowym rynku paliw do 33,5%.

Grupa Kapitatowa LOTOS realizowata rozwdéj segmentu wydobywczego w kierunku
zwiekszenia niezaleznosci surowcowej Spotki. W segmencie poszukiwawczo-wydobywczym
istotnym krokiem na drodze realizowania strategii byta finalizacja przejecia 100% akcji
litewskiej spotki wydobywczej AB Geonafta, jak rowniez kontynuacja rozwoju dziatalnosci na
Morzu Baltyckim. Niestety, z przyczyn bedacych poza kontrolg Grupy LOTOS, odnotowano
kolejne opodznienie w realizacji projektu YME na norweskim szelfie kontynentalnym,
skutkujgce koniecznoscig dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow tego projektu.

W zwigzku z trudng sytuacjg gospodarczg w Europie, Grupa Kapitalowa LOTOS opracowata
pod koniec 2011 roku Program Optymalnej Ekspansji (POE). Program ten zaktada
uruchomienie szeregu projektdow poprawiajgcych efektywnos¢ funkcjonowania koncernu,
przy zachowaniu realizacji kluczowych projektéw strategicznych. Szacowany efekt POE to
ok. 220 min zt w 2012 roku.

Odnoszgc sie do systemdéw kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spdétki Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Grupie LOTOS wdrozono szereg procedur, ktére
majg za zadanie minimalizacje ryzyk prawnych, regulacyjnych, srodowiskowych i
operacyjnych. Réwnoczesnie w 2011 roku kontynuowano prace nad projektem budowy
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem, ktérego celem jest opracowanie i
wdrozenie jednolitego systemu zarzadzania ryzykiem oraz ustanowienia jednolitych
mechanizmow identyfikowania, oceny, monitorowania i reagowania na ryzyka.

Biorgc pod uwage osiggniete wyniki finansowe oraz realizacje gtéwnych projektow
inwestycyjnych w 2011 roku Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Grupy Kapitatowej jako dobrg i
stabilng finansowo. W opinii Rady zakonczenie realizacji Programu 10+ miato pozytywny
wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS osiggniete w 2011 roku, co ufatwi realizacje
Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011 — 2015 wraz z kierunkami rozwoju Grupy
Kapitatowej do 2020 roku.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Wiestaw Skwarko
Marcin Majeranowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Cztonek Rady Nadzorczej - Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czionek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za
rok koriczacy sie 31 grudnia 2011 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, § 9 pkt 1 Statutu Spoéftki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. po
zapoznaniu sie z uchwatlg Zarzadu nr 27/VIl/2012 i uchwatg Rady Nadzorczej nr
24/VI111/2012 uchwala co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS S.A. za rok konczacy sie 31
grudnia 2011 roku obejmujgce:

1) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do
dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
w wysokosci 307.670 tysiecy ztotych oraz catkowite dochody ogdétem (strata)
w wysokosci (111.611) tysiecy ztotych,

2) sprawozdanie z pozycji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2011 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 16.449.524 tysiecy ztotych,

3) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zwigkszenie Srodkéw pienieznych
netto o kwote 21.079 tysiecy ztotych,

4) sprawozdanie zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatow witasnych
o kwote 111.611 tysiecy ztotych,

5) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS
S.A. za rok konczacy sie 31 grudnia 2011 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, § 9 pkt 1 Statutu Spoéftki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. po
zapoznaniu sie z uchwatlg Zarzadu nr 28/VIl/2012 i uchwatg Rady Nadzorczej nr
25/VI11/2012 uchwala co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok
konczacy sie 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. za rok konczacy sie 31
grudnia 2011 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, § 9 pkt 1 Statutu
Spétki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. po zapoznaniu sie z uchwatg
Zarzgadu nr 29/VII/2012 i uchwatg Rady Nadzorczej nr 26/VIII/2012 uchwala co
nastepuje:

§1
Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. za rok kohczacy sie 31 grudnia 2011 roku obejmujgce:

1) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zysk netto
z dziatalno$ci kontynuowanej w wysokosci 649.322 tysiecy ztotych oraz catkowite
dochody ogdétem w wysokosci 277.628 tysiecy ztotych,

2) skonsolidowane sprawozdanie z pozycji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2011 roku, ktére po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
20.423.220 tysiecy ztotych,

3) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zwiekszenie
srodkow pienieznych netto o kwote 43.319 tysiecy ztotych,

4) skonsolidowane sprawozdanie zmian w kapitatach wlasnych za okres od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujgce zwigekszenie
kapitatébw witasnych o kwote 268.906 tysiecy ztotych,

5) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
Grupy LOTOS S.A. za rok konczacy sie 31 grudnia 2011 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, § 9 pkt 1 Statutu
Spétki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. po zapoznaniu sie z uchwatg
Zarzadu nr 30/VII/2012 i uchwatg Rady Nadzorczej nr 27/VIII/2012 uchwala co
nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za
rok kohczacy sie 31 grudnia 2011 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






wycigg z protokotu nr 18/VI11/2012
z posiedzenia Zarzgdu Spotki
pod firmg Grupa LOTOS S.A.

z dnia 9 maja 2012r.

»Uchwata nr 38/VI11/2012
Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
z dnia 9 maja 2012 r.

w sprawie: propozycji podzialu zysku netto Grupy LOTOS S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 roku

W zwigzku z art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz §7 i §9 pkt 3 Statutu
Spotki, Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziatajgc na podstawie §11 ust. 1 Regulaminu
Zarzgdu, uchwala co nastepuje:

§1

Zysk netto Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku w kwocie
307 669 935,90 PLN (stownie: trzysta siedem milionéw szeséset szescdziesigt
dziewie¢ tysiecy dziewieéset trzydziesci pie¢ ztotych 90/100) proponuje sie w catosci
wy’faczyc od podziatu pomiedzy Akcjonariuszy Spotki i przeznaczy¢ na:

kapitat zapasowy Spdtki — kwote w wysokosci 306 169 935,90 PLN (stownie:

trzysta szeS¢ milionow sto szescdziesigt dziewiec tysiecy dziewiecset trzydziesci

pie¢ ztotych 90/100),

zasilenie Funduszu Celowego na finansowanie przedsiewzie¢ spotecznych —

kwote 1 500 000,00 PLN (stownie: jeden milion piec¢set tysiecy ztotych).

§2
Stosownie do postanowien art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych i §13 ust. 2 pkt 5
i 6 Statutu Spétki, Zarzgd wystepuje z wnioskiem do Rady Nadzorczej o dokonanie
oceny propozycji podziatu zysku netto Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2011
roku.

§3
Zarzad wystepuje z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.
o dokonanie podziatu zysku, zgodnie z propozycjg okreslong w §1 niniejszej
uchwaty.

84
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”
1. Za podjeciem uchwaty glosowato: 4 Czlonkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Cztonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: __ nie zgtoszono

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu - Pawet Olechnowicz
Wiceprezes Zarzgdu Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzgdu Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzgdu Maciej Szozda







UCHWALA NR 28/VI1I/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: zaopiniowania wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto za rok zakonczony

31 grudnia 2011 roku

Rada Nadzorcza dziatajgc zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 2 pkt 5
i 6 Statutu Spdiki, a takze § 2 ust. 1 pkt 5 i 6 Regulaminu Rady Nadzorczej, po zapoznaniu sie
z wynikami finansowymi Spétki oraz propozycjg Zarzgdu dotyczagcg podziatu zysku netto za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 roku, wyrazong w uchwale Zarzadu nr 38/VII/2012 z dnia 9 maja 2012
roku, uchwala co nastepuje:

§1

1. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu Grupy LOTOS S.A., wyrazong
w uchwale nr 38/VII/2012 z dnia 9 maja 2012 w sprawie wylgczenia catosci zysku od podziatu
pomiedzy Akcjonariuszy Spotki i przeznaczenia zysku netto Grupy LOTOS S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 roku w wysokosci 307 669 935,90 PLN (stownie: trzysta siedem
milionéw szescset szescdziesiat dziewiec tysiecy dziewiecset trzydziesci pie¢ ztotych 90/100) na:

kapitat zapasowy Spotki — kwote w wysokosci 306 169 935,90 PLN (stownie: trzysta szes¢
milionow sto szesc¢dziesigt dziewiec tysiecy dziewiecset trzydziesci pie¢ ztotych 90/100),
zasilenie Funduszu Celowego na finansowanie przedsiewzie¢ spotecznych - kwote
w wysokosci 1 500 000,00 PLN (stownie: jeden milion pieéset tysiecy ztotych).

2. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. o dokonanie podziatu
zysku, zgodnie ze wskazang powyzej propozycjg Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Za podjeciem uchwaty glosowato: 6 Cztonkéw Rady

2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czlonkéw Rady

3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Czlonkéw Rady

4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: ___nie zgtoszono

Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Malgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : podziatlu zysku netto Grupy LOTOS S.A. za rok konczacy sie
31 grudnia 2011 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych, § 9 pkt 3
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. po zapoznaniu sie z
uchwatg Zarzadu nr 38/VI11/2012 i uchwatg Rady Nadzorczej nr 28/VIII/2012 uchwala
co nastepuje:

§1
Zysk netto Grupy LOTOS S.A. za rok konczgcy sie 31 grudnia 2011 roku w
wysokosci 307 669 935,90 PLN (stownie: trzysta siedem milionéw szeséset
sze$cdziesiagt dziewiec tysiecy dziewiecset trzydziesci pie¢ ztotych 90/100) w catosci
wytgcza sie od podziatu pomiedzy Akcjonariuszy Spofki i przeznacza sie na:

1) kapitat zapasowy Spotki — kwote w wysokosci 306 169 935,90 PLN (stownie:
trzysta szes¢ milionow sto szescdziesigt dziewiec tysiecy dziewieéset trzydziesci
pie¢ ztotych 90/100),

2) zasilenie Funduszu Celowego na finansowanie przedsiewzie¢ spotecznych —
kwote w wysokosci 1 500 000,00 PLN (stownie: jeden milion piec¢set tysiecy
ztotych).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA NR 32/VIII/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: przediozenia rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS
S.A. dotyczgcej udzielenia absolutorium Pawtowi Olechnowiczowi, Prezesowi Zarzadu
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2011

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 13 ust. 2 pkt. 6 Statutu Spoétki w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 pkt 2 Statutu Spotki, po dokonaniu oceny:
Sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011
roku,
Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku,
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakohnczony
31 grudnia 2011 roku,
uchwala co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A. udzielenie
absolutorium Pawtowi Olechnowiczowi, Prezesowi Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
1. Za podjeciem uchwaty glosowato: 6 Czlonkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czlonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Czlonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwalty zgtosit: ____nie zgtoszono

Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






UCHWALA NR 33/VIII/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: przediozenia rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS

S.A. dotyczacej udzielenia absolutorium Mariuszowi Machajewskiemu, Wiceprezesowi

Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2011

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 13 ust. 2 pkt. 6 Statutu Spotki w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3

Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 pkt 2 Statutu Spotki, po dokonaniu oceny:

Sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011

roku,

Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony

31 grudnia 2011 roku,

Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31

grudnia 2011 roku,
uchwala co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A. udzielenie
absolutorium Mariuszowi Machajewskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu z wykonania przez niego

obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
1. Za podjeciem uchwaty glosowato: 6 Czlonkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czlonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: ____nie zgtoszono

Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






UCHWALA NR 34/VIII/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: przediozenia rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS
S.A. dotyczacej udzielenia absolutorium Markowi Sokotowskiemu, Wiceprezesowi
Zarzadu z wykonania przez niego obowigazkéw w roku 2011

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 13 ust. 2 pkt. 6 Statutu Spoétki w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 pkt 2 Statutu Spotki, po dokonaniu oceny:
Sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011
roku,
Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku,
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakohnczony
31 grudnia 2011 roku,
uchwala co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A. udzielenie
absolutorium Markowi Sokotowskiemu, Wiceprezesowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
1. Za podjeciem uchwaty glosowato: 6 Czlonkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czlonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Czlonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwalty zgtosit: ____nie zgtoszono

Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






UCHWALA NR 35/VI1I/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: przediozenia rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS
S.A. dotyczacej udzielenia absolutorium Maciejowi Szozda, Wiceprezesowi Zarzgdu z
wykonania przez niego obowigzkéw w 2011 roku

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 13 ust. 2 pkt. 6 Statutu Spoétki w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 pkt 2 Statutu Spotki, po dokonaniu oceny:
Sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011
roku,
Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku,
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakohnczony
31 grudnia 2011 roku,
uchwala co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A. udzielenie
absolutorium Maciejowi Szozda, Wiceprezesowi Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
1. Za podjeciem uchwaty glosowato: 6 Czlonkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czlonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Czlonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwalty zgtosit: ____nie zgtoszono

Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Pawiowi Olechnowiczowi, Prezesowi
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. po
zapoznaniu sie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 32/V111/2012 uchwala co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Pawtowi Olechnowiczowi, Prezesowi Zarzadu Grupy

LOTOS S.A. z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Mariuszowi Machajewskiemu,
Wiceprezesowi Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez
niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31
grudnia 2011 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. po
zapoznaniu sie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 33/VI111/2012 uchwala co nastepuije:

§ 1

Udziela sie absolutorium Mariuszowi Machajewskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Markowi Sokotowskiemu, Wiceprezesowi
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. po
zapoznaniu sie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 34/V111/2012 uchwala co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Markowi Sokotowskiemu, Wiceprezesowi Zarzgdu Grupy

LOTOS S.A. z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Maciejowi Szozda, Wiceprezesowi
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. po
zapoznaniu sie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 35/VI111/2012 uchwala co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Maciejowi Szozda, Wiceprezesowi Zarzgdu Grupy LOTOS

S.A. z wykonania przez niego obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Wiestawowi Skwarko, Przewodniczagcemu
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Wiestawowi Skwarko, Przewodniczagcemu Rady

Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego obowigzkéow w okresie od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Oskarowi Pawitowskiemu, Sekretarzowi
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Oskarowi Pawtowskiemu, Sekretarzowi Rady Nadzorczej

Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego obowigzkow w okresie od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Matgorzacie Hirszel, Cztonkowi Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez nig obowigzkéw
w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Matgorzacie Hirszel, Czitonkowi Rady Nadzorczej Grupy

LOTOS S.A. z wykonania przez nig obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ..
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Michatowi Ruminskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. uchwala co
nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium Michatowi Ruminskiemu, Czionkowi Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Leszkowi Staroscie, Czionkowi Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. uchwala co
nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium Leszkowi Staroscie, Cztonkowi Rady Nadzorczej Grupy
LOTOS S.A. petnigcemu funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej od
1 stycznia 2011 roku do 27 czerwca 2011 roku - z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Rafatowi Wardzinskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Rafatowi Wardzinskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. petnigcemu funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej od
11 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku - z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku,.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Ewie Sibrecht-Oska, Cztonkowi Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez nig obowigzkéw
w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 8 listopada 2011 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Ewie Sibrecht-Oska, Cztonkowi Rady Nadzorczej Grupy

LOTOS S.A. z wykonania przez nig obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku
do 8 listopada 2011 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : udzielenia absolutorium Rafatlowi Lorek, Cztonkowi Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 27 czerwca 2011
roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 9 pkt 2 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Rafatowi Lorek, Czionkowi Rady Nadzorczej Grupy

LOTOS S.A. z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011
roku do 27 czerwca 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.






Zatgcznik

do uchwaty nr 39/VI11/2012

Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012 roku

Whniosek o przyznanie nagrody rocznej

Warszawa, 23 maja 2012

Grupa LOTOS S.A.
ul. Elblaska 135
80-718 Gdansk

Rada Nadzorcza
Grupy LOTOS S.A.

(organ uprawniony do wnioskowania o przyznanie nagrody rocznej)

Walne Zgromadzenie AkcJonariuszy Grupy LOTOS S.A.

adresat wniosku)

1. Imie (imiona) i nazwisko uprawnionego: Pawet Olechnowicz

2. Stanowisko zajmowane przez uprawnionego wraz z zakresem petnionych obowigzkow:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
3. Data rozpoczecia pracy w podmiocie: 12 marca 2002 r.
4. Data powierzenia zajmowanego stanowiska: 12 marca 2002 r.

5. Wysoko$¢é rocznego wynagrodzenia uprawnionego: 248 736 zlt /miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze w wys. 20 728 zt w okresie od stycznia do grudnia 2011 r./

6. Proponowana wysokos$¢ nagrody rocznej wraz z jej uzasadnieniem: 62 184 PLN

7. Przestanki przyznania nagrody rocznej wraz z uzasadnieniem: znaczacy wzrost przychodu ze
sprzedazy oraz wzrost wyniku finansowego na poziomie EBITDA, wzmocnienie pozycji
rynkowej i branzowej spoétki, efektywna realizacja programu rozwoju, w tym najwiekszego
w skali kraju przedsiewziecia inwestycyjnego - ,,Programu 10+”, ktérego realizacja zostata
zakonczona w 2011 roku.

8. Opis wptywu wyptaty nagrody rocznej na sytuacje finansowg podmiotu: nie ma istotnego wptywu
na wyniki finansowe spotki.

9. Zatgczniki do wniosku (zgodnie z § 5 ust. 1 pkt 13 Rozporzadzenia Ministra Skarbu z dnia
12 marca 2001 r. Dz. U. Nr 22, poz. 259):

1) sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS S.A. za rok konczacy sie 31.12.2011 r.,





2) oswiadczenie o terminowym regulowaniu zobowiagzan publicznoprawnych,

3) uchwata Rady Nadzorczej nr 39/VIIl/2012 z dnia 23 maja 2012 r. w sprawie wystapienia z

whnioskiem o przyznanie nagrody rocznej.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Matgorzata Hirszel
Czlonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






$» LOTOS

Gdansk, 10.05.2012

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze spotka Grupa LOTOS S.A. w 2011 roku terminowo regulowata

zobowigzania publicznoprawne.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu - Pawet Olechnowicz
Wiceprezes Zarzadu - Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzadu - Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu - Maciej Szozda






UCHWALA NR 39/VIII/2012
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 23 maja 2012r.

w sprawie: przyznania nagrody rocznej za 2011 rok Prezesowi Zarzadu Pawtowi Olechnowiczowi

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie przepisow Ustawy z dnia 3 marca 2000 roku
0 wynagradzaniu 0s6b kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2000 r. nr 26 poz. 306
z pézn. zm.) oraz §13 ust. 2 pkt 12 Statutu Spétki i §2 ust. 1 pkt 12 Regulaminu Rady Nadzorczej,
majac na uwadze:
wktad pracy w poprawienie przez Grupe LOTOS S.A. wynikéw finansowych w 2011 roku,
wzmochienie pozycji rynkowej i branzowej Spofki
efektywng realizacje programu rozwoju, w tym najwiekszego w skali kraju projektu
inwestycyjnego zakonczonego w 2011 roku - Programu 10+,
terminowe regulowanie zobowigzan o charakterze publicznoprawnym,
uchwala co nastepuije:

§1
1. Rada Nadzorcza wystepuje z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.
w sprawie przyznania nagrody rocznej za 2011 rok Prezesowi Zarzgdu - Pawlowi

Olechnowiczowi w wysokosci 62 184,00 PLN (stownie: szesédziesigt dwa tysigce sto
osiemdziesiat cztery ztote).
2. Stosowny wniosek stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
1. Za podjeciem uchwaty glosowato: 6 Czlonkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Cztonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkéw Rady
4. Votum separatum do uchwaty zgtosit: ____nie zgtoszono

Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Wiestaw Skwarko
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Marcin Majeranowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Oskar Pawtowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Malgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Ruminski






UCHWALA Nr ...
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie : przyznania Pawtowi Olechnowiczowi, Prezesowi Zarzadu nagrody
rocznej zarok 2011

Stosownie do postanowien Ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2000 r. nr 26 poz. 306 z p6zn.
m.) oraz §13 ust. 2 pkt 12 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A.
na wniosek Rady Nadzorczej wyrazony uchwatg nr 39/VI111/2011 z dnia 23 maja 2012
roku, a takze majgc na uwadze:
- wkiad pracy w poprawienie przez Grupe LOTOS S.A. wynikow finansowych w
2011 roku,
wzmochnienie pozycji rynkowej i branzowej Spotki
efektywng realizacje programu rozwoju, w tym najwiekszego w skali kraju
projektu inwestycyjnego zakohczonego w 2011 roku - Programu 10+,
terminowe regulowanie zobowigzan o charakterze publicznoprawnym,
uchwala co nastepuje:

§1
Przyznaje sie Pawtowi Olechnowiczowi, Prezesowi Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

nagrode roczng za 2011 rok w wysokosci 62.184,00 PLN (stownie: szescdziesiagt
dwa tysigce sto osiemdziesigt cztery ztote).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.





