Uchwata nr 3/25/05/2012
Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dnia 25 maja 2012 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej zawierajgcego:

oceneg sprawozdania finansowego NTT System S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej NTT System S.A. za okres
01.01.2011 r. - 31.12.2011 r.;

oceng sprawozdania Zarzadu 2z dzialalnosci NTT System S.A.
i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej NTT System
S.A. za okres 01.01.2011 r. — 31.12.2011 r.;

oceng wniosku Zarzadu NTT System S.A. dotyczacego podziatu zysku
nefto za okres 01.01.2011 r. - 31.12.2011 r.;

ocene pracy Rady Nadzorczej;

zwigzta ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz systemu kontroli
wewnetrznej Spotki.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych, §13 pkt 2 lit. a
Statutu Spéiki oraz rozdziatu 1 pkt 1 ppkt 1 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gietdzie Papierdw Wartosciowych” Rada Nadzorcza postanawia co nastepuje:

§1

1. Zatwierdzi¢ i podpisaé Sprawozdanie Rady Nadzorczej zawierajace:

ocene sprawozdania finansowego NTT System S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowe] NTT System S.A. za okres
01.01.2011r. - 31.12.2011 r,;

ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci NTT System S.A. i sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za okres
01.01.2011r. - 31122011 r;

ocene wniosku Zarzagdu NTT System S.A. dotyczgcego podziatu zysku netto
Zza okres 01.01.2011 r. - 31.12.2011 r,;

ocene pracy Rady Nadzorczej

zwieztg oceneg sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spéiki oraz systemu kontroli wewnetrznej Spdtki.

2. Przedlozy¢ Sprawozdanie, o ktérym mowa w pkt 1 Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Giosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba obecnych czionkdw Rady Nadzorczej:

Liczba gtosow przeciw”

Ie
Liczba gtosow ,za™ &
—

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie”




Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przemysfaw Fabis

Grzegorz Kurek

Krzysztof Gotubowski

Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba




Sprawozdanie Rady Nadzorczej

NTT System S.A.
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.
sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wstep

Sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkow natozonych na Rade Nadzorczg przez
§13 pkt 2 lit. a Statutu Spokki, art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz rozdziat Il
pkt 1 ppkt 1 ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gieldzie Papierow

Wartosciowych”,
Skiada sie ono z nastepujgcych czesci:

1. Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2011,

2. Sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spdki za rok
obrotowy 2011, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. za rok
obrotowy 2011 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spolki za

rok obrotowy 2011,

3. Sprawozdania z wynikow oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2011 oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] NTT System S.A. za rok obrotowy 2011,

4. Zwieziej oceny sytuacji NTT System S.A. za rok obrotowy 2011.

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2011.

Skiad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: Spétka)
w ciagu roku obrotowego 2011 funkcjonowata w skiadzie:

QOd 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku
Przemystaw Fabi$ - Przewodniczacy,

Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy,
Pan Krzysztof Golubowski — Czionek Rady,

Pan Grzegorz Kurek — Czionek Rady,

Pan Andrzej Rymuza —~ Cztonek Rady.
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Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A. reguiujg przepisy prawa
dotyczace publicznych spdtek kapitatowych oraz:

e Statut NTT System SA,,
¢ Regulamin Rady Nadzorczej NTT System S.A,,
e Zasady fadu korporacyjnego.

Rada sprawowata staly nadzdr nad dziataino$cia Spdtki i realizowata swoje zadania w
oparciu o szczegobine uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej NTT System S.A.
Statut Spotki w Rozdziale V, §13 a w slad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w §4.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwolywanych w tym celu posiedzeniach Rady.
W roku obrotowym 2011 Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia w dniach 15 lutego,

2

s




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

25 maja, 25 sierpnia i 24 listopada 2011 roku. Dodatkowo Rada Nadzorcza podejmowata
uchwaty w trybie obiegowym w dniach 26 stycznia, 16 lutego, 7 lipca, 8 lipca, 8 sierpnia
i 8 wrzesdnia 2011 roku.

Rada na posiedzeniach zapoznawata sie z informacjq Zarzadu na temat biezgcej
pracy Zarzadu i sytuacji Spotki. Rada zapoznawata sig réwniez z informacja na temat
wynikow finansowych NTT System S.A. za poszczegdine okresy i narastajgco od
poczatku 2011 roku. Szczegolnej analizie Rada poddawala dziatania majace na celu
systematyczna poprawe sytuacji finansowej w stosunku do okresu poprzedniego,
w ktorym mimo przeprowadzonego procesu restrukturyzacyinego Spotka poniosta strate
netto (2010 rok).

W 2011 roku Rada podjeta uchwaly w nastepujacych sprawach:

Zmiany wynagrodzen Zarzadu Spoiki.

Zatwierdzenia planu finansowego Spdtki (budzetu) na rok obrotowy 2011,

Zgody na nabycie udziatdw w spdice NTT System Montaz Sp. z o.0.

Zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecia Jednostkowego

Sprawozdania Finansowego, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Grupy Kapitatowej oraz Sprawozdan Zarzadu zdziatalnosci Spotki i Grupy

Kapitatowej za rok obrotowy 2010.

5. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych REWIT
Ksiggowi | Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarnsku.

6. Zgody na zbycie nieruchomosci nalezacej do NTT System S.A. potozonegj przy
ul. Sarni Stok — Koziej w Bielsku-Biatej.

7. Sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spdkki.

8. Przyjecia rezygnacji Wiceprezesa Zarzadu Spétki Andrzeja Kurka z pelnionej

funkcji oraz ustanowienia nagrody dla Andrzeja Kurka za wieloletni wkiad

w rozwdj Spoiki.
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Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A.
za okres 01.01.2011 r. ~ 31.12.2011 r., sprawozdania Zarzadu NTT System S.A.
z dzialalnosci Spoélki za okres 01.01.2011 r. ~ 31.12.2011 r. oraz wniosku
Zarzadu co do podziatu zysku netto za 2011 rok.

Rada Nadzorcza podsumowata wnioski z oceny, po uprzednim zapoznaniu sig z
nastepujacymi dokumentami przediozonymi jej przez Spdike:
1. sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2011,
2. sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2011,
3. opinig niezaleznego bieglego rewidenta i raportem uzupeiniajgcym opinie
z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2011,
4. wnioskiem Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2011.

Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy
obejmujgcy okres od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku skiadajacego sie z:

1. Sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2011 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 179,139 tys. zt




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. sporzgdzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

2. Sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku wykazujgcego zysk netto w wysokoséci 813 tys. zt
3. Sprawozdania ze Zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego
0 kwote 813 tys. z
4. Sprawozdania z przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu érodkéw pienieznych
o kwote 10.587 tys. zt
5. Not objaéniajacych do sprawozdania finansowego
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Spotki za rok
obrotowy obejmujgcy ckres od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura i dynamika zmian warto$ci aktywow pomiedzy 1 stycznia i 31 grudnia 2011
roku byfa nastepujgca:

1. | Aktywa trwate 66.290 37,00% 66.686 28,38% | 99,41%
2. | Aktywa obrotowe | 112.849 |  63,00% 168.249 71,62% 67,07%

Zrddta finansowania przedstawialy sie nastepujaco:

1. Kapitat wiasny 121.187 67,65% 120.374 51,24% 100,68%
Zobowigzania

2. i rezerwy na 57.952 32,35% 114.561 48,76% 50,59%
zobowigzania

W analizowanym okresie nastgpit spadek zardwno wartosci aktywow trwatych, jak
i obrotowych, w drugim przypadku wynikajacy przede wszystkim z obnizenia wartosci
zapasow, naleznosci z tytutu dostaw | ustug oraz pozostalych naleznosci i $rodkéw
pienieznych.

Kapitaty wlasne Spdlki na koniec roku obrotowego stanowily 67,65% stanu zrodet
finansowania. Znaczace podwyzszenie udziatu kapitatdbw witasnych w strukturze
finansowania bylo spowodowane przede wszystkim znaczacg redukcig wartosci
zobowigzan krotkoterminowych, w tym zaréwno z tytutu dostaw i ushug, jak i kredytéw
bankowych.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Spdtka odnotowata w roku obrotowym 2011 zysk netto w kwocie 813 tys. zt. Przychody
wzrosty w stosunku do okresu poprzedniego o kwote 100.442 tys.zt (18,60%), na ktory to
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. sporzadzone dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

wzrost ziozyto sie zwigkszenie przychodow ze sprzedazy towardw (o 74.864 tys. zf) oraz
przychodow ze sprzedazy sprzetu komputerowego wiasnej produkciji (o 12.172 tys. zi).
Wzrost przychoddw oraz pozytywne efekty dziatan restrukturyzacyjnych prowadzonych w
poprzednich okresach sprawozdawczych pozwolily na osiggniecie dodatniego wyniku na
dziatalno$ci operacyjnej (+ 5.862 tys. z), co pomimo wysokich kosztéw finansowych,
pozwolito na wygenerowanie zysku netto.

Sprawozdanie z przeplywdw pienieznych

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku, wykazany zostat spadek stanu $rodkdw pienieznych o kwote
10.587 tys. zt.

Przeplywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku
uksztattowaty sie nastepujgco (w tys. z#):

6.015

-610

- 15.992

Spotka sporzadzita rachunek przeptywow pienigznych przy zastosowaniu metody
posredniej.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym prezentuje dane na temat zmian wszystkich
pozycji skiadajgcych sie na kapitat whasny Spdétki skutkujgcych zwiekszeniem kapitatu
wiasnego w roku obrotowym od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku o kwote
813 tys. zt. Zwiekszenie wartosci kapitatu wlasnego wynikato z wygenerowanego w
okresie sprawozdawczym zysku netto.

Badanie sprawozdania finansoweago

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego bieglego rewidenta i raportem
uzupedniajgcym opinie z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Badanie sprawozdania finansowego
przeprowadzit kluczowy biegty rewident Krzysztof Kurkowski (nr. ewid. 11923) dziatajgcy
w ramach podmiotu uprawnionego REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.

Audytor wydat 0 zbadanym sprawozdaniu finansowym opinie bez zastrzezen.

Podsumowanie oceny  sprawozdania finansoweqo oraz  sprawozdania Zarzadu
z dzigtalnosci Spdoki

Po przeanalizowaniu sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz opinii niezaleznego biegtego rewidenta wraz z raportem uzupelniajgcym
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

opinie Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki sg zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza opierajgc sie na wlasnej ocenie sprawozdania finansowego oraz opinii
i raporcie z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy obejmujacy okres
do 01 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 roku - postanawia rekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu  Akcjonariuszy  zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki.

Rada Nadzorcza postanawia przychyli¢ sie do wniosku Zarzadu NTT System SA.
dotyczacego podziatu zysku netto za okres 01.01.2011 r. -31.12.2011 r. w wysokosci
813 tys. zt i rekomendowac przeznaczenie zysku na pokrycie strat poniesionych w latach
ubieglych.

Sprawozdanie z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej NTT System S.A. za okres 01.01.2011 r. — 31.12.2011 r. oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
z dziatalnosci Spolki za okres 01.01.2011 r. - 31.12.2011 r.

W zwigzku z art. 395 §5 Kodeksu Spélek Handlowych oraz faktem, iz NTT System S.A,
jest jednostkg dominujgca grupy kapitatowej, w skiad ktdrej na dzien 31 grudnia 2011
roku wchodzity:

1. NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg w  miejscowosci Zakret (100%
posiadanego kapitatu zaktadowego),
2. UAB NTT System Baltija z siedzibg w Winie (25% posiadanego kapitatu

zaktadowego),
3. Osowska 84 Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (50% posiadanego

kapitatu zaktadowego),
4. Osowska 84 Development Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie (71,90%

udziatu w zysku).
Rada Nadzorcza stwierdza co nastepuje:

konsolidacja metoda peina objeto jednostke zalezng NTT Technology Sp. z 0.0.,

2. wycena metoda praw whasnosci objeto jednostke stowarzyszong Osowska 84
Development Sp. z 0.0. oraz wspéine przedsiewziecie Osowska 84 Development
Sp. z0.0. Sp. K.

3. konsolidacjg nie zostala objeta jednostka stowarzyszona UAB NTT System

Baltija.

e

Rada Nadzorcza dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku

sktadajacego sie z:

1. Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacii finansowej sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2011 roku, ktére po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume
178.759 tys. z4,
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. sporzadzone dla Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy

2. Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1
stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku wykazujgcego zysk netio
w wysokos$ci 776 tys. zl,

3. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, wykazujacego zwiekszenie
kapitatu wlasnego o kwote 776 tys. zi,

4. Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, wykazujacego spadek stanu
srodkdw pienieznych o kwote 10.588 tys. zt,

5. Not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sig z opinig niezaleznego biegtego rewidenta i raportem
uzupetniajgcym opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przeprowadzit kiuczowy biegly rewident Krzysztof Kurkowski
(nr. ewid. 11923) dziatajacy w ramach podmiotu uprawnionego REWIT Ksiegowi i Biegli
Rewidenci Sp. z 0.0.

Audytor wydat o zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opinie bez
zastrzezen.

Po przeanalizowaniu sprawozdania finansowego oraz opinii niezaleznego biegtego
rewidenia wraz z raporiem uzupelniajgcym opinie, Rada Nadzorcza stwierdza, iz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza opierajac sie na wiasnej ocenie sprawozdania finansowego oraz opinii
i raporcie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoélki za rok
obrotowy obejmujgcy okres do 01 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 roku - postanawia
rekomendowac Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Grupy

Kapitatowej.
IV. Zwiezla ocena sytuacji Spoékki za rok obrotowy 2011

Zgodnie z rozdziatem H1 pkt 1 ppkt 1 ,Dobrych Prakiyk Spofek Notowanych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych” Rada Nadzorcza NTT System S.A. przedkiada zwieztg ocene
sytuacji Spdtki z uwzglednieniem systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spéiki oraz
systemu kontroli wewnetrznej Spdtki.

Realizacja strategii Spélki oraz sytuacja makroekonomiczna

Podstawowym przedmiotem dziafalnoSci NTT System S.A. jest produkcja isprzedaz
komputeréw oraz dystrybucja sprzetu komputerowego, w tym podzespotow, akcesoriow,
sprzetu peryferyjnego, tzw. elektroniki uzytkowej 1| oprogramowania. Podstawowa
dziatalno$¢ uzupemiajg ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu naprawczego oraz
inne ustugi szeroko zwigzane ze sprzetem komputerowym.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. sporzadzone dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W roku obrotowym 2011 spétka z dziatalnosci dystrybucyjnej uzyskata przychody
w wysokosci 562,192 tys. zt (87,8%), z produkcji komputerdw 67.768 tys. zt (10,6%),
az ustug 10.610 tys. zt (1,7%).

W stosunku do roku poprzedniego, w roku obrotowym 2011 nastapit istotny wzrost
przychoddw, fgcznie o kwote 100.442 tys. zt (18,6%). Wzrost poziomu sprzedazy wynikat
przede wszystkim ze wzrostu przychodéw ze sprzedazy poza granicami kraju (o 79,3%),
w tym przede wszystkim do innych krajéw Unii Europejskiej, niemniej jednak sprzedaz
w kraju réwniez ulegta zwiekszeniu (0 2,8%). W przypadku sprzedazy poza granicami
kraju czynnikiem, ki6ry przyczynit sie do jej wzrostu bylo ostabienie polskiej waluty
w stosunku do EUR oraz USD. W Polsce nastgpito natomiast najpierw zahamowanie,
a nastepnie odwrocenie negatywnego trendu spadkowego w zakresie popytu.

W 2011 roku, pomimo zahamowania negatywnej tendencji, analogicznie w stosunku do
roku poprzedniego, nastapit spadek poziomu sprzedazy sprzetu komputerowego wiasnej
produkcji (5,5%). Gtéwnym powodem byia redukcia popytu na komputery stacjonarne,
ktére byly podstawowym produktem Spéki, na rzecz komputerdw przenosnych.
Pozytywnym aspektem byt znaczacy wzrost produktow przetworzonych. Spadek wartosci
sprzedazy w zakresie oprogramowania wynika z wysokiej wartosci sprzedazy
oprogramowania do jednego z klientdw w roku 2010 (24 min z8).

Mimo istotnego wzrostu (o ponad 79%) sprzedazy do innych krajow UE, gtownym
rynkiem zbytu dla spdkki jest rynek krajowy (440.567 tys. zt, co stanowi 68,8% sprzedazy
ogodlem), na ktérym odbiorcy hurtowi oraz sieci handlowe (Media Markt, Carrefour, Real i
inne) odpowiadajg za 66,9% wszystkich przychoddw (429.007 tys. zi). SprzedaZ
detaliczna stanowi 1,9% przychod6w (11.560 tys. zi). Za$ wspominany powyzej eksport
do krajéw UE 31,1% (199.508 tys. z}).

Dziatania skoncentrowane na wzroScie sprzedary w potaczeniu z podejmowanymi
wpoprzednich i  analizowanym  okresach  sprawozdawczych  dziataniami
restrukturyzacyjnymi  majacymi na celu zwiekszenie efektywnodci prowadzonej
dziataino$ci przez optymalizacje kosztéw dziatalnoSci operacyjnej przy jednoczesnej
poprawie jako$ci obstugi, przyniosty w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2011
zakfadane skutki.

Ryzyka dotyczace bedacego nastepstwem kryzysu gospodarczego spadku popytu oraz
zwigzanej z tymze spadkiem redukcji marz oraz wahania kurséw walut nadal pozostajg
podstawowymi czynnikami wplywajacymi na wyniki Spotki. W celu redukcji potencjalnego
negatywnego wplywu tych czynnikbw Spéika przez caly czas prowadzi dzialania
polegajace na wprowadzaniu do oferty sprzedaZzowej nowych produktéw i rozwigzan dla
klientow.

Najwazniejsze cele dla Spdiki to utrzymanie czolowej pozycji na krajowym rynku
komputeréw stacjonarnych, dalszy wzrost sprzedazy i udziatu w rynku, przy jednoczesnej
koncentracji na efektywnosci i rentownosci. Kluczowe znaczenie bedzie mialo
poszerzanie oferty rynkowej i odpowiednio elastyczne jej dostosowywanie do wymogdw
na rynku, przy jednoczesnym wiasciwym zarzadzaniu ptynnoscig finansowsa i ryzykiem
kursowym oraz dalszymi dziataniami optymalizacyjnymi o charakterze ciaglym.
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Wyniki Spolki

W roku obrotowym 2011 Spédtka zanotowata przychody ze sprzedazy w kwocie 640.570
tys. zt w poréwnaniu do 540.128 tys. zt w roku obrotowym 2010. Zysk na dziatalnosci
operacyjnej wyniost 5.862 tys. zt w poréwnaniu ze strata w kwocie 5.715 tys. zt rok
wczesniej. Na poziomie wyniku finansowego netto Spotka osiggneta zysk w wysokosci
813 tys. zt w poréwnaniu do straty netto na poziomie 6.765 tys. zt rok wezesnigj. Poprawa
wynikéw finansowych byla nastepstwem zaréwno wzrostu poziomu sprzedazy, w tym
przede wszystkim sprzedazy eksportowej, jak | zwigkszenie efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci przez optymalizacje proceséw, zmiany w strukturze organizacyjnej,
optymalizacje oferty handlowej i redukcje kosztdw, ktére to byly z kolei mozliwe dzieki
dziataniom restrukturyzacyjnym podjetym w poprzednich okresach sprawozdawczych
i kontynuowanym w roku 2011. Negatywne tendencje rynkowe jak redukcja popytu na
rynku krajowym majace gtdwny wplyw na ujemne wyniki finansowe w poprzednich
okresach ulegly zahamowaniu bad? odwrdceniu, a osfabienie relacji PLN do EUR i USD
pozytywnie wptyneto na wolumen eksportu.

Na koniec roku obrotowego 2011 wskaznik plynnosci szybkiej (Il stopnia) wynosit 1,50
przy wzorcowych wartosciach wskaZznika pomiedzy 0,8 a 1,2, za$ wskaznik plynnosci
biezacej (I stopnia) wynosit 2,07 przy pozgdanych wartosciach pomiedzy 1,5a 2.0.
Wazrost obrotow Spétki w roku 2011 w stosunku do poprzedniego roku obrotowego, przy
jednoczesnej redukcjl poziomu zapasow, halezno$ci | zobowigzan, wplynagt pozytywnie
na wskazniki rotacji okreélajace sprawno$¢ zarzgdzania poziomami poszczegoinych
skiadnikow aktywow obrotowych.

Spadta stopa zadluZzenia mierzona stosunkiem zobowigzar ogdlem do majatku ogdlem
(z 48,8% do 32,4%). Podwyzszeniu ulegio pokrycie aktywow trwatych kapitatem wiasnym
z 180,5% do 182,8% pozostajgc na wysokim poziomie.

W roku obrotowym 2011 Spdtka podpisata umowe ramowa o linie rewolwingows na
udzielanie gwarancji bankowych i otwieranie akredytyw oraz aneksy do uméw z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie oraz aneksy do uméw z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Zidentyfikowane przez Zarzad i Rade Nadzorcza ryzyka, na kiére wystawiona jest Spéika
obejmuja;

Ryzyko kursowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od glownych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych dostawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej w kraju i na $wiecie na

popyt na sprzet komputerowy i oprogramowanie iT.

Ryzyko zwigzane z wysokoscig wydatkow publicznych na informatyzacie kraju.

Ryzyko zwigzane z zapasami i nieSciagainymi naleznosciami.

e Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych, w tym w szczegdinosci
podatkowych.

o Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym, w tym w szczegdlnosci z

uzyskaniem pozwolent administracyjnych.
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Ryzyko zwigzane z ufratg kluczowych pracownikoéw.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
produktéw.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi sporami sadowymi.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg branzy.

Za zarzgdzanie ryzykiem w Spolce oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Spdlki | skutecznie nimi zarzadza.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary i jednostki organizacyjne
Spdiki. W spdice funkcjonuje dziat kontroli wewngtrznej odpowiedzialny w szczegoinosci
za logistyke. Jednoczesnie, utrzymano w pelnym zakresie obowigzek samokontroli
pracownikow i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze
w ramach obowigzkow nadzorczych. W zwigzku z wymogami prawa w dniu 4 grudnia
2009 roku w ramach Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu (Uchwata Rady
Nadzorczej nr 01/04/12/2009 z dnia 4 grudnia 2009 roku). Jego funkcje powierzone
zostaly wszystkim Czionkom Rady Nadzorczej dziatajacej kolegialnie. Dziatalnosé
Komitetu Audytu ma na celu: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem, monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznos$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej.

Podsumowanie
Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej dolozyli nalezytej starannosci w wykonywaniu
swoich obowigzkéw w Radzie, wykorzystujac swoja najlepszg wiedze i doswiadczenie
z zakresu nadzorowania spétek prawa handlowego. Przedkiadajgc powyzsze
sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi oudzielenie jej czionkom absolutorium
Z wykonywania obowigzkow w roku obrotowym 2011.

Podpisy czionkdw Rady Nadzorczej:

Przemystaw Fabis
Grzegorz Kurek
Krzysztof Gotubowski

Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba
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