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Do Akcjonariuszy, Partneréw handlowych, Klientéw i Pracownikéw Komputronik S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu catego Zarzadu przekazuje Panstwu raport roczny Grupy Kapitatowej Komputronik za rok obrotowy
2011/2012, koficzacy sie 31 marca 2012 roku.

Miniony rok byt wyjatkowo waznym i udanym rokiem dla Grupy Komputronik. Po raz pierwszy w swojej historii
Grupa przekroczyta poziom miliarda ziotych przychoddw uzyskujac przychody na poziomie blisko 1,05 mid zi,
czyli 0 19,4% wyzsze niz osiggniete rok wczesniej. Jednoczesnie przychody na poziomie jednostkowym
Komputronik SA wzrosty takze o ponad 19% i wyniosty blisko 1,03 mid zt. Tym samym Komputronik znalazt sie
w prestizowym gronie pieciu polskich spétek sektora dystrybuciji sprzetu IT i oprogramowania, ktére osiggnety
10-cyfrowe przychody.

Wraz ze wzrostem przychodéw wypracowalismy réwniez rekordowg zyskownos¢. Zysk netto Komputronik SA
osiagnat najwyzszy poziom w ponad 15-letnigj historii spdtki i wynidst ponad 19,2 min zt, co oznacza wzrost
0 98% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Jednocze$nie, skonsolidowany zysk netto Grupy
Kapitatowej Komputronik przypadajacy akcjonariuszowi dominujacemu wyniést ponad 12,1 min zt i byt o blisko
45,7% wyzszy niz rok wczesniej. Cho¢ wypracowali$my bardzo dobre, rekordowe dla Grupy wyniki finansowe,
byly one nizsze od opublikowanych przez nas prognoz, z uwagi na kilka czynnikdw, ktdrych wystapienia nie
przewidywaliSmy w momencie publikacji prognoz. Czynniki te szczegbtowo omawiamy w sprawozdaniu
z dziatalnosci.

Spdtka zwigkszyta sprzedaz we wszystkich segmentach swojej dziatalno$ci, przy czym relatywnie najwiekszg
dynamike wypracowata w sprzedazy detalicznej oraz eksportowej. Jednym z najistotniejszych motoréw wzrostu
przychoddw w minionym roku obrotowym byt wzrost sprzedazy w kanale internetowym, wypracowany przez sklep
pod marka Komputronik.pl, oraz inne projekty internetowe.

Warto podkreslic rowniez zauwazalny wzrost wartosci sprzedazy w ujeciu rok do roku wypracowany w tych
samych salonach. Mimo mniejszej liczby salonéw wiasnych, ktéra wynika z trwajacej w Grupie optymalizacii,
osiggneliSmy kilkuprocentowy wzrost sprzedazy w salonach porownywalnych, co wraz z obnizeniem kosztow
utrzymania sieci, istotnie wptyneto na poprawe rentownos$ci. Ostabienie konkurencyjnych podmiotéw, ktore nie
tylko ograniczaty liczbe salonéw, ale réwniez w niektorych przypadkach zamykaty dziatalnos¢, umacnia pozycje
rynkowg Komputronik i stwarza nam pozytywne perspektywy dotyczace wynikéw finansowych w kolejnych
okresach.

Réwniez dobre wyniki osiagnely dziaty zwigzane ze sprzedazg skierowang do sektora B2B. Na uwage zastuguje
dynamiczny wzrost przychoddéw wyspecjalizowanych spotek zaleznych, ktore pozyskaly nowe kontrakty
z obszardw: produkcja oprogramowania, wdrozenia zintegrowanych systeméw informatycznych, wdrozenia
zaawansowanych systemow obiegu dokumentéw, budowa zintegrowanych centrow danych z wykorzystaniem
technologii cloud computing, outsourcing ustug zarzadzania wydrukiem. Do grona naszych klientow dotaczyty
duze spotki, m.in : PKO BP, Pekao SA, Fortis Bank, Bridgestone i wiele innych.

Mito jest mi réwniez poinformowa¢, ze Komputronik po raz kolejny uzyskat wyrdznienie dla swojego sklepu
internetowego, jako najlepiej ocenianego narzedzia dla kupujacych elektronike w Internecie, w przegladzie
zorganizowanym przez Money.pl. Chciatbym takze pogratulowaé serdecznie catemu zespotowi
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odpowiedzialnemu za sprzedaz detaliczng w salonach pod markg Komputronik — w 2011 roku konsumenci
wyréznili nas Ztotym Laurem Klienta 2011 w plebiscycie organizowanym ws$rod uzytkownikow nowych
technologii. Komputronik to takze najchetniej polecana polska marka na rynku komputerowym - wynika
z najnowszego rankingu najcenniejszych polskich marek opracowanego przez dziennik "Rzeczpospolita”.
Znajduje sie ona réwniez w pierwszej dziesiatce najcenniejszych marek handlowych wszystkich branz. Opinie
3 milionéw klientdbw z kilku tysiecy miejscowosci postuzyty do stworzenia najnowszej listy "Top 100
Najprzyjazniejszych Firm w Polsce". Wynika z niej miedzy innymi, ze salony ze sprzetem komputerowym sa lepiej
oceniane niz duze markety elektroniczne. Na liscie po raz trzeci znalazta sie sie¢ salonow Komputronik, ktora
uzyskata niemal 1,5 raza lepszy wskaznik niz najlepiej oceniony market.

Komputronik przeszedt, w ujeciu operacyjnym, w faze stabilnego i zréwnowazonego rozwoju. Nadal
kontynuujemy procesy optymalizacji dziatalnosci operacyjnej, poprawiamy wskazniki efektywno$ciowe
i ekonomiczne, a takze bezustannie dostosowujemy swdj model dziatalnosci do szybko zmieniajacego sie
otoczenia biznesowego.

Szanowni Akcjonariusze, miniony rok obrachunkowy w jednoznaczny sposéb pokazat poprawiajaca sie sytuacje
ekonomiczng i operacyjng spdtki. Pokazalismy, ze naszg dziatalno$¢ opieramy na solidnych podstawach, ktérych
warto$¢ okazuje sie szczegolnie istotna w trudnych realiach rynkowych. Niezaleznie od uwarunkowarn
zewnetrznych, notujemy ciagly wzrost, ktory zamierzamy kontynuowac w kolejnych latach. Spodziewamy sie, ze
stabsze tempo rozwoju gospodarki wymuszone sytuacjg gospodarczg w Europie moze utrzymac sie¢ przez
kolejne okresy. Stad, spodziewajac sie trudniejszego otoczenia biznesowego, uwaznie przygotowujemy sie do
kolejnych okreséw dziatalnoSci i staramy sie maksymalnie wykorzysta¢ potencjat zrealizowanych, badz tez
bedacych w trakcie realizacji inwestycji. Ograniczamy zbedne wydatki i skupiamy sie na zwiekszaniu przychodéw
i utrzymaniu rentownos$ci. Wszystkie te starania majg na celu powr6t do godziwej wyceny aktywow spotki,
aw rezultacie jej wartosci rynkowej reprezentowanej przez kurs akcji notowanych na Gietdzie Papierow
WartoSciowych w Warszawie.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Buczkowski
Prezes Zarzadu Komputronik S.A.
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Wstep

Rok rozrachunkowy, ktérego dotyczy sprawozdanie obejmowat okres od kwietnia 2011 do marca 2012 roku.
W sprawozdaniu gdy bedzie mowa o roku 2011 bedzie to tyczyto okresu od 04.2011 - 03.2012 roku chyba, ze
bedzie okreslone inaczej.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Komputronik S.A

1.1. Struktura grupy

W skfad grupy na dzien 31.03.2012 wchodzity nastepujace podmioty

e Podmiot dominujacy

@)

Komputronik Spdtka Akcyjna, z siedzibg i adresem w Poznaniu, przy ulicy Wotczynskiej numer 37,
kod pocztowy 60-003, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000270885, o numerze NIP 972-09-02-729, o numerze Regon
634404229.

e Podmioty zalezne

e}

Komputronik Biznes S.A. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 100% akcji i gtoséw na
WZA tej spotki),

Benchmark Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 80% udziatéw i taki sam
procent ogdlnej liczby gtoséw na WZW tej sptki),

Contanisimo Limited z siedziba w Nikozji na Cyprze (Komputronik S.A. posiada 100% udziatow i taki
sam procent ogélnej liczby gtosow w organie stanowigcym tej spotki),

Idea Nord Sp. z 0.0. z siedziba w Suwatkach (Komputronik posiada 100% ogoinej liczby udziatéw
i gtoséw na WZW tej spotki),

K24 International s.r.o. z siedziba w Ostrawie w Republice Czeskiej (Komputronik S.A. posiada
100% udziatow i tyle samo gtoséw w organie stanowigcym tej spotki),

Signum Komputronik Spétka Akcyjna Spotka Jawna z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A.
posiada 99% ogdlnej liczy udziatow),

Log Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 33,33% ogdlnej liczy
udziatéw),

Movity Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 70% ogélnej liczby udziatow),
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu (Contanisimo Ltd. posiada 80% ogéinej liczby
udziatéw),

Komputronik API Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 70% ogdlnej liczby
udziatéw),

KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (Komputronik S.A. posiada 80%
ogblnej liczby udziatow),

KEN Komputer IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie (KEN Technologie Informatyczne posiada 100%
ogblnej liczby udziatow).
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e Zmiany w 2011r. w Grupie
o W dniu 01.04.2011 w wyniku zawartego porozumienia dotyczacego umowy sprzedazy udziatéw
w KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z dnia 30 marca 2009 roku Komputronik S.A. objat
zwrotnie udziaty we wskazanym podmiocie

1.2. Ogolna charakterystyka dziatalnosci grupy

Grupa Komputronik prowadzi dziatalnos¢ na rynku IT. Oferta Grupy adresowana jest do 0séb fizycznych, osob
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowo$ci prawnej.
Przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest przede wszystkim:
o sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, $wiatowych producentow:
v sprzetu komputerowego,
v' oprogramowania komputerowego,
v' elektroniki uzytkowej,
o $wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:
v informatyzacji, w tym wdrazania systemow wspomagajacych zarzadzanie klasy ERP,
v tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajgcych analizy biznesowe,
v' projektowania systemdéw oraz oprogramowania na indywidualne zaméwienie,
o produkcija sprzetu komputerowego,
o $wiadczenie ustug serwisowych.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktéw Grupy oraz $wiadczonych ustug, jak rowniez troski o srodowisko
naturalne sg m.in. posiadane przez Spétke dominujacg certyfikaty jakosci: ISO 9001: 2008 oraz 14001: 2004.

1.3. Kapitaly

1.3.1. Kapitaty Spoétek z Grupy Kapitatowej na dzier 31.03.2012

e Podmiot dominujacy
Na dzien 31 marca 2012 r. kapitat zaktadowy Komputronik S.A. wynosit 957.234,90 PLN i obejmowat:
v" 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda,
v" 1.450.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
v’ 744,999 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda,
v" 1.355.600 akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda,
v' 21.750 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda.
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e Podmioty zalezne

Wartos¢ nominalna
Razaalenciki zaﬁéﬂlﬂy LA ":;:iaailgwl wl.'ﬁl.ea I;;j:i:;lu
zakladowego

Komputronik Biznes S.A. 1800000| PLN 18 000 100
Benchmark Sp. z 0.0. 2500 000 PLN 50000 50
Contanisimo Limited 2204313| PLN 2204 313 1
Idea Nord Sp. z 0.0. 1500000 PLN 3000 500
K24 International s.r.o 800 000 CZK 1 800 000
Signum Komputronik Spétka akcyjna Spétka jawna 2100 PLN - -
Movity Sp. z 0.0. 50000| PLN 500 100
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. 200"
Komputronik API Sp. z 0.0. 60000 | PLN 600 100
Log Systems Sp. z 0.0. 60 000 PLN 600 100
KEN Technologie Informatyczne Sp. z o0.0. 4010000 PLN 8020 500
KEN Komputer IV Sp. z 0.0. 50000| PLN 1000 50

* PLN - polski ztoty
CZK - korona czeska
** Suma komandytowa

Signum Komputronik Spdtka akcyjna Spdtka jawna jest spotkq osobowa, podziat zyskéw i strat jest dzielony
w udziale:

- Komputronik S.A. - 95%

- Benchmark Sp. zo.0. -5%
Cognitary Sp. z 0.0. spétka komandytowa — Spdtka zalezna Contanisimo Limited jest komandytariuszem z 80%
udziatem w zyskach i stratach.
KEN Komputer IV Sp. z 0.0. — Spédtka zalezna KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. posiada 100%
udziatow.

1.3.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Komputronik S.A., wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie ze statutami wszystkich spdtek w Grupie Kapitatowej wszystkie akcje i udzialy posiadajg takie same
prawa do udziatu w dywidendzie, jak rowniez prawa do gtoséw na zgromadzeniach akcjonariuszy i udziatowcow.
W spdtkach Grupy wystepujac akcje na okaziciela i akcje imienne.

1.3.3. Informacje o nabyciu wlasnych akcji, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

Do dnia 31 marca 2012 r. w wyniku transakcji nabytych zostato 97 552 akcji spétki Komputronik S.A. Srednia
jednostkowa cena nabycia wynosita 5,12 ztotych. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,1 ztotych za 1 sztuke.
Nabyty pakiet stanowi 1,02 % kapitatu zaktadowego i daje 97 552 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
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Skup akcji, o ktorym mowa powyzej zostat zrealizowany stosownie do Uchwaty nr 10 z dnia 5 maja 2009 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki, w przedmiocie udzielenia upowaznienia do
nabywania akcji wiasnych Spétki, a takze Uchwaty nr 11 z dnia 5 maja 2009 roku Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, w przedmiocie finansowania przez Spotke nabycia akcji wiasnych na
podstawie upowaznienia walnego zgromadzenia akcjonariuszy, w tym utworzenia celowego funduszu
rezerwowego.

1.3.4. Informacje na temat programu akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej jedynie Komputronik S.A. posiada program akcji pracowniczych.
W dniu 5.05.2009r Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito program warrantdéw opcyjnych,
umozliwiajacy nabycie akcji Komputronik S.A. przez kadre kierownicza spdtki. Zarzad Spétki zdajac sobie
sprawe, z konieczno$ci zmotywowania kadry kierowniczej do realizacji wspoéinego z Akcjonariuszami celu, jakim
jest wzrost warto$ci akcji i wyceny Spotki, bez wyptywu dodatkowych $rodkéw na wynagrodzenia, uzyskat zgode
NWZA na wprowadzenie Programu, ktory uprawnia do objecia do 400.000 akcji w latach od 2009 do 2014.
Kazdy warrant upowaznia do objecia jednej akcji zwyktej Spotki o wartosci nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢
groszy) ziotych kazda. Cena emisyjna, po ktérej posiadacze warrantéw bedq uprawnieni do objecia akcii
zwyklych na okaziciela serii B Spotki zalezna bedzie od wartosci P/E (warto$¢ akcji spotki / zysk netto spotki),
przy czym jezeli wskaznik:
P/E < 11 (mniejszy niz 11) cena objecia bedzie réwna cenie rynkowej akcji pomniejszonej 0 40% dyskonta.
P/E => 11 (wigkszy lub réwny 11) cena objecia bedzie rowna cenie akcji przy ktdrej P/E = 6 (rowny 6).
Sposob wyliczenia wskaznika P/E dla warrantéw przyznawanych za dany rok:

e wskaznik P/E zostanie ustalony w oparciu o cene akcji z dnia publikacji przez Spotke sprawozdania

finansowego Spétki za dany rok zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.
e jako podstawe do wyliczenia P/E ustala si¢ zysk netto ustalony w sprawozdaniu finansowym Spotki za
dany rok zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki.

Przyjecie takiej konstrukcji ma na celu ustalenie ceny warrantdw w taki sposéb, aby zapewni¢ niskie
prawdopodobienstwo straty na przyznanych juz warrantach, w sytuacji dtugookresowych wahan
koniunkturalnych, przy zablokowaniu mozliwosci wcze$niejszej zamiany warrantéw na akcje. Niwelacja ryzyka,
przy diugoterminowych programach, to w opinii menadzeréw wazny czynnik motywacyjny.

Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowo$ci, wprowadzenie
programu opartego o objecie akcji, wymaga jego wyceny w ksiegach Spotki. Wycena programu metodg ,drzewa
dwumianowego dla opcji europejskiej”, ma na celu uwzglednienie sprzedazy akcji osobom uprawnionym za cene
nizsza, niz mozliwa do uzyskania w przysztosci poprzez ulokowanie emisji akcji na gietdzie. Wycena pierwszej
transzy Programu (warranty za rok 2008) zostata dokonana w oparciu o kurs akcji z dnia podjecia uchwaty
dotyczacej przyjecia programu.

e w2008r. 333 tys. zt.

e w2009r. 1858 tys. zt

e w2010r. 296 tys. zt.
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Druga transza za rok 2011 zostata wyceniona kursem z dnia przyznania uprawnien do tejze transzy. Szacunkowo
korekta wyceny drugiej transzy w stosunku do pierwotnej wyceny wynosi :
e w2011r.- 380 tys. zt.

Wycena zostata ujeta w sprawozdaniach finansowych jako koszt danego okresu sprawozdawczego.
1.4. Struktura akcjonariatu
e Podmiot dominujacy

Akcjonariuszami_posiadajacymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmnigj 5%
0golnej liczby gtosow na WZA Komputronik S.A. na dzier 31 marca 2012 r. byli:

v Wojciech Buczkowski — 2.782.960 akcji i gtosow na WZA Spotki,
v' Ewai Krzysztof Buczkowscy — 2.909.036 akgji i gloséw na WZA Spotki,
v ING TFI S.A. - 498.395 akcji i gtoséw na WZA Spoki.

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz udziat w ogéinej liczbie gloséw na WZA Komputronik S.A. na dzien 31 marca 2012 r.

Wojciech
Pozostali Buczkowski;
akcjonariusze; 29,1%
35,3%

ING TFI SA;
5,2%
Ewa i Krzysztof
Buczkowscy *;
30,4%

* Ewa i Krzysztof Buczkowscy jako matzenstwo posiadajg wspdlno$¢ majatkowg

Akcje serii E w ilosci 1.355.600 sztuk sg akcjami na okaziciela, nie dopuszczonymi do obrotu na Warszawskie
Gietdzie Papierow Wartosciowych. Ze wzgledu na brak pewnosci co do podmiotdw legitymowanych do ww. akj,

nie podajemy akcjonariuszy uprawnionych do nich w cze$ci przedstawiajacej strukture akcjonariatu stanowigcq
co najmniej 5% liczby gtoséw na WZA Komputronik S.A.
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Wykaz o0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych posiadajgcych na dzien 31 marca 2012 r. akcje

Komputronik S.A.:

v Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu Spotki: 2.782.960 akcje i glosy na WZA
Komputronik S.A., stanowigcych 29,1% ogolnej liczby gtoséw na WZA Spétki,

v" Krzysztof Buczkowski: Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki oraz Ewa Buczkowska —
Prokurent tacznie w ramach wspélnosci majatkowej: 2.909.036 akcji i gloséw na WZA
Komputronik S.A., stanowigcych 30,4% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spotki.

e Podmioty zalezne

Nazwa spotki Akcjonariat/udziatowiec Stag;vg;z:o w IIOSCVS'Z(ZCIJLL%I\?;V?IW na
Komputronik Biznes S.A. Komputronik S.A 100%
Eeiar: S, 266 Komputronik S.A. 40 000/ 80%
Wojtciech Kiett cztonek Zarzadu 10 000 / 20%
Contanisimo Limited Komputronik S.A - 100%
Idea Nord Sp. z 0.0. Komputronik S.A 100%
K24 International s.r.0 Komputronik S.A 100%
Signum Komputronik Spétka akcyjna Spétka | Komputronik S.A 95%
jawna Benchmark Sp. Z 0.0. 5%
Komputronik S.A. 350/70%
Pawet Kobryn Wiceprezes Zarzadu 50/10%
Movity Sp. z 0.0. Spadkobiercy Macieja
tosiaka 50/10%
Sebastian Pawtowski Prezes Zarzadu 50/10%
Cogitary Sp. z 0.0. Komplementariusz -
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. Contanisimo Ltd. Komandytariusz -
Jerzy Lukasiewicz Komandytariusz -
Komputronik S.A. 420/70%
Komputronik API Sp. z 0.0. Marcin Matysik Prezes Zarzadu 120/20%
Pozostali pracownicy - 60/10%
Komputronik S.A. 200/33,33%
Tomasz Bodetko Prokurent 200/ 33,33%
Log Systems Sp. z 0.0.
Maciej Szynkarek 100/16,67%
Grzegorz Filarowski Prezes Zarzadu 100/16,67%
KEN Technologie Informatyczne Sp. z o.0. Komputronik S.A. 6416/80%
Joanna Kaczycka 1604 /20%
KEN Komputer IV Sp. z 0.0. lKEN Technologie 100%
nformatyczne Sp. z 0.0.
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1.5. Zarzad i Rada Nadzorcza

e Podmiot dominujacy

Skfad organdw zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzien 31 marca 2012 r.:

v Zarzad Spéiki:
- Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu,
- Krzysztof Nowak — Cztonek Zarzadu.
v Rada Nadzorcza:
- Krzysztof Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Tomasz Buczkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Ryszard Plichta - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Jarostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jedrzej Bujny — Czlonek Rady Nadzorczej,
v’ Prokurenci:
- Ewa Buczkowska - Prokura samoistna
- Radostaw Olejniczak - Prokura taczna
- Marcin Wnuk - Prokura taczna

Wobec faktu, ze w dniu 2 stycznia 2012 roku nastapito zakonczenie kadencji Rady Nadzorczej, w dniu 3 stycznia
2012 roku miato miejsce Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym dokonano wyboru
czlonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje. Do Rady Nadzorczej powotano:

- Pana Krzysztofa Buczkowskiego — na Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

- Pana Tomasza Buczkowskiego — na Cztonka Rady Nadzorczej,

- Pana Ryszarda Plichte — na Czonka Rady Nadzorczej,

- Pana Jarostawa Wisniewskiego — na Cztonka Rady Nadzorczej,

- Pana Jedrzeja Bujnego — na Czionka Rady Nadzorczej.

Wobec faktu, ze w dniu 2 stycznia 2012 roku nastapito zakonczenie kadencji Zarzadu Spétki, w dniu 21 grudnia
2011 roku Rada Nadzorcza podijeta uchwaty, w ktorych z dniem 2 stycznia 2012 roku powotata na nowg kadencje
do Zarzagdu:

- Pana Wojciecha Buczkowskiego — na stanowisko Prezesa Zarzadu,

- Pana Krzysztofa Nowaka — na stanowisko Cztonka Zarzadu.
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e Podmioty zalezne

Nazwa spotki Zarzad Prokurenci Rada Nadzorcza
Wojciech Buczkowski Joanna Roeske - samoistna | Ewa Buczkowska
Komputronik Biznes S.A. Krzysztof Buczkowski

Tomasz Buczkowski

Stawomir Kominski

Benchmark Sp. z 0.0. . .
Wojciech Kiett

Woijciech Buczkowski
Contanisimo Limited ojieeh BUCZKOWSK

Krzysztof Nowak
Idea Nord Sp. z 0.0. Beata Motulewicz Wojciech Buczkowski
K24 International s.r.o Wojciech Buczkowski
Signum Komputronik Spétka akcyjna | brak wskazan
Spoétka jawna osobowych
Pawet Kobryn

Movity Sp. z 0.0.
iy op-2 Sebastian Pawtowski

Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k.

Marcin Matysik Piotr Borowski
Komputronik API Sp. z 0.0. Y ,
Artur Flis
KEN Technologie , .
Informatyczne Sp. z 0.0. Robert Koziot Jerzy Sikora
KEN Komputer IV Sp. z 0.0. Robert Koziot
e Podmioty stowarzyszone
Nazwa spotki Zarzad Prokurenci Rada Nadzorcza
Log System Sp. z 0.0. Grzegorz Filarowski Tomasz Bodetko

Zmiany w spotkach zaleznych:

Komputronik Biznes S.A.

W dniu 27 pazdziernika 2011 roku odwotano z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Jacka Piotrowskiego.

W dniu 27 Pazdziernika 2011 roku powotano Pana Tomasza Buczkowskiego na funkcje Cztonka Rady
Nadzorcze;.

Benchmark Sp. z 0.0.

Uchwatg zgromadzenia wspdlnikéw z dnia 30.03.2012 roku przyjeto rezygnacje Pana Wojciecha Buczkowskiego
ze stanowiska Prezesa Spotki.

Uchwatg zgromadzenia wspoinikow z dnia 30.03.2012 roku powotano Pana Stawomira Kominskiego na
stanowisko Prezesa Spotki.
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Contanisomo Limited

W dniu 1 listopada 2011 roku odwotano Pana Jacka Piotrowskiego z Rady Dyrektorow,

W dniu 1 listopada 2011 roku powotano Pana Krzysztofa Nowaka do Rady Dyrektorow,

W dniu 1 listopada 2011 roku powotano Pana Krzysztofa Buczkowskiego do Rady Dyrektorow,

W dniu 1 listopada 2011 roku powotano Panig Eleni Kalopetrides do Rady Dyrektorow,

W dniu 15 grudnia 2011 roku odwotano Pana Wojciecha Buczkowskiego z Rady Dyrektorow,

W dniu 1 marca 2012 roku ponownie powotano Pana Wojciecha Buczkowskiego do Rady Dyrektoréw.

Idea Nord Sp. z 0.0.
Uchwatg zarzadu z dnia 10.10.2011 roku odwotano prokure Pana Jacka Piotrowskiego.

Movity Sp. z 0.0.
Uchwatg zgromadzenia wspdlnikow z dnia 08.05.2012 roku w zwigzku ze $miercig i wygasnieciem mandatu Pana

Macieja Losiaka powotano na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Sebastiana Pawtowskiego.

1.5.1. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

e Podmiot dominujacy

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik S.A., Zarzad Spétki dominujace;j jest jedno- lub wieloosobowy i jest
powotywany oraz odwotywany przez Rade Nadzorczg. Ten sam organ statutowy ustala warunki pracy i ptacy
czlonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa pie¢ lat. Zarzad lub poszczegdini jego cztonkowie moga
by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencii.
Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnafrz, sktada o$wiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki.
Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa;

- Prezes Zarzadu — jednoosobowo,

- dwoch Cztonkow Zarzadu — tacznie,

- jeden Cztonek Zarzadu z prokurentem — tacznie.

- dwdch prokurentow - tacznie

Zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o wartosci powyzej 300.000 PLN wymaga uchwaty Zarzadu.
Powyzsze nie dotyczy zaciagania i rozporzadzania prawami w ramach normalnego obrotu handlowego Spotki.
Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy zwigzane z biezacq dziatalnoscig Komputronik S.A., ktore
postanowieniami statutu lub przepisami KSH nie zostaty zastrzezone do kompetencji WZA lub Rady Nadzorczej.

¢ Podmioty zalezne

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik Biznes S.A. Zarzad Spétki zaleznej jest jedno- lub wieloosobowy,
i jest powotywany oraz odwotywany przez Rade Nadzorcza; ten sam organ statutowy ustala réwniez warunki
pracy i ptacy czlonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata. Zarzad lub poszczegdlni jego
czlonkowie mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadenc;i.

Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig przedsigbiorstwa i reprezentuje je na zewnafrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki zalezne;.
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Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa;

- Prezes Zarzadu — jednoosobowo,

- dwdch cztonkdw Zarzadu - tacznie,

- jeden cztonek Zarzadu z prokurentem — tgcznie.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z biezacg dziatalno$cig Komputronik Biznes S.A.,
ktére postanowieniami statutu lub przepisami KSH nie zostaly zastrzezone do kompetencji WZA lub Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z zapisami statutowymi Benchmark Sp. z 0.0. Zarzad Spotki zaleznej sktada sie z jednej do pieciu 0séb,
powotywanych i odwotywanych uchwatg walnego zgromadzenia wspdlnikéw. Ten sam organ statutowy ustala
réwniez warunki pracy i ptacy cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada o$wiadczenia
i podpisuje w imieniu Spétki zaleznej.

W przypadku powotania Zarzadu jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki uprawniony
jest cztonek Zarzadu samodzielnie. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego, do skladania o$wiadczen
woli w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji WZW, w tym réwniez
rozporzadzanie prawem |ub zaciggniecia zobowigzania o wartosci do 500.000,00 zt.

Zgodnie z zapisami statutowymi Contanisimo Limited sktad Rady Dyrektoréw (Cztonkowie Zarzadu) nie moze byé
mniejszy niz dwoch, bez okreslenia liczby maksymalnej. Wynagrodzenie Dyrektorow okreslane bedzie okresowo
przez spotke na walnym zgromadzeniu. Dziatalnoscig firmy kieruja Dyrektorzy, ktérzy moga korzysta¢ z wszelkich
kompetencji spotki, do ktérych na mocy Ustawy badz statutu nie jest wymagane dziatanie walnego
zgromadzenia. Dyrektorzy mogg na mocy petnomocnictwa wyznaczy¢ jakakolwiek spétke, firme lub grupe oséb,
na petnomocnikow spdtki dla takich celéw i z takimi kompetencjami, upowaznieniami i rozeznaniem, i na taki
okres oraz na takich warunkach jak uwazajg za wiasciwe.

Zgodnie z zapisami statutowymi Idea Nord Sp. z 0.0. Zarzad Spétki sktada sie z jednej do trzech osdb w tym
Prezesa Zarzadu i czlonkow Zarzadu, powotywanych i odwotywanych uchwatg walnego zgromadzenia
wspdlnikéw. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata.
Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym. Reprezentuje Spdtke w sadzie i poza sadem, podejmuje
decyzje samodzielnie ponosi za nie odpowiedzialno$¢.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych
w imieniu Spotki uprawniony jest:

- Prezes Zarzadu - dziatajgcy samodzielnie,

- dwdch cztonkdw Zarzadu lub dwéch prokurentdw - dziatajacych tacznie,

- czlonek Zarzadu i prokurent - dziatajacy tacznie,
Do Zarzadu nalezg wszelkie sprawy, ktérych kodeks spotek handlowych lub umowa Spotki nie zastrzega innym
organom.
Zgodnie z zapisami statutowymi K24 International s.r.o..- Zarzad spotki moze by¢ jedno lub wieloosobowy.
Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig przedsigbiorstwa i reprezentuje je na zewnafrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spdtki. Brak jest kadencyjnosci Zarzadu.
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Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik APl Sp. z 0.0. Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej
liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Zgromadzenie Wsp6lnikdw.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
Zarzad jest organem wykonawczym Spotki. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz. Reprezentacja obejmuje
wszystkie sadowe i pozasadowe czynno$ci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci Spotki
W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych
w imieniu Spotki uprawniony jest:

- Prezes Zarzadu - dziatajacy samodzielnie,

- Dwoch prokurentdéw - dziatajacych tacznie,
Do Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowa spotki lub przepisami prawa dla innych organdw
Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi Movity Sp. z 0.0. Zarzad Spdtki skfada sie z jednego lub wigkszej liczby
czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Zgromadzenie Wspdlnikdw.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
Zarzad jest organem wykonawczym Spotki. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz. Reprezentacja obejmuje
wszystkie sadowe i pozasadowe czynno$ci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci Spotki
W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych
w imieniu Spotki uprawniony jest:

- dwdch cztonkdw Zarzadu lub dwdch prokurentéw - dziatajacych facznie,

- cztonek Zarzadu i prokurent - dziafajacy facznie,
Do Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowa spotki lub przepisami prawa dla innych organéw
Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. Zarzad Spotki zaleznej jest jedno- lub
wieloosobowy, i jest powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspélnikdw; ten sam organ statutowy
ustala rowniez warunki pracy i ptacy cztonkow Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub poszczegoini
jego cztonkowie moga by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspélnikdw przed uptywem kadenciji.
Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada o$wiadczenia
i podpisuje w imieniu Spétki zaleznej.
Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa;

- Prezes Zarzadu — jednoosobowo,

- W przypadku zarzadu wieloosobowego (Zarzad moze liczy¢ od jednego do trzech czionkdw), kazdy

cztonek Zarzadu - jednoosobowo

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z biezacq dziafalnoScia KEN Technologie
Informatyczne Sp. z 0.0., ktore postanowieniami statutu lub przepisami KSH nie zostaly zastrzezone do
kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikow.
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1.5.2. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spoétkami Grupy Komputronik a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia lub
przejecia Spotki.

W przypadku wypowiedzenia przez Spétke ,Umowy o zarzadzanie” Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa
i wynagrodzenie za niepodejmowanie dziatan konkurencyjnych w tacznej wysokosci 250 tys. PLN powiekszona
o warto$¢ rynkowg uzytkowanego samochodu stuzbowego. Jesli wypowiedzenie Umowy nastapi w sytuacii
zmiany podmiotow kontrolujacych wiekszosciowy pakiet akcji Emitenta, Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa
za okres 0d 2.01.2012r. do 1.01.2015r., a po tym terminie nie bedzie ona nizsza niz 400 tys. PLN.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej

2.1. Przychody ze sprzedazy. Wynik na sprzedazy

Biezacy okres nalezy uzna¢ za bardzo udany dla Grupy. Pomimo faktu, iz praktycznie caty okres obrotowy
charakteryzowat sie istotnymi wahaniami kursow walut obcych, a takze niestabilnym popytem. Grupa osiagneta
w okresie od 1.04.2011 roku do 31.03.2012 roku rekordowy przychéd w wysokosci 1.048,8 min PLN, co daje
wzrost - w porownaniu do poprzedniego roku o 19,4%. Marza brutto Grupy zwigkszyta sig, z 11,5% w roku 2010
do 12,1% w biezacym okresie, generujac zysk na sprzedazy w wysokosci 126,8 min PLN. Jest to zysk wyzszy
026,19 min PLN niz w poprzednim roku obrotowym. Na wzrost przychodéw wptyneto przede wszystkim
dynamiczny wzrost przychodéw w obszarze e-commerce, eksploatacja innych poza detalem kanatéw zbytu
(dwukrotny wzrost sprzedazy eksportowej, poszerzenie bazy reselleréw) czy poszerzenie asortymentu. Wzrosta
réwniez sprzedaz ustug finansowych oraz ustug $wiadczonych przez spdtki zalezne Komputronik S.A.

Grupa wypracowata zysk netto w kwocie 12.032 tys. PLN, w tym 12124 tys. PLN przypadajaca
wiekszosciowemu akcjonariuszowi.
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W 2011 roku koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wzrosty w poréwnaniu do poprzedniego okresu o 4,8%, przy
czym koszty sprzedazy wzrosty o 3,7%, a koszty ogolnego zarzadu o 8,7%. Wzrost kosztdw sprzedazy byt
podyktowany przede wszystkim znaczacym wzrostem kosztow dziatann marketingowych, a takze wzrostem
kosztow utrzymania wiasnej sieci sprzedazy, natomiast na wzrost kosztow zarzadu istotny wptyw miato
powigkszenie sie Grupy o spotke KEN Technologie Informatyczne Sp. z o.0.

W wyniku dziatari podjetych w 2010 roku, majacych na celu optymalizacije kosztéw gtéwnie poprzez
optymalizacje sieci sprzedazy (zamykanie nierentownych salonéw) oraz zmniejszenie zatrudnienia w dziatach
handlowych koszty sprzedazy wzrosty w znacznie mniejszym stopniu niz przychody ze sprzedazy, co pokazuie,
iz podjete dziatania optymalizujgce koszty przynosza oczekiwane efekty. Zysk brutto na sprzedazy wzrést w 2011
roku w poréwnaniu do roku 2010 o 26%.

Grupa w dalszym ciggu dba o jak najefektywniejsze wykorzystanie swoich zasobow i zaktada dalszg poprawe
stosunku kosztow do przychoddw.
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2.2. Rentownos$é

Grupa osiggneta zysk netto na poziomie 12.032 tys. PLN (w tym 12.124 tys. PLN przypadajace akcjonariuszowi
wiekszo$ciowemu), co w poréwnaniu z zyskiem 6.794 tys. PLN (w tym 8.323 tys. PLN przypadajace
akcjonariuszowi wigkszo$ciowemu) za analogiczny okres poprzedniego roku obrotowego jest bardzo dobrym

wynikiem.
Zysk / strata netto
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2246
-5 000
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* zysk / strata przypadajaca akcjonariuszom podmiotu dominujgcemu
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Wynik Grupy bez uwzglednienia odsetek, podatkéw i amortyzacji wyniost 32.147 tys. zt w poréwnaniu do
22.271 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku.

2.3. Aktywa

Aktywa trwate na dzien 31.03.2012 r. wynosity 90.233 tys. PLN i zmniejszyty si¢ 0 36,1% w poréwnaniu z dniem
31.03.2011 r., stanowigc 25,2% majatku ogdtem Spotki. Na tak istotne zmniejszenie sie pozycji aktywow trwatych
miata wptyw konwersja pochodnych instrumentéw finansowych (36,1 min PLN) wynikajacych z Umowy
Inwestycyjnej na nalezno$ci krotkoterminowe oraz zmiana prezentacji akcji CCEnergy S.A. wraz ze zmiang
wyceny z pozycji pozostatych diugoterminowych aktywéw finansowych (25,3 min PLN) na pozostate
krotkoterminowe aktywa finansowe.

Najwigksza pozycjq aktywow trwatych byly rzeczowe aktywa trwate (31.358 tys. PLN) stanowigce 34,8% pozycji
aktywow trwatych, warto$¢ firmy (24.501 tys. PLN) stanowigca 27,2% pozycji aktywéw trwatych, wartoSci
niematerialne i prawne (17.863 tys. PLN) stanowigce 19,8% pozycji aktywéw trwatych oraz nieruchomosci
inwestycyjne (13.722 tys. PLN) stanowigce 15,2% pozycji aktywow trwatych.
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Aktywa obrotowe na dzien 31.03.2012 r. wyniosty 267.727 tys. PLN i stanowity 74,8% aktywow ogoétem. Aktywa
obrotowe wzrosty 0 43,2% w pordéwnaniu z poprzednim rokiem. Gtéwnymi pozycjami aktywéw obrotowych,
podobnie jak w latach poprzednim byly naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
(174.758 tys. PLN, wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego o 63.319 tys. PLN — w tym 48.688 tys. PLN
nalezno$ci z tytutu roszczenia o realizacje opcji PUT) oraz zapasy (75.595 tys. PLN, wzrost w poréwnaniu do
poprzedniego okresu 0 13.789 tys. PLN).
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2.4. Kapitaly i zobowigzania

Kapitat wiasny na dzien 31.03.2012 roku wynosit 131.436 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 8,4% w pordwnaniu
z dniem 31.03.2011 roku; kapitat wiasny stanowit 36,9% pasywow ogoétem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 225.800 tys. PLN i zwigkszyly sie 0 9,5% w pordéwnaniu
z dniem 31.03.2011 roku. Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 4,4% zobowigzan i rezerw na zobowigzania
ogbtem i zmniejszyty sie w pordwnaniu z dniem 31.03.2011 roku o 10.311 tys. PLN. Zobowigzania
krétkoterminowe stanowity 95,6% ogotu zobowigzan i rezerw na zobowigzania, i zwigkszyty sie¢ o 16,0%
w poréwnaniu z dniem 31.03.2011 roku.
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* Przez inne zobowigzania krotkoterminowe rozumie sie zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego,
kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania
i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych oraz krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.
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2.5. Ptynnos¢. Wskazniki obrotowosci

Wskaznik ptynnosci poprawity sie w pordwnaniu do ich wartosci z 2010 roku i wyniosty odpowiednio 1,2 wskaznik
ptynnosci biezacej oraz 0,9 wskaznik podwyzszonej.

Wyszczegolnienie 2010 2011
Wskaznik ptynnosci biezacej (current ratio)
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)

1,0 1,2

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)

(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz miedzyokr. 0,7 0,9
krétkoterm./zobowigzania krotkoterminowe)

Grupa bardzo istotne znaczenie przyktada do szybkiej rotacji zapaséw, z uwagi na ryzyko zmian cen i zmian
asortymentu oferowanych produktéw. W wyniku dziatah optymalizujgcych sieé¢ sprzedazy, warto$¢ wskaznika
rotacji zapaséw zmniejszyta sie w poréwnaniu do poprzedniego okresu i wyniosta 28 dni. Wskazniki rotacji
naleznosci wzrdst do 52 dni, gtéwnie ze wzgledu na nalezno$ci z tytutu roszczenia Contanisimo Ltd. o zaptate
zrealizacji opcji PUT (48.688 tys. PLN), gdyby poming¢ te naleznosci, wskaznik rotacji wyniostoy 46 dni.
Wskaznik rotacji zobowigzan zmniejszyt sie i wynidst 53 dni. Istotny wptyw na to miat wysoki poziom zobowigzan
w potowie roku oraz wykorzystywanie faktoringu odwrotnego (finansowanie zobowigzan) w roku 2011.

Wyszczegdlnienie 2010 2011
Rotacja zapasoéw w dniach

($redni stan zapasow/koszty wlasny sprzedazy)*365 3 28

Rotacja naleznosci krotkoterminowych w dniach

(redni stan nalezno$ci krétkoterminowych/przychody ze 42 52
sprzedazy)*365

Rotacja zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i
ustug w dniach

($redni stan zobowigzar krétkoterminowych/ koszty
wiasny sprzedazy)*365

Wskazniki rotacji liczone na podstawie danych z dnia 31.03, 30.09 oraz 31.03 kolejnego roku

63 53

Cykl konwersiji gotowki wynidst 26 dni.

2.6. Przeptywy pieniezne

Biezacy okres obrotowy rozpoczeto stanem srodkow pienieznych w wysoko$ci 5.193 tys. PLN.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci _operacyjnej wyniosty 5.009 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywdw miata zmiana stanu naleznosci (14.403) tys. PLN, zmiana stanu zapaséw (10.804) tys. PLN oraz
wynik biezacego roku 16.756 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty (11.103) tys. PLN. Najwazniejszg pozycjg w tym
zakresie byly wydatki zwigzane z udzielonymi pozyczkami na taczng kwote (11.138) tys. PLN.
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Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty 5.522 tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla tej grupy
przeptywow miaty wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 21.889 tys. PLN oraz sptaty kredytow
i pozyczek (7.838) tys. PLN.

Srodki pieniezne na dzien 31.03.2012 r. wynosity 4.646 tys. zt.
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2.7. Realizacja prognoz

Prognozy dotyczace roku obrotowego 2011 opublikowane zostaly w Raporcie Biezacym nr 36/2011 z dnia
3 listopada 2011 roku, skorygowane w Raporcie Biezacym nr 05/2012 z dnia 25 stycznia 2012 roku, a nastepnie
skorygowane w Raporcie Biezacym nr 19/2012 z dania 7 czerwca 2012 roku.

Wyszczegdlnienie Prognoza Wykonanie
Przychody (tys. PLN) 1.048.000 1.048.751
EBITDA (tys. PLN) 32.500 32.146
Wynik NETTO (tys. PLN) 12.500 12.124*

* wynik przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego

Przyczyng ostatniej korekty prognoz byto powziecie przez Zarzad informacji wskazujacych na odchylenie od
poprzednio publikowanych prognoz o wigcej niz 10% skonsolidowanego wyniku EBITDA i skonsolidowanego
zysku netto.

Przyczyny zmiany prognozowanych wynikéw skonsolidowanych:
1. Nieuzyskanie przed uptywem 31 marca 2012 roku znaczacych wplywéw z istotnego kontraktu
ustugowego przez jedng ze spdtek zaleznych. Przychody spodziewane sg w dwéch kolejnych
kwartatach.
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2. Wyzsza niz szacowano w prognozach efektywna stopa podatkowa, ktdrej warto$¢ wyniesie ponad 27%
(w prognozach zysk byt obcigzany stopg 19%), z uwagi na wysoki poziom podatku odroczonego,
bedacego skutkiem zawigzanych rezerw i kosztow wystepujacych w niektorych spdtkach Grupy
Kapitatowej Komputronik, ktore przejSciowo nie stanowig kosztu uzyskania przychodu. Sytuacja, o ktérej
mowa w zdaniu poprzednim, dotyczy gtownie wyniku spdtki zaleznej Contanisimo LTD z siedzibg
w Nikozji i wynika ze sposobu ewidencji wptywu umowy inwestycyjnej dotyczacej sprzedazy akcji Clean
& Carbon Energy SA, jak réwniez konieczno$ci rozliczania podatku dochodowego wg stawek innych niz
zakfadano pierwotnie.

2.8. Gléwne ryzyka i sposoby ich niwelowania

Funkcjonowanie i rozw6j kazdej firmy nierozerwalnie zwigzane sg z ponoszeniem ryzyk, ktore mozna
sklasyfikowa¢ nastepujaco:

e ryzyka wynikajagce z otoczenia rynkowego (wplyw sytuacji makroekonomicznej, wzrost dziatan
konkurencji, zmiany przepisow prawnych);

e ryzyka operacyjne (utraty naleznosci, uzaleznienia od dostawcow i odbiorcdw, sezonowos$ci sprzedazy,
deprecjacji zapasow, utraty kluczowych pracownikéw, zarzadzania projektami inwestycyjnymi,
defraudacii);

e ryzyka finansowe (utraty ptynnoci, zmian stdp procentowych, kursowe).

Ryzyka wymienione powyzej sa monitorowane, a zakresie ryzyk uznawanych za najistotniejsze i obarczone
najwyzszym prawdopodobiefstwem wystapienia strat, Spdtka podejmuje dziatania nakierowane na ich niwelacje.
Ponizej przedstawione sa metody niwelowania wystepujacych w dziatalnosci Spotki ryzyk:

Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i wzrostu konkurencyjnosci rynku

Spdtka wyréznia sie wsrdd innych spdlek branzy IT z jednej strony szerokoscig oferty (produktéw i ustug),
azdrugiej strony dotarciem do zréznicowanych segmentow odbiorcéw. Spadki popytu zwigzane
z wystepowaniem cykli koniunkturalnych tagodzone sg poprzez prowadzenie sprzedazy zaréwno do klientow
detalicznych, jak i do klientow biznesowych (B2B). Posiadanie wtasnej sieci sklepdw detalicznych, jak réwniez
znanego sklepu internetowego umozliwia skuteczne konkurowanie z dystrybutorami sprzetu IT i stanowi bariere
wejscia dla nowych firm.

Ryzyko utraty naleznosci

Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci stanowi do 50% do 70% catkowitej sprzedazy Spétki. Generuje to
ryzyko op6znien w sptacie, lub niewyptacalnosci kontrahentéw. Ryzyko to jest kontrolowane poprzez: polityke
nadawania limitdw kredytowych opartych o analize sytuacji finansowej kontrahentéw, szybki monitoring (drogg
mailowg i telefoniczna), a takze wspdtprace z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi.
Dodatkowym czynnikiem zmniejszajagcym straty jest rozproszenie kontrahentéw (branze, regiony, formy
dziafalno$ci), a takze posiadanie umowy o ubezpieczenie nalezno$ci, ktéra obejmuje okoto 70 — 80% nalezno$ci
(zaleznie od okresu).
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Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw i odbiorcow

Spdtka prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcdw i odbiorcow w zakresie obrotu towarowego, oprogramowania,
jak i ustug IT oraz ustug finansowych. W roku 2011 najwiekszy dostawca posiadat udziat 12,8% w dostawach
ogotem, natomiast najwigkszy odbiorca udziat 9,3% w sprzedazy.

Ryzyko deprecjacji zapasow

Grupa przywigzuje bardzo duzg uwage do szybkiej rotacji posiadanymi zapasami. W roku 2011 $rednio Grupa
rotowata zapasami w ciggu 28 dni. Tylko towary, ktdre nie podlegaja szybkiej deprecjacji cen (akcesoria,
obudowy do komputerdw, itp.), moga by¢ przechowywane w magazynach przez dtuzszy okres. Spdtka przyjeta
jednak zasade, Ze towary przechowywane powyzej 1 roku podlegajg odpisom aktualizacyjnym.

Ryzyko kursowe

Okoto 83% sprzedazy Spotki jest prowadzona w PLN, pozostata cze$¢ obrotu prowadzona jest w USD i EUR.
W celu zabezpieczenia sie przed stratami z tytutu zmian kurséw czes¢ ekspozycji zabezpieczana jest poprzez
transakcje typu forward i zakup opciji.

Ryzyko ptynnosci
Spotka korzysta ze zdywersyfikowanych rodzajow finansowania:
e  kredyt inwestycyjny — finansujacy dokonane akwizycje,
e kredyt w rachunku biezacym, factoring zwykly i odwrotny — wykorzystywany do finansowani obrotéw
handlowych,
e przyznane limity gwarancyjne i skarbowe (walutowe).
W celu zmniejszenia ryzyka zmian polityki kredytowej bankdw, Spétka korzysta z finansowania oferowanego
trzech bankéw i firmy factoringowe;j.

Elementy umowy inwestycyjnej, odnosnie ktérych zachodzi ryzyko wejScia w spor sadowy przez

Emitenta :

1. Uchylenie o$wiadczenia woli Zarzadu Clean and Carbon Energy SA w sprawie objecia obligacji wymiennych
na akcie:
W nawigzaniu do o$wiadczenia uzyskanego od Zarzadu Clean and Carbon Energy SA, w ktérym Zarzad
CCE informuje o uchyleniu o$wiadczenia woli, zespot prawny Emitenta wskazat, ze uchylenie o$wiadczenia
woli ztozone przez Zarzad CCE jest bezskuteczne. Wynika to z faktu, ze spetnione zostaty wszelkie warunki
formalno-prawne, w tym decyzje wiascicielskie wyrazone w formie uchwat, zwigzane ze sprzedazg aktywoéw
w zamian za objecie obligacji Emitenta. Spotka CCE SA (dawniej Karen SA) skutecznie i nieodwotalnie
objefa obligacje wyemitowane przez Komputronik, w zwigzku z tym ryzyko innej formy wykupu obligacii, niz
poprzez wydanie wskazanych akcji Zarzad Emitenta uznaje za nieistotne, ale poczuwa si¢ do obowigzku
wskazania prawdopodobiefstwa wejécia w spdr sadowy.

2. Wstrzymanie wydania na rzecz Amentum Holdings Limited, 1.355.600 akcji Komputronik objetych w serii E,
ze wzgledu na:
a) opdznienie w wykonaniu jednego z zapisow Umowy Inwestycyjnej, czyli ogtoszenia wezwania na 100%
akcji Clean and Carbon Energy, jak réwniez posiadania przez Emitenta sprzecznych o$wiadczen woli
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wydanych przez Amentum Holdings Limited, dotyczacych rozdysponowania 1.355.600 akcji Komputronik
objetych w emisji serii E,

b) Oswiadczenia o ktérych mowa w punkcie 1. Dotyczg dwukrotnego przekazania praw do tych samych akcj:
oSwiadczenie z dnia 1 wrze$nia 2010r. przekazane Emitentowi i raport biezacy Spétki Clean and Carbon
nr 32/2010 z dnia 5.10.2010r.

c) brak kontaktu z osobami uprawnionymi do reprezentowania Amentum Ltd, ktora nie kontaktuje sie
z Emitentem, dlatego tez nie jest mozliwe potwierdzenie rzetelnosci oswiadczen woli w taki sposéb, aby nie
naruszy¢ interesow zadnej ze stron. Korespondencja wysytana na adres Amentum powraca jako niepodjeta.
Zgodnie z zasadg dochowania nalezytej staranno$ci wstrzymujemy sie z czynno$ciami prawnymi do czasu
wyjasnienia okolicznosci i potwierdzenia wiarygodnosci oswiadczer i dokumentacii.

Wyrokiem Sadu Rejonowego w Poznaniu z dnia 2 stycznia 2012 r. Komputronik SA zostat zobowigzany do
wydania 327.800 akcji serii E na okaziciela Sifalo Trading and Investments Limited z siedzibg w Nikoz;ji

(Cypr).

3. Ryzyko opd6znionego otrzymania $rodkdw wynikajacych z realizacji opcji Put na akcje Clean and Carbon
Energy (dawniej Karen)
W dniu 5 wrzesnia 2011 roku Contanisimo Limited wykonata przystugujaca opcje put i dokonato sprzedazy
18,3 min akcji Clean & Carbon Energy SA na rzecz Texass Ranch Company Wizja PS sp. z 0.0. ska
(,Dhuznik”). Mimo uptywu terminu zaptaty za akcje, Diuznik jej nie dokonat. W zwigzku z tym Contanisimo
Limited wystapita do Sadu Okregowego o ustanowienie zabezpieczen na majatku Dtuznika. Sad Okregowy
postanowit uwzgledni¢ wniosek i dokonat zabezpieczenia na nieruchomos$ciach nalezacych do Diuznika.
W zwigzku z faktem, Zze Dtuznik zaczat wyzbywa¢ sie majatku i faktycznie zaprzestat dziatalnosci
operacyjnej, Contanisimo Limited wystapito z wnioskiem o dodatkowe zabezpieczenia na nalezno$ciach
Dtuznika przystugujacych Dtuznikowi w zwigzku ze sprzedaza jednej z nieruchomosci. Contanisimo Limited
wystapito do wtasciwego dla rozstrzygania sporéw na tle umowy inwestycyjnej z dnia 24 lipca 2010 roku
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Proces trwa i przewidywane jego
zakonczenie szacuje sie na biezacy rok kalendarzowy.
W zwigzku z zagrozeniem, ze majatek Dtuznika moze nie wystarczy¢ na pokrycie wszelkich przystugujacych
Contanisimo Limited nalezno$ci (kwoty gtéwne z odsetkami oraz koszty postepowania sadowego i koszty
zastepstwa procesowego), Contanisimo wystapito do Sadu Okregowego w Warszawie o dokonanie
zabezpieczenia na majatku solidarnego poreczyciela zapfaty ceny za sprzedaz akcji opisang w poprzednich
akapitach. Sad Okregowy w Warszawie przychylit sie do wniosku Contanisimo Limited i postanowit nakazaé¢
wpisanie hipotek przymusowych na 6 nieruchomosciach nalezacych do Clean & Carbon Energy SA.
W zwigzku z tym Contanisimo Limited uzyskato dodatkowe zabezpieczenia, ktdrych taczna wartos¢ z catg
pewnoscig przekracza sume naleznosci wraz z kosztami pobocznymi.

Szczegotowy opis postanowien umowy inwestycyjnej i ich wykonania znajduje sie w sprawozdaniu finansowym.

3. Przewidywany rozwdéj Grupy Kapitalowej - zdarzania istotne dla rozwoju i strategii
Grupy

3.1. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na
dziatalnos$¢ gospodarczy i strategie Grupy w 2011
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W omawianym okresie Grupa prowadzita dziatalno$¢ w stosunkowo sprzyjajacym otoczeniu gospodarczym.
Wojciech Buczkowski, prezes spdtki Komputronik, podsumowat wzrost polskiego rynku IT w 2011 roku. Jest to
wynik zblizony do szacunkéw IDC. Firma wypracowata w tym okresie wigkszy przychéd w poréwnaniu z rokiem
poprzedzajacym. Powyzsze utwierdza w przekonaniu, ze firma rosnie szybciej niz rodzimy rynek IT.

PrzejSciowo, na ograniczenie wzrostu dziatalnosci handlowej Spotki, miat wptyw ztozony przez Wielkostawa
Staniszewskiego w dniu 16 wrzesnia 2011 roku wniosek o upadto$¢ Spétki. Wniosek ten, zostat oddalony w dniu
21 grudnia 2011 roku, a sad w uzasadnieniu napisat, ze wniosek zostat ztozony w ztej wierze. Niemniej jednak
w okresie rozstrzygania przez sad zasadno$ci wniosku, nastapito ograniczenie dostepu do ubezpieczen kredytu
kupieckiego udzielanego Spofce przez dostawcow, jak réwniez zawieszenie rozméw dotyczacych zwigkszenia
finansowania przez banki.

Wptyw ma wzrost obrotéw miata rosngca liczba partneréw handlowych, w tym rozrastajaca sie w sie¢
franczyzowa oraz sprzedaz e-commerce. Grupa Komputronik osiggneta na koniec 2011 roku zysk brutto blisko
dwukrotnie wyzszy niz uzyskany w 2010 roku. Skuteczne dziatania Zarzadu Komputronika S.A. doprowadzity do
wzrostu marzy handlowej, poréwnujac rok do roku.

3.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju Grupy

W opinii Zarzadu, gtéwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy Komputronik sa;

Czynniki pozytywne:

e relatywnie wysoki popyt na sprzetu komputerowego, oprogramowanie i ustugi IT,

e tempo wzrostu PKB,

e wzrost dochodéw osobistych, warunkujacy systematyczny wzrost poziomu zycia konsumentéw,

e dobre perspektywy popytu zagranicznego,

e stosunkowo niskie, w poréwnaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
komputerowym gospodarstw domowych,

e popyt restytucyjny ze strony oséb fizycznych, firm oraz sektora publicznego,

e systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze strony
firm oraz instytucji sektora publicznego w zwigzku z wykorzystywaniem funduszy unijnych.

e wzrost zapotrzebowania na reklame na stronach WWW.

Czynniki negatywne:

e ryzyko, zwigzane ze niestabilno$cig rynkow walutowych, w szczegélnosci gdy ma zmiany majq
charakter gwattownych, duzych zmian w krétkich okresach czasowych,

e mozliwe gwattowne zatamanie sie popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkow finansowych, skutkujace
redukcjg dochodéw dyspozycyjnych klientéw oraz ograniczeniem dostepu do finansowania (kredyty
ratalne, kredyty inwestycyjne i obrotowe),

e spadek ptynnosci wsrdd uczestnikow rynku obrotu sprzetem IT powoduje koniecznos¢ obnizania limitéw
kredytowych i zwieksza ryzyko niewyptacalnosci czesci z nich,

e ograniczenie finansowania przez banki, lub redukcja limitdw do ktérych sg ubezpieczane naleznosci
przez firmy ubezpieczeniowe,

e agresywne, trudne do przewidzenia dziatania konkurentow, skutkujace czasowym ograniczeniem
atrakcyjnosci oferty Grupy, a przede wszystkim Komputronik SA.
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Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych, wptywajacych na rozwoj Komputronik S.A. nalezy zaliczy¢:

Czynniki pozytywne:

e stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentng polityke wtascicielska w Spotce Dominujacej,

e konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia wspotpracy Spotek z Grupy Kapitatowej,,

e ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,

e bardzo dobre jakosciowo produkty oraz $wiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci,

e wykwalifikowana, posiadajaca szerokie doswiadczenia branzowe kadra charakteryzujaca sie¢ niskim
wspotczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

e ustabilizowane zrodta zaopatrzenia,

e stabilne kanaty dystrybucii,

e stabilna sytuacja finansowa,

e uregulowana sfera prawng formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania Spétki.

Czynnikami negatywnymi mogg by¢:
e utrata niektorych kluczowych pracownikéw,
e gwattowne pogorszenie si¢ sytuacji finansowej najwazniejszych partneréw (sklepy franczyzowe
i partnerskie), ktére moze to skutkowaé¢ czasowa destabilizacjg ptynnosci finansowej,

3.3. Rozw¢j sieci wlasnej, franczyzowej, jednostek biznesowych, nowych ustug, oferty

Strategia dla Komputronik S.A. zaklada dalsze systematyczne umacnianie pozycji Spétki, jako jednego
z wiodacych na polskim rynku dostawcow sprzetu, oprogramowania oraz ustug IT.

Zeby w najlepszym stopniu zaspokoi¢ oczekiwania klientéw z réznych segmentdw rynkowych, Komputronik
zdywersyfikowat swoje kanaty zbytu na: Departament Sprzedazy Biznesowej, Departament Sprzedazy
Detalicznej oraz Departament Sprzedazy Hurtowe;.

3.3.1  Departament Sprzedazy Biznesowej

Rok 2011 byt dla Komputronik Biznes S.A. kolejnym rokiem wzrostu sprzedazy na rynku MSP, ktéry jest gtéwnym
obszarem dziatalno$ci naszych Doradcéw Klientdw Biznesowych. Nasze profesjonalne doradztwo i stata opieka
nad zagadnieniami IT w firmach staty sie¢ mechanizmem, ktory pomatu przesuwa nas ze sprzedazy sprzetu
w kierunku sprzedazy rozwigzan IT co pozytywnie wptywa na marze jakie Komputronik Biznes generuje. Chcac
dostarcza¢ naszym obecnym i potencjalnym klientom najnowsze rozwigzania, przy wspotpracy z czotowymi
markami z rynku IT (HP, IBM, Dell, Microsoft, Xerox) zorganizowalismy wiele akcji promocyjnych i seminariow.
Rok 2011 zaowocowat tez poszerzeniem grona naszych klientéw o znane z polskiego i miedzynarodowego rynku
marki, dla ktorych jesteSmy dostawcq rozwigzan i sprzetu IT. Rok 2011 to takze okres, w ktérym poddalismy
ocenie naszg aktualna dziatalno$¢, przeanalizowali$my rynek IT oraz potencjat sprzedazowy jakim dysponuje
MSP i rozpoczelismy prace nad jeszcze lepszym dopasowaniem sie do oczekiwan klientdw biznesowych, tak aby
w 2012 roku dotrze¢ do szerszego ich grona, a naszym obecnym klientom zaoferowac jeszcze wyzsza jako$¢
wspdipracy.
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3.3.2  Departament Sprzedazy Detalicznej

Sprzedaz detaliczna odbywa sie poprzez dwa, wzajemnie wspierajace sie kanaty: sie¢ sklepdw oraz sprzedaz
przez Internet.

Sprzedaz internetowa prowadzona jest przez najwiekszy i najwyzej ceniony w Polsce sklep internetowy branzy
komputerowej, dziatajacy pod adresem www.komputronik.pl. Uhonorowany tytutem ,Najlepszy sklep internetowy
2010” wg tygodnika Wprost oraz portalu Money.pl w kategorii Elektronika i AGD. Sklep internetowy jest $wietng
formg dotarcia do klientéw, ktérzy na swoim terenie nie posiadajg zadnej placéwki dziatajacej pod markg
Komputronik. Stanowi réwniez doskonate zrédto promocii i informacji o asortymencie dla klientéw, ktérzy cenig
sobie osobisty kontakt z kompetentnym doradcg sklepéw stacjonarnych.

W roku 2011 Spétka kontynuowata proces optymalizacii iloci salondw wiasnych. Salony usytuowane w mniej
atrakcyjnych lokalizacjach (w matych lub starszych centrach handlowych, przy ulicach o nizszej atrakcyjnosci
handlowej) a takze w lokalizacjach znajdujacych sie w bliskim sasiedztwie zostaty zamkniete badz przeniesione
do nowych lokalizacji. Aktualnie Komputronik S.A. posiada 48 salonéw wiasnych.
W 2011 roku Komputronik S.A. kontynuowat rozpoczeta w 2009 roku polityke rozszerzania oferty ustug
finansowych oraz pozafinansowych w sklepach.
Obecnie Komputronik S.A. oferuje ustugi typu :
e mobilny oraz stacjonarny internet,
voice na abonament bez telefonu,
dotadowan kont telefonéw komorkowych,
ustugi serwisowe i montazu komputerdw, notebookéw, serweréw oraz oprogramowania,
naprawy pogwarancyjne komputeréw, notebookow, aparatéw fotograficznych oraz projektorow,
ustugi wypozyczania sprzetu komputerowego,
mozliwo$ci finansowania zakupu w systemach ratalnych i leasingu,
ubezpieczenia sprzetu od przypadkowego uszkodzenia oraz kradziezy,
przedtuzenia gwarancji,
odzyskiwania utraconych danych,
archiwizacji danych on-line,
dziecko bezpieczne w Sieci — ustuga umozliwia wdrozenie szeregu opcji i ustawien,
pomagajacych chroni¢ zaréwno dziecko jak i komputer

Dziatalno$¢ w salonach wtasnych Komputronik S.A. w biezacym roku koncentrowata sie przede wszystkim na
konsekwentnym rozwijaniu sprzedazy oraz poprawie jako$ci obstugi dzieki cyklicznie prowadzonym szkoleniom
pracownikéw salonéw i badaniom ,tajemniczego klienta”.

3.3.3  Departament Sprzedazy Hurtowej

Rok 2011 byt kontynuacjg podejscia relacyjnego do klienta. W dalszym ciggu celem nadrzednym Departamentu
Sprzedazy Hurtowej bylo utrzymanie dotychczasowych klientow i pozyskanie nowych. Zespdt handlowy
kontynuowat szkolenia, ktére nakierowane byly na poprawe jako$ci obstugi klienta, co w zatozeniach miato
przetozy¢ sie na wzrost zadowolenia klienta, zaufania do firmy Komputronik, a w perspektywie utrzymanie
diugofalowej relacji.

Zamierzony cel zostat osiggniety, o czym $wiadczy m.in. podpisanie 12 nowych umoéw Franczyzowych |,
26 nowych umoéw Komputronik Partner oraz niemalejaca ilos¢ nowych uméw wspotpracy gospodarcze;.
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W roku 2011 Spdtka skutecznie kontynuowata strategie wzmacniania sieci sprzedazy, polegajacg m. in. na
rezygnacji ze wspdtpracy z firmami o zbyt wysokim ryzyku kredytowym, lub tych ktérych jako$¢ obstugi klienta
koricowego znacznie odbiegata od wysokich standardéw wymaganych przez Komputronik.

Na koniec roku obrotowego 2011 Grupa posiadata 94 Salony Franczyzowe oraz 80 Salondéw o statusie
Komputronik Partner.

Zaréwno Salony Franczyzowe jak i Salony o statusie Komputronik Partner miaty mozliwo$¢ skorzystania
z szeregu szkolen, majacych na celu podniesienie kompetencji, nabycie umiejetnodci w zakresie technik
sprzedazy a takze prowadzenia biznesu.

Przyjeta strategia eliminacji stabych ogniw oraz szkolenia i doradztwo biznesowe przyniosty zamierzone rezultaty
w postaci wzrostu efektywno$ci i rentownosci catej sieci. W 2012 roku planowana jest kontynuacja dziatan, ktére
pozwolg na osiggniecie zarowno sukcesu indywidualnego partnera, jakim jest uzyskanie lub utrzymanie statusu
lidera na danym rynku lokalnym, jak i umocnienie pozycji rynkowej catej sieci.

Podsumowanie

Strategia dziatania organizacji Komputronik realizuje dwa nadrzedne cele:

- pozyskiwanie szerokiej rzeszy klientdw, ktdrego potrzeby mogg by¢ zaspokojone przez wyspecjalizowane
zespoty zadaniowe,

- dywersyfikacja dziatalno$ci w obrebie branzy IT, dla ztagodzenia skutkow ewentualnej dekoniunktury lub
zatamania sie sprzedazy w jednym z segmentow.

3.4. Sytuacja branzy, zewnetrzne prognozy popytu

Charakterystyka polskiego rynku IT

Z danych IDC wynika, ze polski rynek IT wzrést w 2011 roku o okoto 9 procent. Zanotowano niewielki spadek
sprzedazy komputerow przenosnych, spowodowany prawdopodobnie wzrostem cen komponentéw do
netbookow. Jak wynika z danych PART IT Reseller na polskim rynku sprzedano w 2011 roku 2,2 miliona sztuk
komputeréw przeno$nych, o 3,4 procent mniej niz rok wczesniej. Zwigkszyta sie natomiast sprzedaz komputerow
stacjonarnych. Polski rynek wchtonat w ubiegtym roku 1,5 miliona sztuk tego typu urzadzen - o 3,9 procent
wiecej niz rok wezesniej. W ubiegtym roku Polacy zaczeli czesciej sigga¢ po tablety. Wedtug IDC na polskim
rynku producenci sprzedali 120 tysiecy tych urzadzen, a dane GFK Polonia méwig o 90 tysigcach. Komputronik
obecnie oferuje ponad 130 modeli kilkunastu $wiatowych marek i ciggle rozwija portfolio modeli w tej grupie
produktowej. Nowg grupag produktdw, ktéra powinna zwiekszy¢ wolumen sprzedazy komputeréw przeno$nych sg
ultrabooki. Oferta Komputronika zawiera okoto 20 modeli ultraprzeno$nych komputeréw.

Znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Komputronik S.A. ma sytuacja na polskim rynku e-commerce, gdyz Spétka
zarzadza czotowym polskim sklepem internetowym i jednym z najwigkszych w naszym regionie Europy. Badania
eCommerce Index pokazuja, ze w 2011 ten segment rynku wzrdst w Polsce o 23 procent i osiggnat wartos¢
18 miliardow ztotych. Analitycy prognozujg, ze w ciggu najblizszych czterech lat warto$¢ handlu internetowego
wzro$nie 0 60 procent. Polska ma by¢ jednym z lideréw tego wzrostu ze wzgledu na pewne opdznienie
w stosunku do innych panstw Unii Europejskiej. Potwierdzajg to réwniez dane pochodzace z raportu Centre for
Retail Research firmy Forrester Research. Polska moze pochwali¢ sie najwyzszym w Europie wzrostem rynku
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e-commerce, ktory w okresie 2010-2011 wyniost 33,5 procent. Forrester Research prognozuje, ze w 2012 roku
nastapi wzrost rzedu 24 procent. Warto odnotowa¢ fakt, iz sklep Komputronik.pl, pod koniec 2011 roku
zrealizowat 2- milionowe zamdwienie. Jednym z atutéw sklepu Komputronik.pl jest szybkie wprowadzanie
nowosci produktowych do oferty. Asortyment sklepu internetowego to na dzien dzisiejszy ponad 45 tysiecy
produktow niemal 700 marek.

Prognozy rynkowe na 2012 rok
Trend wzrostowy na polskim rynku IT ma utrzymac¢ sie takze do korica 2012 roku, cho¢ analitycy i gracze rynkowi
nie sq zgodni co do tempa rozwoju. Prognozy oscylujg pomiedzy 5% a 10% wzrostu.

Komputronik szacuje rynek komputeréw PC w Polsce na 3,7 min sztuk rocznie, z czego 2,2 min stanowig
komputery przenosne. Rynek tabletéw w 2012 roku jest szacowany na 250 tys. sztuk.

3.5. Osiagniecia i wyrdznienia Grupy Kapitatowej Komputronik

W okresie od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca br. Spétce przyznano szereg nagrod i wyrdznien za osiggniete
wyniki. Ponadto Komputronik S.A. systematycznie zyskiwat w niezaleznych rankingach ekonomicznych, jak
rowniez notowat kolejne rekordowe dane dotyczace sprzedazy kluczowych produktow, a takze w segmencie e-
commerce.

Laur Klienta dla Komputronik S.A.

Komputronik S.A. zdobyt nagrode Laur Klienta 2011, przyznawang w wyniku plebiscytu wsérdd uzytkownikow
nowych technologii. Badanie, ktore zostato przeprowadzone wérdd przeszio 800 respondentéw wykazato, ze
w mijajacym roku marka Komputronik byta najpopularniejsza w swoim segmencie rynku.

Komputronik najchetniej polecana marka

Komputronik to najchetniej polecana polska marka na rynku komputerowym - wynika z najnowszego rankingu
najcenniejszych polskich marek opracowanego przez dziennik "Rzeczpospolita”. Znajduje sie ona rdwniez
w pierwszej dziesigtce najcenniejszych marek handlowych wszystkich branz.

Komputronik odnotowat znaczny skok, w poréwnaniu z poprzednim rokiem, pod wzgledem tzw. stopy referencii.
W tym przypadku Komputronik zajat piata pozycje w catym rankingu, podczas gdy rok temu 19-t3. Wskaznik ten
okre$la odsetek gotowosci uzytkownikéw danej marki do polecania jej znajomym lub rodzinie.

Komputronik najlepszy w raporcie Money.pl

Komputronik.pl zwyciezyt w rankingu najlepszych e-sklepow, ktéry przygotowat portal Money.pl we wspotpracy
z Gazeta Wyborcza. To pigte zwyciestwo Komputronik.pl w kategorii sklepow internetowych z elektronikg
w raporcie Money.pl.

Komputronik najprzyjazniejszg firma!
Opinie 3 miliondw klientdw z kilku tysiecy miejscowosci postuzyty do stworzenia najnowszej listy "Top 100
Najprzyjazniejszych Firm w Polsce". Wynika z niej miedzy innymi, ze salony ze sprzetem komputerowym sg lepiej
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oceniane niz duze markety elektroniczne. Na liscie po raz trzeci znalazta sie sie¢ salonow Komputronik, ktora
uzyskata niemal 1,5 razy lepszy wskaznik niz najlepiej oceniony market.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach oferowanych przez
Grupe Kapitatowa Komputronik S.A.

W Grupie Kapitatowej Komputronik to Spotka dominujaca zajmuje sie zakupami i budowaniem oferty.
Komputronik S.A., jako jeden z wiodacych na polskim rynku dystrybutor sprzetu komputerowego,
oprogramowania i elektroniki uzytkowej — posiada w swojej ofercie bardzo szeroki wachlarz towaréw, bedacych
produktami wszystkich, wazniejszych $wiatowych producentdw ww. asortymentu. Ponadto w ofercie Spotki
znajduja sie produkty sygnowane markg ,Komputronik” i kompleksowe ustugi w zakresie informatyzacji korporacji
oraz instytucji sektora publicznego.

Towar — Sprzet IT

W roku 2011 najwiekszy udziat w sprzedazy towardw przypadt grupie produktow mobilnych takich jak notebooki,
nawigacje GPS, tablety oraz telefony typu smartphone. Udziat rozwigzah mobilnych w sprzedazy wynosi 39,12%
kolejno najwiekszy udziat miaty komponenty stuzace do produkcji komputerow 17,69% i peryferia 9,05%
(drukarki, monitory, akcesoria komputerowe).

W roku finansowym 2011 Spdtka podpisata umowe o wspotpracy z Apple. Kontrakt pozwoli Komputronikowi
zwiekszy¢ obecno$ci w najwazniejszych segmentach rynku mobilnego. Najsilniejszymi partnerami grupy mobilnej
w roku obrotowym 2011 byli $wiatowi potentaci tacy jak: Acer, Apple, Asus, Dell, Lenovo, HP, Samsung, Sony,
Toshiba.

Spotka stawia na rozwdj potencjatu sprzedazowego w innych grupach asortymentowych takich jak
oprogramowanie czy materiaty eksploatacyjne. State poszerzanie wspdtpracy z firmg Microsoft, pozwala
zwigksza¢ rentowno$¢ jak rowniez zdobywaC wielu nowych klientdw z segmentu Srednich i duzych
przedsiebiorstw. Waznym elementem strategii jest zwiekszanie nacisku na sprzedaz materiatow
eksploatacyjnych we wszystkich dostepnych kanatach. Sprzedaz atramentéw i toneréw do drukarek caty czas
ro$nie i w stosunku do roku 2010 wzrosta 0 18% Bardzo szeroka oferta opiera sie na dostawcach produktéw
oryginalnych (OEM) takich jak HP, Canon, Samsung, Lexmark, Epson oraz na marce wiasnej Accura. Sprzedaz
Accury wzrosta w ciggu ostatniego roku o prawie 50%. Spétka planuje dalszy rozwdéj marki poprzez
wprowadzenie nowych linii produktowych, w szczegdlnosci akcesoriow do komputerdw i tabletow.

Oprogramowanie

Komputronik S.A. stabilizujac liczbe oferowanych produktéw i ustug dla Biznesu utrzymuje staty przyrost nowych
klientow. Na podstawie zgromadzonych pozytywnych do$wiadczen z poprzedniego roku Komputronik S.A.
kontynuuje strategie budowania centrdw kompetencyjnych w celu podniesienia wzrostu sprzedazy
wyselekcjonowanych produktéw.

Po podniesieniu jakosci $wiadczonych ustug i jako$ci wytwarzanego oprogramowania Komputronik S.A.
przeprowadzit reorganizacje struktur odpowiedzialnych za dostawe i wdrazanie sprawdzonych i powtarzalnych
rozwigzan.
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Reorganizacja struktur pozwolita na wytaczenie spotek celowych:

e Movity sp. z 0.0., jako czes¢ grupy kapitatowej Komputronik, posiada zasoby i do$wiadczenie
pozwalajgce na realizacje projektdw przeznaczonych zaréwno dla matych i Srednich przedsigbiorstw, jak
i dla duzych korporacji. Bedac cze$cig wiekszej struktury, Movity posiada potencjat ludzki i finansowy,
doswiadczenie, wiedze, oraz niezbedne produkty i ustugi dzieki ktorym jest pewnym i stabilnym
partnerem na rynku rozwigzan IT.

e Komputronik APl sp. z 0.0. oferujgca kompleksowe rozwigzania informatyczne, w tym Systemy
Zarzadzania Symfonia. Najwazniejszym elementem oferty Komputronik AP jest dostarczanie rozwigzan
sprawdzonych i uznanych, o bezdyskusyjnej jakosci.

Komputronik S.A. przygotowuje sie do wprowadzenia na rynek nowych sprawdzonych we wiasnej organizacii
rozwigzan znacznie poprawiajacych jako$¢ obstugi klientéw i szybko$¢ reagowania na zmiany jakim podlega
rynek sprzetu i oprogramowania.

Towar - Sprzet AGD
W roku 2011 Spétka Komputronik ciggle rozszerzata swoja oferte sprzetu AGD. W ofercie posiadamy sprzet
takich renomowanych marek jak (TOP10 najlepiej sprzedajacych sie marek AGD):

e  Philips

e Electrolux
e Zelmer

e Bosch

o Tefal

e Siemens
e Braun

e Samsung
e Krups

e Whirlpool

Caly asortyment jest oferowany w sklepie internetowym. Sprzedaz tych produktow ciggle rosnie osiggajac
znaczacy wzrost przychodow.

Udziat poszczegdlnych grup towarowych sprzedazy w latach 2010-2011

Wyszczegoblnienie 2010 2011
Notebooki i netbooki,tablety 40,66% 39,12%
Komponenty 15,28% 17,69%
Peryferia komputerowe 9,15% 9,05%
Ustugi i pozostate 4,95% 5,44%
Oprogramowanie 4,80% 4,99%
Eksploatacja i nosniki 4,79% 4,78%
Komputery PC 4,92% 4,43%
Technologie mobilne 4,87% 4,39%
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Elektronika uzytkowa 2,58% 2,69%
Sprzet sieciowy 2,11% 2,05%
Telekomunikacja 0,42% 1,60%
Technologie zaawansowane 2,66% 1,57%
Akcesoria 1,43% 0,99%
Obudowy i zasilacze 1,00% 0,76%
Gry 0,39% 0,45%
Suma: 100,00% 100,00%

5. Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

Zgodnie ze strategia, ktora byta dotychczas realizowana, Grupa prowadzita sprzedaz przede wszystkim na rynku
krajowym. W 2011 roku dziatalno$¢ eksportowa wzrosta ponad dwukrotnie.

Na terenie kraju Komputronik posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybucji, obejmujacq
w zakresie sprzedazy detalicznej: salony firmowe, salony patronackie, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner’ oraz sklep internetowy. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej Grupy Kapitatowej Komputronik
obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaty zlokalizowane w wigkszosci wazniejszych
galeriach handlowych kraju oraz centrach wigkszo$ci duzych i redniej wielkosci miast Polski. Obstuga klientéw
instytucjonalnych oraz $rednich i duzych przedsigbiorstw odbywa sie obecnie przez Departament Sprzedazy dla
Biznesu, ktdry specjalizuje sie w obstudze klientéw z sektora budzetowego. Sprzedaz hurtowa prowadzona jest
bezposrednio z Centrali Spdtki w Poznaniu.

Kanaty Sprzedazy szerzej sg oméwione w punkcie 3.3 niniejszego sprawozdania.

Komputronik S.A. nie jest uzalezniony od Zzadnego z odbiorcow. Szczegdtowa struktura klientdw Spotki jest
rozproszona i zdywersyfikowana W roku obrotowym 2011 nie wystapit zaden odbiorca, ktérego udziat osiggat co
najmniej 10% przychodow Spotki ze sprzedazy. Udziat najwigkszego odbiorcy wynosit 9,3%.

Struktura kanatéw sprzedazy Komputronik S.A. w okresie od kwietnia do marca w latach 2010 i 2011

2011 . 2010r.
Wyszczegdlnienie W tys. ” W tys. ”
PLN PLN
Sprzedaz detaliczna (sklepy wiasne, franczyza i sklep 441 529 43% 414908|  48%
internetowy)
Sprzedaz dystrybucyjna (w tym export) 435215 42% 306692| 36%
Sprzedaz biznesowa 126 887 12% 119098 | 14%
Pozostate przychody 25681 2% 22756 3%
Suma: 1029 312 100% 863473 | 100%
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W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka nabywa sprzet komputerowy od kilkunastu dostawcéw. Najczesciej
wspdipraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktore wskazujg ogoine warunki zakupu i ptatnosci,
natomiast wolumeny zakupdéw ustalane sg kwartalnie, badz tez wynikajg z jednorazowych lub cyklicznych
zamdwien.
Udziat najwiekszych dostawcow
w przychodach ze sprzedazy Komputronik S.A. w okresie od 01.04.2011 do 31.03.2012 roku

Wvszczeablnienie Udziat w przychodach ze
y g sprzedazy ogoétem (%)
Tech Data Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 12,8%
ABC Data Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 12,5%
ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie 11,9%
AB S.A. z siedzibg we Wroctawiu 11,7%

Pomiedzy Komputronik S.A. a ww. dostawcami nie istniejg zadne powigzania kapitatowe oraz personalne. Spétka
nie jest zalezna od Zadnego ze swych kontrahentéw, w sposdb uniemoZliwiajacy kontynuacje dziatalnosci
w przypadku zakorczenia wspétpracy z dostawca.

6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Oceniajac mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych $rodkéw z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalno$ci,
o$wiadczamy, iz Grupa Kapitatowa posiada petng zdolno$¢ finansowania projektow inwestycyjnych,

7. Informacje o umowach kredytowych i umowach pozyczki oraz umowach porgczen
i gwarancji Grupy Komputronik S.A

e Podmiot dominujacy
Kredyty

Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytéw i faktoringu wg stanu na dzier 31 marca
2012 roku (w tys. PLN)

. " kwota . . Kwota -

Nazwa instytucji udzielona Rodzaj transakcji zaangazowania Waluta Data zapadalnosci

Bank Millennium S.A. 20000 | Kredytw rachunku 19 846 PLN 09-2012
biezacym

BGZ SA. 15,000 "red{f W rachunku 14962 PLN 07-2012
iezacym

Bre Bank S.A. 25000 | kredyt inwestycyjny 7331 PLN 01-2014

Bre Bank SA. 20000 | Kredytw rachunku 19 531 PLN 07-2014
biezacym
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Bre Bank S.A. 800 | kredyt odnawialny 800 PLN 07-2014
Bank Millennium S.A. 6 000 | faktoring standardowy 2440 PLN 01-2013
Bank Millennium S.A. 10000 | faktoring odwrotny 9942 PLN 09-2012
Kredyt Bank S.A. 10 000 | faktoring standardowy 7283 PLN 11-2012
Kredyt Bank S.A. 6 000 kredyt obrotowy 5952 PLN 08-2012
Kredyt Bank S.A. 5000 kredyt obrotowy 0 PLN 08-2012

Ponad to patrz: Sprawozdanie finansowe

Instrumenty dtuzne
Patrz: Sprawozdanie finansowe.

Pozyczki

Warto$¢ udzielonych poza grupg na dzien bilansowy pozyczek wynosi 7.521 tys. PLN.

W okresie sprawozdawczym Spotka udzielita jednostkom zaleznym pozyczek w kwocie tacznej 7 303 tys. zt.
Saldo pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym wyniosto na 31.03.2012 7500 tys. zt z czego
2 064 tys. zt ma charakter dtugoterminowy z terminem ptatnosci do 11. 2013 r., za$ 5436 tys. zt ma
charakter krotkoterminowy.

W okresie sprawozdawczym Spétka udzielita jednostce stowarzyszonej pozyczki w wysokosci 112 tys. zt
Saldo pozyczek udzielonych jednostkom stowarzyszonym wynosito na 31.03.2012 150 tys. Pozyczki majg,
charakter krétkoterminowy i zostang sptacone w 2012 r.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe

Gwarancje i poreczenia

W 2011 roku Komputronik S.A. zabezpieczyt gwarancjami bankowymi ptatnosci czynszowe w centrach
handlowych, w ktorych posiada sklepy wiasne, przetargi oraz wymogi zwigzane z ochrong Srodowiska.
taczna wartos¢ gwarancji bankowych wystawionych na dzien 31 marca 2012 roku wyniosta 4.335 tys. PLN
Warto$¢ poreczen, ktorych Spotka udzielita przede wszystkim na rzecz dostawcow, celem utrzymania
ptynnosci handlowej, za spotki nalezace do Grupy kapitatowej wyniosta na koniec minionego okresu
sprawozdawczego 11.422 tys. PLN.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.

e Spotki zalezne
Komputronik Biznes S.A.
Kredyty
Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytow wg stanu na dzien 31 marca
2012 roku (w tys. PLN)

kwota

Kwota

Nazwa instytucji . Rodzaj transakcji . . Waluta Data zapadalnosci
udzielona Zaangazowania
Bank Milennium S.A. 1000 | ‘e rechunky 878 PLN 12:2012
iezacym
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Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W roku obrotowym 2011 Grupa wykazywata peing zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciagnietych
zobowigzan.

W celu zapewnienia bezproblemowego finansowania dziatalnosci, Grupa korzysta ze zréznicowanych
zrédet finansowania, dostosowujac je do zmieniajacego sie w zaleznosci od okresu zapotrzebowania na
srodki. Wykorzystywane sa: kredyty inwestycyjne i obrotowe, jak rowniez limity przyznane w ramach uméw
faktoringu wierzytelno$ci i zobowigzan (factoring odwrotny), a takze leasing sprzetu i $rodkéw transportu.
Finansowanie dziatainosci przez zrédta zewnetrzne jest zdywersyfikowane pomigdzy rézne instytucje
finansowe.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej Grupy
Komputronik, zawartych w 2011r.

W roku obrotowym 2011 nie byto zawartych znaczacych dla dziatalno$ci gospodarczej Grupy Komputronik uméw.

9.

Informacje o umowach znanych Zarzadowi Komputronik S.A., zawartych w ciagu
2011 r., jak réwniez po dniu bilansowym, w wyniku ktérych w przysziosci moga
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy Grupy

Zarzad Komputronik S.A., poza programem motywacyjnym opisanym w pkt 1.2.4 Sprawozdania oraz umowg
inwestycyjng, nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umow, zawartych w ciggu 2011r., w wyniku ktérych
mogq W przysztoSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
Komputronik S.A.

10. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd, korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie

naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w jednostce dominujacej Grupy
Kapitatowej.

Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki w roku rozrachunkowym 2011 r. za okres
petnienia funkcji (wraz z wynagrodzeniami otrzymanymi w spdtkach Grupy Kapitatowej):

1. Zarzad Komputronik S.A.

Wojciech Buczkowski — 1.008.063,00 PLN,

Jacek Piotrowski —436.964,00 PLN (za okres od 1.04.2011r. do 2.01.2012r.),

Krzysztof Nowak — 132.900,00 PLN (za okres od 2.01.2012r. do 31.03.2012r.),
2. Rada Nadzorcza Komputronik S.A.

Krzysztof Buczkowski — 276.000,00 PLN,

Tomasz Buczkowski — 33.000,00 PLN,

Ryszard Plichta — 24.000,00 PLN,

Dominik Michat - 18.000,00 PLN,

Gtowacki Wtodzimierz — 18.000,00 PLN,
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- Wisniewski Jarostaw — 24.000,00 PLN,
- Bujny Jedrzej - 5.870,00 PLN,
3. Prokurent — Ewa Buczkowska — 19.373,00 PLN.

11. Oswiadczenia Zarzadu Spétki dominujacej Grupy Kapitatowej

Zarzad Komputronik S.A. o$wiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze sprawozdanie finansowe za 2011r.
i dane porownywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg
w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Komputronik S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Komputronik S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé, jak réwniez
sytuacje Spdtki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Komputronik S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu sprawozdania finansowego za 2011 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Biegli rewidenci
dokonujacy badania sprawozdania finansowego spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
Z badania, zgodnie z wtadciwymi przepisami prawa krajowego.

12. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Komputronik S.A.
w roku rachunkowym 2011

Niniejsze o$wiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartociowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa niebedacego panstwem
czionkowskim).

1) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega spétka Komputronik S.A. oraz
miejsca gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny wraz z informacja odnosnie przestrzegania
postanowien zasad fadu korporacyjnego

W roku rachunkowym 2011, spdtka Komputronik S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych
w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”, ktore zostaly zawarte w zataczniku do Uchwaty
nr 20/1287/2011Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011roku.
Petny dokument dostepny jest na stronie relacji inwestorskich Komputronik S.A. pod adresem
http://www.komputronik.com/content/241/Relacje-Inwestorskie/Spolka/Lad-korporacyjny.html

2) Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byty stosowane przez Komputronik S.A. wraz ze
wskazaniem przyczyn tego odstapienia

Spdtka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego.
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3) Opis gtownych cech stosowanych w Komputronik S.A. systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Komputronik S.A. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sporzadzania sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacii
finansowej i majatkowej Spotki. Nadzor nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad
Komputronik S.A. System kontroli wewnetrznej w zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem
finansowym, obejmuje w szczegdlnosci kontrole proceséw zakupu i sprzedazy oraz obrotu $rodkami
pienieznymi. Spoétka wdrozyta i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych
i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym przechowywania oraz ochrony ksiag rachunkowych
i dokumentaciji ksiegowe;j.

Komputronik S.A. posiada zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje, ktdra opisuje przyjete zasady
(polityke)  rachunkowosci, wynikajaca z Miedzynarodowych  Standardéw  Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacii
ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
Standardach stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowo$ci i przepiséw wykonawczych wydanych na
jej podstawie.

Roczne sprawozdania finansowe Spdtki poddawane sg badaniu, za$ sprawozdania pétroczne
przegladowi przez podmiot posiadajacy stosowne uprawnienia, wybrany przez Rade Nadzorcza.
Sprawozdania Komputronik S.A. sg publikowane zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

13. Informacje na temat uméw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

e Podmiot dominujaca
A) rok biezacy

a) Nazwa podmiotu: Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu (przed
zmiang firmy HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.).

b) Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2011r., a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2011r., przeglad jednostkowego, $rddrocznego sprawozdania finansowego za |
pdirocze 2011r. oraz przeglad skonsolidowanego, $rédrocznego sprawozdania finansowego za
| potrocze 2011r.: 4 listopada 2011r. Przedmiotowa umowa obejmuje okresy potrzebne na
wykonanie wyzej wymienionych ustug.

c) Wartos¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad jednostkowego $rédrocznego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2011 r.;
55.000,00 PLN + VAT.

d) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011r.:
42.000,00 PLN + VAT.

e) W dniu 15 marca 2010r. zawarto z Grant Thornton Frackowiak sp. z 0.0. umowe w zakresie
doradztwa podatkowego. taczna warto$€ wynagrodzenia wyptaconego z tego tytutu
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dotyczacego 2010r. wynosi 27.627,00 PLN + VAT, ponadto z innych tytutéw wyptacono kwote
700,00 PLN + VAT.

B) Rok poprzedni

a)

b)

Nazwa podmiotu: Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (przed zmiana
firmy HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.).

Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2010r., a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2010r., przeglad jednostkowego, sroédrocznego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2010r. oraz przeglad skonsolidowanego, $rodrocznego sprawozdania finansowego
za | potrocze 2010r.: 31 sierpnia 2010r. Przedmiotowa umowa obejmuje okresy potrzebne na
wykonanie wyzej wymienionych ustug.

Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad jednostkowego $rédrocznego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2010r.:
55.000,00 PLN + VAT.

Wartos¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad Sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010r.:
45.000,00 PLN + VAT.

W dniu 15 marca 2010r. zawarto z Grant Thornton Frackowiak sp. z 0.0. umowe w zakresie
doradztwa podatkowego. taczna warto$€ wynagrodzenia wyptaconego z tego tytutu
dotyczacego 2010r. wynosi 23.015 PLN + VAT, ponadto z innych tytutbw wyptacono kwote
700 PLN + VAT.

Wojciech Buczkowski Krzysztof Nowak

Prezes Zarzadu Czfonek Zarzadu

Poznan, dnia 14 czerwca 2012r.
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