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Informacje wewnetrzne

Dochodzenie Komisji Europejskiej z CEZ zostanie zakonczone porozumieniem

Spotka energetyczna CEZ podjeta decyzje o szybkim ukonczeniu dochodzenia
prowadzonego przez Komisje Europejskg od 2009 roku na drodze porozumienia (po
angielsku settlement). W ramach porozumienia CEZ zobowigzat sie sprzedaé jedng ze
swoich elektrowni weglowych. Spdtka moze sama wybra¢, czy sprzeda elektrownie
Pocerady, Chvaletice, Tisova wraz z elektrownig Mélnik 3 lub Détmarovice. Z wyjatkiem
elektrowni Pocerady (1000 MW) chodzi o elektrownie weglowe o zainstalowanej mocy w
przyblizeniu 800 MW. Sprzedaz elektrowni jest zgodna ze strategig spotki CEZ zaktadajaca
w przysztosci eksploatacje tylko ograniczonej liczby zmodernizowanych elektrowni
weglowych.

Ukonczenie postepowania na drodze porozumienia jest standardowg praktykg w
europejskim prawie o konkurencji. Komisja w takim przypadku zaakceptuje zobowigzania
zaproponowane przez podmiot bedacy przedmiotem dochodzenia i ukohczy cate
postepowanie bez dalszego dochodzenia i ustalania, czy spotka rzeczywiscie popetnita cos
sprzecznego z prawem. Porozumienie z punktu widzenia Komisji prowadzi do dostatecznego
przywrocenia konkurencji na rynku tak, ze nie trzeba dalej kontynuowa¢ dochodzenia.

Wszystkie postepowania w zakresie prawa o konkurencji, wszczete przez Komisje w ciggu
ostatnich 10 lat, ktére dotyczyly spotek energetycznych (np. RWE, E.ON, Gaz de France lub
ENI), wczesniej czy podzniej zostalty ukonczone w taki sam sposoéb. Porozumienie nie
oznacza, ze spotki naruszyty prawo o konkurencji. Spoétki zazwyczaj wybierajg to
rozwigzanie, jezeli zobowigzania, ktére Komisja akceptuje jako dostateczne, nie sg
sprzeczne z dtugoterminowa strategig firmy, nie prowadzg do naruszenia jej interesow
ekonomicznych i przy tym zapobiegng dalszemu kosztownemu procesowi, ktory moégtby sie
ciggnac jeszcze latami.

To porozumienie definitywnie korczy dochodzenie Komisji Europejskiej, ktore zaczeto sie
rewizjg w biurach spdétki CEZ w 2009 roku i trwato dalej i skutkowato uwolnieniem od
wiekszosci podejrzen w 2011 r.

Rozwdéj dochodzenia

Komisja dokonata w spétce CEZ, a.s. i jej spdice corce Severogeské doly, a.s., w listopadzie
2009 roku niezapowiedziang kontrole. W éwczesnej opinii Komisja podata, ze domniemane
niezgodne zprawem o konkurencji postepowanie mogto mie¢ za cel wykluczenie
istniejacych lub potencjalnych konkurentéw zrynku hurtowego energii elektrycznej i
podniesienie cen na rynku hurtowym energii elektrycznej w RC.

CEZ obalit wszystkie zasadnicze zarzuty ze strony Komisji przedktadajac szereg dowoddw.

Komisja nastepnie postanowita dalej prowadzi¢ dochodzenie w ramach postepowania, ktore
wszczeta w lipcu 2011 roku, tylko w zakresie podejrzenia o rzekome zablokowanie mocy
przesytowej wezta VySkov projektem budowy elektrowni parogazowej Pocerady, z powodu
ktérej podobno nie miat nie otrzymac potrzebnej mocy przesytowej projekt budowy elektrowni
weglowej spotki Mostecka uhelna. Podejrzenie jest z punktu widzenia CEZ nieuzasadnione,
poniewaz rezerwujgc moce przesylowe postepowat zawsze zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa a rzeczony projekt zostat regularnie zatwierdzony jako ekonomicznie
korzystny i wazny strategicznie, a dzi$ elektrownia jest juz prawie przed dokohczeniem.
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Warunki porozumienia i dalsze postepowanie spétki CEZ

Warunki porozumienia zadowalajg obie strony. Sprzedaz niektérych elektrowni jest zgodna
ze strategia CEZ zakladajaca eksploatacje w przysztosci tylko zmodernizowanych elektrowni
weglowych i jednoczesnie, z punktu widzenia Komisji Europejskiej, jest to pozadane
zwiekszenie konkurenciji na rynku.

CEZ moze spetni¢ warunki porozumienia na przykiad tak, ze dokonczy juz realizowany
projekt sprzedazy elektrowni Pocerady Ilub Chvaletice, gdzie obecnie przebiega
przedinwestycyjna weryfikacja potencjalnych inwestoréw. Podobny proces analizy ofert
potencjalnych inwestorow zostanie wszczety w przypadku pozostatych elektrowni — Tisova i
Mélnik 3 lub Détmarovice.

CEZ bedzie zgodnie zporozumieniem zobowigzany do sprzedazy tylko jednej
z wymienionych elektrowni. Jednak nie wyklucza to, ze zpowoddéw handlowych i
strategicznych ostatecznie przyjmie oferty sprzedazy kilku elektrowni, jezeli bedg
interesujace. CEZ oczekuje, ze sprzedaz przyniesie mu wieksze korzysci, niz gdyby dang
elektrownie eksploatowat dalej w swoim portfoliu. Jednoczes$nie bedzie mozliwe skierowanie
uwolnionych zasobéw kapitatowych do nowych priorytetéw strategicznych CEZ takich, jak
rozwoj energetyki jgdrowej i odnawialnych zrodet energii.

We wczesniej przyjetej strategii rozwoju swojego portfolia zrédet energii CEZ postanowit
zasadniczo inwestowa¢ w RC tylko w modernizacje elektrowni na wegiel brunatny z kopalni
odkrywkowych, dla ktérych CEZ ma zapewniony wegiel z wlasnych zrédet, zatem bez ryzyka
sporéw komercyjnych o dostawy wegla. Chodzi o elektrownie Ledvice, TuSimice i Prunéfov,
w ktére CEZ inwestuje tak, aby spetnialy wszelkie normy ekologiczne (aby zasadniczo
wzrosta ich sprawno$¢ i obnizyty emisje CO2 w poréwnaniu z obecnym stanem) i aby byty
zdolne do eksploatacji przez nastepne dziesieciolecia.

Pozostate elektrownie weglowe CEZ eksploatuje zgodnie ze wszystkimi normami
legislatywnymi, ale nie planuje inwestowa¢ w nie poréwnywalnie duzych srodkow, ktére
przyniostyby zasadnicze zmiany ich parametréw technologicznych lub Zzywotnosci. Te
elektrownie CEZ planowat stopniowo ttumi¢ w zaleznosci od dostepnosci wegla, wielkosci
inwestycji niezbednych dla spetnienia ograniczeh emisyjnych w przyszitosci, aktualnej
sytuacji na rynku i alternatywnych mozliwosci zapewnienia dostaw ciepta tam, gdzie
elektrownie CEZ sg potaczone z systemami centralnego zaopatrzenia w ciepto. Elektrownie
w tej grupie majg w portfoliu CEZ zwymienionych powodéw ograniczong warto$é
strategiczna. Dla pozostalych graczy na rynku te elektrownie mogg jednak mie¢ duzo
wieksze znaczenie — chodzi bowiem o dobrze utrzymywane obiekty, ktére sg w wiekszosci
zdolne do eksploatacji nastepnych 10-15 lat i znajdujg sie w atrakcyjnej lokalizacji ze
wszelkg infrastrukturg potrzebng do eksploatacji elektrowni na wegiel, ewentualnie inne
paliwo (gaz, biomasa). Chodzi zatem o aktywa, ktdére umozliwia graczom na rynku
natychmiastowe (tzn., bez czasochtonnego procesu planowania, zatwierdzania i budowy,
niezbednego dla nowego Zrddta energii) zdobycie pozycji w produkcji energii elektrycznej i
jednoczesnie zapewniajg rozne mozliwosci rozwoju danych lokalizacji w przysztosci.



