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1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Mex Polska ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji.

Charakterystyka grupy kapitatowej na dzien 31.12.2011 r.

L.p. | Nazwa podmiotu Kapital Wartosé % udzial we Data objecia
zakladowy posiadanych | wlasnoSci, udzial kontroli
udzialow w prawach glosu
1 AAD Sp. zo.o. 550.000,00 549.500,00 99,9% 28.04.2008
2 | ASE Sp. zo.o. 350.000,00 349.950,00 99,99% 21.06.2010
3 | Cafe II Sp. z 0.0. 695.000,00 695.000,00 100% 27.03.2008
4 | MAG Sp. z o.0. 50.000,00 50.000,00 100% 27.03.2008
5 | Mex K Sp. zo.o. 99.500,00 99.500,00 100% 09.09.2008
6 | Mex P Sp.zo.o. 100.000,00 100.000,00 100% 27.03.2008
7 | VillaSp. z o.0. 500.000,00 500.000,00 100% 27.03.2008
2.344.500,00 2.343.950,00

2. oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegélnoSci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ i wyniki
Grupy w 2011 roku

Analiza wyniku finansowego

W 2011 roku Grupa Mex Polska osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 35.650
tys. zt, wyzsze o0 20,4% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2010 roku. O wzroscie
zdecydowaly m.in. przychody ze sprzedazy z nowych uruchomionych w 2011 roku
lokalizacji. Osiggnieto wynik operacyjny w wysokosci 1.804 tys. zl, nizszy od wyniku z
2010 roku w wysokosci 6.105 tys. zt. Wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje
(EBITDA) w kwocie 3.572 tys. zt byt nizszy 0 49,5% w stosunku do 2010 roku. Wynik
netto grupy kapitalowej Mex Polska za 2011 rok wynidst 767 tys. zt i byt nizszy w
poréwnaniu do wyniku z 2010 roku w wysokosci 4.165 tys. zt. Na obnizenie wyniku netto
miaty wplyw m. in. czynniki zwigzane z kosztami inwestycji: wzrost amortyzacji o 659
tys. zt, wzrost kosztéw finansowych od obligacji i kredytéw inwestycyjnych o 293 tys. zt
oraz koszty otwaré nowych restauracji w 2011 roku.

Pogorszenie wynikéw finansowych wynikto, takze z niekorzystnych zmian na rynku
gastronomicznym w Polsce w 2011 roku w segmentach w ktdrych funkcjonujg restauracje
i kluby muzyczne nalezace do Grupy Mex Polska.
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3. opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okre§leniem, w jakim stopniu Grupa
jest na nie narazona

Spétka ponosi w zwigzku z dziatalnoscia grupy kapitatowej szereg ryzyk finansowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI
Koniunktura w sektorze ustug gastronomicznych oraz rozrywkowych uzalezniona jest od
ogblnej sytuacji gospodarczej kraju. Na wyniki finansowe spéiki oraz jej spotek zaleznych
wplyw moga mieé zatem tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom wynagrodzer i
wzrost zamoznosci spoteczenistwa, czy tez poziom stopy bezrobocia. Zarzad spotki na
biezaco obserwuje dane makroekonomiczne, tak, aby w przypadku zmiany warunkow
gospodarczych odpowiednio modyfikowa¢ strategie rozwoju.

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej przez Spétke, co moze si¢ przetozy¢ na
niemoznos¢ realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Spoiki oraz osiggane przez nia
wyniki finansowe.

RYZYKO NIESTABILNEJ POLITYKI PODATKOWEJ I ZMIAN W STAWCE VAT
Wobec znamiennej w Polsce liczby zmian wprowadzanych rokrocznie do systemu
podatkowego, istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisow prawa podatkowego oraz ich
réwnie zmienne interpretacje sporzadzane przez organy podatkowe bedg miaty negatywny
wplyw na wysokos¢ opodatkowania poszczegdlnych spétek, a to z kolei wptynie na
dziatalno$é i wyniki operacyjne Spotki oraz jej Grupy Kapitatowe;.

Najistotniejszg uchwalona przez polskiego ustawodawce w 2010 roku zmiang byto
podwyzszenie wszystkich stawek VAT o jeden punkt procentowy od poczatku 2011 roku.
Wyzsze stawki VAT moga bezposrednio przetozy¢ si¢ na wzrost cen ustug
gastronomicznych. Koszty prowadzenia dziatalnosci gastronomiczno-rozrywkowej
uzaleznione sg od cen ustug posrednich, z ktérych cztonkowie Grupy Kapitatowej Spotki
korzystaja przy prowadzeniu swojej dziatalnosci gospodarczej. Wzrost stawek, chocby za
ustugi dostawy produktéw, moze doprowadzi¢ do koniecznosci podniesienia cen ustug
$wiadczonych przez cztonkéw Grupy Spotki i w ten sposob posrednio odbi¢ sig takze na
wynikach finansowych samej Spoki. Podniesienie cen $wiadczonych ustug w pierwszej
kolejnosci moze wplyna¢ na zmniejszenie popytu na te ustugi, a w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do spadku przychodéw i pogorszenia si¢ wyniku spotek z Grupy. Spotki
zalezne Grupy nie dokonaty w 2011 roku istotnych zmian cen oferowanych w lokalach
ustug, w zwigzku z podwyzka stawki VAT.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ
Zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spoiki istnieje ryzyko utraty
ptynnosci wynikajace z wykupem obligacji od serii A do C emitowanych przez Spétke. W
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celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Spétka czyni starania uzyskania kredytow
bankowych na sptate tych obligacji.

RYZYKO KREDYTOWE

Na ryzyko kredytowe narazone sg gldwnie naleznosci oraz udzielone pozyczki do
jednostek powigzanych. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie dokonaja
splaty pozyczek czy naleznosci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego
ryzyka Spoétka ogranicza kwoty udzielanych pozyczek.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZABEZPIECZENIAMI DOKONANYMI PRZEZ SPOLKE
W celu przeprowadzenia emisji obligacji przez Spotke dokonano zabezpieczenia sptaty
obligacji na rzecz obligatariuszy w postaci zastawdw rejestrowych na prawach do znaku
towarowego ,,The Mexican” stanowigcego wiasnos¢ Spotki.

W celu umozliwienia rozwoju Grupy Kapitatowej Spotka dokonywata poreczen
kredytéw, gwarancji bankowych spétkom Grupy. W celu ograniczenia ryzyka
wykorzystania zabezpieczenia przez bank kredytujacy spétki Grupy, Mex Polska
dokonuje oceny optacalnosci inwestycji i jej bezpieczenstwa.

4. wyodrebniony raport o stosowaniu ladu korporacyjnego

W 2011 roku “Mex Polska” S.A. nie byta spotka publiczng i w zwigzku z tym nie byta
zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego.

5. wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci Mex Polska S.A. lub jednostki od niej zaleznej, z okreSleniem:
przedmiotu postepowania, wartos$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania,
stron wszczetego postepowania oraz stanowiska spoélki

W 2011 roku oraz do daty publikacji raportu nie byto spraw przed sagdem, ani postepowan
z udzialem Mex Polska S.A. oraz spraw i postepowan z udziatem spétek zaleznych Grupy
Mex Polska, gdzie warto$¢ sporu przekracza 10% wartosci kapitalu wiasnego spotki
dominujacej.

6. informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustlugach wraz z ich
okresleniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow,
towaréw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy ogoélem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

W 2011 roku Grupa osiggata przychody gtéwnie z tytutu sprzedazy ustug gastronomicznych.
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2011 r. (w tys. z1) 2010 1. (w tys. zt) | Zmiana
2011/2010
Ustugi gastronomicze 34255 28 371 20,7%
Umowy sponsorskie 1395 1:232 13,2%
Razem przychody netto 35650 29 603 20,4%
ze sprzedazy

7. informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i ushugi, z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcéw i
dostawcéw, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogélem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania
ze sp6tkom

Restauracje i kluby muzyczne prowadzone przez spéiki nalezace do Grupy Kapitatowej
dziataja w duzych miastach Polski. Na koniec 2011 roku w Grupie byto prowadzonych 10
restauracji “The Mexican”, 3 restauracje “Browar de Brasil”, 3 restauracje “Pijalnia wodki
i piwa” oraz 4 kluby muzyczne.

W ocenie spotki dominujacej nie istnieje uzaleznienie wobec odbiorcow ze wzgledu na
fakt, ze produkty restauracji i klub6w muzycznych sa kierowane do szerokiej liczby
indywidualnych klientow.

Wsrdd najwaznieszych dostawcow towaréw i produktéw znajduje si¢ m.in. Coca-Cola
HBC Polska Sp. z 0.0., Grupa Zywiec S.A., Kompania Piwowarska S.A.

W ocenie spotki dominujacej nie istnieje uzaleznienie od dostawcéw ze wzgledu na ich
stosunkowo niewielkie udzialty w dostawach ogdétem oraz mozliwo$¢ znalezienia
alternatywnych dostawcow.

8. informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci spoiki, w tym znanych
spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji

W 2011 roku Spétka dominujaca nie zawierala znaczacych umow z akcjonariuszami.

9. informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych spétki z innymi
podmiotami oraz okreSlenie jego giéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartoS§ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania




Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2011 r.

10.

11.

Mex Polska S.A. posiada powigzania organizacyjne ze spétkami zaleznymi Grupy
Kapitalowej Mex Polska prowadzacymi restauracje i kluby muzyczne. Na dzien
31.12.2011 roku Mex Polska S.A.posiadata w nich udziaty co stanowi jej inwestycje
kapitatowe.

W dniu 14 listopada 2011 roku Mex Polska dokonata podwyzszenia kapitatow
zaktadowych w spotakch zaleznych ze srodkéw pochodzacych z emisji akceji serii C Mex
Polska S.A.: w Ase sp. z 0.0. 0 300 tys. zt, w Villa sp. z 0.0. 0 400 tys. z, w Aad sp. z 0.0.
0 500 tys. zt, w Cafe II sp. z 0.0. 0 600 tys. zt.

W 2011 roku Spotka dominujgca nie inwestowata w nieruchomosci (nie dokonywata
zakupu nieruchomosci).

We wrzesniu 2011 roku dokonata zakupu obligacji emitowanych przez Cash Flow S.A. o
wartosci nominalnej 2.540 tys. zt z terminem wykupu w listopadzie 2011 roku 1 118 tys.
zt oraz w marcu 2012 roku 1 422 tys. zt i Alterco S.A. o wartosci nominalnej 1.584 tys. zt.
z terminem wykupu na marzec 2013 roku.

W kwietniu 2012 roku Mex Polska dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Ase
sp. z 0.0. 0 kwote 900 tys. zt poprzez konwersje udzielonych pozyczek, a nastepnie w
dniu 2 maja 2012 roku Mex Polska podpisata przedwstepng umowe sprzedazy 12.499
udziatéw stanowigcych 49,996% udzialéw w spoétce zaleznej Ase sp. z 0.0. za kwotg 1
mln zi.

informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spélke lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okre§lajacymi charakter tych transakcji - obowiazek
uznaje si¢ za spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w
sprawozdaniu finansowym

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.

informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnoS$ci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka dominujgca nie zaciggala
kredytow, jak rowniez nie zostaly wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

W dniu 18 maja 2011 roku spdtka zalezna Villa sp. z 0.0. uzyskata kredyt inwestycyjny na
kwote 600 tys. zt na okres do 30 kwietnia 2016 roku o oprocentowaniu WIBOR
3M+3,25%.
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12. informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym spéiki, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosSci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalno$ci

W 2011 roku Mex Polska S.A. udzielata pozyczek spoétkom zaleznym:

§ Saldo
IKwoty pozyczek ; 3
: ; I . Oprocentow| Termin nalezno$ci na
Pozyczkodawca | Pozyczkobiorca | udzielonych w anie Spla 31.12.11 wtvs

2011r. w tys. zk. B e
Mex Polska S.A. Mex P Sp. Z o.0. 20 15%  [2013-03-15 20
Mex Polska S.A. Mex P Sp. Z 0.0. 300 15%  [2013-03-15 30
Mex Polska S.A.  [Mex P Sp. Z o.0. 1000 15%  [013-03-15 100
Mex Polska S.A. Mex P Sp. Z 0.0. 35| 15%  [2013-03-15 35
Mex Polska S.A.  (Cafe II Sp. Z 0.0. 500 15%  [2013-03-15 50
MexPolska S8 \rafe 1185, Z 65, 301 25045 [EIEC000 0

kapitat

Mex Polska S.A. |Cafe IT Sp. Z o.0. 500 15%  [2013-03-15 50
Mex Polska S.A. |Cafe II Sp. Z o.0. 70, 15%  2013-03-15 70
Mex Polska S.A. |Cafe II Sp. Z o.o. 150, 15%  [013-03-13 150
Mex Polska S.A. |Cafe II Sp. Z o.0. 1200 15%  [013-03-15 120
Mex Polska S.A.  (Cafe II Sp. Z 0.0. 700 15%  [2013-03-15 70
Mex Polska S.A. |Cafe II Sp. Z 0.0. 1200  15%  [013-06-15 120
Mex Polska S.A. |Cafe I Sp. Z o.0. 1700  15%  [013-06-15 170
Mex Polska S.A.  |Cafe II Sp. Z 0.0. 70, 15%  [2013-06-15 70
Mex Polska S.A.  (Cafe II Sp. Z o.0. 500 15%  [2013-06-15 50
Mex Polska S.A. |Cafe II Sp. Z o.0. 25| 15%  [2013-06-15 25
Mex Polska S.A. |Cafe I Sp. Z o.0. 140, 15%  [013-09-15 140
Mex Polska S.A. |AAD Sp. Z o.0. 175\  15%  [013-06-15 175
Mex Polska S.A. |AAD Sp. Z o.o. 85| 15%  [013-06-15 85
Mex Polska S.A. |AAD Sp. Z 0.0. 500 15%  [2013-09-15 50
Mex Polska S.A.  |AAD Sp. Z o.0. 70 15%  [2013-09-15 70
Mex Polska S.A. |AAD Sp. Z o.0. 80| 15%  [P013-09-15 80
Mex Polska S.A. |AAD Sp. Z 0.0. 40, 15%  2013-09-15 40
Mex Polska S.A. |AAD Sp. Z 0.0. 300 15%  [2013-09-15 30
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o.0. 31 15%  [2013-01-10 31
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 32l 15%  [2013-02-10 32
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o.0. 25 15%  [2013-03-08 25
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o.0. 31 15%  [2013-04-07 31
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o.o. 65| 15%  [2013-04-28 65
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o.0. 56/ 15%  [2013-05-10 56

S
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13.

14.

Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o0.0. 320 15%  [2013-06-07 32
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o0.0. 32l 15%  [2013-07-10 32
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o.0. 400 15%  [2013-08-10 40
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o.0. 33 15%  [2013-09-12 33
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o.0. 390  15%  [2013-10-10 39
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o.0. 130, 15%  [2013-11-16 130,
Mex Polska S.A. Mex K Sp. Z o.0. 37 15%  [2013-12-15 37
Mex Polska S.A. Mex K Sp. Z o.0. 200 15%  [2013-12-15 20
Mex Polska S.A.  |Villa Sp. Z 0.0. 1200  15%  [2013-06-15 120
Mex Polska S.A.  |Villa Sp. Z o.0. 1000 15%  [2013-09-15 100

Pozyczki udzielone w 2011 roku przez Mex Polska S.A. do spotek zaleznych byly
wykorzystywane gldwnie do realizacji inwestycji w nowe lokale otwierane przez te spoiki.

informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiagzanym spéiki

W 2011 roku Mex Polska S.A. oraz cztery spotki grupy: Mex P Sp. z o.0., Cafe I Sp. z
0.0., AAD Sp. z 0.0. i Mag Sp. z 0.0. udzielity poreczenia kredytu spétce zaleznej Villa
sp. z 0.0. kazda z nich na kwote 1 200 tys. zt do dnia 30.04.2019 roku.

W 2011 roku Mex Polska S.A. oraz cztery spdtki grupy: Mex P Sp. z o0.0., Cafe II Sp. z
0.0., AAD Sp. z 0.0. i Mag Sp. z 0.0. udzielity poreczenia gwarancji bankowej z dnia
18.05.2011 roku Spétce Villa sp. z 0.0. na kwote 209 tys. zt do dnia 17.05.2017 roku oraz
gwarancji bankowej z dnia 13.06.2011 roku Spétce Villa na kwote 307 tys. zt do dnia
18.06.2015 roku.

opis wykorzystania przez spolke wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalno$ci

We wrzesniu 2011 roku Spétka przeprowadzita pierwsza publiczng emisje akcji serii C
pozyskujac z emisji akcji kwote 10 mln ztotych.

Sposéb wykorzystania srodkow z emisji akcji serii C przedstawia ponizsze zestawienie:

W tym sfinansowane inwestycji w
poszczegdlnych Spotkach
zaleznych ze $rodkow
Kwota w przekazanych na podwyzszenie
ztotych kapitatu zaktadowego z emisji
akcji serii C w okresie od
14.11.2011 do dnia publikacji
raportu za 2011 rok

Tytul, data otrzymania §rodkow
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gr;nsp akcji serii C, 30.09.2011 10 000 000,00

Koszty emisji akeji serii C (-) 1164 466,00

Realizacja celéw emisyjnych,

wplaty na podwyzszenie

kapitalu w Spétkach zaleznych 27000000 i SRS
14.11.2011 i 24.04.2012 (-):

- Villa Sp. Z o.0. 400 000,00 253 876,93
- Cafe Il Sp. Z o.0. 600 000,00 538 067,14
- Aad Sp. Z o.0. 500 000,00 0,00
- Ase Sp. Z o.0. 1 200 000,00 376 689,53
Splata obligacji serii D 850 000,00

Kwota pozostajgca do

prz‘ekzllzanla na rgalrlzaq@.celo.v'v 5 285 534,00

emisyjnych na dzien publikacji

sprawozdania

W kwietniu 2012 roku Spétka przeprowadzita prywatna emisje akcji serii D pozyskujac
kwote 1,5 mln zt. Wplywy z emisji zasility kapitat obrotowy Spétki dominujgcej, badz
zostaty wykorzystane w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej Grupy.

objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a weze$niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka dominujaca opublikowala prognozy wynikéw Grupy Kapitatowej na lata 2011 i
2012.

Prognoza wynikéw byta publikowana w prospekcie emisyjnym sporzagdzonym w zwigzku
z publiczng ofertg akcji serii C oraz ubieganiem si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym akcji serii A, B i C oraz praw do akcji serii C Mex Polska S.A.
zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 1 wrzesnia 2011 roku.

Z uwagi na pogarszajgcg si¢ sytuacje na rynku gastronomicznym w Polsce wywotang
informacjami o $wiatowym kryzysie finansowym Spétka dokonywata korekty prognoz
zmniejszajacych przewidywane wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Zrealizowane wyniki finansowe nie odbiegaja znaczaco od skorygowanej prognozy.

ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegélnym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie¢ z zaciggnigtych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie spélka podjela
lub zamierza podjaé w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Na koniec 2011 roku spétka dominujgca zanotowata zwigkszenie stanu Srodkow
pienieznych.
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17.

18.

We wrzesniu 2011 roku Spotka przeprowadzita pierwszg publiczng emisje akcji serii C
pozyskujac z emisji akcji kwote 10 mln ztotych.

W listopadzie 2011 roku z pozyskanych $rodkéw z emisji akcji serii C Spétka dokonata
podwyzszenia kapitatow zaktadowych w spdtkach zaleznych w tacznej kwocie 1,8 min zi.
W sierpniu 2011 roku Mex Polska S.A. przeprowadzita emisje obligacji serii D o wartosci
800 tys. zt, ktore zostaly wykupione w lutym 2012 roku przy wykorzystaniu srodkow
pozyskanych z emisji akcji serii C. Ze srodkéw pochodzacych z emisji obligacji serii D
Mex Polska udzielata pozyczek spétkom grupy kapitatowe;.

W dniu 28 lutego 2012 roku Mex Polska uzyskata kredyt w banku BRE w wysokosci 800
tys. zt z terminem sptaty kredytu do grudnia 2014 roku.

W dniu 28 lutego 2012 roku spotki zalezne Grupy Kapitalowej dokonaty refinansowania
kredytow z banku Esbank na bank BRE. Villa sp. z 0.0. na kwote 1.200 tys. zl, Cafe II sp.
z0.0. na kwote 1.116,6 tys. zt oraz Aad sp. z 0.0. na kwote 786,4 tys. zt z terminem sptaty
kredytow do grudnia 2014 roku. W ten sposob zostat wydtuzony termin sptaty kredytow
co poprawia ptynnos¢ spétek Grupy.

[stotnym zdarzeniem poprawiajacym plynnos¢ finansowa Spétki dominujacej bylo
przeprowadzenie prywantnej emisji akcji Mex Polska S.A. serii D, dzieki czemu
pozyskano kwote 1,5 mln zt.

W kwietniu 2012 roku Mex Polska dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Ase
sp. z 0.0. 0 kwote 900 tys. zt, a nastepnie w dniu 2 maja 2012 roku Mex Polska podpisata
przedwstepng umowe sprzedazy 12.499 udziatéw stanowigcych 49,996% udziatow w
spotce zaleznej Ase sp. z 0.0. za kwotg 1 mln zt.

ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Biorgc pod uwagg stan posiadanych srodkéw pienieznych oraz mozliwosci pozyskania
finansowania zewnetrznego przez Spétki Grupy planowane sg inwestycje w restauracje i
kluby muzyczne. Wiadze Spotki biorg pod uwage rozwéj Grupy na zasadzie franczyzy.

charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosSci spoélki co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej wypracowanej przez spotke

Zarzad Spotki dostrzega wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy takie jak:
posiadany kapitat, wykwalifikowana kadra oraz sprawna organizacja. Oprdcz obecnie
posiadanego kapitatu istnieje mozliwos¢ pozyskania kolejnych srodkéw na rozwdj grupy
poprzez nowa emisje akcji, a takze uzyskanie kredytdw bankowych. Spétki Grupy
powstaty kilka lat temu i rozwijaja sie, co pozwolito pozyska¢ wykwalifikowana kadre
pracowiczg i dopracowac si¢ sprawnej organiazacji przedsigbiorstwa.
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Do czynnikéw zewnetrznych Zarzad spotki zalicza: powolnie rozwijajacy si¢ rynek
gastronomiczny, niestabilng sytuacje gospodarcza w kraju i na $wiecie, co powoduje niska
sktonno$¢ klientéw do wydawania pieniedzy, oszczedzajacych na wydatkach na ustugach
gastronomicznych. W przypadku poprawienia si¢ sytuacji makroekonomicznej moga
wystapié zmiany zachowar klientow, ktorzy zaczng zwieksza¢ swoje wydatki w
restauracjach i klubach muzycznych.

Mex Polska S.A. planuje dalszy rozw6j grupy kapitatowej poprzez otwarcia nowych
lokali gastronomicznych przez spotki Grupy, koncentrujac sie na rozwoju najbardziej
rentownych segmentach dziatalnosci gastronomicznej i rezygnacji z nierentownych
dziatalnosci.

W strategii rozwoju Grupy gldwnym zatozeniem jest rozwoj sprawdzonych konceptow
gastronomicznych, koncentracji na poprawie ich efektywnosci jak rowniez tworzeniu
nowych formatéw lokali zgodnych z trendami rynkowymi. Tworzenie nowych konceptow
mozliwe jest w duzych miastach w ktérych sa obecnie ulokowne restauracje i kluby
muzyczne Grupy.

zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem spélki i jego
grupa kapitalowg

W 2011 roku nie nastapily zmiany w skladzie zarzadu podmiotu dominujgcego.
Na dzien 31.12.2011 roku w skiad Zarzgdu Mex Polska S.A. wchodzili:

Pawel Kowalewski - Prezes Zarzadu
Paulina Walczak - Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Borowski - Czitonek Zarzadu

W styczniu 2012 roku zostat powotany na Wiceprezesa Zarzadu Piotr Mikotfajczyk

Na dziefi 31 grudnia 2011 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Andrzej Domzat - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
Krystyna Domzat - Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Halk - Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Kowalewska
Cezary Kubacki

Do czerwca 2011 roku pehnil funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grzegorz Leszezynki, a
do grudnia 2011 roku petnita funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej Noemi Chudzik.

wszelkie umowy zawarte migdzy sp6tka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu polaczenia spélki przez przejecie

11



Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej w 2011 r.

W 2011 roku oraz do dnia publikacji raportu rocznego za 2011 rok spétka dominujaca nie

zawierata takich umow.

21. warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzyS$ci odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci odrebnie dla kazdej z 0s6b zarzadzajacych i
nadzorujacych spotke dominujaca w 2011 roku:

Imie¢ i nazwisko

Organ sp6tki dominujacej

Wynagrodzenie nalezne
brutto (tys. z1)

Pawet Kowalewski Zarzad 138,4
Paulina Walczak Zarzad 99,2
Dariusz Borowski Zarzad 104,4
Andrzej Domzat Rada Nadzorcza 0
Cezary Kubacki Rada Nadzorcza 0
Grzegorz Leszczynski Rada Nadzorcza 0
Mieczystaw Halk Rada Nadzorcza 0
Noemi Chudzik Rada Nadzorcza 0
Joanna Kowalewska Rada Nadzorcza 0
Krystyna Domzat Rada Nadzorcza 0

22. okreslenie lgcznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akeji (udziatéw) spotki
oraz akcji i udzialow w jednostkach powigzanych spélki, bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych spéiki (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31.12.2011 r. zaden z cztonkdéw zarzadu nie posiadat akcji lub udziatéw w
jednostkach powigzanych Mex Polska S.A.

Stan posiadania udzialow w jednostkach powiagzanych spétki bedacych w posiadaniu

cztonkéw Rady Nadzorczej:

Imig i nazwisko

Liczba udziatéw na
31.12.2011

Warto$¢ nominalna

Andrzej Domzat

1 udziat w Aad sp. z o.0.
(0,1% kapitatu zaktadowego)

500 zt
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23. informacje o znanych spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzief przekazania raportu rocznego za 2011 rok w Spétce dominujacej nie wystepuja
umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24. informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Firma: Auditio Spétka z ograniczong odpowiedzialnodcia z siedzibg w Lodzi przy ul.
Kolarskiej 141.

Podstawa uprawnien: wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych Krajowej, Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 2187

Umowa nr 229/12/2011 z dnia 30.12.2011 roku na:

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Mex Polska S.A. za 2011 r.,
wynagrodzenie w wysokosci 8 tys. zi.

- badanie skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Mex Polska S.A. Za
2011r , wynagrodzenie w wysokosci 11,7 tys. zi.

Na podstawie uméw zawartych pomiedzy spétkami zaleznymi Grupy Kapitatowej a
Auditio sp. z 0.0. za badanie jednostkowych sprawozdan finansowych Spotek zaleznych
za 2011 roku wynagrodzenie wyniosto 39,8 tys. zt.

25. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

1. Emisja warrantéw serii A
Dnia 29 marca 2012 roku Sad Rejonowy dla Lodzi - Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowal warunkowe podwyzszenia kapitatu zaktadowego o
kwote nie wyzsza niz 100 ty$ zt w zwigzku z emisjg nie wigcej niz 1.000.000 warrantow
subskrypcyjnych serii A uprawniajacych do objecia nie wigcej niz 1.000.000 akcji
zwyklych na okaziciela serii D oraz dodanie § 7a do Statutu Spoétki, w nastgpujacym
brzmieniu:

§ 7a

1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 100 tys zt (sto tysigcy)
Zlotych i dzieli sie na nie wigcej niz 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyklych na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda.
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2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii D posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A wyemitowanych
przez Spétke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8
marca 2011 roku.

3. Uprawnionym do objeci akcji serii D beda posiadacze Warrantéw subskrypcyjnych, o
ktérych mowa w ust 2.

4. Prawo do objecia akcji serii D bedzie mogto by¢ wykonane nie p6zniej niz do dnia 31
grudnia 2012 roku.

Dnia 2 kwietnia 2012 roku zostata zawarta umowa objecia warrantéw subskrypcyjnych
,Mex Polska” S.A. pomiedzy ,Mex Polska” S.A. a Rubicon Partners Narodowym

Funduszem Inwestycyjnym S.A. z siedzibg w Warszawie.

Emisja akcji serii D

(8]

Dnia 10 kwietnia 2012 roku Spoétka dominujaca dokonata wydania 150 tys. akcji serii D
wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 8§ NWZ ,Mex Polska” S.A. z dnia 8 marca
2012 roku w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, objetych i
optaconych przez Rubicon Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibg w
Warszawie na podstawie oswiadczenia o objeciu akeji z dnia 2 kwietnia 2012 roku. Akcje
serii D objete zostaly w wykonaniu praw z 150 tys. warrantéw subskrypcyjnych serii A
wyemitowanych na podstawie ww. uchwaty. Cena emisyjna akcji serii D wyniosta 10,00
zt (stownie: dziesie¢ ztotych) za kazda akcje.

W wyniku objecia, optacenia i wydania akcji kapitat zaktadowy Spotki dominujacej zostat
podwyzszony o kwote 15 tys. zt.

Sprzedaz obligacji Cash Folw

Dnia 1 marca 2012 roku nastgpit wykup 1.422 obligacji serii B Spétki Cash Flow o
wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda powiekszony o nalezne odsetki naliczone od dnia
ostatniej wyplaty odsetek, do dnia transakcji. Razem 1.487.3 tys. zt (w tym splata
kapitatu 1.422 tys. z1, splata odsetek 65,3 tys. z1).

Wprowadzenie akcji serii A, B i C do obrotu na GPW w Warszawie

W dniu 18 maja 2012 roku akcje serii A, B i C Spétki Mex Polska S.A. zostaty
dopuszczone do obrotu na GPW w Warszawie, a w dniu 25 maja 2012 roku akcje spotki
zostaly wprowadzone do obrotu na GPW w Warszawie. Akcje zostaty wprowadzone w
trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym:

- 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii A, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. kodem PLMEXP1.00010,
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- 204.080 (dwiescie cztery tysigce osiemdziesiat) akeji serii B, oznaczonych przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem PLMEXPLO00010,

- 1.000.000 (jeden milion) akcji serii C, pod warunkiem dokonania przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 25 maja 2012 r. rejestracji tych akcji i
oznaczenia ich kodem PLMEXPL00010.

Notowania akeji spétki Mex Polska S.A. beda w systemie notowan ciagtych pod nazwa
LMEXPOLSKA” i oznaczeniem ,,MEX”.

5. Wprowadzenie akcji serii D do obrotu na GPW w Warszawie

W dniu 18 czerwca 2012 roku akcje serii D zostaty dopuszczone do obrotu na GPW w
Warszawie, a w dniu 21 czerwca 2012 roku akcje zostang wprowadzone do obrotu na
GPW w Warszawie. Akcje zostang wprowadzone w trybie zwyklym do obrotu
gietdowego na rynku réwnoleglym:

150.000 (sto piecdziesigt tysiecy) akcji serii D, oznaczonych przez Krajowy Depozyt
Papier6w Wartosciowych S.A. kodem PLMEXPLO00010.

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu na dzief
przekazania raportu

Na dziefi 31 grudnia 2011 roku struktura akcjonariatu prezentowata sig nastepujaco:

Akcjonariusz Akcje zwykte Udzial w kapitale | Liczba gloséw na | Udziat w ogélnej 1.
wZ gloséw na WZ
Milduks Limited 2 944 662 47,46% 2 944 662 47,46%
Raimita Limited 979 870 15,79% 979 870 15,79%
ls:zflzmo"a o 926 320 14,58% 926 320 14,58%
Pozostali 1353 228 21,81% 1353 228 21,81%
Razem 6204 080 100% 6 204 080 100%

Na dzien przekazania raportu rocznego za 2011 rok struktura akcjonariatu wg najlepszej
wiedzy sp6tki prezentowala si¢ nastgpujgco:

Akcjonariusz Akcje zwykle Udziat w kapitale | Liczba gloséw na | Udziat w og6lnej L.
wZ gloséw na WZ

Milduks Limited 2 944 662 46,34% 2 944 662 46,34%
Raimita Limited 979 870 15,42% 979 870 15,42%
Supsmods . L0 926 320 14,58% 926 320 14,58%
Fund

Pozostali 1503 228 23,66% 1503 228 23,66%
Razem 6 354 080 100% 6 354 080 100%
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