List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu mam przyjemnos¢ przedstawié¢ Panstwu Raport Roczny Grupy Mex
Polska S.A. za rok 2011.

W dokumencie tym w skroconej formie staram sie opisa¢ najwazniejsze wydarzenia, jakie
miaty miejsce w 2011 r. w naszej firmie oraz pokazac, perspektywy jej dalszego rozwoju i
wyzwania z ktérymi przyjdzie si¢ nam zmierzy¢ w przysztosci.

Najwazniejszym wydarzeniem tego roku, ktére wyznaczyto nowa perspektywe dla Spdiki i
realizowanej przez nig strategii, byto zdobycie srodkdéw na dalszy rozwdj poprzez emisje i
sprzedaz nowych akcji w przeprowadzonej ofercie IPO. We wrzesniu ubieglego roku firma
sprzedata 1 mln akcji po 10 zt kazda, dzieki czemu pozyskata 10 min zt na dalszy rozwdj, tj.
gtéwnie budowe lokali gastronomicznych we wszystkich posiadanych wiasnych konceptach
restauracyjnych tj. restauracji: “The Mexican”, “Browar de Brasil” i “Pijalnia Wodki 1 Piwa™.
Prace zwigzane z procesem PO zaczely si¢ na poczatku roku 2011 i niestety trwaty az do 25
maja 2012 roku tj. momentu, gdy akcje firmy zadebiutowaty na GPW. Tak dtugi proces
upublicznienia spotki zwigzany byt z utratg wymaganej do wejscia na rynek publiczny
kapitalizacji 15 mln euro w zwigzku ze wzrostem kursu tej waluty w okresie finalizowania
formalnosci koniecznych do wejscia na GPW w Warszawie. Problem ten zostat rozwigzany
dzieki emis;ji 1 sprzedazy nowych akcji serii D pozyskanemu inwestorowi instytucjonalnemu.

Wejscie na GPW z uwagi na wymagania stawiane kandydujacym spétkom to nie tylko srodki
na rozwoj, ale przede wszystkim ogrom pracy w celu przeprowadzenia koniecznych zmian
wewnatrz spotki zwigzanych z koniecznoscig raportowania, przejrzystoscia rozliczen,
nowymi wymaganiami wobec kadry zarzadzajacej, wszystko to, aby zdoby¢ zaufanie
potencjalnych inwestorow i instytucji finansowych, co z kolei umozliwia pozyskanie nowych
srodkéw finansowych na dalsza szybka ekspansje.

W minionym roku powstata spdjna strategia rozwoju spdtki, w ktorej gtownym zatozeniem
jest rozwoj sprawdzonych konceptow gastronomicznych, koncentracji na poprawie ich
efektywnosci jak réwniez tworzeniu nowych zgodnych z trendami rynkowymi lokali
pilotazowych. Przyktadem moze tu by¢ udany eksperyment z otworzeniem pierwszego lokalu
pod nazwa “Pijalnia Wodki 1 Piwa”, z ktérego rozwojem w przysztych latach wiazemy duze
nadzieje.

Celem Zarzadu bylo i jest aktywne uczestnictwo w pozyskiwaniu atrakcyjnych lokali pod
nowe placoéwki, przy jednoczesnych ograniczeniach zwigzanych z zatozona stopa zwrotu z
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inwestycji. W zwiazku z kryzysem gospodarczym, ktory dotyka réwniez branze
gastronomiczng pojawiaja si¢ niezwykle atrakcyjne oferty najmu i jestem przekonany . ze w
latach 2012 - 2013 bedziemy mogli pochwali¢ si¢ nowymi zyskownymi lokalizacjami
usytuowanymi w najlepszych punktach duzych miast. Oczekujemy obnizenia stawek
czynszowych na rynku nieruchomosci do akceptowalnego poziomu, co doprowadzi do
podpisania wieloletnich umoéw najmu, a to przetozy sie na osiggniecie zaktadanej rentownosci
podejmowanych projektéw inwestycyjnych i zdecydowanie wptynie na dynamike rozwoju
catej Grupy.

Bedacy skutkiem kryzysu gospodarczego obserwowany spadek obrotéw w segmencie klubow
muzycznych w II potowie 2011 r. (m.in. poprzez wyrazne zmniejszenie sie przychodow w
sektorze klienta instytucjonalnego — zamkniete imprezy firmowe) spowodowal, ze bardzo
wnikliwie analizujemy ten rynek i zachodzi prawdopodobienstwo, ze powstrzymamy sie od
dalszego rozwoju sieci klubdw. Obecnie koncentrujemy swojg uwage na intensywnych
dziataniach marketingowych oraz zmianach w formule oferty tych lokali i poprawie ich
atrakcyjnosci.

Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ posiadanych lokali Zarzad rozpoczat prace nad opracowaniem
nowej formutly zarzadzania, ktora bedzie sie opiera¢ na dodatkowej motywacji
dotychczasowych kierownikdw restauracji poprzez zaoferowanie im prowadzenia na wlasny
rachunek restauracji w ramach umowy franszyzy. W drugiej polowie 2012 r. planowane jest
wprowadzenie pierwszych placowek pilotazowych dziatajagcych w ww. formule. Ponadto, do
wspolpracy przy rozbudowie sieci Mex Polska zaangazujemy nowych inwestorow proponujac
im dzialalno$¢ w oparciu o formute franczyzy. Obrany przez nas kierunek rozwoju jest
powszechnie stosowang forma ekspansji rynkowe]j — co potwierdzajg doswiadczenia
Swiatowych potentatéw gastronomicznych.

W 2011 roku prowadzilismy takze zakonczone sukcesem negocjacje uméw na wspdlne
dziatania marketingowe oraz dystrybucyjne z dostawcami kluczowych produktéw do naszej
sieci. Nadal poszukujemy mozliwych obszaréw wspotpracy z dostawcami, aby usprawnié¢
proces zaopatrzenia i rozliczania restauracji i klubow muzycznych.

Pomimo nie najlepszej sytuacji na rynku gastronomicznym w 2011 roku udato si¢ nam
osiggna¢ ponad 20 % wzrost przychoddw ze sprzedazy w naszej sieci restauracji i klubow
muzycznych. Jest to efekt konsekwentnie realizowane]j strategii rozwoju i wzrostu sieci.

Spoétka Mex Polska S.A. jest w ostatniej fazie transformacji z regionalnej firmy
gastronomicznej do profesjonalnie zarzadzanej spétki z opracowanag strategig, celami
biezacymi i przysztymi, nastawiong na szybkie pomnazanie majatku jej akcjonariuszy,
wierzymy, ze w nastepnych latach widoczne juz beda efekty zachodzacych zmian.

W imieniu Zarzadu Spotki cheiatbym podziekowaé Akcjonariuszom za cierpliwosé, okazane
zaufanie w 2011 roku. Jestem przekonany, ze realizujac zapowiadane dzialania nie
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zawiedziemy Panstwa oczekiwan zwiazanych z postrzeganiem naszej firmy jako
perspektywicznej spotki na polskim rynku kapitatowym.

Z wyrazami szacunku,

Pawel Kowalewski

Prezes Zarzadu
Mex Polska S.A.




