REGULAMIN RADY NADZORCZE]

Rozdziat I

Postanowienia wstepne

§ 1.

1. Rada Nadzorcza jest organem nadzoru nad dzialalnosciq spotki dzialajacej pod firma
»MOSTOSTAL-EXPORT” Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow  Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000012899, zwanej dalej ,,Spotka”.

2. Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz.U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.), dalej ,k.s.h.”, innych
obowigzujacych przepisow prawa, statutu Spotki sporzadzonego w dniu 30 czerwca 1990
roku, przed notatiuszem Piotrem Soroka (Rep. A Nr III-1614/90), uchwal Walnego

Zgromadzenia oraz niniejszego regulaminu.

Rozdziat I1
Sktad Rady Nadzorczej

§ 2.

. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pigciu do siedmiu czlonkéow.

N =

. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata.

[N}

. Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé¢ kryteria niezaleznosci od
spotki i podmiotoéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka.

4. Niezalezni czltonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan ze

spotka 1 akcjonariuszami lub pracownikami, ktére moglyby istotnie wplyna¢ na zdolnos¢

niezaleznego czlonka do podejmowania bezstronnych decyzji. W zakresie kryterium

niezaleznosci czlonkéw rady nadzorczej stosuje si¢ uregulowania zawarte w ,,Dobrych

Praktykach Spélek Notowanych na GPW”.
5. Rade¢ Nadzorczg powoluje Walne Zgromadzenie.

6. Rada Nadzorcza lub poszczegdlni jej czltonkowie moga by¢ w kazdym czasie odwolani w

1



sposob przewidziany dla ich powolania przed uplywem kadencji. W przypadku ustania

czlonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek rezygnacji lub przyczyn losowych, Rada

Nadzorcza moze dokooptowaé w to miejsce nowego czlonka Rady. Dokooptowany cztonek

Rady powinien by¢ przedstawiony przez Rade do zatwierdzenia na najblizszym Walnym

Zgromadzeniu.

7. Ustepujacy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ wybrany do niej ponownie.

§ 3.

1. Czlonkiem Rady Nadzorczej nie moze by¢: czlonek Zarzadu Spotki, prokurent,
likwidator, kierownik oddzialu lub zakladu oraz zatrudniony w spélce gléwny
ksiegowy, radca prawny lub adwokat.

2. Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia funkcji w sytuacji, gdy

mogloby to negatywnie wplyna¢ na mozliwo$¢ dzialania Rady Nadzorczej, w tym

podejmowania przez nia uchwal.

§ 4.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja:

a. z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z
dzialalno$ci Spoétki oraz sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok urzedowania;

b. w razie rezygnacji z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej — z dniem dorgczenia
rezygnacji Spolce;

c. w razie odwolania przez Walne Zgromadzenie — z dniem powzigcia przez nie
stosownej uchwaly;

d. z dniem uprawomocnienia si¢ orzeczenia w przedmiocie ubezwlasnowolnienia
czlonka Rady Nadzorczej;

e. z dniem uprawomocnienia si¢ wyroku skazujacego za przestgpstwa okreslone w art.
18§ 2 k.s.h;

f.  z dniem uprawomocnienia si¢ orzeczenia o zakazie pelnienia funkcji cztonka organu
spolki handloweyj;

g. z dniem wykreslenia spolki z rejestru przedsigbiorcow;

h. w razie Smierci.



b)

d)

g
h)

K

)

Rozdziat IT1

Kompetencje Rady Nadzorczej

§ 5.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dzialalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci, wlaczajac w to nadzor nad przedsigbiorstwem prowadzonym przez Spotke, a

w szczegolnosci:

bada sprawozdanie finansowego Spoétki 1 grupy kapitalowej (holdingu), zaréwno co do
zgodnosci z dokumentami, jak 1 ze stanem faktycznym, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki, analizuje i opiniuje wnioski Zarzadu w sprawie podzialu zysku Spoétki, Zrodet i

sposobu pokrycia strat, wysokosci odpisow na fundusze celowe;
zatwierdza regulamin Zarzadu Spotki;
powoluje, na wniosek Prezesa Zarzadu, cztonkéw Zarzadu;

ustala liczbe czlonkéw Zarzadu, wykonuje wzgledem Zarzadu w imieniu Spoétki uprawnienia
wynikajace ze stosunku pracy, z wyjatkiem czynnosci zastrzezonych do kompetenciji Walnego

Zgromadzenia;
opiniuje projekty zmian statutu;

ustala liczbe cztonkéw Zarzadu;

ustala wynagrodzenia Prezesa Zarzadu 1 cztonkéw Zarzadu oraz zasady ich premiowania;
przywraca zawieszonych cztonkéw Zarzadu Spotki do petnienia funkcji;

deleguje czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesiace, do czasowego
wykonywania czynno$ci czlonkéw Zarzadu Spotki, ktérzy zostali odwotani, zlozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

udziela zgody czlonkowi Zarzadu Spotki na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi,
badZ tez na uczestniczenie w spéice konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitalowej, badZ tez uczestniczenie w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu, jak réwniez w przypadku posiadania w
niej przez czlonka Zarzadu Spotki co najmniej 10% udzialéw albo akcji badZz prawa do
powolania co najmniej jednego czlonka zarzadu;

opiniuje wnioski przedkladane przez Zarzad Spotki do rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenie;

sktada wnioski do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie w sprawie udzielania

absolutorium,;



m) uchwala szczegétowe warunki umorzenia akcji;

n)

b)

zawiera 1 rozwigzuje umowy z czlonkami Zarzadu Spotki, przy czym w imieniu Rady
Nadzorczej umowe te podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub upowazniony przez
Rade Nadzorcza Wiceprzewodniczacy, wzglednie inny cztonek Rady Nadzorczej;
dokonuje wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego po zapoznaniu si¢ z opinia komisji audytu;
zatwierdza skonsolidowany roczny budzet Spotki;
ustala tekst jednolity statutu Spoétki lub wprowadza zmiany o charakterze redakcyjnym
okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia;
przynajmniej raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zwigzla oceng sytuaciji spotki,
przynajmniej raz w roku przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej
pracy;
rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia.

Bez zgody wigkszosci niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej, nie powinny by¢

podejmowane uchwaly w sprawach:

swiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze

spotka na rzecz czlonkéw Zarzadu;

wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny, istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze spolka, czlonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powiazanymi;

wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spotki i
grupy kapitalowej po zapoznaniu si¢ z rekomendacja komitetu audytu.

Rada Nadzorcza moze wyrazaé¢ opinie we wszystkich sprawach zwiazanych z dzialalnoscia
Spolki.

Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi Spotki wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spolki.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
czlonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Czlonek Rady Nadzorczej moze wykonywaé prawo nadzoru samodzielnie.

Przy wykonywaniu swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania
wszystkich dokumentéw Spélki oraz zadania sprawozdan iwyjasnien od Zarzadu i

pracownikow Spotki.



Rada Nadzorcza moze oddelegowac jednego ze swoich czlonkéw do pelnienia statego
indywidualnego nadzoru na dziatalnoscia Spoétki. Oddelegowany czltonek Rady Nadzorczej
jest zwigzany zakazem konkurencji, o ktérym mowa w art. 380 § 1 k.s.h.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do rzetelnego 1 prawidlowego pelnienia swoich

funkcji.

§ 6.

Rada Nadzorcza ma prawo zwolywania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad

nie zwola go w czasie okreslonym w statucie Spotki.

Rada  Nadzorcza ma prawo zwola¢  Nadzwyczajne Walne  Zgromadzenie

w przypadku, gdy uzna to za wskazane.

§7.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczyé w obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

W celu wykonywania opisanych powyzej czynnosci Rada Nadzorcza moze zada¢ od Zarzadu
Spotki i pracownikow spotki sprawozdan 1 wyjasnien, sprawdzac ksiegi i dokumenty.

Rada Nadzorcza, jak rowniez kazdy jej cztonek, maja prawo zwrocic sie do Zarzadu Spotki o
umozliwienie dostepu do stosownych dokumentéw Spotki oraz do informacji o Spolce i
dzialalnosci jej przedsigbiorstwa w celu wykonywania swoich uprawnien.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy wszelkie informacje powzicte
w zwiazku z wykonywaniem praw i obowiazkéw w Radzie Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani zawsze dziala¢ w interesie Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani zachowac lojalnos¢ wobec Spotki.

Rada Nadzorcza w celu wykonywania swoich kompetencji ma prawo powolywania, rowniez
sposréd siebie, ekspertow oraz zespoldéw eksperckich. Wysoko$¢ wynagrodzenia eksperta

okresla Walne Zgromadzenie.



10.
11.

12.

13.

Rozdziat IV
Organizacja Rady Nadzorczej

§ 8.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej reprezentuje Rade Nadzorcza wobec innych organéw
Spotki 1 innych oséb.

Podzial funkcji w Radzie Nadzorczej nastepuje na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji,
przy czym Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Walne
Zgromadzenie.

W czasie nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego kompetencje w zakresie
organizacji prac Rady Nadzorczej wykonuje Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w
czasie jego nieobecnodci, jeden z czlonkéw Rady Nadzorczej wybrany przez pozostalych jej

czlonkdw.

Rada Nadzorcza tworzy komitety audytu oraz wynagrodzen. Komitety sa wewnetrznymi

jednostkami Rady.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch czltonkéw niezaleznych oraz

jeden posiadajacy kwalifikacje 1 doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
W sklad komitetu wynagrodzen wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zadaniem komitetu audytu jest badanie prawidlowosci i efektywnosci wykonywania
wewnetrznej kontroli finansowej w spolce oraz wspoétpracy wlasciwych stuzb z podmiotem

badajacym sprawozdanie finansowe spotki i grupy kapitalowej.

Zadaniem komitetu wynagrodzen jest badanie efektywnosci stosowanych w spolce systemow
wynagradzania 1 premiowania oraz ocena kandydatow na czlonkéw Zarzadu i

proponowanych warunkéw ich zatrudnienia.

Komitety s3 obowigzane sktada¢ Radzie coroczne sprawozdania ze swej dzialalnosci.
Czlonkowie Rady Nadzorczej pelnia swoje funkcje za wynagrodzeniem. Wysoko$¢ i zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w pracach
Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni przekaza¢ Zarzadowi Spotki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%

ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
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14.

natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka
Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorcza.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni poinformowaé Rade Nadzorcza o zaistnialym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac si¢ do zabierania glosu

w dyskusji oraz od glosowania nad uchwala w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw.

Rozdziat V

Posiedzenia Rady Nadzorczej

§9.
Rada nadzorcza powinna by¢ zwolywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w
roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje jej Przewodniczacy lub w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sa z inicjatywy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, na wniosek pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno si¢ odby¢ najpdzniej w ciagu 14
(ezternasti) dni od daty zgloszenia wniosku Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczy¢ zaproszeni przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej goscie. Zaproszone osoby stuza glosem doradczym i nie
posiadaja prawa glosu.

§ 10.
Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okresla¢ dzien 1 godzing
posiedzenia, proponowany porzadek obrad oraz w miar¢ mozliwosci, zawiera¢ zalaczone
dokumenty niezbedne do zapoznania si¢ ze sprawami znajdujacymi si¢ w porzadku obrad i
powinno by¢ doreczone cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej na 7 (siederz) dni przed data
posiedzenia.
Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej moze zostaé doreczone za posrednictwem
poczty elektronicznej, faksu, czy tez listownie. W naglych przypadkach posiedzenie Rady
Nadzorczej moze zosta¢ zwolane przy wykorzystaniu innych §rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ oraz bez zachowania terminu, o ktérym mowa w ust. 1.
Termin zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej powinien uwzglednia¢ odpowiedni czas, w

jakim cztonkowie Rady Nadzorczej bedq mogli si¢ zapoznac z przestanymi dokumentami.



4. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w siedzibie Spotki. Posiedzenie Rady Nadzorczej

moze odby¢ si¢ rowniez poza siedziba Spotki.

Rozdziat VI

Sposoby podejmowania uchwat

§11.

1. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej dysponuje jednym glosem.

2. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale tylko w przypadku, gdy na posiedzeniu obecna jest co
najmniej polowa czlonkéw Rady Nadzorczej, a wszyscy jej czlonkowie zostali zaproszeni.
Uchwala podjeta wbrew wymaganiom okreslonym w niniejszym przepisie jest niewazna.

3. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscia gloséw. W razie réwnosci
gloséw glos decydujacy nalezy do Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

4. Bez zgody wigkszosci niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej, nie powinny byé

podejmowane uchwaly w sprawach:

a) S$wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze

spolka na rzecz czlonkéw Zarzadu,

b) wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny, istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze spolka, czlonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z

podmiotami z nimi powiazanymi,

c) wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

spolki i grupy kapitalowej po zapoznaniu si¢ z rekomendacja komitetu audytu.

5. Glosowa¢ moga jedynie obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej.

6. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzadkiem
obrad.

7. Wszystkie osoby uczestniczace w posiedzeniu Rady Nadzorczej obowigzuje tajemnica
odnosnie wszelkich informacji uzyskanych w zwigzku z posiedzeniem.

8. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal przez Rade
Nadzorcza, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorcze;j.
Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

9. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej
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10.

11.

12.

réwniez przy wykorzystywaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé.

W przypadkach, o ktérych mowa w ust. 8 i 9 powyzej, o tresci projektow uchwatl
podejmowanych przez Rade Nadzorcza musza zosta¢ powiadomieni wszyscy czltonkowie
Rady Nadzorczej.

Decyzje o glosowaniu w trybie, o ktérym mowa w ust. 8 1 9 powyzej podejmuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej na wniosek czlonka Rady Nadzorczej lub z wlasnej
inicjatywy, jezeli uzna to za uzasadnione.

Podejmowanie uchwal w trybie okreslonym w ust. 8 i 9 powyzej nie dotyczy powolania
czlonkéw Zarzadu Spoélki oraz ich odwolania, jak réwniez zawieszania w czynno$ciach

cztonka Zarzadu Spotki.

Rozdziat VII

Protokofowanie posiedzen Rady Nadzorczej

§12.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokolowane.
Protoko! sporzadza osoba wskazana przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w razie
jego nieobecnosci osoba wskazana przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Protoké! powinien zawiera¢ datg¢ i miejsce posiedzenia, liste obecnych, porzadek obrad,
teksty uchwatl 1 wyniki glosowan. W protokole nalezy odnotowac, ze Rada Nadzorcza — ze
wzgledu na obecnosé wymaganej liczby jej cztonkéw — jest zdolna do podejmowania uchwal.
Protokél dla swej waznosci powinien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.
Protokoly powinny by¢ zebrane w ksigge protokoléw i przechowywane w siedzibie Spotki.
Nadzér nad prawidlowoscia sporzadzania i przechowywania ksiggi protokoléw nalezy do
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Do protokoléw powinny by¢ dolaczone zdania odrebne oraz sprzeciwy czlonkéw Rady
Nadzorczej, jezeli zostaly zgloszone na pismie.

Protokoly posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sa w jezyku polskim.



Rozdziat VIII

Przepisy koncowe

§ 13.
Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.
Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen 1 materialéw biurowych Spotki
w zakresie niezbednym do wykonywania swoich obowiazkéw.
Obsluge administracyjno — techniczna Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spolki.

Regulamin powyzszy wchodzi w Zycie z dniem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.

Warszawa, dnia 26 czerwca 2012 roku
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