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STANOWISKO
Zaktadowych Organizacji Zwiazkowych
przy Zakltadach Azotowych ,,Pulawy” S.A.

W zwiazku z ogloszeniem przez firm¢ Synthos S.A wezwaniem na zakup 100% akcji
Zakladow Azotowych ,Putawy” S.A , Zakladowe Organizacje Zwiazkowe przedstawiaja
nastepujace stanowisko

Konsolidacja zaktadw przemystu chemicznego dokonana wokét Zaktadow Azotowych LPutawy” S.A,
przy wsparciu Ministerstwa Skarbu Panstwa doprowadzita do stworzenia silnej Grupy Kapitatowe]
PULAWY" mogacej skutecznie konkurowac na rynku krajowym i zagranicznym. Silng pozycje grupy
PULAWY" potwierdzajg rekordowe wyniki finansowe. W IIl kwartale roku obrotowego 2011/12 Grupa
Kapitalowa osiagnela zysk netto w wysokosci 244,7 min zi, wobec 197,8 min zt w analogicznym
kwartale roku 2010/11. Narastajaco za trzy kwartaly roku obrotowego (1 lipca 2011 — 31 marca 2012)
Grupa Kapitalowa osiagneta 4804 min zt. Na tak doskonate wyniki skladajg sie zarowno
zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ pracownikow oraz realizowana strategia i przemyslane inwestycje.

Zalkdady Azotowe ,Putawy” S.A. to dynamicznie rozwijajaca sig firma. W IIl kwartale roku obrotowego
2011/2012 w Zakladach Azotowych ,PULAWY" S.A. poniesiono naklady inwestycyjne w wysokosci
52,5 min 2 (od poczatku roku obrotowego naklady te wyniosty 182,8 min zt) Wydatki inwestycyjne
poniesione w Ill kwartale roku obrotowego 2011/2012 dotyczyly przede wszystkim: budowy instalacji
odsiarczania spalin, budowy zbiornika stokazu amoniaku, budowy nowego kompleksu nawozowego,
modernizacji pakowni saletry amonowej. W planach jest budowa w partnerstwie z PGE nowej
elektrowni o mocy ok.900 MW.

W swoim wezwaniu do nabycia akcji Zakltadow Azotowych ,Putawy” S.A. - Synthos pisze, ze bedzie
chciat poprawi¢ efektywno$¢ ,Putaw” wykorzystujac efekty synergii, jak rowniez "wsparcie



technologiczne i mozliwosci inwestycyjne wzywajacego”. Dodatkowych korzysci Synthos upatruje w
optymalizacji kosztéw nabycia gazu ziemnego.

Zaklady Azotowe ,Putawy’ S.A. sg ftrzecim w kraju konsumentem gazu, najwiekszym jego
indywidualnym odbiorca. Rocznie zuzywamy okolo miliarda m3 tego surowca. Koszty surowcow,
materialow i energii stanowia niemal 70 proc. wszystkich naszych koszéw, z czego koszt zakupu gazu
stanowi 50 proc. Od kilku lat nasza firma skupita sie na realizacji inwestycji proefektywnosciowych.
Ostatnia najwazniejsza dla nas inwestycja Tlenownia- Amoniak - Mocznik procz zwigkszenia produkgii
mocznika przyczynita si¢ do poprawy wskaznikow zuzycia gazu. Podczas gdy $rednia Swiatowa
konsumpcja m3 gazu ziemnego na tong amoniaku wynosi 1100, to w Putawach po zrealizowanych
inwestycjach jest to poziom 845. To juz dzi§ daje nam przewage konkurencyjng i mozliwos¢ realizacii
dobrych wynikow, nawet przy pewnych réznicach cen gazu ziemnego na Swiecie.

Uzasadnienie oferty Synthos S.A. wg naszej wiedzy nie niesie za sobg wymiernych korzysci i inwestycji
dia ,Putaw”. Zwracamy réwniez uwage na fakt, ze firma Synthos kupujac akcje Zakladow Azotowych
., Putawy” S.A uzyskuje kontrole nad pozostatymi zaktadami Grupy Kapitalowej ,PULAWY” {j.
»Fosfory Gdanskie”, oraz Zakiady Azotowe ,Adipol” Chorzow. Zaproponowana przez firme Synthos
cena w zaden sposodb nie odzwierciedla realnej wartosci Grupy Kapitalowej,, PULAWY”

Wobec powyzszego Zakladowe Organizacje Zwigzkowe oczekuja, ze Minister Skarbu Panstwa nie
bedzie si¢ kierowat w swoich decyzjach aktualng wyceng gieldowg naszej firmy ani doraznymi zyskami,
plynacymi z oferty Synthosu. Wartos¢ Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. i pozostatych firm Grupy
Kapitalowej mozna okre$lac jedynie w diuzszym horyzoncie czasowym. Z roku na rok ta warto$¢ bedzie
rosta.

Nalezy rowniez bra¢ pod uwage niematerialne wartosci, rownie wazne, o ktdrych nie mozna zapomniec.
Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. to najwigksza firma w biednym regionie lubelskim. To najwigkszy
pracodawca, zapewniajacy byt wielu tysigcom ludzi. To uznany mecenas sportu i kultury. To wizytéwka
Lubelszczyzny.

Duze zaniepokojenie w naszej spolecznosci wzbudzajg liczne dziatania restrukturyzacyjne w grupie
Synthos — ktore, po przejeciu nowego zaktadu ograniczajg sie wiasciwie tylko do znaczacego
zmniejszania miejsc pracy. Firma ta réwniez z sobie znanych powodéw, dwie obecnie realizowane
inwestycie o wartosci 100 min EUR zwigzane z modemizacjg produkcji kauczuku - realizuje w
Czechach | Mamy zatem uzasadnione obawy, ze synergie, inwestycje okreslone w wezwaniu sa jedynie
papierowym wymysiem analitykow —stworzonymi dla potrzeb przejecia naszej firmy.

Oczekujemy od Ministra Skarbu Panstwa i pozostalych Akcjonariuszy podjecia decyzji odmownych
wobec wezwania firmy Synthos.

Ta decyzja umozliwi nam dokonczenie strategicznego przedsiewziecia jakim jest dalsza budowa i
samodzielny rozwoj Grupy Kapitalowe] ,, PULAWY" oraz pozogdtawienia posiadanych akcji w rekach
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