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Minister Skarbu Panstwa

Stanowisko Rady Pracownikow Zaktadow Azotowych PULAWY SA

W zwigzku z ogloszeniem przez firme Synthos S.A. wezwania na zakup 100% akcji Zaktadow
Azotowych PULAWY SA, Rada Pracownikéw przedstawia nastepujace stanowisko.

Po przeanalizowaniu tresci wezwania przedstawionego przez spotke Synthos, nie znajdujemy
w nim zadnych korzysci dla Zaktadow Azotowych PULAWY SA i ich pracownikow. Synthos S.A. kieruje
sie wylacznie wiasnym interesem i planami, w ktorych Zaklady Azotowe PULAWY 5A sprowadzane sg
do roli instalacji produkeyjnych. W naszym odczuciu mozna oferte Synthosu odbierac w kategoriach

Wrogiego przejecia.

Zaktady Azotowe PULAWY SA, dzigki poparciu Ministerstwa Skarbu Panstwa, s waznym
i efektywnym konsolidatorem rynku chemicznego w Polsce. W naszym odczuciu to po stronie
Zaktadow Azotowych PULAWY SA leig kompetencje w zakresie budowania silnej grupy chemiczno-
nawozowej w naszym kraju — podobnie jak to ma miejsce w przypadku Grupy Tarnow. Szczegolnie
istotne s3 w tej mierze kompetencje PULAW w zakresie strategicznego - rowniez dla polskiego
rolnictwa - obszaru nawozow PULAWY sg europejskim potentatem na rynku nawozdw azotowych
(drugie miejsce w UE pod wzgledem produkcji nawozow azotowych), a ich pozycje potwierdza
rowniez powierzenie obecnemu Prezesowi Zakladow Azotowych PULAWY SA funkcji wiceprezydenta
europejskiej organizacji nawozowej - Fertilizers Europe (dawna EFMA). To doswiadczenie,
kompetencje i marka PULAW decyduje o pozycji polskich nawozéw na migdzynarodowych rynkach -
rowniez w kontekscie wielu deziatan chronigcych rynek Unii Europejskiej przed nieuczciwg
konkurencja.

Zastanowienie budzi fakt, ze Bank PKO BP, ktéry w marcu 2012 roku rekomenduje dla
Zakladow Azotowych PUELAWY SA cene 123,54 21, teraz posredniczy w transakcji, w ktorej oferowana
cena to 102,50 zt a nawet 98,77 2t W swoim wezwaniu Synthos S.A. podaje dane finansowe PULAW
nieporownywalne z racji przesunietego roku obrotowego PULAW. Za rok kalendarzowy 2011
skansolidowane wyniki Zaktadow Azotowych PULAWY SA to 3,6 mid zt przychodow oraz 2ysk netto
538 mln zt. W opublikowanym 4 czerwca 2012 r. przez Gazete Gietdy PARKIET rankingu ,Najbardziej
wartosciowych spotek chemicznych i paliwowych” Zaklady Azotowe PULAWY SA sq najlepsza
i najbardziej efektywng spotkg w Polsce. Spotki ocenione zostaly w osmiu kategoriach, odnoszacych
sie do takich parametrow jak: rentownosc, zmiana zysku, zmiana kapitalu wiasnego, poziom wyceny
akcji, ptynnos¢ finansowa. Zaktady Azotowe PULAWY SA uzyskaty 91,9 punktu na 100 mozliwych —
prawie dwa razy wyzej od éredniej dla sektora (46,3 pkt). Drugie miejsce zajely Police (77 pkt), trzecie



Azoty Tarnow (70,8 pkt). W zestawieniu uwzgledniono 15 spofek gieldowych z sektora — w tym
Synthos S.A. na pozycji sidmej (51,8 pkt). ,Spotka (Zaklady Azotowe PULAWY SA) zawdziecza swojq
pozycje lidera systematycznej poprawie wynikow finansowych w ostatnich latach i rekordowemu
poziomowi przeptywow pienigznych z dzialalnosci operacyjnej” - napisano w komentarzu do tego
rankingu. Faktem jest, ze Zakiady Azotowe PULAWY SA za trzy kwartaly biezgcego roku abrotowego
2011/2012 wykazujq blisko 3 miliardy skonsalidowanych przychoddw. Wolne $rodki finansowe to 840
min 21. Zakiady Azotowe PULAWY SA ju? teraz osiagaja miliardowe zyski i sg jedng z niewielu spatek
gietdowych wyplacajacych systematycznie dywidende. Gdzie trafiq zyski Grupy SYNTHOS, nie wiemy.
Sledzac doniesienia medialne nie trudno natkna¢ sie na publikacje mowigce o klopotach firm
gléwnego inwestora Synthos SA i jego zagranicznych powigzaniach kapitatowych. Niepokdj
i zastanowienie budza tei ostatnie zastrzezenia Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych
domagajacych sie szczegdtowych wyijasnien i informacji na temat planowanego przejecia kilku firm
nalezacych do gldwnego akcjonariusza Synthosu — w tym zarzuty niedopelnienia obowigzkow
informacyjnych wynikajacych z przepiséw prawa, e traktowanie akcjonariuszy i zlg polityke
informacyjna.

Zaktady Azotowe PULAWY SA stale sig rozwijajg. Zwiekszajg swoje moce produkcyjne.
Inwestujg w ekologie (na ukonczeniu jest nowoczesna instalacja Odsiarczania Spalin), wspélpracuja
z pufawskimi naukowcami (m.in. projekt produkcji ekstraktow z Instytutem Nawozow Sztucznych
w Putawach). Podnoszg od lat efektywnos¢ swoich instalacji. Sq firmg z wizja, decydujacq sig czgsto
na pionierskie dziafania - jak chochy dywersyfikacja zaopatrzenia energetyCznego — poprzez wspolny
projekt z PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna budowy Elektrown Pulawy, ktora bedzie
bardzo waznym elementem rozwoju firmy, regionu i kraju. Bardzo dobrze zostaly tez przyjgte przez
ekspertow plany wspolnych dzialan PULAW i ,Tarnowa” w obszarze kaprolaktamu na rynku chinskim.
To po stronie tych dwoch podmiotow oraz Instytutu Chemii Przemysiowej lezy wiedza w zakresie
tzw. polskiego procesu produkcji kaprolaktamu. To jeszcze jeden dowdd wyjatkowych kompetencji
kadry Zakladow Azotowych PULAWY 5A.

Pracownicy Zakladow Azotowych PULAWY 5A s3 zaniepokojeni grozbg optymalizacji
kosztowej poprzez redukcje zatrudnienia. Lubelszczyzna jest tym regionem Polski, w ktorym jui teraz
panuje duie bezrohocie. Zaklady Azotowe PULAWY SA s3 strategicznym (pigtym co do wielkosci)
pracodawcy Lubelszczyzny i firmg, ktora dba o zatrudnienie mtodziezy z naszega regionu — co roku
ponad stu mtodych ludzi znajduje tu prace i szanse na kariere. To dzigki Zaktadom Azotowym
PULAWY SA miasto Pulawy pozytywnie wyrdinia sig na tle Polski Wschodniej. To dzieki Zakladom
Azotowym PULAWY SA, spotkom zaleznym i kooperantom, Putawy sg drugim, po Lublinie, miastem
na gospodarczej mapie wojewodztwa. Ta firma to co$ wiecej, niz instalacje produkcyjne. PULAWY 53
obok Bogdanki najwazniejszq spolecznie firma regionu, wspierajgcg rozwoj wielu lokalnych
aktywnosci. W wezwaniu Synthosa brak jakichkolwiek elementow polityki spotecznej.

Nasz Zintegrowany Model Biznesowy — unikalny w skali kraju — wymaga sprawnego
zarzgdzania, wiedzy i doswiadczenia pracownikow z Pulaw, a nie sterowania z zewnatrz. Ograniczenia
w dostawach gazu pokazaly kilkakrotnie, jakie znaczenie dla bezpieczenstwa firmy, majg nasze

kompetencje.

Zakiady Azotowe PULAWY SA budujg nowoczesng grupg kapitatowa. Ministerstwo Skarbu
Paristwa poprzez swoje decyzje akceptujace te dzialania, dalo nam w ostatnim okresie nadzieje na



stwarzenie w Pulawach waznego oérodka integracji polskiej chemii. Wartosc grupy PULAWY dopiero
sie buduje. Nie uplyngl nawet rok od akwizycji Fosforow i Azotdw-Adipol. Zaproponawana przez
firme Synthos cena za akcje nie obejmuje naszym zdaniem wartosci grupy kapitalowej Zakiadow
Azotowych PULAWY SA.

Wartos¢ akcji Zakladéw Azotowych PULAWY SA nie moze by¢ traktowana w ujeciu danej
chwili. Bardzo prawdopodobne jest, ze dzigki negocjacjom PGNiG z Gazpromem, cena gazu dla Polski
zostanie obnizona. Mawit o tym w mediach wiceprezes Gazpromu. Obnizka ceny gazu to dla PULAW
bardzo korzystna wiadomosc, poprawiajgca w znaczacy sposob zyskownosc Zakladow Azotowych
PULAWY SA. Juz teraz PULAWY s3 najwiekszym indywidulanym odbiorcg tego surowca w Polsce. Po
realizacji projektu energetycznego (Elektrownia Putawy) zuiycie gazu wzrosnie ponad 2-krotnie.
lednoczeénie Lubelszczyzna to 30% krajowych zasobow gazu tupkowego. W naszej ocenie, przejgcie
PULAW moze osltabic wydiwiek projektu rozwoju wydobycia gazu lupkowego w Polsce,
promowanego na arenie miedzynarodowej.

Ciagle powracajgcym i holesnym wspomnieniem dla catej spolecznodci pulawskiej jest
przyklad prywatyzacji Putawskiej Zelatyny, w ktorej pracowato ok. 600 asob i nic po niej nie zostato.

Oczekujemy od Ministra Skarbu Panstwa podjgcia decyzji odmownych wobec wezwania firmy
Synthos, a tym samym umozliwienia dokonczenia strategicznego przedsiewzigcia jakim jest budowa
grupy kapitatowej Zaktadow Azotowych PULAWY SA.
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