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1. Podstawowe informacje o Spéice AC S.A.

1.1. Dane informacyjne

AC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spotki AC Wytwornia Czesci Samochodowych sp. z 0.0., w spotke akcyjna.
Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 17 grudnia 2007 roku. Czas trwania
Spaétki jest nieoznaczony.

Akcje Spotki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 11 sierpnia 2011 roku.

AC S.A. jest producentem wysokiej jakosci elementow instalacji gazowych i elektroniki do pojazdéw.

Przedmiotem dziatalnosci AC S.A. jest:

— produkcja i sprzedaz podzespotéw i zestawéw samochodowych instalacji gazowych (wyroby wtasne LPG/CNG),
— produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej (wyroby wiasne automotive),

— dystrybucja cze$ci samochodowych (towary — handel).

AC S.A. jest wiodacym w Polsce i liczacym sie na $wiecie producentem i dostawcg wysokiej jakosci modutéw
elektronicznych i mechanicznych samochodowych instalacji gazowych oraz elementéw elektroniki i wigzek
elektrycznych na potrzeby przemystu samochodowego, w tym zestawéw do hakdw holowniczych. AC S.A. jest takze
dystrybutorem czesci i akcesoriow samochodowych (gtéwnie produkcji wioskiej), m.in. takich jak: bezpieczniki, opaski
zaciskowe, akcesoria do wigzek, zlacza, przerywacze, regulatory, przekazniki, klemy, zaciski, sondy lambda, lampy

ostrzegawcze, akcesoria do tachograféw, galanteria motoryzacyjna.

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 roku od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikéw Diesla. Z biegiem
czasu byta poszerzana o inne wyroby elektrotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki, regulatory napiecia, czy
tez wigzki elektryczne. W potowie lat 90-tych AC podjeta wspdtprace z niemiecka firma, dostarczajac wiazki elektryczne

do hakéw holowniczych, ktéra stale rozwija sie do dzisiaj. Swiadczy to o bardzo dobrej jakosci naszych produktow.

W roku 1999 rozpoczeto produkcje elektronicznych systeméw sterowania wiryskiem gazu do samochodowych instalacii
gazowych na rynek krajowy. Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju byto opracowanie sterownikéw STAG, ktére
szybko podbity rynek. Wybrana specjalizacja jest rozwijana do chwili obecnej. O jakosci naszych instalacji $wiadczy

obecnoé¢ juz na ponad 30 rynkach na Swiecie.

Struktura organizacyjna:

W dniu 12 kwietnia 2012 r. Spétka nabyta pakiet 40,33% akcji spotki BIAZET z siedzibg w Biatymstoku i z tym dniem
BIAZET stat sie jednostkq stowarzyszong ze Spétka. W dniu 10 sierpnia 2012 r. nastapita sprzedaz tego pakietu akcji
BIAZET, stad tez na dzien publikaciji raportu Spétka nie posiada jednostek podporzadkowanych.

1.2. Znaczni akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub podrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoinej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Spdtki na dzien przekazania niniejszego raportu, wedtug informacji uzyskanych od
Akcjonariuszy.




Kapitat zaktadowy Spédtki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien 30 czerwca 2012 r. wynosit
2363 287,50 zt i dzielit sie na 9453 150 akcji serii A i B o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda. Wszystkie akcje sq
akcjami na okaziciela. Spdtka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na

walnym zgromadzeniu.

Stan posiadania akcji AC S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w / SRR
. . . i Liczba akcji kapitale
Zmiana . ) p
_L|czba akc!ll kapitale man liczba glosow zakladowym/ w
liczba gtosow zaktadowym/ w ilos¢é . T
. A na dzief ogo6lnej liczbie
Akcjonariusz na dzien ogolnej liczbie rzekazania gloséw na dzie
przekazania  glosow na dzien Hederll ,
\ niniejszego przekazania
raportu przekazania . .
raportu niniejszego
rocznego raportu e raportu
rocznego poirocznego
BOS Investments
Laskowski Piotr i wspdlnicy 4.046.215 43,38% 4.046.215 42,803%
Sp. komandytowa
pOS INVESTMENTS S 3.064.341 32,86% 3.064.341 32,416%
ALTUS TFI S.A*¥ b.d. b.d. b.d. 472772 5,001%
Pozostali akcjonariusze 2.215.844 23,76% +126.750 1.869.822 19,780%
Razem 9.326.400 100,00% 126.750 9.453.150 100,000%
* Wedtug uzyskanych potwierdzen na dzien 25 czerwca 2012 roku
1.3. Akcje AC S.A. w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych
Zarzad
Liczba akcjil  Udziat w kapitale Liczba akcjil liczba ~ UdZiat W kapitale
" : Zmiana e zakladowym/ w
liczba gtosow zakladowym/ w gioso ogélnej liczbie
Imie i nazwisko na dZ|en. ogo!nej IICZb.'e, e na dZIen. gtosow na dzien
przekazania gloséw na dzien przekazania przekazania
D Ll
g p g poirocznego pbirocznego
Katarzyna 35.200 0,37% +31.000 66.200 0,70%
Rutkowska

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje, jednakze jako osoby kluczowe dla Spotki, mogg objaé akcje
Spdtki na mocy Programu Motywacyjnego 2010-2012 po realizacji okre$lonych celéw ekonomicznych.

Rada Nadzorcza

Liczba akji/ Udziat w kapitale Liczba akejil liczba Udziat w kapitale
liczba gtosow zakladowym/ w Zmiana gtosow zakladowym/ w
Imie i nazwisko ha d2|en' ogo!nej I|czb'|e' ilos¢ na dZieﬁ. ogolngj I,ICZbIe glosc?w
przekazania gtos6w na dzien przekazania na dzien przekazania
raportu przekazania niniejszego raportu niniejszego raportu
rocznego raportu rocznego pétrocznego potrocznego
Anatol Timoszuk 10.599 0,11% - 10.599 0,11%




Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadajgq bezposrednio akcji Spdtki. Zwracamy przy tym uwage iz Anatol
Timoszuk oraz Zenon Mierzejewski sg komandytariuszami a Piotr Laskowski jest komplementariuszem spotki BOS
Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy spotka komandytowa, posiadajacej na dzien publikacji raportu akcje
uprawniajace do 42,80% gtosow na Walnym Zgromadzeniu naszej Spotki, a Artur Laskowski jest mezem Doroty
Laskowskiej — udziatowca w spotce BOS INVESTMENTS S.ar.l.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje.

1.4. Sytuacja kadrowa

W okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej AC S.A. byt
nastepujacy:

Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Marek Krysztofiak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien 1 stycznia 2012 r. sktad Zarzadu AC S.A. byt nastepujacy:

Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu,

Jozef Tyborowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

Mariusz tosiewicz— Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych.

W dniu 16 marca 2012 r. Rada Nadzorcza AC S.A. podjeta uchwate o zmianie w sktadzie Zarzadu Spdtki i odwotaniu
Jozefa Tyborowskiego i Mariusza tosiewicza z Zarzadu Spétki. Na dzieh 30 czerwca 2012 r. i w dniu zatwierdzenia

niniejszego sprawozdania Zarzad AC S.A. byt jednoosobowy: Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu.

Zatrudnienie w AC S.A.
Liczba pracownikéw w AC S.A. wedtug rodzaju zawartych uméw (w osobach)
31.12.2011 30.06.2012

Rodzaj stanowiska

liczba Struktura liczba Struktura
umowa o prace 382 96,7% 377 94,9%
umowy cywilnoprawne 13 3,3% 20 5,1%
Razem 395 100% 397 100%
dodatkowo poprzez agencje pracy ($rednio w ciggu roku) 90 122,9% 118 129,7%

Struktura zatrudnienia w AC S.A. wg stanowisk - dla 0s6b zatrudnionych na umowe o prace (w osobach)

31.12.2011 30.06.2012
Rodzaj stanowiska . _

liczba struktura liczba Struktura
bezposrednio produkcyjne 207 54,2% 204 54,1%
posrednio produkcyjne* 38 9,9% 40 10,6%
BiR, kontrola jako$ci i serwis 60 15,7% 55 14,6%
nieprodukcyjne** 77 20,2% 78 20,7%
Razem 382 100% 377 100%




31.12.2011 30.06.2012
Rodzaj stanowiska

liczba struktura liczba struktura
w tym kobiet 168 44,0% 163 43.2%
mezczyzn 214 56,0% 214 56,8%

*

kadra zarzgdzajgca, technolodzy, planowanie i przygotowanie produkcji, utrzymanie ruchu maszyn,
sprzedaz i marketing, zaopatrzenie, logistyka, administracja.

*%

2. Sytuacja finansowa
2.1. Opis czynnikdw majacych znaczacy wptyw na wyniki osiagniete w | pétroczu 2012 r.

Na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. i jej wyniki, w raportowanym okresie wywarty wptyw dziatania podejmowane
wewnatrz naszej firmy oraz sytuacja w Europie i na Swiatowych rynkach, ktéra w szczegdlnosci w ostatnim okresie
charakteryzowata si¢ bardzo silng dynamikg zmian, istotnie utrudniajgcq prowadzenie i planowanie dziatalnosci
gospodarcze;.

W | pédtroczu 2012 roku AC S.A. zrealizowata wzrost przychoddw ze sprzedazy o 9,91 min zt w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, ktdre osiggnety warto$¢ 92,26 min zt, odnotowujac ponad 12% dynamike. Wzrost
ten zostat osiggniety w niestabilnym otoczeniu makroekonomicznym i przy agresywnych dziataniach konkurencii.
Towarzyszyta mu poprawa zysku netto Spotki z 14,1 min ztw 2011 r. do 16 min ztw 2012 ., tj. 0 13,5%.

Przychody AC opierajq sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych. Sprzedaz takich
instalacji obejmuje w szczegoinosci:

— sekwencyjne systemy wtrysku gazu, ktore jako nowoczesne rozwigzanie technologiczne szybko znajdujg coraz
wiecej uzytkownikéw — ich sprzedaz wzrosta w raportowanym okresie o 15,4% (r/r), zwigkszajac udziat w strukturze
asortymentowej sprzedazy Spotki o ponad 2 punkty procentowe w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego;

— podciénieniowe systemy LPG (zasysaja gaz bez ingerencji w sterownik), ktére jako starsze rozwigzanie
technologiczne stopniowo wychodzg z zastosowania — ich udziat w strukturze sprzedazy spadt z 2,96% w 2011 r. do
2,63% w 2012r.

Eksport zestawdw do hakow holowniczych, produkowanych dla niemieckiej spotki, zmniejszyt sie w stosunku do roku
ubiegtego w | pétroczu 2012 r. 0 12,3%. Zahamowanie tempa rozwoju tego obszaru biznesu w raportowanym okresie
byto zwigzane z pogorszeniem nastrojow na rynku niemieckim, w szczegdlnosci w branzy motoryzacyjne;.

Asortymentowa struktura sprzedazy AC [tys. zi]

dynamika struktura  struktura
Rodzaj IH2012  1H 2011 AT 2012 2011
Sekwencyjne systemy wtrysku gazu 77 861 67 502 115,35% 84,39% 81,97%
Podcisnieniowe systemy LPG 2426 2434 99,67% 2,63% 2,96%
Zestawy do hakéw holowniczych 5825 6 646 87,65% 6,31% 8,07%
Pozostate wyroby 1162 1072 108,40% 1,26% 1,30%
Ustugi 374 286 130,77% 0,41% 0,35%
Towary i materiaty 4612 4407 104,65% 5,00% 5,35%
Razem 92260 82347 112,04% 100,00%  100,00%




W | pétroczu 2012 r. nastapito wyrazne umocnienie Spdtki w rynku krajowym (dynamika 28% r/r). W geograficznej
strukturze przychodéw AC S.A. raportowanego okresu udziat rynku krajowego wynosi 40%, a eksportu 60%.

Geograficzna struktura sprzedazy AC [tys. z]

dynamika struktura struktura
Kierunek I H 2012 I H 2011 2012/2011 2012 2011
Polska 37 050 29029 127,63% 40,16% 35,25%
Eksport 55210 53 318 103,55% 59,84% 64,75%
Razem 92 260 82 347 112,04% 100,00% 100,00%
dynamika struktura struktura
Kierunek eksportowy I H 2012 IH 2011 201272011 2012 2011
Europa bez PL 32038 31878 100,50% 58,03% 59,79%
w tym UE 15480 15 647 98,93% 28,04% 29,35%
Azja i Ocenia 22 343 20 968 106,56% 40,47% 39,33%
Ameryki 829 472 175,64% 1,50% 0,88%
Razem 55210 53 318 103,55% 100,00% 100,00%

Systematycznie rosnace przychody ze sprzedazy AC S.A. wynikalty z:

(i) aktywnej polityki handlowej Spétki ukierunkowanej na wzrost udziatu w rynkach na ktérych Spotka jest obecna i
poszukiwaniu nowych rynkow zbytu,

(ii) korzystnego ksztattowania sie wzajemnego stosunku cen ropy naftowej i LPG/CNG,

(iiil) poszerzania oferty handlowej AC o nowe produkty bedace wtasnymi rozwigzaniami technicznymi Spétki, a
takze

(iv) dalszego rozwoju infrastruktury do tankowania gazu w wielu krajach na $wiecie.

Pomimo znacznych zmian, ktore miaty miejsce w | pdtroczu 2012 r. wcigz wysoki poziom cen ropy naftowej, ma wplyw
na troske kierowcow samochoddéw o poziom kosztow podrozowania, co przyczynito sie do wzrostu liczby montazy
samochodowych instalacji gazowych na rynkach, na ktérych Spétka dziata. Wyrazny wzrost sprzedazy zostat
zanotowany na rynku krajowym (o ponad 28% r/r), ktory zaopatrywany jest co do istoty w kompletne zestawy instalacii
gazowej (modut elektroniczny i modut mechaniczny). Z tego wzgledu, iz w wiekszo$ci przypadkéw modut mechaniczny
stanowi w naszej Spétce towar handlowy kupowany z zagranicy i sprzedawany z nizszg marzg niz wtasne wyroby, to
wzrost udziatu sprzedazy kompletnych instalacji gazowych w stosunku do samych modutow elektronicznych ma wptyw
na nizszg S$rednig cene sprzedawanego produktu, co przektada sie na zmniejszenie $redniej marzy jednostkowe.
Widoczne jednak w | pdtroczu 2012 r. ostabienie PLN wobec EUR i USD miato korzystny wptyw na poziom wynikow
realizowanych na eksporcie.

Wptyw na wyniki | pétrocza 2012 roku miata réwniez ostra rywalizacja cenowa prowadzona w szczeg6lno$ci przez
naszych duzych zagranicznych konkurentéw, ktérych zaréwno sprzedaz, jak i wyniki finansowe w ubiegtym roku ulegty
gwattownemu pogorszeniu.

Pomimo iz wcigz tani zloty sprzyja dziatalno$ci eksportowej, to gwattowne zmiany w zakresie cen walut utrudniajg
planowanie i mogg mie¢ w krétszych okresach widoczny wptyw na wyniki spotki , np. w styczniu 2012 r. umocnienie PLN
wobec EUR i USD ostabito rentowno$¢ sprzedazy eksportowej i miato negatywny wptyw na poziom marz realizowanych




przez spotke (sprzedaz zapaséw kupionych przy duzo drozszej walucie), za$ pozniejsze ostabienie PLN miato korzystny
wptyw na wyniki.

Ze wzgledu na korzysci ptynace z efektu skali, inflacyjny wzrost kosztéw materiatow produkcyjnych, w szczegdlnosci
elementdw elektronicznych, miat niewielki wptyw na wyniki | pdtrocza.

Pomimo niesprzyjajacych czynnikdw zewnetrznych Spdtka utrzymata w | pdiroczu 2012 r. poziom marzy brutto na
sprzedazy (32,6%) na identycznym poziomie, jak w roku ubiegtym w tym samym okresie. Wzrost kosztéw sprzedazy o
15% (r/r) to efekt rosngcych przychoddw jak tez rozwoju struktur sprzedazowych oraz prowadzonych dziatan
marketingowych. Rosnace koszty zarzadu to gtownie skutek rozwoju potencjatu badawczo — rozwojowego oraz
prowadzonego programu inwestycyjnego. Saldo pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych, gtéwnie na skutek
rozliczenia otrzymanych dotacji, wywarto korzystny wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej Spétki. W zwiazku z
zaciggnieciem kredytow w |l kwartale 2012 r. wzrosty koszty finansowe Spétki jako efekt naliczonych odsetek.

Majatek Spdtki na dzien 30 czerwca 2012 r. wyniést 132,8 min zt, co oznacza jego wzrost w | pétroczu 2012 r. 0 31,4
min zt, gtownie na skutek zakupu pakietu 40,33% akcji spotki BIAZET — za 28,7 min zt, na sfinansowanie ktérego Spotka
zaciggneta kredyt dtugoterminowy w wysokosci 25 min zt. O 4,8 min zt wzrést rzeczowy majatek trwaty jako efekt
kontynuacji prowadzonego programu inwestycyjnego w doposazenie Centrum Badawczo - Rozwojowego oraz
rozbudowy parku maszynowego. Wzrost zapasow i nalezno$ci jest wynikiem rosnacej skali dziatalnosci.

Pozycja walutowa

W I pétroczu 2012 r. struktura walutowa przychodéw w Spétce ksztattowata sie nastepujaco:

- 40% sprzedazy zostato zrealizowane w PLN,
— ok. 43% stanowita sprzedaz w EUR,

— pozostate 17% stanowita sprzedaz rozliczana w USD.

Po stronie kosztéw wytworzenia wyrobow szacujemy, iz w | pdiroczu 2012 r. ok. 11% kosztéw to koszty ponoszone w
USD, 54% to koszty denominowane w EUR oraz ok. 35% kosztéw to koszty ztotéwkowe.

Z punktu widzenia dziatalnoSci operacyjnej w okresie pierwszego pdétrocza 2012 roku miaty miejsce zjawiska o
charakterze zaréwno negatywnym jak i pozytywnym. Negatywnym czynnikiem dla dziatalno$ci spotki byto gwattowne
umocnienie sie krajowej waluty w stosunku do innych walut w styczniu 2012 r., co jest czynnikiem wptywajacym
negatywnie na efektywno$¢ realizowanego eksportu i jednoczesnie wspomagajacym na rynku polskim dostawcédw
zagranicznych. Sytuacja ta spowodowata, iz w | kw. 2012 r. Spétka sprzedawata zapasy zakupione przy wyzszych
cenach walut, co przejsciowo przetozyto sie na obnizenie marz na sprzedazy. Umocnienie sie PLN ma z kolei pozytywny
wptyw na koszty zakupu realizowane w Spétce w walutach. Ostabienie polskiej waluty, jakie miato miejsce w
szczegdlnosci w Il kwartale 2012 r. przy rosngacym udziale sprzedazy eksportowej miato korzystny wptyw na wyniki
Spotki.

Ocena mozliwosci realizacji zobowiazan

Bardzo dobra kondycja finansowa AC S.A. potwierdza petng zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z zaciagnigtych zobowigzan
wobec innych podmiotdw.




2.2. Opis czynnikéw majacych w ocenie Spotki istotny wptyw na wyniki w perspektywie Il pétrocza
2012r.

Istnieje szereg czynnikéw, ktdre moga wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. w najblizszym okresie. Sg one
na biezaco monitorowane przez Spotke.

Za kluczowe uznano nastepujgce czynniki:

ksztattowanie sie popytu na wyroby Spdtki na rynkach, na ktérych AC dziata,

sprawna realizacje i komercjalizacje rozpoczetych projektéw badawczo — rozwojowych,

inwestycje sprzedazowe w umocnienie pozycji rynkowej Spotki,

inwestycje w dziatalno$¢ badawczo - rozwojowag nad nowymi produktami oraz

ksztattowanie sie otoczenia makroekonomicznego, w szczegolnosci w zakresie cen ropy naftowej, surowcow
produkcyjnych oraz polityki fiskalnej i kurséw walut.

Wsrdd czynnikdw makroekonomicznych w szczegdlnosci bierzemy pod uwage i monitorujemy:

zachowanie cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych w powigzaniu z kursem USD/PLN, a w $lad za tym zmiany w
cenach paliw tradycyjnych, ktére badz nasila zainteresowanie montazem samochodowych instalacji gazowych w
czasie Sredniookresowych tendencji wzrostowych cen paliw tradycyjnych badz tez hamuje popyt na instalacje LPG
w okresie Sredniookresowych tendencji spadkowych cen tradycyjnych paliw samochodowych. Biorgc pod uwage
dtugoterminowe prognozy podazy i popytu na rope naftowa, przewidujemy w dtugim okresie rosnacy popyt na
samochodowe instalacie gazowe w skali $wiata, z mozliwoscig wystepowania krotkich okresow zmniejszonego
popytu na nasze wyroby;
natezenie importu samochodéw uzywanych do Polski (jednego z istotniejszych rynkéw dla AC), a takze jego
wiekowa i silnikowg strukture oraz kierunki geograficzne importu — analizowane w powigzaniu z; (i) ksztattowaniem
sie kursu polskiego ztotego wzgledem euro oraz amerykanskiego dolara oraz (ii) uktadem relacji cen benzyny i
oleju napedowego. Nie jest mozliwe jednoznaczne okre$lenie, jakiego rodzaju samochody przewazajg w imporcie z
Europy Zachodniej, natomiast z Ameryki Pétnocnej czesto sprowadzane s samochody o duzej pojemnosci silnika i
wysokim zuzyciu paliwa, w ktérych z ekonomicznego punktu widzenia bardzo optacalny jest montaz instalacji LPG;
coraz wigkszg wage przyktadang do zwiekszania udziatu czystszych paliw w wielu krajach na $wiecie i obecng
przewage wptywu spalania zwtaszcza CNG (i wcigz takze LPG) na $rodowisko wzgledem innych paliw, a takze
ewentualne zagrozenie ze strony alternatywnych, ekologicznych rozwigzan napedu pojazdéw; ponadto ostatnio
mozna zaobserwowaé takze dazenie wielu krajbw do ograniczenia zalezno$ci paliwowej i zwiekszenia
wykorzystania wiasnych zasoboéw gazu ziemnego do celéw transportowych w celu poprawienia suwerennosci
gospodarczej,
polityke Unii Europejskiej (w ktdrej realizujemy przeszto 50% naszej sprzedazy) w zakresie promocji LPG/CNG,
dotyczacg m.in.:

— dofinansowania instalacji LPG/CNG,

— propagowania dziatan zwigzanych z ideg przestawiania komunikacji miejskiej na zasilanie gazem,

— dofinansowywania rozbudowy stosownej infrastruktury (stacji paliwowych o mozliwo$¢ tankowania

LPG/CNG);

polityke fiskalng i ekologiczng Unii Europejskiej w zakresie paliw — czyli przede wszystkim ksztattowanie
minimalnych stawek akcyzowych na podstawowe rodzaje paliw. Ewentualne istotne zmiany polityki preferencyjne;
wzgledem LPG i CNG oraz sposobu jej prowadzenia w Unii lub w ktorymkolwiek z jej krajow, ktére sg waznym




rynkiem zbytu dla AC S.A., mogg stymulowa¢ lub hamowa¢ popyt na samochodowe instalacje gazowe naszej
firmy; te same czynniki majq takze znaczenie dla innych panstw niz kraje cztonkowskie Unii Europejskiej;

- polityke wielu krajow na Swiecie dotowania montazu instalacji LPG/CNG - w szczegoinosci okresy trwania
programéw dofinansowar i ich zakres;

— zawirowania polityczne i katastrofy klimatyczne na rynkach zwigzanych z dziatalno$cig Spdtki, co z jednej strony
moze skutkowa¢ zmianami w cenach ropy naftowej, a z drugiej ostabieniem popytu na wyroby Spotki;

— tendencije w zakresie rozbudowy infrastruktury umozliwiajacej tankowanie LPG/CNG oraz liczby warsztatow
wykonujacych ustuge montazu instalacji LPG/CNG w panstwach bedacych obecnymi lub potencjalnymi rynkami
zbytu;

— zachowania producentéow motoryzacyjnych w zakresie sktonnosci do fabrycznego montazu instalacji LPG/CNG,
czyli tendencje na rynku pierwotnym dla instalacji gazowych;

— wzrost gospodarczy i relacje cenowe LPG/CNG do benzyny/diesla w tych krajach na $wiecie, w ktorych rzady
wprowadzajg przepisy popierajgce rozwéj LPG/CNG;

- kurs polskiego ztotego gtownie w relacji do euro i dolara, ktérego ostabienie si¢ zwieksza warto$¢ marzy w ztotych
realizowang dla sprzedazy eksportowej, a zmniejsza dla sprzedazy krajowej, a takze zmniejsza konkurencyjno$¢
cenowaq zagranicznych konkurentow;

- upowszechnianie sie technologii wydobycia gazu tupkowego, majacego wptyw na podaz gazu na rynku i jego cene.

2.3. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami 2012 r.

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w otoczeniu i warunkach, ktdre niosg ze sobag liczne ryzyka.

Mozna je uja¢ w dwéch obszarach:
- ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz
— ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Spétke.

Do kluczowych zagrozen wptywajacych na dziatalno$¢ Spotki w nastepnym okresie mozna zaliczy¢ ryzyko zmniejszenia
popytu na wyroby Spotki w wyniku ogdlnoswiatowych zawirowan gospodarczych i finansowych, ryzyko niekorzystnych
cen autogazu wobec paliw konwencjonalnych oraz ryzyko stosowania agresywnej polityki cenowej przez naszych
konkurentow czy tez pojawiania sie nowych konkurentow.

Dokonujac sprzedazy i zakupdw na rynkach zagranicznych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktére stara sie
ogranicza¢ w sposob naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wyptywdw w walutach.
Spdtka identyfikuje i monitoruje w szczegdlnosci nastepujace ryzyka:

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy:

—  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie

—  Ryzyko napie¢ politycznych i katastrof klimatycznych w niektdrych regionach $wiata

- Ryzyko niekorzystnych cen autogazu (LPG i CNG) w relacji do innych paliw w skali $wiata
- Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu

- Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdow

—  Ryzyko znaczacego wzrostu cen surowcow, materiatéw i energii na potrzeby produkcyjne
- Ryzyko braku spotecznej akceptaciji dla samochodowych instalacji gazowych

- Ryzyko walutowe

—  Ryzyko braku stabilno$ci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez AC S.A.:

—  Ryzyko opdznienia wdrozenia nowych produktéw
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Ryzyko nizszego poziomu optacalno$ci wiasnej produkciji nowych wyrobow niz w zatozeniach
Ryzyko zwigzane z wydtuZeniem procesu inwestycyjnego

Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychoddw ze sprzedazy

Ryzyko agresywnej konkurencji cenowej i technologicznej

Ryzyko konkurencji ze strony producentéw motoryzacyjnych

Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutoréw

Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcdw, ograniczen lub braku ciggtosci dostaw
Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

Ryzyko wizerunkowe

Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami handlowymi

Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacii

Ryzyko odpowiedzialno$ci za produkt

Ryzyko zwigzane z nielegalnym podrabianiem produktéw Spotki

Ryzyko cofniecia lub utraty dotacji

Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowar pracownikéw AC S.A. lub 0s6b trzecich.

Pozostate informacje

3.1. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci realizacji prognozy wynikow

Spdtka nie opublikowata prognozy wynikow finansowych.

3.2. Postepowania sadowe

W | pétroczu 2012 roku AC S.A. nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan lub
wierzytelnosci.

3.3. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2012 roku AC S.A. nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi.

3.4. Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki, udzielone gwarancje

W raportowanym okresie AC S.A. nie byta strong poreczen i gwarancji o wartosci przekraczajacej warto$¢ 10%
kapitatow wtasnych Spotki.

Data

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis

10 sierpiert 2012. Katarzyna Rutkowska Prezes Zarzadu
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