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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres zakoriczony 30 czerwca 2012 roku

Za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

Za okres
od 01.01.2011
do 30.06.2011

nie badane nie badane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1635050 1286 881
Koszt wiasny sprzedazy (1 456 399) (1084 903)
Zysk brutto ze sprzedazy 178 651 201978
Koszty sprzedazy (24 929) (24 421)
Koszty ogdlnego zarzadu (52 287) (39 068)
Pozostate przychody operacyjne 5 060 3205
Pozostate koszty operacyjne (2 925) (6 255)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 103 570 135439
Przychody finansowe 17577 13383
Koszty finansowe (17 400) (25 334)
Przychody/koszty finansowe netto 177 (11 951)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 103 747 123 488
Podatek dochodowy (15 273) (3938)
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 88474 119 550
Dziatalnosé¢ zaniechana - -
Zysk/strata netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 88474 119 550
Sktadniki innych catkowitych dochodow = -
Catkowite dochody ogétem 88474 119 550
Zysk na jedng akcje:
Podstawowy (z1) 1,18 1,59
Rozwodniony (zf) 1,18 1,59
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Na dzien Na dzien
30.06.2012 31.12.2011
nie badane badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 669 042 660 041
Nieruchomosci inwestycyjne 22 653 31241
Wartosci niematerialne 4331 4905
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 32989 21553
Pozostate aktywa finansowe 1459 1609
Naleznosci dtugoterminowe - 240
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 112 445 127 718
Pozostate aktywa 590 561
Aktywa trwate razem 843 509 847 868
Aktywa obrotowe
Zapasy 310083 353076
Pozostate aktywa finansowe 86 90
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 293 567 253 507
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 82024 31967
Pozostate aktywa 9438 8282
Aktywa obrotowe razem 695 198 646 922
Aktywa razem 1538 707 1494790
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Na dzien Na dzien
30.06.2012 31.12.2011
nie badane badane
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000
Zyski zatrzymane w tym: 213 627 125153
Zysk (strata) netto biezgcego okresu 88474 321 255
Kapitat wiasny razem 963 627 875 153
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 141 431 99 490
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 41212 37096
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 536 541
Pozostate rezerwy 56 013 57 894
Dotacje rzagdowe 10179 10903
Przychody przysztych okreséw 517 567
Pozostate zobowigzania finansowe 6 026 5009
Zobowigzania dtugoterminowe razem 255914 211500
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 6 001 119 395
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2 515 18 203
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 307 209 267 555
Pozostate rezerwy 261 324
Dotacje rzagdowe 1498 1498
Przychody przysztych okresow 100 100
Pozostate zobowigzania finansowe 1582 1062
Zobowigzania krotkoterminowe razem 319 166 408 137
Zobowigzania razem 575 080 619 637
Pasywa razem 1538 707 1494 790
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

za okres zakoniczony 30 czerwca 2012 roku

Kapitat zaktadowy Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem
Stan na 01 stycznia 2011 r. 750 000 (196 102) 553 898
Catkowite dochody razem za 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2011 r. - 119 550 119 550
Stan na 30 czerwca 2011 r. (nie badane) 750 000 (76 552) 673 448
Stan na 01 stycznia 2011 r. 750 000 (196 102) 553 898
Catkowite dochody razem za 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2011 r. - 321255 321 255
Stan na 31 grudnia 2011 r. (badane) 750 000 125 153 875153
Stan na 01 stycznia 2012 . 750 000 125 153 875 153
Catkowite dochody razem za 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2012 r. - 88474 88474
Stan na 30 czerwca 2012 r. (nie badane) 750 000 213 627 963 627
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres zakoniczony 30 czerwca 2012 roku

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

nie badane nie badane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem 103 747 123 488
Korekty 13636 32 309
Amortyzacja 38797 36 697
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 734 (55)
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 736 455
Odsetki, réznice kursowe (10 090) (402)
Otrzymane dywidendy (10591) (8 435)
Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywéw
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej (5 950) 4049
2ysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym 117 383 155 797
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (39 819) 1825
Zmiana stanu zapaséw 42 992 8 340
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 45 761 (68 112)
Zmiana stanu rezerw, rozliczert miedzyokresowych i dotacji (13 222) (5 628)
Inne korekty 1078 779
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 154 173 93 001
Odsetki zaptacone 7 678 9399
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 161 851 102 400
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(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

nie badane nie badane
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych srodkéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 1268 52
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (45 808) (21 401)
Otrzymane dywidendy 10591 9946
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych (5 486) -
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych - 2 596
Odsetki otrzymane 73 115
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne (1 035) -
Pozyczki (890) (424)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (41 287) (9 116)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek - 687
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (70917) (64 407)
Odsetki zaptacone (7 678) (9399)
Pfatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego (1 099) (494)
Pozostate wptywy/wydatki finansowe - (8)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (79 694) (73 621)
Przeptywy pieniezne netto, razem 40 870 19 663
Srodki pieniezne na poczatek okresu 31967 19 858
Wptyw zmian kurséw walut 9187 26
Srodki pieniezne na koniec okresu 82 024 39 547
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Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN (tys.) EUR (tys.)
Za okres Za okres Za okres Za okres
0d 01.01.2012 od 01.01.2011 od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011 do 30.06.2012 do 30.06.2011

Przychody ze sprzedazy 1635 050 1286 881 387 031 324 372
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 103 570 135439 24516 34139
Zysk przed opodatkowaniem 103 747 123 488 24 558 31126
Zysk netto 88474 119 550 20943 30134
Catkowite dochody ogdétem 88474 119 550 20943 30134
llos¢ akcji (w szt.) 75 000 000 75 000 000 75 000 000 75 000 000
Zysk netto na jedng akcje zwyktg 1,18 1,59 0,28 0,40
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej 161 851 102 400 38312 25811
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjne;j (41 287) (9 116) (9773) (2 298)
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej (79 694) (73 621) (18 864) (18 557)
Przeptywy pieniezne netto razem 40 870 19 663 9674 4 956
Srodki pieniezne na poczatek okresu 31967 19 858 7 567 5005
Srodki pieniezne na koniec okresu 82 024 39 547 19416 9968

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.06.2012  31.12.2011 30.06.2012  31.12.2011

Aktywa trwate 843 509 847 868 197 946 191 964
Aktywa obrotowe 695 198 646 922 163 142 146 468
Zobowigzania dtugoterminowe 255914 211500 60 055 47 885
Zobowigzania krétkoterminowe 319 166 408 137 74 898 92 405
Kapitat wtasny 963 627 875 153 226 135 198 142
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000 176 003 169 806

Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, oraz sprawozdania z
catkowitych dochodéw i sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na EUR zgodnie ze
wskazang, obowigzujacg metodg przeliczania:

e poszczegblne pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kursu obowigzujgcego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,4168 PLN (tabela nr 255/A/NBP/2011),
kurs na 30.06.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,2613 PLN (tabela nr 125/A/NBP/2012),

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywodw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kursdw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcy na ostatni dzien kazdego miesigca w danym
okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2011 — 30.06.2011 roku wynosit 1 EUR = 3,9673 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2012 — 30.06.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1750 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczes$niej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

OBJASNIENIA DO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Zaktadéw Chemicznych ,Police” Spdétka
Akcyjna nalezy czytac facznie ze skonsolidowanym skréconym sprawozdaniem Grupy Kapitatowej
Z.Ch. ,Police” S.A. Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skréconego pétrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego sg takie same jak stosowane przez Grupe Kapitatowa.

Zdaniem Zarzadu Zaktadéw Chemicznych ,Police’ S.A. w danych objasniajacych do skréconego
potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A.
zostaty zawarte, wszystkie istotne informacje potrzebne dla wiasciwej oceny sytuacji majatkowe;j
i finansowej Spotki w prezentowanym okresie.
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna
Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Zaktadow Chemicznych ,,Police” S.A. za
okres 6 miesiecy koriczacych sie 30 czerwca 2012 roku zawiera 11 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Wojciech Narué
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu

Rafat Kuzmiczonek
Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych:

Jézefa Zurawska
Gtowny Ksiegowy

Police, dnia 14 sierpnia 2012 .
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Police, dnia 14 sierpnia 2012 r.

OSWIADCZENIE

Zarzad Zaktadéw Chemicznych ,Police” Spotka Akcyjna oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy,
potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz potroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2012 —30.06.2012 roku i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Zaktadow
Chemicznych ,Police” Spétka Akcyjna oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Zaktadéw Chemicznych ,Police” Spdtka Akcyjna za okres 01.01.2012 —30.06.2012 roku
zawiera prawdziwy obraz rozwoju iosiggnieé¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis

podstawowych ryzyk i zagrozen.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Wojciech Naru¢
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu

Rafat Kuzmiczonek
Wiceprezes Zarzqdu





Police, dnia

OSWIADCZENIE

Zarzad Zaktadéw Chemicznych ,Police” Spotka Akcyjna oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu pétrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz pétrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
za okres 01.01.2012 — 30.06.2012 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tych sprawozdan spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu potrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz pétrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego,

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Wojciech Naru¢
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Rafat Kuzmiczonek
Wiceprezes Zarzqdu
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GRUPA KAPITALtOWA
ZAKLADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.

Skrocone sradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2012 roku przygotowane
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej,

w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres zakonczony 30 czerwca 2012 roku

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

nie badane nie badane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1649 677 1289 642
Koszt wiasny sprzedazy (1 465 215) (1083 768)
Zysk brutto ze sprzedazy 184 462 205 874
Koszty sprzedazy (24 929) (24 421)
Koszty ogdlnego zarzadu (61 134) (44 250)
Pozostate przychody operacyjne 5748 4336
Pozostate koszty operacyjne (4 445) (6 315)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 99 702 135 224
Przychody finansowe 576 5029
Koszty finansowe (16 888) (25 361)
Przychody/koszty finansowe netto (16 312) (20 332)
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci 4111 3874
Zysk przed opodatkowaniem 87 501 118 766
Podatek dochodowy (13 676) (3 425)
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowane;j 73 825 115 341
Dziatalnosé¢ zaniechana - -
Zysk/strata netto z dziatalnosci zaniechanej = -
Zysk (strata) netto 73 825 115341
Sktadniki innych catkowitych dochodow - -
Catkowite dochody ogétem 73 825 115 341
Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 74 982 115 448
Udziatowcdw nie sprawujacych kontroli (1157) (107)
Catkowity dochdd ogétem przypadajacy dla:
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 74 982 115 448
Udziatowcdw nie sprawujacych kontroli (1157) (107)
Zysk na jedng akcje:
Podstawowy (zt) 1,00 1,54
Rozwodniony (zf) 1,00 1,54
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)J

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Na dzien Na dzien
30.06.2012 31.12.2011
nie badane badane

Aktywa
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 701 864 694 346

Nieruchomosci inwestycyjne 1972 26122

Wartosci niematerialne 4356 4950

Inwestycje w jednostkach podporzagdkowanych 20280 23938

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 114 708 127 374

Pozostate aktywa 590 561
Aktywa trwate razem 843 933 877 531
Aktywa obrotowe

Zapasy 316 139 356 823

Pozostate aktywa finansowe - -

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 306 652 257 352

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 89177 40 183

Pozostate aktywa 10 159 8454
Aktywa obrotowe razem 722 127 662 812
Aktywa razem 1566 060 1540343
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)J

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Na dzien Na dzien
30.06.2012 31.12.2011
nie badane badane
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000
Kapitat z aktualizacji wyceny = 139
Zyski zatrzymane w tym: 198 139 123 019
Zysk (strata) netto biezgcego okresu 74 982 311 900
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 948 139 873 158
Udziatowcdéw nie sprawujacych kontroli 2 856 4326
Kapitat wiasny razem 950 995 877 484
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 141 431 99 490
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 50 745 46 778
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 569 541
Pozostate rezerwy 56 312 57943
Dotacje rzagdowe 18 355 33217
Przychody przysztych okreséw 517 567
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 480 128
Pozostate zobowigzania finansowe 7 417 6428
Zobowigzania dtugoterminowe razem 275 826 245 092
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 6 001 122 533
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 3 555 19186
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 596 71
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 323272 270597
Pozostate rezerwy 2 466 1064
Dotacje rzagdowe 1498 2779
Przychody przysztych okreséw 100 179
Pozostate zobowigzania finansowe 1751 1358
Zobowigzania krotkoterminowe razem 339 239 417 767
Zobowigzania razem 615 065 662 859
Pasywa razem 1566 060 1540343
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

za okres zakonczony 30 czerwca 2012 roku

Razem kapitat

Kapitat Kapit.af z“ zyski \.Nlasn'y UdziafowFéw nie Kapitat
zakiadowy aktualizacji zatrzymane akqonarlus.zy sprawujacych whasny razem
wyceny Jednostki kontroli
Dominujacej
Stan na 01 stycznia 2011 r. 750 000 - (189 452) 560 548 3638 564 186
Catkowite dochody razem za 6 miesiecy zakoriczonych
30 czerwca 2011 r. - - 115 448 115 448 (107) 115341
Dywidendy - - - - (75) (75)
Pozostate - 139 (139) - - -
Stan na 30 czerwca 2011 r. (nie badane) 750 000 139 (74 143) 675 996 3456 679 452
Stan na 01 stycznia 2011 r. 750 000 - (189 452) 560 548 3638 564 186
Catkowite dochody razem za 12 miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2011r. - - 311900 311900 729 312 629
Dywidendy - - - - (75) (75)
Pozostate - 139 571 710 34 744
Stan na 31 grudnia 2011 r. (badane) 750 000 139 123 019 873 158 4326 877 484
Stan na 01 stycznia 2012 r. 750 000 139 123 019 873 158 4326 877 484
Catkowite dochody razem za 6 miesiecy zakoriczonych
30 czerwca 2012 r. - - 74 982 74 982 (1157) 73 825
Dywidendy - - - - (313) (313)
Pozostate - (139) 139 - - -
Stan na 30 czerwca 2012 r. (nie badane) 750 000 - 198 140 948 140 2 856 950 996
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres zakoniczony 30 czerwca 2012 roku

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

nie badane nie badane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem 87501 118 766
Korekty 22928 38370
Amortyzacja 40 794 38 368
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 734 (55)
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (4 382) 335
Zysk/strata z tytutu udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci (4 411) (3874)
Odsetki, réznice kursowe (10 107) (453)
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym 110 429 157 136
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (24 126) 6 022
Zmiana stanu zapaséw 40978 5426
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 31790 (69 357)
Zmiana stanu rezerw, rozliczert miedzyokresowych i dotacji (5 364) (5991)
Inne korekty 941 779
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 154 649 94 015
Odsetki zaptacone 7781 9473
Podatek zaptacony (598) (473)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 161 382 103 015
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)
Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

nie badane nie badane

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych srodkéw

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 1376 181

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (46 740) (20 551)

Dywidendy otrzymane 7700 7759

Wptywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych - 2 596

Odsetki otrzymane - 115

Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne (1 035) 202

Pozyczki (1 040) (424)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (39 669) (10 122)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Dywidendy zaptacone (314) (75)

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek = 687

Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (73 060) (64 407)

Odsetki zaptacone (7 678) (9 408)

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (1297) (528)

Pozostate wptywy/wydatki finansowe - (8)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (82 349) (73 739)
Przeptywy pieniezne netto, razem 39 813 19154
Srodki pieniezne na poczatek okresu 40 183 28 727

Wptyw zmian kurséw walut 9181 26
Srodki pieniezne na koniec okresu 89177 47 907
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

DANE OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

I. Informacja o istotnych zdarzeniach w | pétroczu 2012 roku
Kredyty i pozyczki

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 13 lutego 2012 roku podpisaty z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem
Polskim Spotkg Akcyjng (PKO BP S.A.) aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z 30 stycznia 2007 roku. Na mocy podpisanego Aneksu okres wykorzystania limitu
kredytu zostat wydtuzony z 31 grudnia 2012 roku do 30 wrzesnia 2014 roku oraz obnizona zostata
marza banku.

15 marca 2012 roku Spétka podpisata umowe factoringowg z PKO BP Faktoring S.A. z limitem 40 000
tys. zt.

Jednostka Dominujgca 26 czerwca 2012 roku podpisata z Bankiem Gospodarstwa
Zywnosciowego S.A. umowe kredytu w rachunku biezgcym o wartosci 80 000 tys. zt z terminem do
30 czerwca 2013 roku z mozliwoscig jego przedtuzenia. Pozwala ona na petne pokrycie finansowych
potrzeb obrotowych firmy w zakresie planowanych wskaznikéw ptynnosci oraz zapewni wymagany
poziom finansowania wielko$ci sprzedazy.

Grupa udzielita w | pétroczu 2012 roku spétce ,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji pozyczki w wysokosci
240 tys. zt w celu zapewnienia $srodkdow na odprawy zwalnianych pracownikéw, 500 tys. zt na cele
biezgce oraz 300 tys. zt w zwigzku z rozliczeniem nadptaty zaliczki udzielonej 20 maja 2011 roku na
poczet s$wiadczonych ustug,

Podziat zysku

25 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej podzielito zysk netto
za rok obrotowy 2011 w wysokosci 321 255 tys. zt przeznaczajac go na pokrycie straty z lat ubiegtych
w kwocie 263 287 tys. zt oraz zasilajac kapitat zapasowy w kwocie 57 968 tys. zt.

Il. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srodrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | poétrocze
2012 roku

1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogodlne zasady sporzadzania

Niniejsze skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwane dalej rozporzadzeniem i przedstawia sytuacje finansowg
Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2012 roku Dane poréwnawcze obejmujg skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 30 czerwca 2011 roku,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2011 roku oraz sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres
6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2011 roku i 12 miesiecy 2011 roku.

Niniejsze skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytaé facznie ze
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Zaktadéw
Chemicznych ,,Police” Spdtka Akcyjna oraz Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Zaktaddéw
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Chemicznych ,Police” Spdtka Akcyjna przygotowanymi zgodnie z wymogami Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska, za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowa w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze skrdocone s$rddroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych.

2. Zasady (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych
Zastosowane Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Do sporzadzenia niniejszego sprawozdania zastosowano Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
w zakresie niezmienionym w odniesieniu do standardéw zastosowanych przy sporzgdzeniu rocznych
sprawozdan finansowych za 2011 rok z uwzglednieniem ponizszych zmian. Przy sporzadzaniu
skroconego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zastosowano zadnego
z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretacji standardow.

Zmiany w polityce rachunkowosci Grupy

Z dniem 01 stycznia 2012 roku Grupa zmienita zasady zwigzane z wyceng transakcji w walutach
obcych. Na dzied bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa
przeliczane przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego
kursu zamkniecia (kurs natychmiastowe]j realizacji, wykonania), tzn. po kursie banku wiodacego
z pierwszego notowania dnia bilansowego. Dotychczas pozycje te byty wyceniane na dzien bilansowy
przy zastosowaniu sredniego kursu wymiany danej waluty ustalonej przez Prezesa NBP z dnia
bilansowego.

Korekta sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. za | kwartat 2012
roku

W sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. za | kwartat 2012 roku w pozycji Zysk/strata
z udziatdow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw witasnosci uwzgledniona
zostata zmiana udziatu Jednostki Dominujacej w aktywach netto spétki z tytutu wypracowanego
zysku w okresie (+) oraz korekta dotyczgca przyznanej dywidendy (+). Natomiast pozycja nie zostata
pomniejszona o zmiane aktywéw netto spoétki wycenianej z tytutu naleznej dywidendy (-) co
spowodowato zawyzenie wyniku Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. a tym samym kapitatow
wtasnych w wartosciach ujawnionych w ponizszym zestawieniu.

Stan wykazany w .
y _y Prawidtowa P
sprawozdaniu za Réinica

| kwartat 2012 . wartosc
Zysk/strata z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wtasnosci 9712 1942 (7 770)
Podatek dochodowy (11 406) (9930) 1476
Zysk netto przypadajacy dla akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej 49 548 43 254 (6294)
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przyjete do
przeliczenia danych finansowych

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego skréconego $rddrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujacej jest ztoty polski.

4. Informacja o grupie kapitatowe;j

Na dzien 30 czerwca 2012 roku Grupe Kapitatowa Z.Ch. ,Police” S.A. tworzyty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A.— Jednostka Dominujgca oraz:

o 7 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50 %), w tym 6 spoétek objetych petng
konsolidacjg oraz 1 spdtka nie objeta konsolidacja,

e 2 spotki stowarzyszone konsolidowane metodg praw witasnosci (z udziatem w kapitale ponizej
50 %).

Potaczenia spétek

29 lutego 2012 roku zakoriczono proces tgczenia spétek zaleznych Z.Ch. ,Police” S.A. tj. Centrum
Sp. z0.0. z Automatika Sp. z 0.0. i w konsekwencji z tym dniem spdtka Centrum Sp. z 0.0. zostata
wykreslona z KRS. Z.Ch. ,Police” S.A. majg 100 % udziatdw w Automatika Sp. z 0.0. W wyniku
potgczenia spdétka Automatika Sp. z o0.0. przejeta do realizacji w ramach umowy ramowej
z Z.Ch. ,Police” S.A. peten zakres ustug swiadczonych dotychczas przez Centrum Sp. z 0.0.

Zbycie udziatow

9 marca 2012 roku w prasie krajowej i zagranicznej opublikowano ogtoszenie o rozpoczeciu procesu
zbycia udziatéw Kemipol Sp. z o.0. Nie wplynefa zadna oferta na zakup udziatéw bedacych
w posiadaniu Z.Ch. ,Police” S.A.

Otwarcie postepowania likwidacyjnego spoétki zaleznej

30 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infrapark Police S.A., podjeto uchwate
o likwidacji podmiotu. Utrata wartosci aktywoéw Infrapark wykazana w bilansie likwidacyjnym na
kwote 15 052 tys. zt zostata odniesiona do nierozliczonych dotacji. Zgodnie z zawartymi umowami na
dofinansowanie kwoty nierozliczonych dotacji nie podlegajg zwrotowi.

Whiesienie udziatéw do PKCh Sp. z 0.0.

Zarzad Jednostki Dominujgcej wystgpit do odpowiednich organéw Spétki o zgode na wniesienie do
Polskiego Konsorcjum Chemicznego Sp.z o.0. udziatéw Koncept Sp. z o0.0., Remech Sp. z o.o.
i Automatika Sp. z o0.0., wzamian za objecie przez Z.Ch. ,Police” S.A. udziatdw w podniesionym
kapitale zaktadowym PKCh Sp. z o0.0.

Upadtos¢ podmiotu stowarzyszonego

19.07.2012r. Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIl Wydziat Gospodarczy postanowit
o upadtosci likwidacyjnej spétki Budchem. Podmiot wyceniany jest w bilansie skonsolidowanym
metoda praw wiasnosci. Z uwagi na jego ujemne kapitaty jego wartos¢ wynosi zero.
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujacy jednostki podlegajgce konsolidacji oraz nieobjete
konsolidacjg na dzier 31 marca 2012 roku

e

Jednostki zalezne objete petna Jednostki zalezne nieobjete Jednostki stowarzyszone konsolidowane
konsolidacja metodg praw wtasnosci

konsolidacja
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

lll. Wybrane dodatkowe noty objasniajgce
Nota 1. Sprawozdawczos$¢ segmentow dziatalnosci

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne
raporty dotyczace tych elementdw Grupy Kapitatowej, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby
decydujace o przydzieleniu zasobdw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. Grupa
Kapitatowa nie dokonywata zmian w zakresie klasyfikacji segmentéw operacyjnych.

Segmenty operacyjne
Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

e Segment Nawozy,

e Segment Pigmenty,

e Pozostata dziatalnos¢, w tym energetyka, ustugi laboratoryjne, wynajem nieruchomosci oraz inna
dziatalno$¢ niemozliwa do przypisania do poszczegélnych segmentow.

Ocena wynikéw segmentéw dokonywana jest na podstawie przychoddw ze sprzedazy EBIT, EBITDA.
Geograficzne kierunki sprzedazy

Grupa Kapitatowa wykazuje sprzedaz na nastepujgce obszary geograficzne:
e Polska,

e Niemcy,

e pozostate kraje Unii Europejskiej,

e pozostate kraje Europy,

o kraje Azji,

e pozostate kraje.
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Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2012 roku

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe

Koszty finansowe (-)
Zysk/strata z udziatdéw w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metodg praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢ kontynuowana)
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢ zaniechana)
Podatek dochodowy (-) (dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana)
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana)
Amortyzacja
EBITDA

P

police

Pozostata

Nawozy Pigmenty dziatalnodé Ogotem
1378360 226 044 45 273 1649 677
154 950 (952) 385 267 539 265
1533310 225092 430 540 2188 942
(1447 641) (178 102) (464 800) (2 090 543)
(22 467) (2 040) (422) (24 929)
(43 212) (8 482) (9 440) (61 134)
4971 1599 (822) 5748
(731) (102) (3612) (4 445)
89 909 48 487 (38 694) 99 702
X X X 576
X X X (16 888)
X X X 4111
X X X 87 501
X X X -
X X X (13 676)
X X X 73 825
28 578 8927 3289 40 794
118 487 57 414 (35 405) 140 496

GRUIRAZOTY

TR A

Strona 14 z 38





Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2011 roku

Pozostata

Dziatalnos¢ kontynuowana Nawozy Pigmenty dziatalnos¢ Ogdtem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1101624 168 145 19873 1289 642
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 152 794 2517 363 713 519 024

Przychody ze sprzedazy razem 1254418 170 662 383 586 1 808 666
Koszty operacyjne, w tym: (-) (1142 518) (130983) (397 962) (1671 463)

koszty sprzedazy (-) (21 705) (2 605) (111) (24 421)
koszty zarzqdu (-) (33 685) (5339) (5226) (44 250)
Pozostate przychody operacyjne 949 396 2991 4336
Pozostate koszty operacyjne (-) (4 852) (163) (1300) (6 315)

Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 107 997 39912 (12 685) 135 224
Przychody finansowe X X X 5029
Koszty finansowe (-) X X X (25 361)
Zysk/strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci X X X 3874

Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢ kontynuowana) X X X 118 766

Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos$¢ zaniechana) X X X -
Podatek dochodowy (-)

(dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) X X X (3 425)

Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) X X X 115 341
Amortyzacja 16 357 3468 18 543 38 368

EBITDA 124 354 43 380 5858 173 592

TR A
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Aktywa i zobowigzania segmentdw na dzien 30 czerwca 2012 roku

Nawozy Pigmenty Pozostata Ogotem
dziatalnos¢

Aktywa segmentu 914 191 268 410 89 201 1271 802

Nieprzypisane aktywa X X X 275 966

Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych X X 18 292 18 292
Aktywa ogétem 914 191 268 410 107 493 1 566 060

Zobowigzania segmentu 310913 76 814 79 582 467 309

Nieprzypisane zobowigzania X X X 147 756
Zobowigzania ogotem 310913 76 814 79 582 615 065

Aktywa i zobowigzania segmentdw na dzien 30 czerwca 2011 roku

Nawozy Pigmenty Pozostata Ogotem
dziatalnos¢

Aktywa segmentu 795 332 203721 101 894 1100947

Nieprzypisane aktywa X X X 172 870

Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych X X 18 107 18 107
Aktywa ogétem 795 332 203721 120 001 1291924

Zobowigzania segmentu 267 336 80782 72 368 420 486

Nieprzypisane zobowigzania X X X 191 986
Zobowigzania ogdotem 267 336 80782 72 368 612 472

Pozostate informacje o segmentach za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2012 roku

Nawozy Pigmenty Pozostata Ogotem
dziatalnos¢

Naktady na rzeczowe aktywa

trwate 29 261 11 400 1952 42 613

Naktady na wartosci

niematerialne 21 6 53 80

Naktady nieprzypisane X X X -
Razem nakfady 29 282 11 406 2 005 42 693

Amortyzacja segmentu 28 578 8927 3289 40 794

Amortyzacja nieprzypisana X X X -
Razem amortyzacja 28 578 8 927 3289 40 794
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Pozostafe informacje o segmentach za okres 6 miesiecy zakorczonych 30 czerwca 2011 roku

Naktady na rzeczowe aktywa
trwate

Naktady na wartosci
niematerialne

Naktady nieprzypisane
Razem naktady

Amortyzacja segmentu

Amortyzacja nieprzypisana
Razem amortyzacja

Geograficzne kierunki sprzedazy

Nawozy Pigmenty Pozostata Ogotem
dziatalnos¢
48 426 8754 1282 58 462
X X X -
48 426 8 754 1282 58 462
16 357 3468 18 543 38 368
X X X -
16 357 3468 18 543 38 368

Geogrdficzne kierunki sprzedazy za okres 6 miesiecy zakorczonych 30 czerwca 2012 roku

Polska

Niemcy

Pozostate kraje Unii Europejskiej
Pozostate kraje Europy

Kraje Azji

Pozostate kraje

Razem

Przychody Koszty

912 444 862 018

154 340 147 648

327 125 293 316

33 706 33 245
20883 17 801

201 179 197 250
1649 677 1551278

Geogrdficzne kierunki sprzedazy za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2011 roku

Polska

Niemcy

Pozostate kraje Unii Europejskiej
Pozostate kraje Europy

Kraje Azji

Pozostate kraje

Razem

P

police

Przychody Koszty
823 148 727 903
167 649 148 688
117 540 96 251
131 629 117 116
3108 2 590
46 568 59 891
1289 642 1152439
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Skrdcone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Nota 2. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw

Przychody ze sprzedazy swiadectw pochodzenia energii

Pozostate

Razem

Nota 3. Koszty wg rodzaju

Dziatalnos¢ kontynuowana

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Koszty wedtug rodzaju

Zmiana stanu produktéw (+/-)

Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby (-)
Koszty sprzedazy (-)

Koszty ogdlnego zarzadu (-)

Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw

Razem

P

police

za okres za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011
1635 338 1268 533
3558 8774
8 845 10873
649 40
1287 1422
1649 677 1289 642
za okres za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011
40 794 38 368
1223641 827 826
82419 108 719
37914 34 497
100 150 80833
28 648 25163
4 027 3682
1517 593 1119088
26 651 23010
460 (145)
(24 929) (24 421)
(61 134) (44 250)
6 574 10486
1465 215 1083 768
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Skrdcone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczgcych sie 30 czerwca 2012 roku

Nota 4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Zyski ze zbycia aktywow trwatych

Rozwigzane odpisy aktualizujace:
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci handlowe
Pozostate

Pozostate przychody operacyjne:
Otrzymane odszkodowania
Rozwigzanie rezerw
Dotacje
Pozostate

Razem

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia aktywow trwatych
Utworzone odpisy aktualizujgce:
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Naleznosci handlowe
Pozostate (odpis na koszty sgdowe)

Pozostate koszty operacyjne:
Kary i odszkodowania
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego
Utworzone rezerwy
Pozostate

Razem

P

police

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres za okres

od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

113 121

- 178

147 1

60 -

207 179

1045 207

2784 1157

871 1574

728 1098

5428 4036

5748 4336

za okres za okres

od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

691 506

210 122

570 -

271 603

25 2

1076 727

1010 303

4 11

120 4 360

1544 408

2678 5082

4 445 6 315
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Nota 5. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Przychody odsetkowe:
Odsetki od lokat bankowych
Odsetki od pozyczek
Odsetki od naleznosci handlowych
Pozostate

Zyski ze sprzedazy inwestycji finansowych
Pozostate przychody finansowe:

Zysk na réznicach kursowych

Pozostate przychody finansowe

Razem

Koszty finansowe

Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytéw i kredytow w rachunku biezgcym
Odsetki od pozyczek
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki od zobowigzan handlowych
Odsetki od zobowigzan do budzetu
Pozostate koszty odsetkowe, w tym:

cash pooling
pozostate

Pozostate koszty finansowe:
Strata na réznicach kursowych
Odwrdcenie dyskonta rezerw, kredytow
Pozostate koszty finansowe, w tym:
prowizje factoring
odpis aktualizujgcy udziaty i akcje
odpisy aktualizujgce od odsetek i od pozyczek

P

.i

police

za okres za okres

od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

64 267

38 41

181 245

268 33

551 586

- 4302

1 -

24 141

25 141

576 5029

za okres za okres

od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

4114 3770

- 4143

135 215

32 5808

3 124

2 802 56

2795 -

7 56

7 086 14 116

7 750 5001

839 915

1213 5329

- 372

- 4049

- 908

9 802 11 245

16 888 25 361
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Nota 6. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

Biezgcy podatek dochodowy:
Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego

Odroczony podatek dochodowy:
Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem
i odwrdceniem rdznic przejsciowych

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

Efektywna stopa podatkowa

Wynik finansowy brutto
Podatek obliczony wedtug obowigzujacej stawki
podatkowej
Efekt podatkowy przychoddéw nie bedacych przychodami
wedtug przepiséw podatkowych (+/-)
Efekt podatkowy kosztow nie stanowigcych kosztéw
uzyskania wedtug przepiséw podatkowych (+/-)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych aktywo
na podatek odroczony (-)
Pozostate (+/-)

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

za okres za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011
598 473
598 473
598 473
13 078 2952
13 078 2952
13 676 3425
za okres za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011
87 501 118 766
16 625 22 566
(2012) (1 602)
216 173
(1242) (17 609)
89 (103)
13 676 3425
15,6 2,9

Stawka podatku majgca zastosowanie w odniesieniu do dochoddw Grupy obowigzujgca
w okresach sprawozdawczych objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym wynosi 19%.

P

police
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa (-) Rezerwa (+) Wartos¢ netto
30.06.2012 31.12.2011 30.06.2012 31.12.2011 30.06.2012 31.12.2011

Rzeczowe aktywa

trwate (27 530) (24 530) 8779 13525 (18 751) (11 005)
Wartosci

niematerialne (368) (249) 91 114 (277) (135)
Aktywa finansowe (2 336) (2 845) 1047 425 (1 289) (2420)
Zapasy (2819) (3 480) - - (2 819) (3 480)

Naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz

pozostate (159) (173) - - (159) (173)
Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug oraz

pozostate - (27) 106 106 106 (106)
Krotkoterminowe

Rozliczenia

miedzyokresowe (155) (165) - - (155) (165)
Swiadczenia

pracownicze (10967) (9 963) - - (10967) (9 963)
Rezerwy (10 762) (11 132) - - (10 762) (11 132)
Odsetki (259) (363) 25 50 (234) (313)
Strata podatkowa (67 068) (89317) (67 068) (89317)
Pozostate (2 050) (749) 197 258 (1853) (491)
Odpis na aktywo na

podatek odroczony - 1242 - - - 1242

Aktywa (-)/rezerwa
z tytutu odroczonego
podatku
dochodowego (+) (124473) (141 724) 10 245 14478 (114228) (127 246)

Nota 7. Zysk na jedna akcje

za okres za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

Zysk netto 74 982 115 448
Liczba akcji na poczatek okresu 75 000 000 75 000 000
Liczba akcji na koniec okresu 75 000 000 75 000 000

Zysk na jedng akcje:

Podstawowy (zt) 1,00 1,54
Rozwodniony (zt) 1,00 1,54
ﬂ GRURAZOTY
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Nota 8. Rzeczowe aktywa trwate

Wartosc bilansowa
na dzien na dzieh
30.06.2012 31.12.2011
Grunty 10 805 532
Budynki i budowle 316 774 329071
Maszyny i urzagdzenia 277 297 303 206
Srodki transportu 12 378 11 393
Pozostate srodki trwate 11 257 12 353
628 511 656 555
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 72204 35029
Zaliczki na srodki trwate 1149 2762
701 864 694 346
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Zestawienie brutto rzeczowych aktywow trwatych

. < . Pozostate Rzeczowe Zaliczki na
Budynki Maszyny Srodki , . . .
Grunty . . . srodki aktywa trwate srodki Razem
i budowle i urzadzenia transportu .
trwate w budowie trwate
Stan na dzien
30.06.2012
Wartos$¢ bilansowa
brutto 10979 829 003 1122544 33791 50 604 75114 1149 2123184
Skumulowane
umorzenie (-) - (365 354) (715 245) (20 280) (35 696) - - (1136575)
Odpisy z tytutu utraty
wartosci (-) (174) (146 875) (130 002) (1133) (3 651) (2910) - (284 745)
Wartos¢ bilansowa
netto na dzien
30.06.2012 10 805 316 774 277 297 12 378 11 257 72204 1149 701 864
Stan na dzien
31.12.2011
Wartos¢ bilansowa
brutto 624 816 159 1119567 24 554 50034 37 985 2762 2051685
Skumulowane
umorzenie (-) - (354 551) (687 301) (11 974) (34 031) - - (1087 857)
Odpisy z tytutu utraty
wartosci (-) (92) (132 537) (129 060) (1187) (3 650) (2 956) - (269 482)
Wartos¢ bilansowa
netto na dzien
31.12.2011 532 329 071 303 206 11393 12 353 35029 2762 694 346
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Nota 9. Srodki pieniezne

na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011

Srodki pieniezne w kasie 156 97
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych (PLN) 7 946 9946
Srodki pieniezne na rachunkach walutowych (po
przeliczeniu na PLN) 19911 26 674
Lokaty bankowe terminowe do 3 miesiecy 61164 -
Lokaty bankowe pozostate - 3466

89177 40183
Srodki pieniezne, warto$¢ wykazywane w bilansie 89177 40 183
Srodki pieniezne, wartosci wykazywane w rachunku
przeptywow pienieznych 89177 40 183

Saldo s$rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow stanowig s$rodki o nieograniczonej mozliwosci
dysponowania zaréwno w 2012 roku, jak i w 2011 roku.

Nota 10. Zmiany wartosci odpisow

W sprawozdaniu za | pdtrocze 2012 roku wystgpity nastepujgce zmiany odpiséw aktualizujgcych
wartosé aktywow:

Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych

0od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 31.12.2011

Stan na poczatek okresu 270 160 267 943
Utworzenie 15 223 6427
Rozwigzanie i wykorzystanie (638) (4 210)

Stan na koniec okresu 284 745 270 160

Odpisy aktualizujgce wartosc¢ zapasow

od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 31.12.2011

Stan na poczatek okresu 18 387 16 200
Utworzenie 3949 9342
Rozwigzanie i wykorzystanie (7 434) (7 155)

Stan na koniec okresu 14 902 18 387
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 31.12.2011
Stan na poczatek okresu 25 267 29 708
Utworzenie 410 2341
Rozwigzanie i wykorzystanie (283) (6782)
Stan na koniec okresu 25394 25 267
Nota 11. Kredyty i pozyczki
na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011
Kredyt obrotowy 72 000 72423
Kredyty w rachunku biezgcym 75 428 149 600
Pozyczki 4 -
147 432 222 023
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 141 431 99 490
Krétkoterminowe 6 001 122 533
147 432 222 023
Zapadalnos¢ kredytow i pozyczek
na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 6 001 122 533
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe, w tym: 141 431 99490
od roku do 2 lat - -
od 2 latdo 5 lat 141 431 99 490
powyzej 5 lat - -
147 432 222 023
Nota 12. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze
na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011
Rezerwa z tytutu odpraw emerytalnych 15 245 14 108
Rezerwa z tytutu nagréd jubileuszowych 33169 30420
Rezerwa z tytutu odpisu na ZFSS dla emerytéw 5145 4 556
Rezerwa na premie roczng - 14 403
Pozostate rezerwy 741 2477
54 300 65 964
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Przypadajace na:

Dtugoterminowe 50 745 46 778
Krotkoterminowe 3555 19 186
54 300 65 964

Zmiana rezerw na swiadczenia pracownicze wynika z wykorzystania rezerwy (w najwiekszej kwocie
na premie roczng 14 403 tys. zt) oraz zmiany szacunkdéw aktuarialnych.

Rezerwa na premie roczng oraz premie motywacyjng na 2012 r. w wysokosci odpowiednio 315 tys. zt
i 2365 tys. zt tys. zt prezentowana jest w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
w pozycji zobowigzan krétkoterminowych jako bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.

Nota 13. Rezerwy na zobowiazania

na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011
Rezerwa na sprawy sgdowe - 62
Rezerwa na ochrone srodowiska w tym: rekultywacja 56 013 57 894
Pozostate rezerwy 2765 1051
58 778 59 007
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 56 312 57 943
Krétkoterminowe 2 466 1064
58 778 59 007
Podstawowe szacunki
na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011
Stopa dyskontowa 2,90% 2,90%

Nota 14. Instrumenty finansowe
Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Na Grupie nie cigzg zadne zewnetrzne ograniczenia, zwigzane z zarzadzaniem kapitatem poza
standardowymi wymogami odnos$nie minimalnego poziomu kapitatu akcyjnego okreslonego przez
Kodeks spétek handlowych. Poziom minimalny kapitatu akcyjnego jest przez Grupe zachowany.

Kapitat zapasowy zgodnie z Kodeksem spétek handlowych musi byé utrzymywany do wysokosci 1/3
kapitatu zaktadowego z przeznaczeniem wytgcznie na pokrycie ewentualnych strat finansowych.
Grupa musi przeznaczy¢ na ten cel minimalnie 8% zysku biezgcego do czasu zgromadzenia
wymaganej rownowaznosci 1/3 kapitatu zaktadowego.

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania
dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych
zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego
kosztu.

Grupa monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia finansowego netto, ktéry oblicza sie
jako stosunek zadtuzenia netto (kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego,
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zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)
do facznej wartosci kapitatu. Na dzier 30.06.2012 roku wskaznik ten wynidst 41,1% zas w 2011 roku

52,5%.

W celu zachowania i zapewnienia niezbednych zmian w kapitale, Zarzad Jednostki Dominujgcej moze
proponowac¢ Walnemu Zgromadzeniu parametry warunkujgce przyznawanie i wyptate dywidend
akcjonariuszom, zwroty zainwestowanego przez nich kapitatu, emisje nowych akcji lub sprzedaz

posiadanych zasobdw, aby zmniejszy¢ istniejgce i cigzgce na Grupie zobowigzania.

W roku obrotowym nie wystepowaty w umowach kredytowych kowenanty finansowe naktadajgce na
Grupe obowigzek utrzymania ustalonych wskaznikéw finansowych na poziomie okreslonym

w umowach o finansowanie.

Kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

Pozyczki i naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Zobowigzania finansowe

Przeznaczone do obrotu
Wyceniane metodg zamortyzowanego kosztu

P

police

na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011
308 360 257 592
89 177 40183
20280 23938
417 817 321713
20280 23938
306 815 257 592
89177 40183
1545 -
417 817 321713
na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011
- 5538
472 049 489 183
472 049 494 721
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Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw

i pozyczek

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytéw

i pozyczek

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Pozostate zobowigzania finansowe

Zyski/straty dotyczqce poszczegolnych kategorii (+/-)

Aktywa finansowe

Pozyczki i naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe

Wyceniane metodg zamortyzowanego kosztu

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe

na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011
141 431 99 490
6 001 122 533
315 449 264 912
9 168 7786
472 049 494 721
za okres za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011
216 271
210 179
(7 104) (14 783)
(6 678) (14 333)

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.
Ryzyko kredytowe jest gtéwnie zwigzane z naleznos$ciami Grupy ztytutu dostaw i ustug oraz

inwestycjami finansowymi.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

Pozyczki i naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

P

police

na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011
308 360 257 592
89177 40 183
397 537 297 775
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Struktura ryzyka kredytowego naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug grup produktow

na dzien na dzieh
30.06.2012 31.12.2011
Segment Nawozéw 167 742 101 997
Segment Pigmenty 40 100 26 008
Pozostate 24 585 21287
232 427 149 292
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug
na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011
Przeterminowane do 60 dni 5525 4 866
Przeterminowane od 60-180 dni 446 421
Przeterminowane od 180-360 dni 170 369
Przeterminowane powyzej 360 dni 158 385
6 299 6 041

Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci dotyczy przede wszystkim sprzedazy produktow
w ramach udzielonych kredytéw kupieckich. Jednostka Dominujgca ubezpieczyta swoje naleznosci
handlowe zaréwno w walucie krajowej jak i w EUR i USD. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore sg
zabezpieczane akredytywami, gwarancjami bankowymi pozostajg wytgczone z ubezpieczenia.

Limity kredytu kupieckiego sg przyznawane odbiorcom w pierwszej kolejnosci na podstawie decyzji
towarzystwa ubezpieczeniowego oraz uzupetniajgco w oparciu o pozytywng historie wspotpracy
i zdolnos¢ kredytowg okreslang na podstawie sprawozdan finansowych, historii ptatniczej, ztozonych
zabezpieczen i raportéw wywiadowni gospodarczych.

Kontrahenci, w stosunku, do ktérych Grupa nie posiada pozytywnej historii wspdtpracy lub sprzedaz
nastepuje sporadycznie, a nie jest mozliwe uzyskanie dla nich ubezpieczonego limitu kredytu
kupieckiego, dokonujg zakupdw w formie przedpfaty.

Terminowos$¢é sptat naleznos$ci podlega statemu monitoringowi ijest podstawg do weryfikacji
wysokosci przyznanych limitdw kredytowych.

Okoto 53% salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy dotyczy klientéw majgcych siedzibe poza
Polska, natomiast pozostate 47% to naleznosci od odbiorcéw krajowych.

Srodki pieniezne i lokaty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg lokowane w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci
finansowej, ktorych wspotczynniki wyptacalnosci sg utrzymywane na bezpiecznym poziomie.
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Ryzyko ptynnosci

30 czerwca 2012

Zobowigzania finansowe Razem do 1 roku l1do5lat
Wyceniane metodg zamortyzowanego
kosztu 472 049 329 257 142 792
472 049 329 257 142 792

31 grudnia 2011

Zobowigzania finansowe Razem do 1 roku l1do5lat
Przeznaczone do obrotu 5437 5137 300
Wyceniane metodg zamortyzowanego
kosztu 489 284 383385 105 899

494 721 388 522 106 199

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnosé do regulowania
zobowigzan w okreslonych terminach. Prowadzenie dziatalnosci Spétki przy udziale zewnetrznych
7zrodet finansowania (kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki) okresla ekspozycje Spétki na to ryzyko.
Ryzyko wynika z ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowaé brakiem
mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Ryzyko to
uzaleznione jest w przewazajgcej mierze od oceny zdolnosci kredytowe]j Spoétki, warunkéw rynkowych
dtugu oraz sktonnosci do ryzyka na rynkach finansowych.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowej

Wartos¢ biezaca Wartos¢ biezaca

30.06.2012 31.12.2011
Instrumenty o statej stopie procentowe;j

Aktywa finansowe 89 279 40 232
Zobowigzania finansowe (-) (7 552) -
81727 40 232

Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe 2716 5101
Zobowigzania finansowe (-) (147 878) 221 764
(145 162) 226 865
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Analiza wrazliwosci (+/-)

Rachunek zyskow i strat Kapitat wtasny
zwiekszenia  zmniejszenia zwiekszenia zmniejszenia
100bp 100bp 100bp 100bp
01.01.2012-30.06.2012 (1 146) 1146 (1 146) 1146
01.01.2011-31.12.2011 (1175) 1175 (1175) 1175

Ekspozycja Grupy na zmiany stép procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan z tytutu
zaciggnietych kredytéw. Grupa nie zabezpiecza sie przed zmiang stop.

Analiza nie uwzglednia instrumentow o statej stopie procentowej. Wyliczona jest na podstawie
dziennych standéw zobowigzan i aktywéw o zmiennej stopie procentowej za okres podany
w powyzszej tabeli.

Ryzyko kursowe

Ekspozycja bilansowa na ryzyko kursowe:

30 czerwca 2012 EUR usbD
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13 962 4315
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (-) (7 835) (20 658)
6127 (16 343)
31 grudnia 2011 EUR usbD
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5915 5578
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (-) (2 069) (4 910)
3 846 668
Rachunek zyskow i strat Kapitat wiasny
wzrost kursdw  spadek kursow wzrost kursow spadek kursow
walut obcych walut obcych walut obcych walut obcych
5% 5% 5% 5%
30 czerwca 2012 (1 685) 1685 (1 685) 1685
31 grudnia 2011 963 (963) 963 (963)

Z uwagi na generowanie przez Spatke istotnego wolumenu transakcji handlowych denominowanych
w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu ztotego wzgledem walut obcych mogg
wptynac na osiggane wyniki finansowe.

W | potowie 2012 roku Spdtka nie stosowata instrumentow pochodnych. Podstawowym celem
zarzadzania ryzykiem walutowym w Spdfce jest ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych
mierzonych w PLN, wynikajgcych z ekspozycji Spotki na ryzyko zmian kurséw walutowych. Przyjety cel
zarzadzania ryzykiem walutowym byt realizowany poprzez wykorzystanie hedgingu naturalnego
rozumianego jako zréwnywanie dat wplywdw naleznosci i ptaconych zobowigzan denominowanych
w walutach obcych.

Zidentyfikowana i skwantyfikowana pozycja walutowa netto w | potowie 2012 roku pozwolita na
zastosowanie hedgingu naturalnego. W | pdtroczu 2012 roku Spétka globalnie odnotowata nadwyzke
walutowga netto zaréwno w EUR, jak i w USD. Posiadang nadwyzke walutowga Spdétka sprzedawata
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w transakcjach natychmiastowych na rynku spot, po przeprowadzeniu wczesniejszych analiz

rynkowych. W | kwartale 2012 roku w Spétce wystgpita sytuacja wygenerowania nadwyzki

denominowanej w euro przy jednoczesnym niedoborze dolara. W zwigzku z tym doraznie wdrazano

transakcje na rynku natychmiastowym spot na parze EUR/USD. Transakcji dokonywano pod realizacje

zakupdw importowych. Zrealizowane transakcje pozwolity na zbilansowanie pozycji walutowej Spotki
bez potrzeby wdrazania transakcji na ztotowych parach walutowych.

Wartos¢ godziwa instrumentoéw finansowych

Kredyty bankowe wykazywane s3 wedtug zamortyzowanego kosztu. Warto$¢ pozostatych
instrumentow z uwagi na ich krétki termin zapadalnosci jest zblizona do wartosci godziwe;j.

IV. Aktywa, zobowigzania warunkowe i gwarancje

Aktywa warunkowe

Na dzien Na dzien
30.06.2012 30.06.2011
Naleznosci warunkowe 7 500 7 500
Pozostate 577 -
8 077 7 500
Zobowigzania warunkowe i gwarancje
Na dzien Na dzien
30.06.2012 30.06.2011
Gwarancje, poreczenia 11 389 9 000
Pozostate 3200 -
14 589 9 000

Ez GRURAZOTY

TR

police

Strona 33 z 38





Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy koriczqgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 1. Udzielone gwarancje

Za zobowigzania Grupy Kapitatowe] banki udzielity nastepujgcych gwarancji, ktdre zostaty otwarte w ciezar limitéw kredytowych:

Data
Typ Dla Tytut Waluta udzielenia/Data 30.06.2012
wystawienia

Dyrektor Izby Celnej w
Szczecinie ul. Energetykdw  Gwarancja zaptaty

Gwarancja bezwarunkowa 55 dtugu celnego PLN 21.04.2010 10 000
gwarancja nalezytego

gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk" Towarz.Ubezpiecz. PGE GiEK S.A wykonania kontraktu  PLN 20.04.2011 14
gwarancja nalezytego

gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk" Towarz.Ubezpiecz. PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu  PLN 19.07.2011 2
gwarancja nalezytego

gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk" Towarz.Ubezpiecz. PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu  PLN 30.06.2011 9
gwarancja nalezytego

gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk" Towarz.Ubezpiecz. PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu  PLN 08.07.2011 11
gwarancja nalezytego

gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk" Towarz.Ubezpiecz. Gmina Police wykonania kontraktu  PLN 30.04.2009 7
gwarancja nalezytego

gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk" Towarz.Ubezpiecz. Konsorcjum MPB Jetty s.c. wykonania kontraktu  PLN 13.02.2012 577
gwarancja nalezytego

gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk" Towarz.Ubezpiecz. Energopol Szczecin SA wykonania kontraktu  PLN 19.03.2012 192

10 812
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V. Informacje o podmiotach powigzanych

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2012 roku w Grupie Kapitatowe] nie wystgpity
transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami powigzanymi

Za transakcje zawarte przez Grupe Kapitatowa Z.Ch. ,Police” S.A. z podmiotami powigzanymi uznaje
sie transakcje ze spdétkami Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie, Grupy Kapitatowej
Zaktadow Azotowych w Kedzierzynie, jednostkami podporzgdkowanymi i niekonsolidowanymi Grupy
Kapitatowej Zaktadéw Chemicznych w Policach, a takze powigzanymi z Jednostkg Dominujgcy przez
Skarb Panstwa.

Istotnymi transakcjami zawartymi przez Grupe Kapitatowg Z.Ch. ,Police” S.A. z podmiotami
powigzanymi w okresie styczen — czerwiec 2012 roku s3: sprzedaz amoniaku ciektego Zaktadom
Azotowym w Tarnowie S.A. — 47 538 tys. zt, zakup od PGNiG S.A. gazu ziemnego — 308 214 tys. zt oraz
zakup wegla od Kompani Weglowej S.A. — 65 963 tys. zt.

Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2012 r. osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym oraz
ich bliskim Spétki z Grupy Kapitatowe] nie udzielity zaliczek, pozyczek, kredytéw, gwarancji i poreczen
oraz nie zawarto z nimi, na warunkach innych niz rynkowe, uméw zobowigzujgcych do $wiadczenia
na rzecz Grupy Kapitatowej.

VI. Wydarzenia po dacie bilansowej

Po dacie bilansu nie wystgpity zdarzenia, ktére wptywatyby na sprawozdanie, a ktére nie zostaty
W nim ujete.

VIl. Dywidenda

W | pétroczu 2012 roku Grupa Kapitatowa wyptacita dywidende w wysokosci 313 tys. zt udziatowcom
mniejszosciowym ZMPP Sp. z 0.0.

VIIl. Sezonowos¢
Nawozy

Sprzedaz nawozéw charakteryzuje sie bardzo wyrazng sezonowoscig, ktéra jest zwigzana
z kalendarzem prac agrotechnicznych, a tym samym z okresem wegetacyjnym roslin. Najwieksza
sprzedaz na rynku krajowym i europejskim ma miejsce w sezonie wiosennym (w zaleznosci od
warunkow pogodowych szczyt popytu przypada na luty, marzec, kwiecien), drugi szczyt przypada na
sezon wczesnojesienny. W IV kwartale rozpoczyna sie okres posezonowy, wtedy zainteresowanie
docelowych odbiorcéw (rolnikéw) zakupem nawozéw spada. W sprzedazy krajowej czas ten jest
tradycyjnie wykorzystywany przez dystrybutoréw do zgromadzenia zapaséw towaru przed kolejnym
sezonem wiosennym (w atrakcyjniejszych niz w sezonie cenach). Dla utrzymania wysokiej sprzedazy
w okresach mniejszego popytu Z.Ch. ,Police” S.A. wprowadzajg promocje cenowe dla wybranych
asortymentow. Oprdécz tego, w okresach zmniejszonego popytu na rynkach europejskich, nastepuje
przesuniecie sprzedazy eksportowej na rynki zamorskie, spoza europejskiej strefy klimatycznej.
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Pigmenty

Biel tytanowa znajduje zastosowanie w produkcji farb i lakieréw oraz papieru i tworzyw sztucznych,
a sezonowosc sprzedazy jest determinowana sezonowoscig tych branz. Szczegélnie wyrazne zjawisko
sezonowych wahan wystepuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowan. Poziom
sprzedazy bieli ro$nie w okresie wiosenno-letnim (Il i lll kwartat) — w tradycyjnym okresie natezenia
prac budowlanych. W IV kwartale nastepuje spadek popytu ze strony sektoréw podatnych na
wahania sezonowe.

Chemikalia

W przypadku rynku chemikaliow przewaznie brak sezonowosci — sporadycznie mozna zauwazyc
w okresie zimowym wzrost sprzedazy kwasu fosforowego uzywanego do produkcji fosforandw
paszowych.
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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

Catkowite dochody ogétem

llos¢ akcji (w szt.)

Zysk netto na jedna akcje zwykta
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjne;j
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat udziatowcow nie sprawujacych

kontroli

PLN (tys.)

Za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

1649 677
99 702

87 501

73 825

73 825

75 000 000
1,00

169 601
(47 439)

(82 349)
39813
40 183

89 177
Na dzien
30.06.2012

843 933
722 127
275 826
339 239
950995
750 000

2 856

Za okres
od 01.01.2011
do 30.06.2011

1289642
135224
118 766
115341
115341

75 000 000
1,54

110774
(17 881)

(73 739)
19 154
28727

47 907
Na dzien
31.12.2011

877531
662 812
245092
417 767
877 484
750 000

4326

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

EUR (tys.)

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

390 493 325068
23 600 34 085
20712 29936
17 475 29073
17 475 29073

75 000 000 75 000 000
0,24 0,39

40 146 27922

(11 229) (4 507)
(19 493) (18 587)
9424 4828
9512 7241
21109 12 075

Na dzien Na dzien
30.06.2012 31.12.2011

198 046 198 680

169 462 150 066
64 728 55491
79 609 94 586

223170 198 669

176 003 169 806

670 979

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, oraz sprawozdania z catkowitych
dochodow isprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczcono na EUR zgodnie ze wskazang,

obowigzujgcg metodg przeliczania:

e poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywoOw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kursu obowigzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,4168 PLN (tabela nr 255/A/NBP/2011),
kurs na 30.06.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,2613 PLN (tabela nr 125/A/NBP/2012),

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcy na ostatni dzied kazdego miesigca w danym

okresie sprawozdawczym:

kurs Sredni w okresie 01.01.2011 — 30.06.2011 roku wynosit 1 EUR = 3,9673 PLN,
kurs Sredni w okresie 01.01.2012 — 30.06.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1750 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Z.Ch. , Police” S.A.
za okres 6 miesiecy konczgcych sie 30 czerwca 2012 roku zawiera 38 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej

Krzysztof Jatosinski Wojciech Naru¢
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Rafat Kuzmiczonek
Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych:

Jézefa Zurawska
Gtowny Ksiegowy

Police, dnia 14 sierpnia 2012 .
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I. OMOWIENIE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWEJ

1.1. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Najwazniejszymi osiggnieciami Grupy Kapitatowe] Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. (zwanej dalej

Grupa Kapitatowg Z.Ch. ,,Police” S.A., Grupg Kapitatowg) w | potroczu 2012 roku byty:

e wzrost przychoddéw o 28% w poréwnaniu do | pétrocza 2011 roku,

e kontynuacja trendu uzyskiwania korzystnych wynikéw finansowych,

e zdecydowana poprawa wskaznikdéw ptynnosci finansowej,

e wzrost bezpieczeistwa finansowego poprzez zwiekszenie finansowania dtugoterminowego przy
jednoczesnym istotnym zmniejszeniu zobowigzan krétkoterminowych,

korzystne renegocjacje cen zakupu kluczowych surowcéw.

Zysk netto Grupy Kapitatowej w | potroczu 2012 roku wynidst 73 825 tys. zt, wynik EBITDA
uksztattowat sie na poziomie 140 496 tys. zt. Grupa Kapitatowa nadal konsekwentnie realizowata
szereg dziatan wewnetrznych majgcych na celu optymalizacje kosztéw, co pozwolito w duzej czesci
zneutralizowaé pojawiajgce sie niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne. Wynik EBITDA byt nizszy
0 19% od wyniku zrealizowanego w bardzo dobrym | pétroczu 2011 r. Wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji z sytuacja
w otoczeniu rynkowym Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. (zwanych dalej Z.Ch. ,Police” S.A,,
Jednostkg Dominujacg, Emitentem, Spotka).

Prowadzone dziatania dostosowawcze do zmieniajacych sie uwarunkowan, jak réwniez efekty
gtebokiej transformacji przeprowadzonej w Jednostce Dominujgcej pozwolity zminimalizowac¢ skutki
wystepujacych w | pétroczu 2012 roku negatywnych trendéw na rynkach. W 2011 roku w Z.Ch.
,Police” S.A. wdrozone zostaty zmiany polegajgce na przebudowie organizacji i systemu zarzadzania
Spdtka, uzgodnieniu i wdrozeniu nowego ZUZP (zmiana warunkdéw wynagradzania i motywacji
pracownikdw) oraz Programu Zwolnien Grupowych pracownikdéw. Korzystne, kontynuowane
w | pdétroczu 2012 roku zmiany wprowadzono w obszarze zarzgdzania finansami, m.in.: Spdtka
sptacita istotne zobowigzania powstate w latach 2008-2010, pozyskata nowe kredyty o obnizonych
marzach oraz zmienita strukture finansowania dziatalnosci. Skuteczne zarzgdzanie Spotka, jak rowniez
istotne zmiany w obszarze zatrudnienia przyniosty wymierne korzysci w postaci obnizenia kosztéw
dziatalnosci, min. spadek kosztéw pracy oraz kosztéw finansowania dziatalnosci Jednostki
Dominujace;.

Istotne wsparcie w mozliwosci osiggania optymalnych w | pétroczu 2012 roku wynikéw stanowit
wdrozony od 01 stycznia 2012 roku nowy Regulamin Premiowania, majacy wspierac realizacje
strategii Jednostki Dominujacej, jednostek biznesowych oraz centrow wsparcia. Nowe zasady
przyznawania premii oparte zostaty o system BSC. Ideg systemu jest zapewnienie osiggniecia sukcesu
biznesowego Spodtki  poprzez odpowiednie skoncentrowanie pracownikdw na realizacji
najistotniejszych celdw strategicznych, na wykonanie ktérych majg najwiekszy wptyw. Stad istotg
nowego systemu jest uzaleznienie wysokosci premii pracownikéw od sukcesu biznesowego Spdétki,
jednostki biznesowej, centrum wsparcia, wydziatu lub indywidualnego sukcesu pracownika.

Niekorzystny wptyw na wyniki w | pdfrocza 2012 roku miat spadek rynkowych cen nawozdéw,
w szczegblnosci DAP-u, czego konsekwencjg byt spadek marz uzyskiwanych w sprzedazy eksportowe;j.
Istotny wptyw na zmniejszenie poziomu wyniku w | pétroczu 2012 roku miato ograniczenie dostaw
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gazu ziemnego w okresie od 31 stycznia 2012 roku do 05 marca 2012 roku, czego efektem byly
znaczace straty w postaci:
e zmniejszenia produkcji amoniaku, co uniemozliwito realizacje zaktadanej sprzedazy amoniaku

(w celu zabezpieczenia ciggtosci dostaw amoniaku do produkcji nawozéw wielosktadnikowych,
sprzedaz eksportowa zostata wstrzymana catkowicie, natomiast w kraju zrealizowano tylko czes¢
sprzedazy amoniaku do Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw),

e znacznego przekroczenia wskaznikdw technologicznych z tytutu odcigzenia instalacji.

Tabela 1. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 1H 2012 1H2011 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1649677 1289642 360035 28
Koszt wtasny sprzedazy 1465215 1083768 381447 35
Zysk brutto na sprzedazy 184462 205874 (21412) (10)
Koszty sprzedazy 24 929 24 421 508 2
Koszty ogdlnego zarzadu 61134 44250 16884 38
Zysk netto ze sprzedazy 98399 137203 (38 804) (28)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne 1303 (1979) 3282 (166)
EBIT 99702 135224 (35522) (26)
Amortyzacja 40 794 38 368 2426 6
EBITDA 140496 173592 (33 096) (19)
Przychody/(koszty) finansowe (16312) (20332) 4020 (20)
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda 4111 3874 237 6
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 87501 118766 (31 265) (26)
Podatek dochodowy 13676 3425 10251 299
Zysk netto 73825 115341 (41516) (36)

W odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego uzyskano o 28% wyzsze przychody ze
sprzedazy. Zwiekszenie przychodéw osiggnieto w rezultacie wzrostu cen niemal wszystkich grup
wyrobow oraz istotnego zwiekszenia wolumenu sprzedazy amoniaku przy znikomych ilosciach
amoniaku w | pétroczu 2011 roku.

Zanotowano wzrost kosztéw ogdlnego zarzagdu w | pdétroczu 2012 roku w odniesieniu do | pétroczu
2011 roku. Podstawowy wptyw na tg pozycje miaty:

e outsourcing Biura Teleinformatyki do firmy zewnetrznej oraz odnoszenie catosci kosztéw
informatycznych do kosztéw ogdlnego zarzadu,

e zwiekszone koszty na prace badawcze (w | pétroczu 2011 roku ograniczone do minimum),

e zmiany organizacyjne w Jednostce Dominujgcej obowigzujgce od 01 pazdziernika 2011 roku,
w wyniku ktorych czes¢ kosztéw o charakterze ogdlnowydziatowym przekwalifikowano do
kosztow ogdlnego zarzadu (np. koszty Dyrektorow oraz Biur Controllingu jednostek biznesowych
oraz centrow wsparcia),

e zwiekszone wydatki na dziatalnos¢ sponsoringowg, reklamowa.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano w | podtroczu 2012 roku dodatni wynik
w wysokosci 1 303 tys. zt. Istotny wptyw na wynik w tym obszarze miato: rozwigzanie rezerw na
ochrone srodowiska oraz otrzymane odszkodowania. Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych byto
ujemne, jednoczesnie wynik ten uksztattowat sie na poziomie o 20% korzystniejszym od uzyskanego
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w analogicznym okresie roku ubiegtego. Decydujagcy wptyw na jego poziom miaty koszty odsetek

poniesione przez Jednostke Dominujgca oraz ujemne rdéznice kursowe. Na poziom rdznic kursowych

w | poétroczu 2012 roku negatywnie wptyneta zmiana zasad wyceny transakcji w walutach obcych.

Korzystnie na wynik finansowy wptynety zyski z udziatdw w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci w wartosci 4 111 tys. zt.

Na zmniejszenie wyniku netto w poréwnaniu do 2011 r. wptyw miat podatek dochodowy odroczony
(wzrost o 10 251 tys. zt). W 2012 roku zysk przed opodatkowaniem zostat pomniejszony
o wykorzystanie aktywéw na podatek dochodowy odroczony z tytutu straty podatkowej w petnej
wysokosci, w 2011 roku w znacznie mniejszej wartosci ze wzgledu na odpis aktualizujgcy aktywa
z tytutu podatku odroczonego utworzony w latach 2008-2009 w zwigzku ze znaczng niepewnoscig
wykorzystania strat w catosci. Poprawa sytuacji finansowej w catym 2011 roku i nowe prognozy
spowodowaty uzyskanie pewnosci, ze cata strata zostanie w najblizszych 5 latach odliczona, w efekcie
odpis na koniec roku obrotowego 2011 zostat rozwigzany. Wykorzystania aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego poczawszy od 2012 roku nie pomniejszajg juz odpisy.

1.2. Wyniki finansowe segmentéw

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej Grupy Kapitatowej w | podtroczu 2012 roku wyniosty
1649 677 tys. zt i byty wyzsze 0 28% w pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

Tabela 2. Przychody, EBIT Grupy Kapitatowej w ujeciu segmentéw - 1H 2012 roku

fps s . Pozostata
Wyszczegdlnienie Nawozy Pigmenty dziatalnogé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1378 360 226 044 45 273
Udziat w strukturze [w %] 83% 14% 3%
EBIT 89 909 48 487 (38 694)

Wynik na pozostatej dziatalnosci jest efektem wytgczenia z kosztéw segmentdw (Nawozy i Pigmenty)
sprzedazy realizowanej przez spotki Grupy Kapitatowej, ktdre wszystkie - z uwagi na ich profil
(remonty, transport itp.) - zakwalifikowane zostaty do pozostatej dziatalnosci.

Przychody zewnetrzne Grupy Kapitatowej sg nieznacznie wyzsze od poziomu przychoddw uzyskanych
przez Jednostke Dominujgcg (1635 050 tys. zt). Najwyzszg wartos¢ i udziat w przychodach ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy (83%). Segment Pigmenty generuje 14%
przychodéw ogdétem, natomiast przychody zanotowane w pozostatej dziatalnosci stanowig 3%
przychodéw zewnetrznych Grupy Kapitatowej. W | pdétroczu 2012 roku w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym wzrdst udziat w przychodach Segmentu Pigmenty oraz pozostatej dziatalnosci, zmniejszyt sie
udziat w wartosci sprzedazy Segmentu Nawozy.

Tabela 3. Przychody, EBIT Grupy Kapitatowej w ujeciu segmentéw - 1H 2011 roku

s . Pozostata
Wyszczegdlnienie Nawozy Pigmenty dziatalnoéé
Przychody ze sprzedaiy zewnetrznej 1101624 168 145 19 873
Udziat w strukturze [w %] 85% 13% 2%
EBIT 107 997 39912 (12 685)

Przychody zewnetrzne ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | potroczu 2011 roku wyniosty 1 289 642
tys. zt. Dominujacy udziat w przychodach Grupy Kapitatowe]j stanowita wartos¢ Segmentu Nawozy.

EEE GRURAZOTY

TATINCIVW

police

Strona 6z41





Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 6 miesiecy koriczgcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SPRZEDAZ

Rysunek 1. Przychody wg grup asortymentowych Jednostki Dominujacej
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W | pétroczu 2012 roku przychody ze sprzedazy Jednostki Dominujacej byty wyisze o 27%
w poréwnaniu z | pétroczem 2011 roku. Zanotowano wzrost przychoddw ze sprzedazy na rynku
eksportowym o 57%, przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy na rynku krajowym o 10%
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Najwyzszym udziatem w przychodach
Emitenta charakteryzuje sie sprzedaz nawozéw NPK stanowigca 40% przychoddw ze sprzedazy
Spoétki. W | pdétroczu 2012 roku wartos¢ przychoddéw tej grupy nawozéw byta wyisza o 12%
w stosunku do | pétrocza 2011 roku. Zanotowano istotny wzrost sprzedazy nawozéw NPK na rynkach
eksportowych (o 42%), przy jednoczesnym nieznacznym spadku poziomu wartosci sprzedazy na
rynku krajowym o 1%. W grupie nawozy w | pétroczu 2012 roku uzyskano wyzisze przychody ze
sprzedazy mocznika o 20%, réwnolegte nizsza byta wartos¢ sprzedazy nawozéow NP o 1%. Wzrost
sprzedazy mocznika dotyczy rynku krajowego ieksportowego, jednoczesnie niewielki spadek
sprzedazy nawozéw NP wynika przede wszystkim ze zmniejszenia sprzedazy na rynku krajowym.
Istotny wzrost przychodéw odnotowano ze sprzedazy bieli tytanowej (o 35%), uzyskano wyiszg
wartos¢ sprzedazy na rynku krajowym jak i eksportowym. W ujeciu wartosciowym, najwyzszy wzrost
przychoddéw ze sprzedazy dotyczyt grupy produktowej chemikalia w wyniku wznowienia we wrzes$niu
2011 roku wielkotonazowej sprzedazy amoniaku oraz zwiekszenia sprzedazy AdBlue na rynku
krajowym i koksu na rynku eksportowym. W | pétroczu 2012 roku w odniesieniu do | pétrocza 2011
roku zmniejszyt sie udziat w przychodach ze sprzedazy nawozéw ogdtem o 11% (z 83% do 72%),
jednoczesnie zwiekszyt sie udziat w sprzedazy bieli tytanowej i chemikaliéw. W grupie nawozow:
spadt udziat nawozéw wielosktadnikowych z 67% do 57%, o 1% zmniejszyt sie udziat w przychodach
mocznika. Zanotowano wzrost udziatu w przychodach bieli tytanowej (o 1%). Nastgpito takze
zwiekszenie wolumenu sprzedazy chemikalidw, tj. amoniaku (wznowienie we wrzesniu 2011 roku
wielkotonazowe] sprzedazy) i AdBlue, co spowodowato wzrost udziatu tej grupy produktéw
w przychodach ogétem z 2% na 13%. Kluczowg pozycje w strukturze sprzedazy chemikaliow stanowi
amoniak (79% udziat w sprzedazy chemikaliéw ogétem). We wrzesniu 2011 roku, po prawie
dwuletnim postoju, uruchomiono drugg linie produkcyjng amoniaku, co ma istotne znaczenie dla
wynikow sprzedazy w 2012 roku.
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Rysunek 2. Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup asortymentowych Jednostki Dominujacej
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Zrédto: Opracowanie wtasne

SEGMENT NAWOZY
Nawozy wielosktadnikowe

Kluczowa pozycje przychodédw Segmentu Nawozy stanowig nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP i NS),
z udziatem 57% w przychodach ogétem Jednostki Dominujacej. Przychody ze sprzedazy nawozéw
wielosktadnikowych w | pétroczu 2012 roku wyniosty 931 952 tys. zt, co oznacza wzrost o 8%
w poréwnaniu z | pétroczem 2011 roku. Wyzsze przychody osiggniete zostaty pomimo faktu, ze popyt
na nawozy wielosktadnikowe w | pdtroczu 2012 roku byt nizszy od oczekiwanego. Wptynety na to
gtéwnie czynniki zwigzane z dochodowoscig produkcji rolniczej i jej prognozami na rok biezgcy oraz
czynniki pogodowe. Na sytuacje rynkowa wptyneto réwniez ograniczenie przez Indie subsydiéw do
nawozow fosforowych o027% w stosunku do poprzedniego sezonu, co spowodowato ograniczenie
importu w tym kraju.

W | kwartale 2012 roku notowania cen rynkowych DAP kontynuowaty trend spadkowy, ktéry
rozpoczat sie jesienig 2011 roku. Od kwietnia pojawity sie wzrosty cen, a ich poziom ustabilizowat sie
w przedziale 575 - 600 USD. Odbicie cen wynikato gtéwnie ze stabilnego popytu z rynkéw Ameryki
Potudniowej (gtéwnie Brazylia) oraz utrzymujgcych sie wysokich cen fosforytow.
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Na rynku krajowym, niesprzyjajgce warunki pogodowe panujgce w pierwszym potroczu 2012 roku
spowodowalty, ze sprzedaz nawozow kompleksowych spadtfa. Bezéniezna i mrozna zima wptyneta na
bardzo stabe przezimowanie roslin.

Rysunek 3. Notowania cen DAP [USD/t]
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Istotny wzrost przychoddw ze sprzedazy nawozéw wielosktadnikowych zanotowano dla rynku
eksportowego (o 32%), natomiast na rynku krajowym uzyskano nizsze przychody o 5%. Na rynku
eksportowym zwiekszono wolumen sprzedazy nawozéw wielosktadnikowych o 13%, przy
jednoczesnym spadku poziomu sprzedazy na rynku krajowym o 16%. W | pdtroczu 2012 roku
sprzedano 560 840 ton nawozow wielosktadnikowych (mniej o 5% w relacji do analogicznego okresu
ubiegtego roku). Na rynku krajowym, stanowigcym 56% udziatu w wolumenie sprzedazy nawozéw,
sprzedano tacznie 313 800 ton, w tym 79% to nawozy NPK, 15% - nawozy NP, 6% sprzedaz NS.
Réwnolegle Spétka wyeksportowata 247 040 ton nawozéw wielosktadnikowych (w tym 64%
stanowita sprzedaz NPK, 35% sprzedaz NP, 1% sprzedaz NS).

Tabela 4. Sprzedaz nawozéw wielosktadnikowych Jednostki Dominujacej

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 1H 2012 1H 2011 Zmiana %
Wolumen tona 560 840 592 399 (5)
Przychody tys. zt 931 952 862 328 8

Uwarunkowania rynkowe umozliwity Spétce podnoszenie cen wiekszosci formut nawozowych.
W poréwnaniu z | pétroczem 2011 roku najbardziej znaczacy wzrost $redniej ceny® zanotowano dla
nawozéw NPK (w kraju +15% przy 21% wzroscie cen eksportowych). W grupie nawozéw NP
osiggniety przyrost S$redniej ceny sprzedazy na rynku krajowym wynosit 15%, a na rynku
eksportowym 11%.

! $rednia cena liczona jest jako suma przychodoéw ze sprzedazy przez ilo$¢ sprzedazy wszystkich asortymentéw.
W tym przypadku istotny wptyw na ksztattowanie sie sredniej ceny mogg miec¢ zmiany w strukturze sprzedazy
poszczegdlnych formut nawozowych w okresach poréwnawczych.
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Rysunek 4. Trend sprzedazy ilo$ciowej nawozéw wielosktadnikowych [w tonach]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Na wyniki sprzedazy nawozéw wielosktadnikowych wptyw miaty trendy rynkowe dotyczace gtéwnych
surowcow.

Fosforyty

Wprowadzone w | kwartale 2012 roku ograniczenia w produkcji nawozéw fosforowych (DAP, MAP,
TSP) oraz kwasu fosforowego przez duzych producentéw spowodowaty zmniejszone
zapotrzebowanie na fosforyty i spadkowy trend ceny w Il kwartale 2012 roku. Obnizki cen na
Il kwartat 2012 roku uzyskane przez Z.Ch. ,Police” S.A. osiggnety poziom kilku procent. Dostepnosc
fosforytédw z niektérych Zrédet nadal byta ograniczona. Z powodu strajkdw oraz sytuacji politycznej
w Tunezji i Syrii trudno jest przewidzie¢ powrét do regularnych dostaw.

Sol potasowa

W 1l kwartale 2012 roku nastgpita dalsza stabilizacja cen soli potasowej na swiatowych rynkach.
Wiekszos¢ kontraktéw pomiedzy producentami a duzymi odbiorcami zawarta zostata na okres
potroczny dzieki czemu nie byto potrzeby dokonywania korekty cen po zakonczeniu | kwartatu
dostaw. W Il kwartale nastgpito wyczekiwane przez producentéw ozywienie popytu, co miato
zwigzek ze zmniejszajgcymi sie zapasami surowca na kluczowych rynkach oraz nadejsciem sezonu
wiosennego . W odrdéznieniu do najwiekszych odbiorcéw (Chiny, Indie , Brazylia) ceny soli potasowej
dla Z.Ch. ,,Police” S.A. sg ustalane kwartalnie. Cena surowca w Il kwartale 2012 roku ulegta obnizeniu.
W kolejnym okresie przewidywane jest utrzymanie cen.

Produkty azotowe - mocznik, amoniak

Przychody ze sprzedazy mocznika w | poétroczu 2012 roku wyniosty 250 504 tys. zt i stanowity 15%
przychodéw ogdétem Jednostki Dominujgcej. W poréwnaniu do | potrocza 2011 roku zanotowano
wzrost przychoddw ze sprzedazy o 20%. Istotny wzrost wartosci i udziatu amoniaku w catkowitych
przychodach Emitenta jest przede wszystkim efektem wznowienia wielkotonazowej sprzedazy we
wrzesniu 2011 roku.

Wiosenny okres aplikacji nawozéw spowodowat zwiekszony popyt na mocznik i inne nawozy azotowe
w USA i Europie (gtéwnie w Niemczech i Francji). Wprowadzenie na rynku amerykanskim normy
emisji NOx przez silniki diesla (DEF) oraz wysokie ceny produktéw rolnych w USA spowodowaty, ze do
potowy maja ceny mocznika systematycznie rosty zblizajgc sie do poziomu 540 USD/t. Zakonczenie
wiosennego sezonu aplikacji spowodowato spadek cen, ktdére pod koniec czerwca osiggnety
390 USD/t.
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Rysunek 5. Notowania cen mocznika [USD/t]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Na rynku krajowym, stanowigcym 69% udziatu w wolumenie sprzedazy mocznika, sprzedano 120 375
ton mocznika, natomiast na rynku eksportowym 53 224 ton. W | pdtroczu 2012 roku zrealizowano,
wyzszg o 23%, sprzedaz mocznika na rynku krajowym w odniesieniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku. W stosunku do | pétrocza 2011 roku ceny sprzedazy byly wyzsze na rynku krajowym
0 17% oraz na rynku eksportowym o 25%.

Tabela 5. Sprzedaz mocznika Jednostki Dominujacej
Wyszczegdlnienie Jedn. miary 1H 2012 1H 2011 Zmiana %

Wolumen tona 173 599 173 681 0
Przychody tys. zt 250 504 209 529 20

Rysunek 6. Trend sprzedazy ilo$ciowej mocznika [w tonach]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W | pétroczu 2012 roku sprzedano 103 577 ton amoniaku, w tym 70 952 ton na rynku eksportowym
oraz 32 625 ton na rynku krajowym. Cena amoniaku na rynkach swiatowych podlega duzym
fluktuacjom w krétkich okresach czasu. Kazda awaria instalacji amoniaku u jednego z gtéwnych
dostawcow (Rosja, Ukraina, Trynidad, Algieria, Arabia Saudyjska) powoduje zmiany na rynku.
Specyficzne dla amoniaku problemy w logistyce np. ograniczona liczba statkéw do transportu
amoniaku, brak odpowiednich wagondw, awarie linii przesytowych réwniez majg bardzo duzy wptyw
na zmiany notowan rynkowych. Na zmniejszenie podazy rynek najczesciej reaguje szybkim wzrostem
ceny.
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Rysunek 7. Notowania cen amoniaku [USD/t]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Zmniejszajacy sie popyt na amoniak od pazdziernika 2011 roku wywotat silny trend spadkowy ceny
rynkowej, trwajacy do potowy marca 2012 roku. Wielu producentéw - eksporteréw (zwitaszcza
w Rosji i na Ukrainie) ograniczyto produkcje amoniaku. Ograniczenia produkcji zahamowaty spadek
ceny. Dodatkowo, wzrost popytu na amoniak notowany od marca na rynkach azjatyckich i w USA,
wywotat ponowny wzrost cen amoniaku. Na koniec czerwca notowania cen amoniaku na Battyku
oscylowaty wokat 605 - 615 USD/t.

Podstawowym surowcem do produkcji amoniaku i mocznika jest gaz ziemny. Od 31 marca 2012 roku
nastgpita kilkunastoprocentowa podwyzka cen gazu z PGNiG. W | pdiroczu 2012 roku Spédtka
intensywnie  dywersyfikowata strukture dostawcéw gazu, co umozliwito czesciowe
zrekompensowanie podwyzek wprowadzonych przez gtdwnego dostawce. Dodatkowo wysokie ceny
rynkowe mocznika i amoniaku pozwolity na utrzymanie korzystnego poziomu marz, pomimo wzrostu
kosztéw wytworzenia.

Tabela 6. Sprzedaz amoniaku Jednostki Dominujace;j
Wyszczegdlnienie Jedn. miary 1H 2012 1H 2011 Zmiana %

Wolumen tona 103 577 155 66 626

Przychody tys. zt 164 503 248 66 248

SEGMENT PIGMENTY

Podstawowym produktem sprzedazowym dla Segmentu Pigmenty jest biel tytanowa. Przychody ze
sprzedazy bieli tytanowej w | pétroczu 2012 roku wyniosty 221 168 tys. zt i stanowity 14%
przychoddéw ogdtem Jednostki Dominujacej. Sprzedano 19 662 ton bieli tytanowej (o 0,4% wiecej niz
w | pétroczu 2011 roku), w tym 49% na rynku eksportowym. Uzyskane ceny sprzedazy byty o ok. 34%
wyisze w poréwnaniu z | potroczem 2011 roku.

Korzystne wyniki sprzedazy bieli tytanowej w | pétroczu 2012 roku zostaty osiggniete w znacznie
trudniejszych warunkach rynkowych, niz w analogicznym okresie 2011 roku. W szczegdlnosci
w dwdch ostatnich miesigcach pdtrocza dato sie odczu¢ stabnacy popyt, pomimo trwajgcego sezonu
sprzedazy. Zaobserwowane trendy mogg mieé¢ wptyw na wyniki osiggniete w Ill kwartale.
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Tabela 7. Sprzedaz bieli tytanowej Jednostki Dominujgce;j

Wyszczegdlnienie  Jedn. miary 1H 2012 1H 2011 Zmiana %
Wolumen tona 19 662 19574 0,4
Przychody tys. zt 221 168 163 883 35

Obserwowany obnizenie popytu wynika gtéwnie z pogarszajacej sie koniunktury gospodarczej
w Europie oraz kryzysu w strefie euro, ktdre powoduje zmniejszenie naktadéw na inwestycje.

Rysunek 8. Notowania cen bieli tytanowej [EUR/t]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 9. Trend sprzedazy ilosciowej bieli tytanowej [w tonach]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Na wyniki sprzedazy bieli tytanowej istotny wptyw miaty znaczace podwyzki cen surowcow
tytanonosnych, wprowadzone na poczatku 2012 roku. Dostepnosé szlaki siarczanowej jako surowca
w Il kwartale 2012 roku zostata jeszcze bardziej ograniczona ze wzgledu na ktopoty technologiczne
producenta z Norwegii. Na Il kwartat 2012 roku producent ilmenitu kontynuujac polityke
z pierwszego kwartatu podnidst cene surowca (w znacznie mniejszym zakresie niz w | kwartale).
Wyzsza cena zaczeta efektywnie obowigzywac¢ w maju. Cena szlaki tytanowej na Il kwartat 2012 roku
pozostata bez zmian.

1.3. Struktura kosztéw rodzajowych

W | poétroczu 2012 roku rozszerzono konsolidacje o podmioty dotad nie ujete w sprawozdaniu
skonsolidowanym, stad struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w 2012 roku
nie jest bezposrednio poréwnywalna z odpowiednimi pozycjami 2011 roku. W efekcie pozycje
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wczesniej kwalifikowane jako ustugi obce aktualnie prezentowane sg w poszczegdlnych rodzajach
kosztow, w szczegdlnosci dotyczy to wynagrodzen.
Kluczowg pozycje kosztéw dziatalnosci operacyjnej stanowig koszty zuzycia materiatow i energii,
ktore generowane sg w 98% przez Jednostke Dominujgcy. Decydujgcy wptyw na wzrost poziomu
kosztow w stosunku do analogicznego okresu 2011 roku miat wzrost cen surowcow strategicznych
oraz wzrost rozmiaréw produkcji amoniaku. Koszty wynagrodzen z narzutami sg wyzsze w relacji do
ubiegtego roku, co wynika gtéwnie z ujecia w | pétroczu 2012 roku kosztow wynagrodzen czterech
spotek zaleznych, ktére w ubiegtym roku nie podlegaty konsolidacji jak rowniez aktualizacji rezerw
aktuarialnych w zwigzku ze zmiang przepiséw. Wzrost kosztéw podatkow i optat dotyczy podatku od
nieruchomosci oraz optat za sktadowanie fosfogipsu. Zmiana poziomu kosztéw ujetych w pozycji
pozostate koszty rodzajowe wynika gtdwnie z utworzenia w 2011 roku rezerw na ochrone
srodowiska, ze wzrostu kosztéw ubezpieczern majatkowych oraz wyiszego poziomu rozwigzania
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ wyrobow i potproduktow w Jednostce Dominujgcej w poréwnaniu
z | potroczem 2011 roku.

Tabela 8. Koszty Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie 1H 2012 1H 2011 Zmiana Zmiana %
Amortyzacja 40 794 38 368 2426 6
Zuzycie materiatéw i energii 1223641 827 826 395 815 48
Ustugi obce 82 419 108 719 (26 300) (24)
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 128 798 105 996 22 802 22
Podatki i optaty 37914 34497 3417 10
Pozostate koszty rodzajowe 4027 3682 345 9

Koszty zuzycia materiatéw i energii

W | pdtroczu 2012 roku koszty zuzycia materiatdw i energii Grupy Kapitatowej byty wyzsze o 46%
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, co w duzej mierze spowodowane byto
wzrostem cen strategicznych surowcéw zuzywanych do produkcji. Ich udziat w kosztach dziatalnosci
wzrést do poziomu 81% z poziomu 74% w | pdtroczu 2011 roku. Decydujacy wptyw na poziom
kosztow Grupy Kapitatowej ma wartos¢ i struktura kosztéw surowcow zuzywanych do produkcji
w Jednostce Dominujgcej. W analizowanym okresie zanotowano istotny wzrost wartosci i udziatu
w strukturze kosztéw zuzycia gazu ziemnego (w wyniku zwiekszenia rozmiaréw produkcji amoniaku
oraz zwiekszenia ceny tego sktadnika), fosforytéw, co podyktowane byto podwyzszeniem ceny tego
surowca. Ponadto, w zwigzku z wykorzystywaniem alternatywnego zrddta zaopatrzenia w fosforyty
nastgpita zmiana warunkow zakupu (cena ksztattowana byta facznie z kosztami zakupu). W 2012 roku
wzrosta wartos¢ kosztow soli potasowej, co wynikato przede wszystkim ze wzrostu ceny zakupu oraz
ze zwiekszenia produkcji formut nawozowych o wyiszej zawartosci K,0, ktérych Zzrodtem jest sol
potasowa. Zanotowano istotny wzrost cen surowcow do produkcji bieli tytanowej, tj. ilmenitu i szlaki.

Tabela 9. Koszty zuzycia materiatéw i energii w Grupie Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 1H 2012 1H 2011 Zmiana Zmiana %
Z.Ch. ,Police” S.A. 1200 090 820501 379589 46
Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej 23551 7 325 16 226 222
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Tabela 10. Struktura kosztéw zuzycia materiatéw i energii w Grupie Kapitatowej [w %]

Wyszczegdlnienie 1H2012 1H 2011
Z.Ch. ,Police” S.A. 98 99
Pozostate podmioty Grupy Kapitatowe;j 2 1

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe Grupy Kapitatowej w | pdtroczu 2012 roku stanowity 19% kosztéw dziatalnosci,
natomiast w | pétroczu 2011 roku 26%. Zanotowano nieznaczny 1% wzrost tych kosztow, przy
jednoczesnym wzroscie kosztow zmiennych o 48% w pordéwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku.

Tabela 11. Struktura innych kosztéw rodzajowych Grupy Kapitatowej [w %]

Wyszczegdlnienie 1H 2012 1H 2011
Amortyzacja 14 13
Ustugi obce 28 37
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia a4 36
Podatki i optaty 13 12
Pozostate koszty rodzajowe 1 1

Analizujgc zmiany struktury w poszczegdlnych pozycjach pozostatych kosztow nalezy wskazac:

e zauwazalne zmiany w strukturze kosztéw sg w duzej mierze spowodowane rozszerzeniem
podmiotéw konsolidowanych, co znalazto odzwierciedlenie w zmianie poziomu m.in.
wynagrodzen oraz ustug obcych,

e wzrost podatkéw i optat dotyczy podatku od nieruchomosci oraz kosztédw optat za fosfogips.

1.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W | pdtroczu 2012 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta w odniesieniu do stanu na
30 czerwca 2011 roku 0 21% tj. z poziomu 1 291 924 tys. zt do poziomu 1 566 060 tys. zt.

Istotne zmiany po stronie aktywéw w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego:

e wzrost aktywow trwatych o 47 786 tys. zt (6 %),

e istotne, 46% zwiekszenie wartosci aktywdw obrotowych (o 226 350 tys. z1),

e zwiekszenie stanu zapasdow i naleznosci bedace konsekwencjg wzrostu obrotéw Grupy
Kapitatowej,

e zwiekszenie o0 41 270 tys. zt stanu srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw,

e zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych o 19 877 tys.zt (3 %) m.in. w wyniku
rozwigzania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ majatku trwatego oraz wyzszych naktadéw
inwestycyjnych niz warto$¢ amortyzacji,

e zmniejszenie wartosci inwestycji w jednostkach podporzadkowanych m.in. w wyniku weryfikacji
wartosci majatku spétek zaleznych (wyceny na 31 grudnia 2011 roku), utworzenia odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ udziatow w jednostkach zaleznych oraz sprzedazy czesci majatku spofki
zaleznej (Transtech Sp. z 0.0.),

e wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego Jednostki Dominujacej; w 2011 roku
wykorzystanie aktywéw pomniejszaty odpisy utworzone w latach 2008-2009 w zwigzku ze znaczng
niepewnoscig wykorzystania strat w catosci.
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Tabela 12. Struktura aktywéw Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 1H 2012 1H 2011 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate, w tym m.in.: 843 933 796 147 47786 6
Rzeczowe aktywa trwate 701 864 681 987 19 877 3
Wartosci niematerialne 4 356 5303 (947) (18)
Nieruchomosci inwestycyjne 1972 25331 (23 359) (92)
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 20 280 26 777 (6 497) (24)
Aktywa obrotowe, w tym m.in.: 722 127 495 777 226 350 46
Zapasy 316 139 224 087 92 052 41
Naleznosci z tytutu dostaw oraz pozostate 306 652 219534 87118 40
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 89 177 47 907 41270 86
Pozostate aktywa 10 159 4242 5917 139
Aktywa razem 1566060 1291924 274136 21

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

wzrost poziomu kapitatu wtasnego Jednostki Dominujgcej w wyniku osiggniecia zysku netto
w 2011 roku oraz | pétroczu 2012 roku,

zwiekszenie o 112% (145 783 tys.zt) stanu zobowigzan dtugoterminowych, w rezultacie
zaciggniecia przez Jednostke Dominujacg kredytu dtugoterminowego oraz zwiekszenia rezerw na
Swiadczenia pracownicze,

obnizenie 0 23 % (44 554 tys. zt) poziomu wykorzystania kredytéw bankowych, przy jednoczesnym
zmniejszeniu kredytow krdtkoterminowych o 185 985 tys. zt (w tym z tytutu pozyczki na ratowanie
udzielonej przez ARP S.A. w wysokosci 150 000 tys. zt),

wzrost poziomu zobowigzan ogétem o 2 593 tys. zi,

wartos¢ bilansowa zobowigzan krétkoterminowych ulegta zmniejszeniu o 143 190 tys. zt (30 %),
wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych wynikajacy ze zwiekszenia obrotéw
Spoiki.

Tabela 13. Struktura pasywow Grupy Kapitatowe;j

Wyszczegdlnienie 1H 2012 1H 2011 zmiana zmiana %
Kapitat wiasny 950 995 679 452 271543 40
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym m.in.: 275 826 130 043 145 783 112
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 141 431 - 141 431 -
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 50 745 34591 16 154 47
Pozostate rezerwy 56 312 52312 4 000 8
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym m.in.: 339239 482429 (143 190) (30)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 323272 266 587 56 685 21
pozostate
Kredyty bankowe i pozyczki 6 001 191986  (185985) (97)
Pozostate rezerwy 2466 8209 (5 743) (70)
Razem zobowigzania 615 065 612 472 2593 0
Pasywa razem 1566 060 1291924 274 136 21
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1.5. Wskazniki finansowe
Rentownos¢

Pogorszenie sytuacji na rynkach Grupy Kapitatowej w | potroczu 2012 roku znalazto odzwierciedlenie
W nizszym poziomie wyniku finansowego w pordéwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.
Oznacza to zmniejszenie wartosci wskaznikdw rentownosci liczonych w relacji do przychoddéw,
majatku oraz kapitatéw. Nizsza wartos¢ wskaznikéw ROE, ROIC oraz ROCE podyktowana jest istotnym
wzrostem kapitatu wtasnego Spotki w trakcie 2011 roku z tytutu osiggniecia rekordowego w historii
Spoétki zysku netto, co skutkuje aktualnie nieporéwnywalnymi warunkami do wypracowania
wskaznika (zdecydowany wzrost wartosci ujetych w podstawie wzoru wskaznika).

Tabela 14. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej

Rodzaj wskaznika 1H 2012 1H 2011
Wskaznik rentownos¢ netto (ROS) 4,5% 8,9%
Marza EBIT 6,0% 10,5%
Marza EBITDA 8,5% 13,5%
Rentownos¢ sprzedazy netto (NPM) 4,5% 8,9%
Zyskownosé majatku (ROA) 4,7% 8,9%
Zyskownosé kapitatu (ROE) 7,8% 17,0%
Wskaznik rentownosci inwestycji (ROI) 6,4% 10,5%
Wskaznik zwrotu na zainwestowanym kapitale (ROIC) 6,9% 16,2%
Wskaznik okreslajgcy wydajnosé oraz rentownos¢ inwestycji (ROCE) 8,1% 16,7%

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik rentownosci netto (ROS) = zysk netto / przychody ze sprzedazy * 100,

Marza EBIT = zysk operacyjny (EBIT) / przychody ze sprzedazy * 100,

Marza EBITDA = zysk operacyjny (EBIT) + amortyzacja / przychody ze sprzedazy*100,

Rentownos¢ sprzedazy (NPM) = zysk netto / (przychody + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe) *100,

Zyskownosé majgtku (ROA) = zysk netto / aktywa ogétem *100,

Zyskownos¢ kapitatu (ROE) = zysk netto / kapitat wtasny *100,

Wskaznik rentownosci inwestycji (ROI) = zysk operacyjny / naktady inwestycyjne (aktywa ogdtem)
*100,

Wskaznik zwrotu na zainwestowanym kapitale (ROIC) = zysk operacyjny (EBIT) po opodatkowaniu /
kapitat staty *100,

Wskaznik okreslajgcy wydajnos¢ oraz rentownosc¢ inwestycji, w ktdre zaangazowany jest kapitat
(ROCE) = zysk operacyjny (EBIT) / (aktywa — zobowigzania krétkoterminowe) *100.

Ptynnos¢

Wyrazng poprawe sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej w | pdtroczu 2012 roku w odniesieniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku odzwierciedlajg wskazniki ptynnosci (wzrost o 107% wskaznika
ptynnosci biezacej, 114% ptynnosci szybkiej, 160% ptynnosci gotdwkowej), co byto efektem dynamiki
wzrostowej majgtku obrotowego, przy jednoczesnym spadku zobowigzan krdtkoterminowych.
Kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi
w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujace;.
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Tabela 15. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej

Rodzaj wskaznika 1H 2012 1H 2011
Wskaznik ptynnosci | 2,13 1,03
Wskaznik ptynnosci Il 1,20 0,56
Wskaznik ptynnosci lll 0,26 0,10

Konstrukcje wskaznikdw:

Wskaznik ptynnosci | = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

Wskaznik ptynnosci Il = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe,
Wskaznik ptynnosci lll = srodki pieniezne i ekwiwalenty / zobowiqzania krétkoterminowe.

Efektywnos¢ gospodarowania

W | pétroczu 2012 roku wartos¢ wskaznika rotacji zapaséw Grupy Kapitatowej wzrosta o 4 dni
w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, co spowodowane byto m.in. wyzszym
poziomem zapasu mocznika i chemikaliow oraz miatu weglowego (zakupionego wedtug
korzystniejszych warunkéw cenowych). Cykl rotacji naleznosci zostat wydtuzony o 3 dni, co wynika
z wyzszego stanu naleznosci w 2012 roku w stosunku do stanu w | pétroczu 2011 roku. Cykl rotacji
zobowigzan ulegt skréoceniu o 31 dni, przede wszystkim w rezultacie sptaty w 2011 roku przez
Jednostke Dominujgcy zadtuzenia wobec Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. (PGNiG
S.A)

Tabela 16. Wskazniki efektywnosci zarzadzania Grupy Kapitatowej

Rodzaj wskainika 1H2012 1H 2011
Rotacja zapaséw w dniach 35 31
Rotacja naleznosci w dniach 34 31
Rotacja zobowigzan w dniach 37 68

Konstrukcje wskaZznikdw:

Rotacja zapasow = stan zapasow* liczba dni w okresie / przychody ze sprzedazy,

Rotacja naleznosci = stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate * liczba dni w okresie /
przychody ze sprzedazy,

Rotacja zobowigzarn = stan zobowigzan krétkoterminowych * liczba dni w okresie / przychody ze
sprzedazy.

Zadtuzenie

Poziom zobowigzan ogdtem Grupy Kapitatowej na 30 czerwca 2012 roku jest wyzszy o 2 593 tys. zt,
natomiast wartos¢ pasywow wzrosta o 274 136 tys. zt (21 %) w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku. W 2011 roku oraz w | pdtroczu 2012 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk
bilansowy, co skutkowato zwiekszeniem wartosci nominalnej kapitatu wtasnego o 271 543 tys. zt.
W rezultacie wyzszej dynamiki wzrostowej kapitatu wtasnego niz kapitatéw ogdtem zanotowano
spadek stopnia zadtuzenia ogdlnego oraz zadtuzenia kapitatu witasnego. Jednoczednie, wzrosta
warto$¢ wskaznika pokrycia majatku kapitatami wifasnymi. Oznacza to istotng poprawe
bezpieczenstwa finansowego Grupy Kapitatowe].
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Tabela 17. Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej

Rodzaj wskaznika 1H 2012 1H 2011
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 39% 47%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 65% 90%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 61% 53%

Konstrukcje wskaZnikdw:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = zobowiqgzania ogétem / pasywa ogétem*100,

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne *100,
WskazZnik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne / aktywa ogétem*100.

2. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH W | POLROCZU 2012 ROKU

Czasowe ograniczenie dostaw gazu ziemnego

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 31 stycznia 2012 roku otrzymaty od PGNiG S.A. informacje o wprowadzeniu
ograniczenia w dostawach - odbiorze paliwa gazowego do Z.Ch. ,Police” S.A. do poziomu 47 000
Nm3/h od dnia 31 stycznia 2012 roku, od godz. 22.00 do dnia 05 marca 2012 roku do godz. 6.00.
Zmusito to Z.Ch. ,,Police” S.A. do zmniejszenia produkcji amoniaku o 35%, co uniemozliwito realizacje
zaktadanej sprzedazy amoniaku. W celu zabezpieczenia ciggtosci dostaw amoniaku do produkcji
nawozow wielosktadnikowych, sprzedaz eksportowa zostata wstrzymana catkowicie, natomiast
w kraju zrealizowano tylko cze$é sprzedazy amoniaku do Grupy Kapitatowej Tarnéw. Dodatkowo
odcigzenie instalacji spowodowato straty wynikajgce ze znacznego przekroczenia wskaznikéw
technologicznych®.

Kredyty i pozyczki

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 13 lutego 2012 roku podpisaty z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem
Polskim Spotkg Akcyjng (PKO BP S.A.) aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 30 stycznia 2007 roku. Na mocy podpisanego Aneksu okres wykorzystania
limitu kredytu zostat wydtuzony z dnia 31 grudnia 3012 roku do dnia 30 wrzesnia 2014 roku oraz
obnizona zostata marza banku®.

W dniu 15 marca 2012 roku Spétka podpisata umowe factoringowg z PKO BP Faktoring S.A. z limitem
40 000 tys. zt.

Jednostka Dominujgca w dniu 26 czerwca 2012 roku podpisata z Bankiem Gospodarstwa
Zywnosciowego S.A. (BGZ S.A.) umowe kredytu w rachunku biezagcym o wartosci 80 000 tys. zt
z terminem do 30 czerwca 2013 roku z mozliwoscig jego przedtuzenia. Pozwala ona na petne pokrycie
finansowych potrzeb obrotowych firmy w zakresie planowanych wskaznikow ptynnosci oraz zapewni
wymagany poziom finansowania wielkosci sprzedazy®.

Ponadto Spdtka udzielita w | pétroczu 2012 roku czterech pozyczek spétkom zaleznym:
e Spodtce Supra Sp. z 0.0. w likwidacji dwdch pozyczek w wysokosci 240 tys. zt w celu zapewnienia
srodkéw na odprawy zwalnianych pracownikéow oraz 500 tys. zt na cele biezgce oraz 300 tys. zt

> Emitent informowat o powyzszym w raportach biezgcych nr 5/2012, 7/2012, 8/2012, 9/2012 ,Czasowe
ograniczenie dostaw gazu ziemnego dla Z.Ch. ,,Police” S.A.” w okresie od 01 lutego 2012 roku do 02 marca 2012
roku.

* Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 6/2012 ,Aneks do umowy kredytowej z PKO BP
S.A.” z dnia 13 lutego 2012 roku.

* Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 30/2012 ,Zawarcie umowy kredytowej z BGZ S.A.”
z dnia 26 czerwca 2012 roku.
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w zwigzku z rozliczeniem nadptaty zaliczki udzielonej 20 maja 2011 roku na poczet $wiadczonych
ustug,
e Spodtce Automatika Sp. z 0.0. powstatej z potgczenia dwdch uprzednio samodzielnych podmiotéw
gospodarczych w kwocie 1 000 tys. zt w celu uregulowania przejetych i posiadanych zobowigzan.

Potaczenia spétek

W dniu 29 lutego 2012 roku zakorczono proces taczenia spétek zaleznych Z.Ch. ,Police” S.A. tj.
Centrum Sp. z 0.0. z Automatika Sp. z 0.0. i w konsekwencji z tym dniem Centrum Sp. z o0.0. zostata
wykreslona z KRS. Z.Ch. ,Police” S.A. majg 100 % udziatdw w Automatika Sp. z 0.0. W wyniku
potgczenia spdétka Automatika Sp. z o0.0. przejeta do realizacji w ramach umowy ramowej
z Z.Ch. ,Police” S.A. peten zakres ustug $wiadczonych dotychczas przez Centrum Sp. z o.0.

Podziat zysku

W dniu 25 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,Police” S.A. podzielito zysk
netto za rok obrotowy 2011 roku w wysokosci 321 255 tys. zt przeznaczajgc go na pokrycie straty z lat
ubiegtych w kwocie 263 287 tys. zt oraz zasilajgc kapitat zapasowy w kwocie 57 968 tys. zt.

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,Police” S.A. udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej z wykonywania obowigzkéw w roku 2011°.

Otwarcie postepowania likwidacyjnego spotki zaleznej

W dniu 30 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infrapark Police S.A. z siedzibg
w Policach przy ul. Kuznickiej 1 - spétki zaleznej od Emitenta, podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki
oraz o otwarciu likwidacji spétki z dniem powziecia uchwaty. Na Likwidatorow Infrapark Police S.A.
wyznaczeni zostali Pan Tomasz Rzewuski dotychczasowy Prezes Zarzadu tej spétki oraz Pani Grazyna
Walz. Infrapark Police S.A. jest podmiotem zaleznym od Emitenta, ktéry posiada 54,43% akcji
Infrapark Police S.A. uprawniajacych do 54,43% gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki®.

Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Filarem Polskiej Gospodarki 2011 r.

Z.Ch. ,Police” S.A. zostaly laureatem prestizowego rankingu organizowanego przez redakcje
dziennika ,Puls Biznesu”. Spétka zostata doceniona przez kapitute konkursu za dynamike rozwoju
i wspotprace ze spotecznosciami lokalnymi. Filary Polskiej Gospodarki to firmy stabilne ekonomicznie,
utozsamiajgce sie z regionami, w ktérych prowadzg dziatalnos¢. W tegorocznej edycji rankingu
wyrdznionych zostato 5 firm w kazdym wojewddztwie. Z.Ch. ,Police” S.A. zajely w wojewddztwie
zachodniopomorskim pierwsze miejsce.

Biel tytanowa z Godtem ,, Teraz Polska”

TYTANPOL®- produkt Z.Ch. ,Police” S.A. zostal wyrdézniony Godtem w prestizowym konkursie
promujacym polskie osiggniecia , Teraz Polska”. Tytanpol® zwyciezyt w kategorii produkty chemii
przemystowej’. To juz trzecie takie wyréznienie dla produktéw z Polic. Wczeéniej doceniono Polifoske
i Mocznik.

> Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 19/2012 ,,Uchwaty podjete przez ZWZ Z.Ch. ,,Police”
S.A. w dniu 25 kwietnia 2012 roku” z dnia 25 kwietnia 2012 roku.

® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 21/2012 ,Otwarcie postepowania likwidacyjnego
spotki zaleznej” z dnia 30 kwietnia 2012 roku.

7 Wyniki XXII edycji Konkursu , Teraz Polska” zostaty ogtoszone 11 czerwca 2012 roku.
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Zgoda na wniesienie udziatéw do PKCh Sp. z o.0.

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. wystgpit do odpowiednich organéw Spétki o zgode na wniesienie do
Polskiego Konsorcjum Chemicznego Sp. z 0.0. (PKCh Sp. z 0.0.) aportem udziatéw Koncept Sp. z 0.0.,
Remech Sp. z 0.0. i Automatika Sp. z 0.0., w zamian za objecie przez Z.Ch. ,Police” S.A. udziatéw
w podniesionym kapitale zaktadowym PKCh Sp. z o.0.

Ochrona srodowiska

Z.Ch. ,Police” S.A. terminowo wywigzaty sie z wszystkich wymogow okreslonych prawem w zakresie
sprawozdawczosci srodowiskowej za rok 2011, jak rowniez z obowigzkédw wynikajgcych z zapiséw
pozwolenia zintegrowanego. Przeprowadzona zostata weryfikacja raportow emisji CO, z pieciu
instalacji Z.Ch. ,Police” S.A. objetych systemem EU ETS za rok 2011. Opracowany i przestany do
Krajowej Bazy zostat réwniez raport emisyjno-produkcyjny za rok 2011 dla wszystkich instalacji Z.Ch.
,Police” S.A. Realizujgc polityke Srodowiskowg Spdtka podejmuje dziatania majgce na celu
zmniejszenie ucigzliwosci srodowiskowej. Jednym z takich dziatan jest ,wyciszenie” zaktadowych
instalacji produkcyjnych. W tym celu zawarta zastata umowa na badanie Zrédet hatasu emitowanego
z instalacji na terenie Z.Ch. ,,Police” S.A. wraz z koncepcja jego ograniczenia lub likwidacji.

W | poéfroczu 2012 roku przeprowadzona zostata kontrola Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska w Szczecinie w zakresie przestrzegania decyzji administracyjnych i przepiséw dotyczacych
ochrony srodowiska. Kontrola wykazata dotrzymywanie standardéw srodowiska wynikajgcych z mocy
prawa i decyzji organéw w przedmiotowym zakresie. W prezentowanym okresie nie naliczono kar
ztytutu gospodarczego korzystania ze s$rodowiska i nie wptynety skargi na dziatalnos¢
Z.Ch. ,Police” S.A.

Informacje dotyczace istotnych zdarzen dotyczacych bezpieczenstwa

Z.Ch. ,Police” S.A., dbajac o bezpieczedstwo pracy wszystkich pracownikéw, opracowaly i s3
w trakcie wdrazania programu ,Zero wypadkéw”. W ramach tego programu podjeto decyzje
o wspotpracy z firmg DuPont liderem w branzy BHP, w zakresie stosowania programu ,STOP
wypadkom” stuzgcego do monitorowania zachowan pracownikéw na stanowiskach pracy.

3. ZNACZACE UMOWY ZAWARTE W OKRESIE | POLROCZA 2012 ROKU

Umowa frachtowa

W dniu 04 stycznia 2012 roku zostata podpisana umowa datowana na dzienn 29 grudnia 2011 roku
przez Polskg Zegluge Morska Przedsiebiorstwo Paristwowe z siedzibg w Szczecinie, Polsteam Shipping
Company Ltd. z siedzibg w Limassol, Cypr jako armatorami oraz Z.Ch. ,Police” S.A., ktorej
przedmiotem jest przewdz surowcéw fosforonosnych do portu morskiego w Policach z Maroka
i Tunezji. Umowa zawarta zostata na okres pieciu lat tj. od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia
2016 roku. Z.Ch. ,Police” S.A. zleca Armatorom do przewozédw w ramach umowy catos¢
zakontraktowanych surowcéw fosforonosnych z Maroka i Tunezji. Stawki frachtowe oraz inne optaty
ustalane beda przez strony umowy w drodze negocjacji w okresach pdtrocznych .

Umowa zakupu soli potasowej

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 09 stycznia 2012 roku zawarty z JSC ,Belarusian Potash Company”
z siedzibg w Minsku, Biatorus umowe na zakup soli potasowej. Po zawarciu w/w umowy fgczna
warto$¢ uméw zawartych z tym kontrahentem od przekazania poprzedniego raportu biezgcego tj.

® Emitent informowat o powyziszym w raporcie biezagcym nr 1/2012 ,Zawarcie znaczgcej umowy” z dnia
04 stycznia 2012 roku.
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raportu biezgcego nr 35/2011 z 14 lipca 2011 roku wyniosta 144 763 tys. zt. Dostawy z tytutu umowy

beda realizowane w partiach ok. 3 000 ton +/-10% kazda w opcji Sprzedajgcego, od stycznia
2012 roku do 31 marca 2012 roku z portéw na Battyku®.

Umowa zakupu soli potasowej

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 12 kwietnia 2012 roku zawarty z Uralkali Trading SA z siedzibg w Lancy,
Szwajcaria umowe na zakup soli potasowej. Po zawarciu wyzej wymienionej umowy tgczna wartos¢
umow zawartych przez Emitenta z tym kontrahentem od przekazania poprzedniego raportu
biezgcego tj. od 14 lipca 2011 roku (raport biezgcy nr 36/2011 z 14 lipca 2011 roku) wyniosta 106 395
tys. zt. Dostawy z tytutu umowy realizowane byty w partiach ok. 3 000 ton +/-10% kazda w opcji
Sprzedajgcego, od stycznia do 30 czerwca 2012 roku z portéw na Ba’ftykulo.

Umowa zakupu fosforytow

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 25 kwietnia 2012 roku zawarty z OCP S.A. Maroko umowe na dostawe
fosforytdw. Po zawarciu wyzej wymienionej umowy tgczna warto$¢ umow zawartych przez Emitenta
z tym kontrahentem w okresie od przekazania ostatniego raportu biezgcego tj. od 04 listopada 2011
roku (raport biezacy nr 59/2011 z 04 listopada 2011 roku) wynosi 88 339 tys. zt. Przedmiotem
Umowy byta sprzedaz na rzecz Emitenta fosforytéw pochodzenia marokanskiego. Umowa zawarta
zostata na czas okreslony do dnia 30 czerwca 2012 roku. Przez caty okres obowigzywania Umowy
obowigzywata stata, ustalona cena sprzedazy™.

Umowa sprzedazy nawozéw wielosktadnikowych

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 25 kwietnia 2012 roku zawarty z Keytrade AG z siedzibg w Thalwil
Szwajcaria umowe na sprzedaz nawozéw wielosktadnikowych. Po zawarciu wyzej wymienionej
umowy tgczna warto$¢ umow zawartych przez Emitenta z tym kontrahentem od przekazania
poprzedniego raportu biezacego tj. od 18 maja 2011 roku (raport biezgcy nr 23/2011 z 18 maja 2011
roku) wyniosta 92 970 tys. zt. Umowa zawarta zostata na czas okreslony do dnia 30 kwietnia 2012
roku®.

Umowa zakupu fosforytow

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 29 maja 2012 roku zawarty z DGG ECO Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
umowe na dostawe fosforytow. Po zawarciu wyzej wymienionej umowy tgczna warto$¢ umow
zawartych przez Emitenta z tym kontrahentem w okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi 316 534 tys.
zt. Przedmiotem Umowy jest sprzedaz na rzecz Emitenta fosforytéw pochodzenia egipskiego. Umowa
zawarta zostata na czas okreslony do dnia 30 kwietnia 2013 roku. Cena ustalana bedzie dla kazdej
dostawy osobno w oparciu o okreslong w umowie formute cenowsa. taczna, szacunkowa wartosc¢
Swiadczen wynikajgcych z Umowy wynosi 276 915 tys. "=,

° Emitent informowat o powyziszym w raporcie biezagcym nr 2/2012 ,Zawarcie znaczgcej umowy” z dnia
09 stycznia 2012 roku.

% Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 12/2012 ,Zawarcie znaczgcej umowy” z dnia 12
kwietnia 2012 roku.

" Emitent informowat o powyzszym W raporcie biezgcym nr 17/2012 ,Zawarcie znaczacej umowy” z dnia
25 kwietnia 2012 roku.

2 Emitent informowat o powyzszym W raporcie biezgcym nr 18/2012 ,Zawarcie znaczacej umowy” z dnia
25 kwietnia 2012 roku

B Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 23/2012 ,Zawarcie znaczacej umowy” z dnia
29 maja 2012 roku.
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Umowa kredytu

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 26 czerwca 2012 roku zawarty z BGZ S.A. Centrala - Centrum Korporacyjne
w Krakowie umowe kredytowa. Zgodnie z umowg Bank udziela Emitentowi kredytu obrotowego
w rachunku biezgcym do kwoty 80 000 tys. zt na okres od dnia 26 czerwca 2012 roku do dnia 30
czerwca 2013 roku, z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezgcej, z mozliwoscig
przedtuzenia na kolejne 12 miesiecy“.

4. SEZONOWOSC

Nawozy

Sprzedaz nawozéw charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig, ktéra wynika zkalendarza prac
agrotechnicznych. Najwieksza sprzedaz na rynku krajowym i europejskim ma miejsce w sezonie
wiosennym (w zaleznosci od warunkéw pogodowych szczyt popytu przypada na luty, marzec,
kwiecien), drugi szczyt przypada na sezon wczesnojesienny. Wiosna to najwazniejszy okres aplikacji
nawozow mineralnych. Nastepuje wtedy podstawowe nawozenie roslin nawozami azotowymi oraz
uzupetniajgce nawozami fosforowymi i potasowymi. Z uwagi na to, ze nawozy kompleksowe powinny
by¢ podczas aplikacji przemieszane z wierzchnig warstwg gleby, a w naszym kraju dominuje uprawa
ozimin, to obok wiosennego, podstawowym sezonem zastosowania tych nawozow jest okres
jesienny. W IV kwartale rozpoczyna sie okres posezonowy, wtedy zainteresowanie docelowych
odbiorcéw (rolnikdw) zakupem nawozow spada. W sprzedazy krajowej czas ten jest tradycyjnie
wykorzystywany przez dystrybutoréw do gromadzenia zapaséw towaru przed kolejnym sezonem
wiosennym (w atrakcyjniejszych niz w sezonie cenach). Dla utrzymania wysokiej sprzedazy
w okresach mniejszego popytu Z.Ch. ,Police” S.A. wprowadzajg promocje cenowe dla wybranych
asortymentow. Oproécz tego, w okresach zmniejszonego popytu na rynkach europejskich, nastepuje
przesuniecie sprzedazy eksportowej na rynki zamorskie, spoza europejskiej strefy klimatycznej.

Pigmenty

Biel tytanowa znajduje zastosowanie w produkcji farb i lakieréw oraz papieru i tworzyw sztucznych,
a sezonowosc sprzedazy jest determinowana sezonowoscig tych branz. Szczegélnie wyrazne zjawisko
sezonowych wahan wystepuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowan. Poziom
sprzedazy bieli rosnie w okresie wiosenno-letnim (Il i Il kwartat) - w tradycyjnym okresie natezenia
prac budowlanych. W IV kwartale nastepuje spadek popytu ze strony sektoréw podatnych na
wahania sezonowe.

Chemikalia

W przypadku rynku chemikaliow nie wystepujg sezonowe wahania popytu. Zmiany zapotrzebowania
wynikajg bardziej z koniunktury w poszczegdlnych segmentach niz sezonowych zmian popytu.

5. RODZAJ ORAZ KWOTY NIETYPOWYCH POZYCJI WPLYWAJACYCH NA
AKTYWA, PASYWA, KAPITAt, WYNIK FINANSOWY NETTO LUB PRZEPLYWY
SRODKOW PIENIEZNYCH

Podatek odroczony

Podatek odroczony w pierwszym kwartale 2012 roku uksztattowat sie przede wszystkim pod
wptywem wykorzystania aktywa z tytutu straty podatkowej a takze zmiany réznic przejsciowych
w zakresie, zaréwno rezerw jak i aktywow, dotyczacym rzeczowych aktywoéw trwatych.

" Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 30/2012 ,Zawarcie znaczacej umowy” z dnia
26 czerwca 2012 roku.
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6. EMISJE, WYKUP | SPLATY DtUZNYCH | KAPITALtOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W | pétroczu 2012 roku Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,Police” S.A. nie emitowata, nie wykupita oraz nie
sptacata dtuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych.

7. DYWIDENDA
W | pétroczu 2012 roku Grupa Kapitatowa wyptacita dywidende w kwocie 313 tys. zi.

8. INFORMACIA O PODMIOTACH POWIAZANYCH

Od 01 stycznia 2012 roku Supra Sp. z o.0. w likwidacji zaprzestata dziatalnosci podstawowej -
konfekcji nawozéw.

30 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Z.Ch. ,Police” S.A. podjeta decyzje o gtosowaniu Z.Ch.
»Police” S.A. na Walnym Zgromadzeniu Infrapark Police S.A. za likwidacjg spotki. Drugi najwiekszy
akcjonariusz, tj. Gmina Police, uzyskat 28 lutego 2012 roku decyzje Rady Gminy Police na gtosowanie
za likwidacjg Infrapark Police S.A. W dniu 30 kwietnia 2012 roku Walne Zgromadzenie Infrapark
Police S.A. podjeto decyzje o rozwigzaniu i likwidacji spotki, ustanowiono dwdch likwidatorow.

W dniu 29 lutego 2012 roku zakornczono proces taczenia spétek zaleznych Z.Ch. ,Police” S.A. tj.
Centrum Sp. z o0.0. z Automatika Sp. z o.0. i w konsekwencji z tym dniem spétka Centrum
Sp. z 0.0. zostata wykreslona z KRS. Z.Ch. ,,Police” S.A. majg 100 % udziatéw w Automatika Sp. z o.o.
W wyniku potgczenia spdtka Automatika Sp. z 0.0. przejeta do realizacji w ramach umowy ramowej
z Z2.Ch. ,Police” S.A. peten zakres ustug swiadczonych dotychczas przez Centrum Sp. z 0.0.

Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, w dniu 23 lipca 2012 roku, postanowit o upadtosci
likwidacyjnej spotki Budchem Sp. z 0.0., zarazem wyznaczajac jako syndyka Panig Krzysztofe
Drzewieniecka.
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Il. POZOSTALE INFORMACIE

1. OPIS ORGANIZACIJI GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 30 czerwca 2012 roku Grupe Kapitatowg Z.Ch. ,Police” S.A. tworzyly Zaktady Chemiczne

»Police” S.A. - Jednostka Dominujgca oraz:

e 7 spoétek zaleinych (z udziatem w kapitale powyzej 50 %), w tym 6 spdtek objetych petna
konsolidacjg oraz 1 spétka nie objeta konsolidacja,

e 2 spotki stowarzyszone konsolidowane metodg praw witasnosci (z udziatem w kapitale ponizej
50 %).

Sktad Grupy Kapitatowej pomniejszyt sie w stosunku do IV kwartatu 2011 roku o spdétke Centrum

Sp. z 0. 0., ktdra potaczyta sie ze spdtka zalezng Automatika Sp. z 0. o.

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujacy jednostki podlegajace konsolidacji oraz nieobjete
konsolidacja na dzien 30 czerwca 2012 roku.

Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

v Y v
Jednostki zalezne objete petna Jednostllil zalelz_:e r?|e objete Jednostki stowarzyszone kons’ol.ndowane
konsolidacjg onsolidacjq metodq praw wtasnosci
s a s M
Automatika Sp. z 0.0. Supra Sp. z 0.0. w likwidacji Budchem Spétka z o.0.

100% 100,0% 49,0%

. J (. J
)\
Remech Sp. z 0.0. Kemipol Sp. z 0.0.

100,0% 34,0%

- J - J

Transtech Sp. z 0.0.
100%

_
-
Koncept Sp. zo.0.
100%

_ J
s N
Infrapark Police S.A. w likwidacji
54,4%

ZMPP Sp. z 0.0.

90%

_ J

5’ -
L‘ S
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2. ZMIANY W STRUKTURZE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, W TYM
W WYNIKU POtACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB
SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ SPOtKI, INWESTYCII
DLtUGOTERMINOWYCH.

W dniu 29 lutego 2012 roku zakonczono proces tgczenia spodtek zaleznych Centrum Sp. z o.o.

z Automatika Sp. z 0.0. z siedzibami w Policach i w konsekwencji z tym dniem spétka Centrum Sp.
z 0.0. zostata wykreslona z KRS. Z.Ch. ,,Police” S.A. posiadajg 100% udziatéw Automatika Sp. z 0.0.

W dniu 27 kwietnia 2012 roku odbyto sie Zgromadzenie Wspdlnikéw Automatika Sp. z o.0., na
ktorym dokonano podniesienia kapitatu zaktadowego spoétki o kwote 5486 tys. zt. Podniesienie
kapitatu zostato dokonane w drodze utworzenia 10 972 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500
zt kazdy. W wyniku podniesienia kapitat zaktadowy Automatika Sp. z 0.0. osiggnat wartos¢ 7 158 tys.
zt. Wszystkie nowe udziaty zostaty objete przez Z.Ch. ,Police” S.A. W dniu 13 czerwca 2012 roku
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki zostato zarejestrowane w KRS.

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. wystgpit do odpowiednich organdw Spétki o zgode na wniesienie do
Polskiego Konsorcjum Chemicznego Sp. z 0.0. (PKCh Sp. z 0.0.) aportem udziatéw Koncept Sp. z 0.0.,
Remech Sp. z 0.0. i Automatika Sp. z 0.0., w zamian za objecie przez Z.Ch. ,Police” S.A. udziatéw
w podniesionym kapitale zaktadowym PKCh Sp. z o0.0.

3. STANOWISKO ZARZADU DOTYCZACE REALIZACJI PROGNOZ

Grupa Kapitatowa odstgpita od publikacji prognozy na | poétrocze 2012 roku. Przyczyng takiego
stanowiska byto utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw
i surowcow, od ktérych Grupa jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujg w istotny sposéb na
uzyskiwane wyniki finansowe. W zwigzku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci
ekonomicznych bytoby obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych
decyzji inwestycyjnych potencjalnych inwestorow.

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY
GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU NA DZIEN PUBLIKACII
NINIEJSZEGO RAPORTU WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH
PRZEZ TE PODMIOTY AKCII, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GtOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WtASNOSCI
ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACE) W OKRESIE OD
PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU GRUPY KAPITALtOWE)J

W okresie sprawozdawczym Emitent nie otrzymat informacji o zmianie stanu posiadania akc;ji przez
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu.
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Tabela 18. Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2012 roku
(na dzien 20 sierpnia 2012 roku)

Akcjonariusz Liczba akgji % ka!altafu Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Azoty Tarnéw 49 500 000 66,000% 49 500 000 66,000%
ARP S.A. 6 607 966 8,811% 6 607 966 8,811%
Skarb Panstwa 5 305 689 7,074% 5 305 689 7,074%
Pozostali akcjonariusze 13 586 345 18,115% 13 586 345 18,115%
75 000 000 100% 75 000 000 100%

5. STAN POSIADANIA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACE] PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, WRAZ
ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD
PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA
KAZDEJ Z OSOB

Tabela 19. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akgji Zmiany Liczba akgji
Wyszczegdlnienie na dzien ) ) na dzien
07 maja 2012 roku nabycie zbycie 0 sjerpnia 2012 roku

Krzysztof Jatosinski - R
Rafat Kuzmiczonek - -
Wojciech Naru¢ - -

Tabela 20. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace

Liczba akgji Zmiany Liczba akgji
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
07 maja 2012 roku nabycie zbycie 20 sierpnia 2012 roku
Jerzy Géra
Marcin Likierski
Jerzy Marciniak 100
Wiestaw Markwas 500
Andrzej Skolmowski
Anna Tarocinska 1

6. POSTEPOWANIA SADOWE

W dniu 31 paZdziernika 2011 roku Z.Ch. ,Police” S.A. ztozyty za posrednictwem Kancelarii Prawnej
»J. Chatas i Wspdlnicy” w Warszawie pozew do Sadu Polubownego przy Zwigzku Bankéw Polskich
w Warszawie. Przedmiotem pozwu jest odszkodowanie w zwigzku ze stratami poniesionymi
z instrumentéw pochodnych. Stronami postepowania s3:

e Z.Ch. ,Police” S.A. - powddka,

e Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna (PEKAO S.A.) - pozwana.

Wartos$¢ przedmiotu sporu okreslona w pozwie wynosi 71 299 tys. zt. Emitent poprzez szczegotowg
analize dokumentacji transakcji zawartych z bankiem PEKAO S.A. dopatrzyt sie szeregu uchybien
bedgcych podstawa ztozenia pozwu. Wartos¢ przedmiotu sporu przekraczata 10 % kapitatéw
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wtasnych Emitenta. W czerwcu 2012 roku odbyta sie rozprawa, na ktdrej zostali przestuchani
Swiadkowie oraz zostato przeprowadzone postepowanie dowodowe.

Spoétka oraz spoétki od niej zalezne nie sg strong innych postepowan toczacych sie przed sgdem,
organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére
dotyczytoby zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleinej, ktérego
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdbw wilasnych Emitenta, ani strong dwu lub wiecej
postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktdrych tgczna wartos¢ stanowitaby
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Emitenta.

7. PORECZENIA KREDYTOW LUB POZYCZEK, UDZIELONE GWARANCIE

Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A. w | pdtroczu 2012 roku nie poreczata oraz nie udzielita gwarancji
zwrotu, badZz sptaty jakichkolwiek zobowigzan. Jednoczesnie Z.Ch. ,Police” S.A. otrzymata
przedtuzenie na kolejny rok (do 23 marca 2013 roku) posiadanej gwarancji zaptaty dtugu celnego.
Kwota zabezpieczenia wynosi 10 000 tys. zt.

8. INNE INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN SPOLKI
ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ A TAKZE INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE
DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ SPOtKE ORAZ
JEJ GRUPE KAPITALOWA

8.1. Inwestycje Jednostki Dominujacej

W | pétroczu 2012 roku Jednostka Dominujgca nabyta srodki trwate w budowie o wartosci 42 032 tys
zt, w tym poniosta nakfady inwestycyjne w wysokosci 36 691 tys. zt, co oznacza wzrost o 447%
w stosunku do analogicznego okresu w 2011 roku. Réznica wartosci dotyczy remontéw znaczacych,
ktére ujmowane sg w rzeczowych aktywach trwatych. Spétka realizowata zadania zwigzane
zrozwojem biznesu (zadania rozwojowe i modernizacyjne), utrzymaniem biznesu (zadania
odtworzeniowe), inwestycje mandatowe (podyktowane uregulowaniami prawnymi) oraz zakupy
débr gotowych. Najwiekszy udziat w poniesionych naktadach majg inwestycje zwigzane z rozwojem
biznesu (ok. 44%). W nieco mniejszym stopniu prowadzono procesy dotyczace inwestycji zwigzanych
z odtworzeniem majatku (ok. 40%) oraz inwestycji mandatowych - ok. 9% catosci naktadéw. Zakupy
gotowych dobr stanowig ok. 7% catosci naktadéw. Struktura naktadéw inwestycyjnych przedstawia
sie nastepujgco:

e inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 16 085 tys. zt,

e inwestycje utrzymania biznesu 14 739 tys. zf,
e inwestycje mandatowe 3184 tys. zt,
e zakupy gotowych ddbr 2 683 tys. zt.
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Rysunek 10. Struktura naktadow inwestycyjnych

H Rozwdj biznesu

m Utrzymanie biznesu

Mandatowe

Zakupy gotowych doébr

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Realizacja gtéwnych inwestycji w | pétroczu 2012 roku:

Modernizacja kompresoréw gazu syntezowego i wymiana turbiny kompresora CO,

Budzet inwestycji wynosi 37 580 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 27 900 tys. zt, w tym
w | pétroczu 2012 roku zrealizowano naktady w wysokosci 1 290 tys. zt.

Budowa ukfadu filtracji i przystosowanie istniejgcej instalacji dla potrzeb suchej separacji

Budzet inwestycji wynosi 10 980 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 6220 tys. zt, w tym
w | pétroczu 2012 roku poniesiono naktady w wysokosci 2 980 tys. zt. Wykonano dwa etapy
z pieciu. Trwa realizacja trzeciego etapu inwestycji.

Instalacja neutralizacji siarczanu zelaza Il - Monohydrat

Budzet inwestycji wynosi 14 600 tys. zt. Poniesione naktady wynosza 9970 tys. zt, w tym
w | potroczu 2012 roku zrealizowano naktady w wysokosci 5 600 tys. zt. Wykonano 98% wszystkich
prac budowlano-montazowych. Montowane sg aparaty i urzgdzenia wraz z orurowaniem.

Rozwdj logistyki Z.Ch. ,,Police” S.A. - etap |

Budzet inwestycji wynosi 11 800 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 1 550 tys. zt, w tym
w | péfroczu 2012 roku - 1 260 tys. zt. Zlecono wykonanie czesci prac i podpisano umowy
z dostawcami kluczowych urzadzen.

Rozwdj logistyki Z.Ch. ,,Police” S.A. - etap Il

Budzet inwestycji wynosi 27 040 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 580 tys. zt (catosé
w | pétroczu 2012 roku). Trwajg prace projektowe.

Instalacja dozowania wypetniaczy do nawozéw NP

Budzet inwestycji wynosi 5150 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 4 990 tys. zt, w tym
w | poétroczu 2012 roku zrealizowano naktady w wysokosci 3 059 tys. zt. Zakoriczono roboty
inwestycyjne, uruchomiono instalacje, trwa dochodzenie do zdolnosci produkcyjnych.
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e Stripper 20 E-102
Budzet inwestycji wynosi 15000 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 12 260 tys. zt, w tym
w | pdétroczu 2012 roku poniesiono naktady w wysokosci 11 820 tys. zt. Planowany termin
realizacji - podczas postoju instalacji mocznika.

e Zakup elektrofiltru z importu
Budzet inwestycji wynosi 3 000 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 2 167 tys. zt. W | pdtroczu
2012 roku poniesiono naktady w wysokosci 1371 tys. zt. W kwietniu rozpoczeto prace
montazowe, zamontowano pfaszcz elektrofiltru. Elektrofiltr podtgczono do uktadu gazociggéw
i rozpoczeto roboty elektryczne. Uruchomienie nastgpi najpdziniej 30 wrzesnia 2012 roku
i uzaleznione jest od postoju instalacji bieli tytanowe;.

e Modernizacja ramp przetadunkowych amoniaku
Budzet inwestycji wynosi 5540 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 2 580 tys. zt. W | pdtroczu
2012 roku poniesiono naktady w wysokosci 985 tys. zt. Wykonano dokumentacje techniczna.
Zamodwiono pompy amoniaku o wartosci 684 tys. zt. Zakupiono najwazniejsze materiaty branzy
AKPiA oraz ramiona nalewakdéw z osprzetem.

8.2. Zmiennos¢ kursow walut

Od poczatku roku na ztotowych parach walutowych obserwujemy trend aprecjacyjny ztotego. Para
EUR/PLN od szczytu na poziomie 4,52, osiggnietego w pierwszej dekadzie stycznia, pod koniec marca
spadta do poziomu 4,14. Minimum osiggniete przez EUR/PLN wyniosto 4,10, ktéry to poziom
w ciggu | kwartatu kilka razy stanowit bariere ograniczajgca umocnienie ztotego. Krajowa waluta
zyskata zatem w stosunku do euro blisko 40 groszy. Analogicznie wygladat trend na parze USD/PLN.
W ciggu trzech pierwszych miesiecy 2012 roku notowania tej pary walutowej obnizyty sie z poziomu
3,55 do 3,10, przejsciowo osiggajgc minimum na poziomie 3,05.

W Il kwartale rozpoczeta sie wzrostowa korekta na ztotowych parach walutowych. Po kilkukrotnych
nieudanych prébach trwatego przebicia poziomu 4,10 na parze EUR/PLN, ztoty zaczat sie
systematycznie ostabiaé¢ wzgledem EUR. W kwietniu EUR/PLN prébowat przebi¢ poziom 4,20,
jednakze poziom ten okazat sie w tym miesigcu zbyt silng barierg do pokonania. Silniejszg deprecjacje
ztotego obserwowalismy w maju, kiedy notowania w ciggu miesigca z poziomu 4,15 zwyzkowaty do
4,42. W czerwcu ztoty zaczat odzyskiwac site wobec europejskiej waluty, odrabiajgc czes¢ strat. Pod
koniec miesigca notowania pary EUR/PLN obnizyly sie do poziomu 4,21. W podobnym cyklu
poruszata sie para USD/PLN, jednakze zakres jej wahan podlegat i podlega duzo wyzszej zmiennosci
niz w przypadku EUR/PLN. Ostabienie ztotego do amerykanskiej waluty rowniez rozpoczeto sie na
poczatku maja. W ciggu miesigca z poziomu 3,13, USD/PLN zwyzkowat do 3,60, co oznaczato
ostabienie o 47 groszy. Na poczatku czerwca ztoty odrobit czes¢ strat do dolara, osiggajagc poziom
3,33 na koniec Il kwartatu. Czerwcowe umocnienie ztotego byto mozliwe dzieki globalnej poprawie
nastrojéw inwestycyjnych.

8.3. Plynnos¢ finansowa

Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan w obszarze zarzadzania kapitatem obrotowym potwierdzajg
korzystne zmiany jego wartosci. Istotny przyrost o 369 540 tys. zt kapitatu obrotowego (z zaledwie
13 348 tys. zt na dzien 30 czerwca 2011 roku do 382 888 tys. zt na dzien 30 czerwca 2012 roku) zostat
uzyskany w efekcie wzrostu majatku obrotowego przy jednoczesnym spadku zobowigzan
krétkoterminowych. Pozytywne zmiany kapitatu obrotowego dotyczg przede wszystkim Emitenta.
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Rysunek 11. Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrédto: Opracowanie wtasne
8.4. Zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow

Tabela 21. Pozyczki i kredyty Jednostki Dominujacej

Wykorzystanie

Kredyty bi-eiac_:e inv.vestycyjne ur?lac:vav Waluta er(ieI:i:u 2D CHEL w :;”:Ii:oéd
i pozyczki y Y 30.06.2012 roku “Y™28

Kredyt w formie linii

wielocelowej w banku PKO BP 30.01.2007  PLN 82 000 82 000 30.09.2014

S.A. O/Szczecin

Kredyt w rachunku biezgcym
w banku PKO BP S.A. O/Krakéw 01.10.2010 PLN 141 100 76 641 30.09.2014

(z ustugg cash poolingu)

Linia wielocelowa w BOS S.A. 12.07.2011  PLN 80 000 0 30.06.2013

Kredyt w rachunku biezacym 50069012 pIN 80000 0  30.06.2013
w banku BGZ S.A.

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 13 lutego 2012 roku podpisaty z PKO BP S.A. aneks do umowy kredytu
w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 30 stycznia 2007 roku Na mocy podpisanego
Aneksu okres wykorzystania limitu kredytu zostat wydtuzony z dnia 31 grudnia 3012 roku do dnia
30 wrzeénia 2014 roku oraz obnizona zostata marza banku®.

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 26 czerwca podpisaty z BGZ S.A. kredyt w rachunku biezgcym o wartosci
80 000 tys. zt z terminem do 30 czerwca 2013 roku z mozliwoscig jego przedtuzenia. Pozwala ona na
petne pokrycie finansowych potrzeb obrotowych firmy w zakresie planowanych wskaznikow
ptynnoéci oraz zapewni wymagany poziom finansowania wielkosci sprzedazy®®.

> Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 6/2012 ,, Aneks do umowy kredytowej z PKO BP
S.A.” z dnia 13 lutego 2012 roku.

'® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 30/2012 ,Zawarcie znaczacej umowy” z dnia
26 czerwca 2012 roku.
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8.5. Sktad organéw nadzorujacych i zarzadzajacych
Zarzad Z.Ch. ,,Police” S.A.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. ulegt zmianie. W dniu 30 stycznia
2012 roku Wiceprezes Zarzadu Pan Jacek Gtowacki ztozyt Radzie Nadzorczej Spétki rezygnacje
z petnionych funkgji®’.

W dniu 13 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o odwotaniu ze sktadu Zarzadu
Z.Ch. ,Police” S.A. V kadencji, z dniem 25 czerwca 2012 roku:

e Krzysztofa Jatosinskiego - Prezesa Zarzadu,

e Ireneusza Marciniaka - Wiceprezesa Zarzadu,
e Janusza Motylinskiego - Wiceprezesa Zarzadu,
e Wojciecha Narucia - Wiceprezesa Zarzadu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 26 czerwca 2012 roku w sktad
Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. VI wspdlnej trzyletniej kadencji:
e Krzysztofa Jatosinskiego - na stanowisko Prezesa Zarzadu,

e Rafata Kuzmiczonka - na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu wybieranego przez
pracownikéw Spofki,
e Wojciecha Narucia - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu®®.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu skfad Zarzadu Jednostki Dominujgcej przedstawia sie
nastepujgco:

e Pan Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Pan Rafat Kuzmiczonek - Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Wojciech Naru¢ - Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Emitenta ulegt zmianie. W dniu 26 czerwca 2012
roku Prezes Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. otrzymat od Pana Jerzego Majchrzaka pismo informujace
o rezygnacji z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Z.Ch. ,,Police” S.A. z przyczyn osobistych®. W tym
samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spoétki podjeto uchwate o powotaniu do sktadu Rady
Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. na V wspdlng kadencje, ktérej koniec uptywa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. ,,Police” S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2012 Pana Andrzeja Skolmowskiego®.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

e Pan Jerzy Marciniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e PanJerzy Géra - Cztonek Rady Nadzorczej,

Y Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 4/2012 ,,Rezygnacja osoby zarzgdzajgcej” z dnia 30
stycznia 2012 roku.

'® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 26/2012 ,Rezygnacja osoby zarzadzajacej” z dnia
13 czerwca 2012 roku.

% Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 28/2012 ,Rezygnacja osoby zarzadzajacej” z dnia
26 czerwca 2012 roku.

%% Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 29/2012 ,Powotanie oséb nadzorujgcych” z dnia
26 czerwca 2012 roku.
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e Pan Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pani Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej.
8.6. Kompetencje osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spoétki jest organem
wykonawczym Spétki, prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasgdowych. Zarzad Spoétki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka
i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, nie
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw

Spétki przed Rada Nadzorczg i Walnym Zgromadzeniem. Szczegétowy podziat kompetencji Cztonkéw

Zarzadu reguluje:

e Regulamin Zarzadu przyjety uchwatg Zarzadu Nr 15/V1/12 z dnia 10 lipca 2012 roku, zatwierdzony
uchwatg Rady Nadzorczej Nr 629/V/12 z dnia 13 lipca 2012 roku,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwatg Zarzadu Nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku,
zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej Nr 628/V/12 z dnia 13 lipca 2012 roku.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. w ramach podziatu zadan pomiedzy
Cztonkami Zarzadu okreslone zostaty kompetencje iobowigzki w zakresie nadzoru okreslonych
obszardow organizacyjnych Spotki:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:

- Dziat Audytu,

- Departament Strategii i Rozwoju,

- Departament Sprzedazy Nawozdw,

- Departament Zasobéw Ludzkich i Zarzadzania,

- Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
e Wiceprezes Zarzadu:

- Departament Finanséw,

- Centrum Logistyki i Zakupow, w obszarze zakupdw surowcéw strategicznych.

Ponadto Zarzad powierzyt kompetencje i obowigzki w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych,
Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Wsparcia oraz Dyrektorowi Departamentu Obszarow
Biznesowych, podlegtym bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu:
e Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Biznesowych:

- Dziat Gtéwnego Dyspozytora,

- Jednostke Biznesowg Nawozy,

- Jednostke Biznesowga Nitro,

- Jednostke Biznesowa Pigmenty,
e Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Wsparcia,

- Centrum Logistyki i Zakupow, z wytgczeniem obszaru zakupdw surowcéw strategicznych,

- Centrum Energetyki,

- Centrum Infrastruktury,

- Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu Regulamin Zarzadu okresla réwniez
kompetencje i obowigzki w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.
Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynujg funkcjonowanie okreslonych proceséw gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:

- Zarzadzanie strategiczne,
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- Kompleksowg obstugg Klienta,
- Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego,
- Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
e Wiceprezes Zarzadu:
- Zarzadzanie finansami,
- Controlling,
- Zapewnienie dostepnosci surowcéw i materiatow.

Ponadto Zarzad powierzyt nadzér i koordynacje funkcjonowania proceséw gospodarczych:
e Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Wsparcia:

- Zarzadzanie realizacjg inwestycji,

- Zapewnienie obstugi logistycznej,

- Zarzadzanie majgtkiem trwatym produkcyjnym.
Prezes Zarzadu, przy pomocy komdrki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organdw
statutowych Spétki, prowadzi biezacg kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spoétki, uchwat Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje, ustala porzadek obrad i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu Spétki, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzagdu wyznaczony przez
Prezesa Zarzadu Spétki. Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Z.Ch. ,Police” S.A. Prezes
Zarzadu Dyrektor Generalny sprawuje nadzdr ogdlny nad dziatalnoscig Spétki i wykonuje swoje
funkcje przy pomocy Dyrektora Departamentu Obszarow Wsparcia oraz Dyrektora Departamentu
Obszardw Biznesowych, Dyrektoréw Departamentdéw, Dyrektorédw Jednostek Biznesowych i Centréw
oraz kierownikéw komorek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzagdu Dyrektora Generalnego nalezy:

e 0gdblny nadzdr i koordynacja dziatalnosci Spétki,

e troska o wtasciwy wizerunek Spoéfki,

kierowanie pracami Zarzadu Spoétki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowigzkdéw pracodawcy Spoétki w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacjg i prywatyzacjg Spotki oraz spétek zaleznych,

nadzér i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz nad

komérkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzgdu Dyrektorowi

Generalnemu,

e zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych z drugim
cztonkiem Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu oraz Dyrektor Departamentu Obszaréw Wsparcia i Dyrektor Departamentu
Obszaréw Bbiznesowych, nadzorujg i koordynujg funkcjonowanie przypisanych im proceséw
gospodarczych oraz nadzorujg okreSlone obszary organizacyjne Spotki okreslone w Regulaminie
Zarzadu.

9. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO
NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Surowce

W przypadku fosforytéw zwykle zmniejszone zapotrzebowanie na nawozy fosforowe, w okresie
Il kwartatu jak na razie nie ma miejsca, a prognozowany kolejny spadek ceny fosforytow, w dalszej
czesci 2012 roku moze nie znalez¢ potwierdzenia, rowniez w kontekscie ograniczonej dostepnosci
surowca przy zwiekszonym popycie. Jednak biorgc pod uwage stabilizacje cen nawozow w ostatnim
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okresie, w Il kwartale nalezy spodziewac sie zasadniczo utrzymania cen zakupu fosforytow z mozliwg
niewielkg obnizkg z niektérych kierunkow.

Na Il kwartat 2012 roku potwierdzone zostato utrzymanie cen zakupu soli potasowej, co znalazto
potwierdzenie we wczesniejszych zapowiedziach i jest zgodne z trendami rynkowymi. Na stabilizacje
cen surowca wptyw ma przede wszystkim umiarkowany popyt u gtéwnych odbiorcow soli potasowe;j
na rynkach takich jak Brazylia, Indie, Chiny.

Wysokie zapasy magazynowe bieli tytanowej u producentéow spowodowane brakiem tradycyjnego,
sezonowego wzrostu popytu na ten produkt mogg spowodowac zmniejszone zapotrzebowanie na
surowce w |l potowie 2012 roku, co w normalnej sytuacji powinno pociggna¢ za sobg spadek ich cen.
Jednak efekt ten moze zosta¢ ograniczony w wyniku decyzji administracyjnych panstw
wydobywajacych surowce naktadajgcych podatki eksportowe (Indonezja) i od wydobycia (Australia).
W zwigzku z tym w najblizszym czasie mozna spodziewal sie stabilizacji cen ilmenitu i szlaki.
W dtuzszym horyzoncie przy przedtuzajacej sie stagnacji na rynku bieli tytanowej ceny surowcéw do
jej produkcji powinny spadac.

W ostatnich dniach PGNiG S.A. wystgpit do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie zmiany taryfy
dla paliw gazowych.

Cena wegla zostata obnizona na okres Il kwartatu 2012 roku o 10%. W IIl kwartale br. cena wrdci do
poziomu z | kw. 2012 roku.

Kursy walut

Perspektywy dla ztotego na Ill kwartat pozostajg niejasne ze wzgledu na duzg ilos¢ zmiennych
rynkowych. Analitycy zakfadajg kontynuacje dfugoterminowego trendu umacniania polskiej waluty
z krétko- i $rednioterminowymi falami wyprzedazy ztotego. Ryzyka w Il kwartale pozostajg
niezmienne w poréwnaniu z Il kwartatem (kryzys zadtuzeniowy w strefie euro, pogarszajgce sie
perspektywy dla swiatowej gospodarki). Wewnetrznym czynnikiem ryzyka dla notowan ztotego jest
prognoza kontynuacji spowolnienia gospodarczego w Polsce w Il potowie roku. W zwigzku z tym
zaktada sie podwyzszong zmiennos¢ na ztotowych parach walutowych.

10. ZAGROZENIA | RYZYKA ZWIAZANE Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Ze wzgledu na pozycje Emitenta w Grupie Kapitatowej najwazniejszymi czynnikami dla rozwoju Grupy
Kapitatowej sg czynniki istotne dla rozwoju Jednostki Dominujacej. Zgodnie z powyzszym zaréwno
ryzyka i zagrozenia jak i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej rozpatrywane sg gtdwnie przez
pryzmat perspektyw rozwoju dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A.

Spétka podejmuje dziatania zmierzajace do identyfikacji, pomiaru ekspozycji oraz okreslenia sposobu
postepowania z ryzykiem w celu ograniczenia jego wptywu na gospodarke finansowg. W ramach
struktury organizacyjnej ustalona zostata komoérka odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem,
okreslenie strategii oraz przygotowanie i wdrozenie procedur wspierajgcych ten proces.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spédtka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnos¢ do regulowania
zobowigzan w okreslonych terminach. Prowadzenie dziatalnosci Spotki przy udziale zewnetrznych
zrédet finansowania (kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki) okresla ekspozycje Spotki na to ryzyko.
Ryzyko wynika z ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowaé brakiem
mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Ryzyko to
uzaleznione jest w przewazajgcej mierze od oceny zdolnosci kredytowe]j Spétki, warunkéw rynkowych
dtugu oraz sktonnosci do ryzyka na rynkach finansowych.

EE GRURAZOTY

TATRIMNCIVYW

police

Strona35z41





Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)
Podstawowym czynnikiem warunkujagcym utrzymanie ptynnosci biezacej w dtuiszym okresie jest
utrzymanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach
sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych. Spétka prowadzi aktywng
polityke zarzadzania strumieniami przeptywéw finansowych, tj. zobowigzaniami i naleznosciami
stosujgc polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz
wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych.
Podjete w | potroczu 2012 roku oraz sukcesywnie kontynuowane przez Z.Ch. ,Police” S.A. dziatania
w zakresie poprawy sytuacji ptynnosciowej - zminimalizowania ryzyka w tym zakresie - przyniosty
zdecydowany postep. Spotka osiggneta znaczaco rdine (dodatnie) wyniki finansowe, ktore
w konsekwencji przyniosty istotng poprawe kondycji finansowej. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
zostato zminimalizowane. Osiggniecie tego celu przyniosto jednoczesnie mozliwo$¢ poszerzenia
dostepu do zewnetrznych Zrddet finansowania. W tym zakresie Emitent dokonat istotnego
zwiekszenia wysokosci limitdw kredytowych wspomagajgc sie réwniez znaczacym limitem
faktoringowym. Jednym z efektow prowadzonych dziatan stato sie podpisanie umowy kredytowej
z BGZ S.A. o kredyt w rachunku biezgcym.

Ryzyko niesciaggalnosci naleznosci

Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci dotyczy przede wszystkim sprzedazy produktow
w ramach udzielonych kredytéw kupieckich. Sprzedaz z odroczonym terminem pfatnosci oznacza
podjecie ryzyka nie otrzymania catosci lub czesci naleznosci handlowych, np. z powodu
niewyptacalnosci lub nieuczciwosci kontrahentéw lub innych okolicznosci zewnetrznych. Spétka
podejmuje dziatania ukierunkowane na maksymalne ograniczenie tego ryzyka. Ich skutecznos$é
potwierdza fakt, ze odnotowane opdzZnienia w pfatnosciach majg jedynie charakter incydentalny.
Stuzby finansowe i handlowe $cisle wspoétpracujg juz na etapie powstawania zalegtosci biezgcych,
a w przypadkach powtarzajgcych sie niekorzystnych symptomow podejmowane sg decyzje w sprawie
zmniejszenia badz catkowitej likwidacji limitu (w zaleznosci od sytuacji finansowo - ekonomicznej
kontrahenta oraz ztozonych zabezpieczen). Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci mozna
ogranicza¢ przez analize wiarygodnosci kredytowej kontrahenta przed udzieleniem kredytu
kupieckiego, ograniczanie wysokosci tego limitu, monitorowanie wiarygodnosci kredytowej
kontrahenta, rekomendowanej przez niezalezng wywiadownie gospodarczg zdolnos¢ kredytows,
opinie stuzb handlowych oraz warto$¢ ztozonych zabezpieczeni. Ocena proponowanego
zabezpieczenia kredytu kupieckiego zwigzana jest z jego wyceng wedtug cen rynkowych oraz stopnia
ptynnosci i prawdopodobieristwa wyegzekwowania ustalonych zabezpieczen. Majagc na uwadze
zminimalizowanie ryzyka wigzgcego sie ze sprzedazg na odroczony termin ptatnosci, Spdtka
ubezpieczyta swoje naleznosci handlowe. Ubezpieczenie obejmuje sprzedaz w trzech walutach: PLN,
EUR oraz USD.

Zasady udzielania kredytdw kupieckich oraz windykacji naleznosci reguluja wewnetrzne akty
normatywne. | pétrocze 2012 roku cechowato sie bardzo dobrg dyscypling ptatniczg ze strony
odbiorcow Spétki. Zanotowano jedynie sporadyczne zdarzenia w postaci nieuregulowanych
w dtuzszym okresie przeterminowanych naleznosci handlowych, a procedury windykacyjne pozwolity
na odzyskanie naleznosci w ciggu kilku miesiecy.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Spétka narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na wysoki udziat sprzedazy
produktow oraz wysoki wolumen zakupéw surowcowych denominowanych w walutach obcych. Na
rynkach, na ktérych kupowane sg surowce do produkcji i oferowane sg produkty Spoétki walutg
bazowa do zawierania kontraktu jest USD lub EUR (ceny wyrazone w walucie krajowej mogg by¢
réwniez indeksowane do USD lub EUR), natomiast walutg funkcjonalng Spétki jest PLN. Historycznie
Spoétka jest eksporterem netto, tzn. wptywy walutowe przewyiszaja wydatki walutowe. W sytuacji
wystgpienia nadwyzki walutowej przetozenie ryzyka na pozycje bilansowe nastepuje w momencie
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)
dokonania sprzedazy i rozpoznania naleznosci i trwa do daty wptywu srodkéw pienieznych.
W przypadku wystgpienia niedoboru waluty ryzyko walutowe przektada sie na pozycje bilansowe
w momencie zawarcia kontraktow importowych i trwa do daty wydatku Srodkéw pienieznych.
W | pétroczu 2012 roku Spoétka nie stosowata instrumentéw pochodnych. Podstawowym celem
zarzadzania ryzykiem walutowym w Spdifce jest ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych
mierzonych w PLN, wynikajgcych z ekspozycji Spotki na ryzyko zmian kurséw walutowych. Przyjety cel
zarzadzania ryzykiem walutowym byt realizowany poprzez wykorzystanie hedgingu naturalnego
rozumianego jako zréwnywanie dat wplywdw naleznosci i ptaconych zobowigzan denominowanych
w walutach obcych.
Zidentyfikowana i skwantyfikowana pozycja walutowa netto w | potowie 2012 roku pozwolita na
zastosowanie hedgingu naturalnego. W | pdtroczu 2012 roku Spétka globalnie odnotowata nadwyzke
walutowa netto zarédwno w EUR, jak i w USD. Posiadang nadwyzke walutowa Spétka sprzedawata
w transakcjach natychmiastowych na rynku spot, po przeprowadzeniu wczesniejszych analiz
rynkowych. W | kwartale w Spotce wystgpita sytuacja wygenerowania nadwyzki denominowanej
w euro przy jednoczesnym niedoborze dolara. W zwigzku z tym doraznie wdrazano transakcje na
rynku natychmiastowym spot na parze EUR/USD. Transakcji dokonywano pod realizacje zakupdéw
importowych. Zrealizowane transakcje pozwolity na zbilansowanie pozycji walutowej Spétki bez
potrzeby wdrazania transakcji na ztotowych parach walutowych.

Ryzyko zmian stép procentowych

W przypadku posiadania zadtuzenia finansowego, dla ktérego odsetki liczone sg na bazie zmiennej
stopy procentowej wystepuje ryzyko wzrostu tych stéop w stosunku do poziomu w momencie
zawarcia umowy. W przypadku dokonania inwestycji finansowej o statym dochodzie opartym na
stopie procentowej wystepuje rowniez ryzyko spadku tych stdp.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i innych krajach

Kondycja ekonomiczno-finansowa Spétki jest Scisle powigzana z sytuacjg gospodarczg Polski i krajow
Unii Europejskiej, zatem Spodtka jest w stopniu istotnym narazona na to ryzyko. Niekorzystne
tendencje w gospodarce swiatowej, w tym w Polsce, mogg nies¢ ze sobg spadek popytu na produkty
Spétki, oraz wzmacnia¢ niekorzystne relacje cenowo - kosztowe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami uregulowan prawnych i srodowiskowych

Istotne dla dziatalnosci Spétki jest ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw dotyczacych ochrony

srodowiska. Zarzadzenie ryzykiem srodowiskowym polega na biezagcym monitorowaniu i reagowaniu

na wprowadzanie nowych przepiséw prawnych. Znaczacy wptyw na funkcjonowanie Spétki moga
mie¢ miedzy innymi:

e planowana zmiana rozporzadzenia w sprawie optat za umieszczanie odpaddw na sktadowisku
zmiana w klasyfikacji odpaddw i nowe (wyzsze) stawki optat za sktadowanie odpaddw,

e wprowadzenie nowej ustawy o odpadach (obecnie w fazie projektu) - nowa regulacja (wdrozenie
dyrektywy UE) wprowadzi szereg zmian w problematyce odpadowej miedzy innymi poprzez
wprowadzenie nowych definicji,

e wprowadzenie nowej ustawy Prawo ochrony srodowiska (obecnie w fazie projektu) - (wdrozenie
dyrektywy IED) wprowadzenie nowych regulacji z zakresu ochrony gleby i wod podziemnych,
okreslenie nowych wymogdw jako obowigzkowych standardéw, nowe podejscie do konstrukcji
pozwolenia zintegrowanego na podstawie konkluzji BAT oraz konieczno$¢ opracowania tzw.
,Sprawozdan bazowych”,

e zmiana decyzji KE dotyczaca instalacji do produkcji amoniaku w przypadku wychwytywania
i wykorzystywania wytworzonego dwutlenku wegla skutkujgca koniecznoscia  zakupu
dodatkowych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.
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(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Spétka na biezaco sledzi projekty nowych regulacji by z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac

sie do znowelizowanych uregulowan. Cztonkowstwo Z.Ch. ,Police” S.A. w PIPCh daje mozliwos¢

uczestniczenia w tworzeniu nowych przepiséw i wptywania na ich ksztatt, w czym Spétka czynnie
bierze udziat.

Ryzyko wystgpienia awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa Emitenta jest z zasady obarczony pewnym stopniem takiego
ryzyka. Na wynikach sprzedazy mogg sie odbija¢ niewielkie awarie na liniach produkcyjnych,
wymagajgce zatrzymania produkcji w celu usuniecia usterki. W takich okresach mogg wystgpic¢ spadki
podazy produktow, ponadto wzrost kosztéw zwigzany z przeprowadzanym remontem, skutkujgcy
okresowym spadkiem rentownosci niektorych produktow.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 6 miesiecy kornczacych sie
30 czerwca 2012 roku zawiera 41 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Wojciech Naru¢

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Rafat Kuzmiczonek

Wiceprezes Zarzqdu

Police, dnia 14 sierpnia 2012 r.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA
Z PRZEGLADU SRODROCZNYCH
INFORMACJI FINANSOWYCH
ZAKEADOW CHEMICZNYCH ,,POLICE” S.A.
OBEJMUJACYCH OKRES
OD 1 STYCZNIA 2012 ROKU DO 30 CZERWCA 2012 ROKU

Dla Akcjonariuszy Zakladéw Chemicznych ,,Police™ S.A.

Wprowadzenie

Przeprowadzilismy przeglad zalaczonego skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki Zaklady Chemiczne Police S.A. z siedzibg w Policach, ul. Kuznicka 1,
sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2012 roku, na ktére sklada si¢ skrécone jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca 2012 roku, skrécone
jednostkowe sprawozdania z catkowitych dochodéw, ze zmian w kapitale wiasnym oraz z
przeptywéw pienigznych za okres szeSciu miesiecy koficzacy si¢ tego dmia oraz danych
objasniajacych do $rodrocznych informacji finansowych (,,skrécone $rédroczne jednostkowe
informacje finansowe™).

Zarzad jest odpowiedzialny za sporzadzenie i prezentacjg¢ tych skréconych sroédrocznych
jednostkowych informacji finansowych zgodnie z wymogami Migdzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczosé finansowa (,MSR 34”). Naszym zadaniem
bylo przedstawienie wniosku na temat tych skroconych $roédrocznych jednostkowych informacii
finansowych w oparciu o przeprowadzony przeglad.

Zakres przeglgdu

Przeglad przeprowadziliémy stosownie do postanowien krajowego standardu rewizji finansowej
nr 3 Ogélne zasady przeprowadzania przeglgdu sprawozdan finansowych/skroconych
sprawozdant  finansowych oraz wykomywania innych ustug poswiadczajgcych  oraz
Miedzynarodowego Standardu Uslug Przegladu 2410 Przeglgd Srodrocznych informacji
finansowych przeprowadzany przez niezaleinego bieglego rewidenta jednostki. Przeglad
$rodrocznych informacji finansowych obejmuje wykorzystanie informacji uzyskanych w
szczegdlnodci od oséb odpowiedzialnych za finanse i ksiegowos$¢ jednostki oraz zastosowanie
procedur analitycznych i innych procedur przegladu. Zakres i metoda przegladu istotnie rézni si¢
od zakresu badania zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej i nie
pozwala na uzyskanie pewnosci, ze wszystkie istotne zagadnienia moglyby zostad
zidentyfikowane, jak ma to miejsce w przypadku pelnego zakresu badania. Dlatego nie mozemy
wyrazic opinii z badania o zalaczonych informacjach finansowych.
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Whniosek

Przeprowadzony przez nas przeglad nie wykazal niczego, co pozwalatoby sadzié, iz zataczone
skrocone srddroczne jednostkowe informacje finansowe na dzien 30 czerwca 2012 roku nie
zostaly sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami MSR 34.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z 0.0. nr ewidencyjny 458
ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa

Biegly rewident nr 90061
Marek Gajdzinski

14 sierpnia 2012 1.
Poznan
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z PRZEGLADU SRODROCZNYCH
INFORMACJI FINANSOWYCH
GRUPY KAPITALOWEJ ZAKEADOW CHEMICZNYCH ,,POLICE” S.A.
OBEJMUJACYCH OKRES
OD 1 STYCZNIA 2012 ROKU DO CZERWCA 2012 ROKU

Dla Akcjonariuszy Grupy Kapitatowej Zakladéw Chemicznych ,,Police” S.A.
Wprowadzenie

Przeprowadzili§my przeglad zatgczonego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowe] Zaktadow Chemicznych ,,Police” S.A., dla ktérej Zaklady
Chemiczne ,Police” S.A. z siedziba w Policach, ul. Kuznicka 1 sa Spétka Dominujgca,
na ktore sklada sig skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na
dzien 30 czerwca 2012 roku, skrécone skonsolidowane sprawozdania z catkowitych dochodéw,
ze zmian w kapitale wlasnym oraz z przeplywdw pienigznych za okres szedciu miesigcy
konczacy si¢ tego dnia oraz danych objasniajacych do $rédrocznych informacji finansowych
(,,skrocone érodroczne skonsolidowane informacje finansowe™).

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i prezentacje tych skréconych
srédrocznych  skonsolidowanych  informacji  finansowych  zgodnie 2z  wymogami
Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srddroczna sprawozdawczo$é finansowa
(.,MSR 347). Naszym zadaniem bylo przedstawienie wniosku na temat tych skréconych
§rodrocznych skonsolidowanych informacji finansowych w oparciu o przeprowadzony przeglad.

Zakres przeglgdu

Przeglad przeprowadzili$my stosownie do postanowien krajowego standardu rewizji finansowej
nr 3 Ogdlne zasady przeprowadzania przegigdu sprawozdan finansowych/skrdconych
sprawozdani  finansowych oraz wykomywania inmych ustug poswiadczajgcych oraz
Migdzynarodowego Standardu Ustug Przegladu 2410 Przeglgd srddrocznych informacyi
finansowych przeprowadzany przez niezaleinego bieglego rewidenta jednostki. Przeglad
$rodrocznych informacji finansowych obejmuje wykorzystanic informacji uzyskanych w
szczegdlnosci od oséb odpowicdzialnych za finanse i ksiegowos$é jednostki oraz zastosowanie
procedur analitycznych i innych procedur przegladu. Zakres i metoda przegladu istotnie rézni sie
od zakresu badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej i nie
pozwala na uzyskanie pewnosci, ze wszystkie istotne zagadnienia moglyby zostaé
zidentyfikowane, jak ma to miejsce w przypadku pelnego zakresu badania, Dlatego nie mozemy
wyTazic opinii z badania o zalaczonych informacjach finansowych.

1 Siedziba spétki: /

ul. Chtodna 51, DO-B87 Warszava
tel. +48 22 528 11 00
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Whniosek

Przeprowadzony przez nas przeglad nie wykazat niczego, co pozwalatoby sadzi¢, iz zalgczone
skrécone érédroczne skonsolidowane informacje finansowe na dziefi 30 czerwca 2012 roku nie
zostaly sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami MSR 34.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z 0.0. nr ewidencyjny 458
ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

Biegly rewident nr 90061
Marek Gajdzinski

14 sierpnia 2012 r.
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