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A. OMOWIENIE SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

I PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
> WYBRANE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje rachunkkomysstrat grupy Kapitatowej Work Service.

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i i Dynamika

i strat (w z}) 2012 - 1H 2011-1H 2012/2011
Przychody netto ze sprzegeproduk- 353 455 755,62 284 501 382,23 24,20%
téw, towaréw i materiatow T ! !
Koszt wiasny sprzedanych produkiow, 321 504 576,84 258 860 366,91 24,20%
towaréw i materiatbw ! ! !
Zysk (strata) brutto ze sprzega 31951 178,78 25731 015,32 24,17%)
Zysk (strata) ze sprzeda 16 492 418,50 12 036 012,63 37,03%
Zysk(strata) z dziatalrigi operacyjnej 16 075 283,18 11 862 527,12 35,51%
EBITDA 18 036 335,72 13 463 472,54 33,96%
Zysk (strata) brutto 9 427 016,37 6 546 791,96 43,99%
Zysk (strata) netto 9118 873,44 5959 212,34 53,02%

Zrodio: Grupa Kapitatowa Work Service

Grupa Kapitatowa Work Service S.A. jest liderem rpaku ustug personalnych w Polsce, aztaklyna-
micznie rozwija s w zakresie outsourcingu funkcji pomocniczych nakty rosyjskim oraz w pestwach
Europy Srodkowo-Wschodniej. W pierwszym potroczu 2012r. te&r przychodéw Grupy Kapitatowe;
wzrosta do poziomu 353.456 tys. zi, tj. 0 24,20%tesunku do pierwszego potrocza 2011r. Wygenerowa-
ny w tym okresie wynik brutto ze sprzegta31.951 tys. zt) jest 0 24,17% wszy od wyniku wygenero-
wanego w analogicznym okresie roku ubiegtego (2b.Ts. zt.), natomiast wynik na dziatakoo
operacyjnej (EBIT) za pierwsze potrocze 2012r. wghil6.075 tys. zt w stosunku do 11.863 tys. zt w
pierwszym pétroczu 2011r., co oznacza wzrost o 3%,5Wolumenowy wzrost wynikOw przetg sie na
wzrost rentowngci — rentowné¢ sprzeday mierzona na poziomie wyniku operacyjnego (EBIyniosta
4,55% w stosunku do 4,17% w pierwszej potowie rgikyprzedniego. Zysk netto w pierwszej potowie
2012r. wyniost 9.119tys. zt w stosunku do 5.959 #ysw analogicznym okresie roku ubiegtego, coauza
wzrost 0 53,02%. W konsekwencji rentowéprzeday liczona na poziomie wyniku netto wzrosta do
poziomu 2,58% w stosunku do 2,09% w roku poprzediifzrosty, o ktorych mowaskutkiem:

. zwigkszenia popytu néwiadczone przez GrgpKapitatows ustugi nie tylko ze strony dotychcza-
sowych ale take nowych klientow,

. zrealizowania akwizycji 75% udzialdw w Spétce IT i€kt Sp. z 0.0., a w konsekwencji @bgm
konsolidacy Grupy ITK pocawszy od 2 kwartatu 2012r.

. wykorzystaniem potencjatu wgzych mat na rynkach éciennych oraz wzrostem zaauagaania

w krajach takich jak Rosja, Czechy, Stowacja i Nigroraz Turcja.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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> WYBRANE POZYCJE BILANSU
Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansuyGapitatowej WorkService.

stan na 30.06.2012 stan na 30.06.2011 Dynamika 22041
AKTYWA TRWALE 180 880 885,2 117 886 066,3 53,44%
Wartasci niematerialne 5 030 490,53 2 945 107,6( 70,81%
Wartai¢ firmy 155 547 592,08 103 429 743,21 50,39%
Rzeczowe aktywa trwate 15 244 967,83 8 311 506,64 83,42%
Nieruchomdci inwestycyjne 0,00 0,00
Inne aktywa finansowe 25 000,00 87 715,20 -71,50%)
Pozostale dlugoterminowe aktywa finansowe| 38 123,22 0,00
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4910 739,16 3033 362,09 61,89%
Rozliczenia mjdzyokresowe 83 972,43 78 631,58 6,79%
AKTYWA OBROTOWE 162 358 872,3 143 191 375,3 13,39%
Zapasy 1869 741,07 577 022,80 224,03%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naiesci 133 882 826,30 125 085 378,80 7,03%
Inne aktywa finansowe 4 563 692,40 6 492 037,87 -29,70%)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 8 073 996,04 4 355 585,59 85,37%
Rozliczenia mgdzyokresowe 13 968 616,57 6 681 350,27 109,07%
AKTYWA RAZEM 343 239 757,6 261 077 441,6{ 31,47%
KAPITAEL WEASNY 110 515 823,6 83 919 605,3] 31,69%
Kapitat podstawowy 4 794 799,6( 5274 002,5( -9,09%
- w tym w trakcie rejestracji 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 89 304 238|57 71 298 094,07 25,25%
Zysk (strata) netto 7 306 537,13 5721 764,67 27,70%
Réznice z przeliczenia 206 029,11 -737 195,27 -127,95%
Kapitaty przypadajce akcjonariuszom niekon-
trolujacym 8 904 219,23 2 362 939,4( 276,83%
ZOBOWIAZANIA 232 723 933,9 177 157 836,2] 31,37%
Zobowizania dlugoterminowe 79 515 547,71 3652 144 ,5( 2077,23%
Dlugoterminowe payczki i kredyty 29735 132,54 677 084,26 4291,64%
Zobowizania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 238 761,74 257 209,364 -7,17%
Zobowizania z tytutdwiadczeé emerytalnych 0,00 0,00
Rezerwy na pozostate zobawania i inne ob-
cigzenia 192 658,37 572 944,37 -66,37%
Inne zobowizania 49 348 995,06 2 144 906,51 2200,75%
Zobowigzania krétkoterminowe 153 208 386,28 173 505 691,77 -11,70%)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobot
wigzania 111 847 304,81 132 349 596,80 -15,49%
Krotkoterminowe payczki i kredyty 40 471 885,16 39 131 326,59 3,43%
Rezerwy na pozostate zobawania i inne ob-
cigzenia 889 196,31 2 024 768,34 -56,08%
PASYWA RAZEM 343 239 757,6 261 077 441,61 31,47%

Zrodio: Grupa Kapitatowa Work Service

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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Na dzier 30 czerwca 2012r. aktywa trwate stanowity 52,70&waéw ogotem, natomiast dzie30 czerwca
2011r. udziat ich wynosit 45,15%. W wielldach bezwzgidnych aktywa trwate wynogz.80.881 tys. zi,
natomiast aktywa obrotowe 162.359 tys. zt (na komigerwca 2011r. wielléai te wynosz odpowiednio
117.886 tys. i 143.191 tys. zt). Wzrost udziatuyaldw trwatych jest konsekwengcjvzrostu wartéci firmy
powstalej na nabyciu 75% udziatow w spoice ITK 8m.o. opisanego w pkt. Il Cz. A niniejszego spra-
wozdania. Na dzie30 czerwca 2012r. kapitat wiasny wyniost 110.5406 tz4, a kapitat stalty 190.031 tys.
zt, co stanowito odpowiednio 32,20% i 55,36% kafpitcatkowitego (na koniec czerwca 2011r. wiétto
te wynosity odpowiednio 83.920 tys. zt i 87.572.tg§. Z kolei zobowizania ogétem na koniec czerwca
2012r. wyniosty 232.724 tys. zt w stosunku do 1%8.1ys. zt koniec czerwca 2011r. Wzrost kapitata-w
snego jest wynikiem egia skutkdw pierwszej publicznej subskrypcji alsgiii L opisanej w pkt. IV Cz. A
niniejszego sprawozdania, natomiast wzrost zolxafijest pochods wzrostu skali dziatalréei, jak i
konwersji finansowania typu mezzanine pozyskaneg@amach procesu pre—IP&pdkami z tyt. emisiji
obligacji (zwyktych i zamiennych na akcje — pkt.I\Qz. A niniejszego sprawozdania).

> WYBRANE WSKA ZNIKI FINANSOWE
Wybrane wskaniki finansowe Grupy Kapitalowej przedstawia pazia tabela.
Wybrane wskazniki finansowe Formuta 1H 2012 1H 2011
Wskazniki rentownosci
Rentownd¢ sprzeday Wynik ze sprzedey/przychody ze sprzedp 9,04% 9,04%
Rentowna¢ EBIT Wynik na dziatalnéci operacyj- 4,55% 4,17%
nej/przychody ze sprzeda
Rentownd¢ EBITDA (Wynik na_dmalalném operacyjnej + amor- 5.10% 4.73%
tyzacja)/przychody ze sprzeda
Rentownsé netto Wynik finansowy r:j?)?/przychody ze sprze- 2.58% 2.09%
ROA Wynik finansowy netto/aktywa ogotem 2,66% 2,28%
ROE Wynik flnansowy_ netto/kapitaty wkasne na 8.25% 7.10%
koniec okresu
Wskazniki ptynno$ci
Plynnaié | stopnia Aktywa obrotowe/;oboquanla krétkoter- 1,06 0.83
minowe
Plynnaié Il stopnia (Aktywa obrotpwe -zapasy)/zoboa/manla 1,05 0.82
krétkoterminowe
Wskazniki zarzadzania aktywami obrotowymi
. i ; (Sredni stan nalaosci z tytutu dostaw i
Rotacja nalenosci (w dniach) ustug/przychody ze sprzeid*180 68 79
. o, . (Sredni stan zobowran z tytutu dostaw i
Rotacja zobowjzai (w dniach) ustug/koszty sprzedanych ustug)*180 63 92
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogolnego zadiienia Zobowazania og6tem/aktywa ogotem 0,68 0,68
Wskaznik zadhgzenia kapitatu wiasnego Zobowigzania krptko i diugotermino- 2,11 2,11
we/kapitat wiasny

Zrodio: Grupa Kapitatowa Work Service

Il INFORMACJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACHW | POtROCZzU 2012ROKU

» Emisja obligacji zamiennych na akcje — waétemisji 23 min zt — informacje na temat emisji ebli
gacji zamiennych znajdapie w pkt. VII czsci A niniejszego sprawozdania.

» Zakup 75% udziatéw w Spotce IT Kontrakt Sp. z &bdniu 5 kwietnia 2012 r. Work Service SA
nabyt 7.500 udziatow w Spotce IT Kontrakt sp. z00z siedzih we Wroctawiu, ktéra wraz z 2
Spotkami od niej zaleaymi tworzy Grug Kapitatowa ITK (Spotkami Zalenymi od ITK Sp. z o.0.
sa IT Kontrakt Centrum Ksztalcenia Sp. z 0.0. z sieglave Wroctawiu oraz IT Kontrakt GmbH z
siedzila w Stuttgarcie). Grupa IT Kontrakt @ki doswiadczeniu oraz znajorda rynku, na ktérym

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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dziata, zdobyta zaufanie nagliszych w kraju bankow, towarzystw ubezpieczeniowyom tele-

komunikacyjnych i informatycznych oraz innych pigiebiorstw realizugcych projekty IT. Ustugi

oferowane przez GrgpT Kontrakt obejmuj ustugi outsourcingu kadry IT, outsourcingu testowa

nia jakaci systeméw informatycznych, outsourcingu adeania projektami IT oraz rekrutacji pra-

cownikéw na stanowiska informatyczne. Baza danyctpés zawiera opis kompetencji ponad 25

tysiecy specjalistow IT. Na co dzigponad 300 ekspertéw zatrudnionych przez @iiipKontrakt

pracuje przy diych projektach informatycznych dla takich klientfak: BZ WBK, AIG Bank Pol-

ska, NBP, Cyfrowy Polsat, Netia, Siemens, KGHM, W&aPZU.

Cena zakupu udziatow w Spétce ITK Sp. z 0.0. obgjaia 3 elementy, tj.:

1. Platna¢ gotowkows okreslong jako cena ustalamna poziomie 45.000.000zt

2. Zgodnie z warunkami umowy w przypadku, g8konsolidowany Zysk Brutto (SZB Grupy
Kapitatowej ITK osignicty w 2011r. skorygowany o skutki wszelkich trangagomicdzy ITK
Sp. z 0.0. i podmiotami z sipowigzanymi, wynagrodzenie doradcow Spdiki poniesione w
zwigzku z procesem przygotowania i negocjowania umowyestycyjnej, pomocy przy obstu-
dze procesu DD, doradztwa égowego i podatkowego, a tak straty Spétki ITK Centrum
Ksztatcenia oraz IT Kontrakt GmbH z siedgilv Stuttgarcie do wysokoi nieprzekraczagej
rownowartdci 100.000zt oraz zysku Spotki ITK Sp. z 0.0. nazepary wyspecyfikowanych w
SPA rzeczowych sktadnikow nagiku tej Spotki, bytby wekszy od 10.000.000zt, Work Service
SA bedzie zobowdzana do zaptaty tzw. Doptaty 1, kalkulowanej wgstgraujacej formuty:

Doptata 1 = (Zmodyfikowana Wartosé Spoétki — 60.000.000) x i€ nabytych udziatéw/10.000

Gdzie:

Zmodyfikowana Warto$é¢ Spotki = SZB x 6

W wyniku zastosowania w/w formut Doptata 1 zostatakalkulowana w kwocie 4.766.453,60zt

3. Zgodnie z warunkami umowy, jeli w okresie wspéipracy, tj. od dnia skutecznegbytia
75% udziatow w Spoétce ITK Sp. z 0.0. do dnia 31dmgia 2014r., Grupa Kapitatowa ITKeb
dzie osagat zysk, Work Service SA zobogaat st wyptacic dodatkovg kwotg okreslang jako
Doptata 2 stanowta uzupeltnienie ceny zakupu. Doptata 2 nakejest kademu wspolnikowi
w wysokaci 7% Zmodyfikowanego Rocznego Zysku Netto SpoIK ISp. z 0.0. za kaly
rok, w ktorym wspélnik bdzie petnit funkcg okreslona w umowie inwestycyjnej (zagdzanie
Spotka ITK Sp. z 0.0. w okresie wspotpracy). ZmodyfikowaRoczny Zysk Netto Spoiki
oznacza skonsolidowany zysk netto Grupy KapitaldWKj nie uwzgkdniajgcy transakcji do-
konanych przez jednostki nalee do tej grupy z Inwestorem (Work Service SA).
Do kalkulacji wysokéci Doptaty 2 na poczet ustalenia ceny nabycia ptaypoziom wynikow
netto, jakie wynikaj z planu biznesowego przyggo do umowie inwestycyjnej. Ze wedlu
na fakt, ¥ ptatncci sktadajce sé na Doplag 2 realizowane dxla w tzw. okresie wspotpracy,
tj. do 31 grudnia 2014r.,do kalkulacji w/w ceny thip te zostalty uwzghbinione na poziomie
ich wartcci biezacej na dzié nabycia kontroli, tj. 1 kwietnia 2012r. przy zestavaniu wspot-
czynnika dyskonta rownego rentowgbnetto obligacji skarbowych TZ1114, tj. 4,74%.
W oparciu o w/w zataenia Dopfata 2 zostata przygta na poziomie 6.899.807,03zt

W sumie cena nabycia udziatébw — podstawa do obliezevart@ci firmy na dzié nabycia
kontroli wyniosta 57.116.260,62z1.

Kalkulacg wartasci firmy powstatej na nabyciu 75% udziatdbw w Spold& Sp. z 0.0. na
podstawie rozliczenia prowizorycznego, dla zast@sow ktorego uzasadnieniem jest uzale
nienie kwoty Doptaty 2 od przysztych wynikow Spoétkgodnie z MSSF 3 § 36) przedstawio-
no w pongszej tabeli:

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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. x _ | wtymwartos¢ | w tym wartosé qfi
Wyszczegblnienie Cena nabycia War:[o §¢ akty nabytych akty- | znakow towa- Wartos¢ f|r'
wow netto , my z nabycia
wow netto rowych
Rozliczenie prowi-
zoryczne: 57 116 260,62 17 116 669,60 12 837 502,20 0,00| 44 278 758,43

» Zatozenie w Turcji Spotki Ideal Kalite Kontrol ve Olcnfeist. San. ve Tic. Ltd., w ktérej 99%
udziatow zostato obfych przez SpokkExact System Sp. z 0.0., a 1% udziatow przez Sp&AS
Sp. z 0.0. Nowa Spétkawiadczye bedzie ustugi w zakresie kontroli, selekcji oraz reapy
komponentow i podzespotow gtdwnie w brgrmotoryzacyjne).

» Publiczna subskrypcja akcji serii L zalozona objciem 5.117.881 akcji po cenie 6,00 zt — infor-
macje na temat publicznej subskrypcji akcji orakergystaniagrodkéw z tego tytutu znajdsjsic
w pkt. IV Cz. A niniejszego sprawozdania.

» W dniu 26 kwietnia 2012r.miat miejsce debiut WoderBce SA na GPW w Warszawie.

» W dniu 16 kwietnia 2012r. Spoétka Exact SystemszSp.o. odkupita od Spotki ZAO Work Service
Rosja 50% udziatow w Spoétce ZAO Exact Systems Sp.oz, stajc s 100% udziatowcem tej
spoiki.

. ZNACZACE UMOWY ZAWARTE W OKRESIE | POLROCZA 201R.

Zgodnie z raportem higcym nr 19/2012 dniu 5 czerwca 2012r. zawarty zast8BP z siedzibw War-
szawie aneks nr 3 do umowy kredytowej, zawartejrwmu d0 czerwca 2011r. Na mocy w/w aneksu okres
udostpnienia Spoétce Work Service SA linii kredytowej wysokaci 25.040.000 zt zostat wydiany

z 8 czerwca 2012r. do dnia 7 wénea 2012r.

V. REALIZACJA CELOW EMISYJINYCH
Zgodnie z celami emisji wskazanymi w prospekciesginymsrodki z emisji akcji serii L zostaty przezna-
czone na pokrycie kosztéw zakupu 75% udziatdw wk&plI Kontrakt Sp. z 0.0. w ¢gci nie sfinansowa-
nej kredytem bankowym w kwocie 20.000.000zt. Punlec subskrypcja akcji zwyktych na okaziciela serii
L o wartgci nominalnej 0,10 zt zostata zalezona w dniu 26 marca 2012 r., natomiast przycakaii
nasgpit w dniu 27 marca 2012 r. Subskrypagbjeto 20.000.000 akcji nowej emisji serii L, w tym:

e w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych — 15.000.8&6ji serii L,

e w Transzy Otwartej — 5.000.000 akcji serii L,
Ogdlna liczba papieréw wadciowych, na ktore ztmno zapisy to 5.117.881 akcji, w tym:

* w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych — 4 950 a62ji serii L,

e w Transzy Otwartej — 167 519 akgcji serii L,
Akcje zostaty ohjte po cenie 6,00 zt, &t wartgci subskrypcji, rozumianej jako iloczyn liczby ebjch
akcji i ich ceny emisyjnej wynosi 30.707.286,00at (ym w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych:
29.702.172 zt, a w Transzy Otwartej: 1.005.114dkcie w kskgach Spotki Work Service SA skutkow
publicznej subskrypcji akcji serii L spowodowatonazt kapitatu podstawowego o kwdil1.788,10zt oraz
wzrost kapitatu zapasowego 0 22.337.848,34ztnkRa@ pomédzy wart@cia emisji, a w/w kwotami wtymi
na kapitale podstawowym i kapitale zapasowym dafeztly emisji, ktére wedtug wiedzy na dzigporz-
dzania niniejszego sprawozdania wyniosty 7.85758, (zgodnie z obowkujacymi Spotk przepisami
rachunkowéci koszty zgromadzenia kapitatu poprzez eeneskcji serii L zmniejszaj kapitat zapasowy
Spatki do wysokéci nadwyzki wartasci emisji nad wartécia nominalmy akcji serii L).

V. SEZONOWO SC

W pierwszej potowie 2012r. nie zaobserwowano se&wsci ani cykliczndci w dziatalngci Grupy Kapi-
talowej Work Service, jednak z analizy ksztattoveasit wielkosci przychoddéw z dziatalrioi podstawowej
w poszczegollnych miegiach roku kalendarzowego wynika,przychody generowane w pierwej potowie
roku g nizsze od przychoddéw generowanych w drugiej poloweewzgkdu na wyszy odsredniej rocznej
poziom generowanych przychoddéw w ostatnim kwantakel (0 okoto17,46% miegiznie). Wzrosty przy-
chodow przektadgjsie na wzrosty generowanej magroraz pozostatych rodzajow wyniku finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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VI. RODzAJ ORAZ KWOTY NIETYPOWYCH POZYCJI WPLYWAJ ACYCH NA AKTYWA , PASYWA,
KAPITAL WLASNY , WYNIK NETTO LUB PRZEPLYWY SRODKOW PIENI EZNYCH

W pierwszym poétroczu 2012r. nie wyptty czynniki nietypowe majce wptyw na wygenerowane przez
Grupe Kapitatowg Work Service wyniki finansowe.

VII. EMISJE, WYKUP | SPLATY DtU ZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

1. Emisja dtuznych papieréow wartosciowych

W dniu 10 stycznia 2012r. Work Service SA pdajuchwat w sprawie przydziatu obligacji za-
miennych na akcje serii P o waito nominalnej 23.000.000zt. Obligacje te oprocerdng g wg
statej stopy procentowej rownej 10% pa., a odsetiptacane $ w okresach kwartalnych.. Obliga-
cje zamienne uprawnipo obgcia akcji serii M, przy czym cena emisyjna akcjiiisk! jest rowna
cenie konwersji, ktéra wynosi:

e W pierwszym roku od dnia przydziatu obligacji —5zPza akai,

W drugim roku od dnia przydziatu obligacji — 5,8@at akc.
Prawo do okjcia akcji serii M mae by wykonane w kadym pierwszym dniu roboczym napti-
jacym po dniu wymagalrkci odsetek, natomiast ostateczny termin realizapjiawa
do konwersji uptywa w dniu uptywu 24 miesy od dnia przydziatu obligacji. Kdy obligatariusz
moze wykona przystugujce mu prawo konwersji najpdiej w ostatnim terminie ptatdoi odsetek,
ktorym jest ostatni dzie ostatniego okresu odsetkowego.eti¢ emisji obligacji zamiennych w
ksiecgach Spotki Dominujcej spowodowato wzrost diugoterminowych zobgwah finansowych,
ktorych wartd¢ (z tego tytutu) na dzie30 czerwca 2012r. wynosi 23.498.853,51, w tymtzrtyz-
liczenia dyskonta od skladnika kapitalowego z twtbudowanego instrumentu pochodnego
38.322,65zt., natomiast skladnik kapitatowy wyniksj z wyceny wbudowanego instrumentu po-
chodnego rowny 162.871,31zt).

2. Emisja kapitatowych papieréw wartosciowych
Emisja kapitatowych papieréw wagmowych, tj. pierwszej publicznej emisji akcji Selri zostata opisana
w pkt. IV Cz. A niniejszego sprawozdania

VIII. WYKORZYSTANIE SRODKOW POZYSKANYCH Z EMISJI DLU ZNYCH | KAPITALOW YCH
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Srodki z tyt. emisji obligacji zamiennych, o ktéryatowa w pkt. VIl Cz. A niniejszego sprawozdania zo-
staly przeznaczone na sfinansowanie umorzenia sdgjil — w ramach tzw. umorzenia automatycznego
(napodstawie uchwaty Zagdu Work Service SA z dnia 22 grudnia 2011 r. ptajjw trybie art. 359 § 7
Hsh umorzono 9.909.910 akcji serii | 0 wadicmominalnej 990.991z po cenie 2,38zt zadaakcg, co
daje kwot 23.585.585)Srodki z tyt. publicznej subskrypcji akcji serii logtaty przeznaczone na zakup
75% udziatow w Spoéice IT Kontrakt Sp. z 0.0. (BkCz. A niniejszego sprawozdania).

IX. DYWIDENDA

Zgodnie z informagj przekazam w raporcie bieacym nr 25/2012 w dniu 29 czerwca 2012r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie (ZWZ) Spotki w wyniku podzialysku za rok obrotowy zakezony w dniu 31
grudnia 2011r. przeznaczyto na dywiderdla akcjonariuszy kwet4.794.799,60zt, co stanowi 0,10zt na
jedmg akcig. ZWZ ustalito dzié dywidendy na 29 wrzaia 2012r., natomiast termin wyptaty dywidendy
zostat ustalony na 15 dni roboczych od dnia dywigeiVyptay dywidendy objtych jest 47.947.966 akciji
Spotki.

X. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALE ZNA JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI , JEZELI POJEDYNCZO LUB t ACZNIE SA
ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH N |Z RYNKOWE

Spotka Work Service SA jako spotka domigeg w Grupie Kapitatowej Work Service nie zawierata
pierwszej potowie 2012rzadnych transakcji z podmiotami pamanymi, ktére pojedynczo luladznie
bytyby istotne i jednoczmie zostaty zawarte na warunkach innychngnkowe.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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B. POZOSTALE INFORMACJE

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

1.1.Jednostka Dominugca

Jednostik Dominujgca w Grupie Kapitatowej Work Service jest spotka W@&#rvice S.A. Siedziba Spétki
Dominujacej migci sie we Wroctawiu, przy ul. Ruskiej 51. Spétka zostataorzona aktem notarialnym
z dnia 12 grudnia 2000 roku spadzonym w Kancelarii Notarialnej w Gleicy (Rep. A Nr 7712/2000).
Spolka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrggo®ym, w Rejestrze Przegbiorcow, prowadzonym
przez $d Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiydziat VI Gospodarczy Krajowego Re-
jestru Sdowego pod numerem KRS 0000083941. Spotka zostaisana do rejestru przegsiorcéw Kra-
jowego Rejestru glowego w dniu 28 stycznia 2002 roku. Work Servipétlea akcyjna jest sukcesorem
Work Service spotka z ograniczpadpowiedzialnécia.

Podstawowym przedmiotem dziatabeo Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataldoi (PKD 78202)
jest dziatalné¢ zwigzana z rekrutagji udostpnianiem pracownikow.

Work Service SA jest agenciatrudnienia specjalizaga si¢ w pasrednictwie pracy, w nowoczesnych roz-
wigzaniach kadrowychiwiadczca ustugi w obszarze rekrutacji, dostarczania donkfiev wykwalifikowa-
nych pracownikoéw, doradztwa i zgdzania zasobami ludzkimi.

Nazwa firmy, adres siedziby i numery telekomunikaey

Nazwa firmy Work Service SA

Forma prawna Spotka Akcyjna

Adres 50-079 Wroctaw ul. Ruska 51
Telefon +48 (071) 37 10 900

Fax +48 (071) 37 10 938

E-mail work@workservice.pl

Strona internetowa www.workservice.pl

Work Service SA dziata na podstawie prawa polskiéymistaw dziatalngci Spotki g przede wszystkim
Kodeks Spotek Handlowych oraz regulaminy Walnegm#wmdzenia, Rady Nadzorczej i Zaatm.

1.2 .Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Work Sevice

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania eavgze poétrocze 2012 roku zostato spdeone
na podstawie sprawozdldinansowych jednostek wchagzich w sktad Grupy Kapitatowej i zestawione
w taki sposéb, aby Grupa stanowita jejednostk. Podstaw sporzdzenia skonsolidowanego sprawozda-
nia jest sprawozdanie Spotki Domigogj sporadzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowdci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przezgUhiropejsk i przeksztatlcone sprawozdania
finansowe spétek zataych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe skorygowestaip o kwoty wzajemnych przychodow, kosztéw,
marzy niezrealizowanej oraz rozrachunkéw wyni@jch z transakcji poradlzy jednostkami Grupy. Jed-
nostkowe sprawozdania finansowe stang®i podstaw sporadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sposzizone zostaly przy zateniu kontynuacji dziatalriei gospodarczej jednostek wchaez
cych w sklad Grupy Kapitalowej w daiej sk przewidzi€ przyszigci oraz przekonaniuze nie istniej
okolicznaci wskazujce na zagrzenie kontynuacji dziatalrioi.

Przedmiotem dziatalrgoi spotek wchodgeych w sktad Grupy Kapitatowej jest :
e pracatymczasowa — oferowanie pracy pracownikosmagch;

» merchandising i promocje — profesjonalna obstugagsu sprzeds;
» rekrutacja pracownikéw, doradztwo personalne;

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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* obstuga kadrowo — ptacowa,;

* outsourcing.

Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2012 roku w sktad Grupy Kapitatowej W8ervice wchodgznastpu-

jace podmioty gospodarcze:

Spotki z udziatem kapitatowym Work Service S.A. - bzpdrednim

Ostrowskiego 13

Procent Udziat % w
- . ogolnej licz-
Nazwa firmy Siedziba Data obgqa p03|a(_janeg( bie gloséw n3g Meto_da .
kontroli kapitatu Wwalnvm konsolidacji
zaktadoweqq ym
Zgromadzenid
Finance Care Sp. z 0.0. ?{%‘3(755\’1’ roctaw, ul- 1 59 15 2005 100,00%|  100,00%| Petna
Ion(cj)ustry Personnel Services Sp| iz-solza?g/i/rociaw, ul. 30.11.2003 100,00% 100,00% Pelna
Exact Systems Sp. z 0.0. 3fl;%%?]ac§§t°°howa’ 24.09.2007 76,00% 76,00% | Peina
People Care Sp. z0.0. 50-079 Wroctaw, ul. o o
(Work Administration Sp. z 0.0.] Ruska 51 30.04.2007 100,00% 100,00% Peina
\évc())rk Service International Sp. :g(l)J-SOk?a?SVi/roc{aw, ul. 06.07.2006 100,00% 100,00% Pelna
Nicosia, Agiou
Proservice Worldwide (Cypr) | Pavlou 15,. Ledra 04.04.2008 100,00% 100,00% Pelna
Ltd. House, Agios Andre-
as P.C.1105
Medi Staff Sp. Z 0.0. ﬁ?;’gsgk;’véida""’ 19.02.2010 83,30% 83.30% | Pelna
Sellpro Sp 7 0.0. ?{%‘3(755\’1’ roctaw, ul- 1 54 13,2009 100,00%|  100,00%| Petna
London, Duke Street
Work Service Acquisitions Ltd. | St Jame's 32 SW1Y 03.01.2010 100,00% 100,00% Peina
6DF
Virtual Cinema Studio sp. z 0.0] 20-979 Wroctaw, ul- | 54 15 5002 50,00% 50,000 | Vi€ podlega
Ruska 51 konsolidacji
Poseidonos 1 Ledra
, . Bussiness Centre o o
IP Work Service Partnership Egkomi, 2406, Nico- 09.06.2011 99,99% 99,99% Petna
sia Cyprus
Poseidonos 1 Ledra
Work Service IP Cypr. Limited E;ﬁi'&?ﬁ 4(52”2?00_ 10.03.2011 100,00% 100,00%| Peina
sia Cyprus
WS Energy Sp. z 0.0. ?z?;fga?svi/ roctaw, ul.- | 46 05,2011 75,00% 75,00% | Peina
IT Kontrakt Sp. z 0.0. 53-238 Wroctaw, ul. | - 45 4 5012 75,00% 75.00% | Pena
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Procent Udziat %
posiadanegq jednostki
. przez jed- | zaleznej w
Nazwa firmy Siedziba Data obgqa nostle za- | ogolnej licz- Meto_da .
kontroli . : . . konsolidaciji
lezng kapita-| bie gtoséw na
tu zaktado- Walnym
wego Zgromadzenid
Spétki powigzane z Proservice Worldwide (Cypr) Ltd.
Moskwa, Biuro 45
ZAO Work Service Russia Olkhovskaya ST, 04.04.2008 100,00% 100,00% Petna
bld.1 105066
Brytyjskie Wyspy
Dziewicze, Office
of Aleman,
ProService Worldwide Limited, Cordero,Galindo o o
Brytyjskie Wyspy Dziewicze &Lee Trust (BVI) 04.04.2008 100,00% 100,00% Peina
Limited,
skr.poczt.3175,Roq
Town Tortola
Spéiki powigzane przez Work Service International
Praha 2, Vinohrady)
Work Service Czech s.r.o. Cermakova 1314/7] 30.01.2004 100,00% 100,00% Pelna
PSC: 120 00
120-00 Praga, o o
Czech Work Agency s.r.o. ul.Narodni 339/11 01.06.2004 100,00% 100,00% Petna
79005 Lwoéw, ul.
Work Service Ukraina Szota Rustaweli 13} 25.04.2007 100,00% 100,00% Petna
biuro 17
Work Service Slovakia s.r.0. 831 03 Bratysfawa, 04.09.2007 2,50% 2,50% Petlna
ul.Hattalova 12
Work Service s.r.l. Bukareszt, Mircea | 4 g 5007 100,00% 100,00%| Peina
Eliade Blvd. 18
Mahlsdorfer Straf3e
Workport24 Gmbh 61 b, 15366 19.08.2011 75,00% 75,00% Pelna
Hoppegarten,
Niemcy
Mahlsdorfer StralRe
Work Service24 Gmbh 61 b, 15366 23.08.2011 100,00% 100,00% Pena
Hoppegarten,
Niemcy
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Procent Udziat %
posiadanegq jednostki
. przez jed- zaleznej w
Nazwa firmy Siedziba Data Obf(.:'a nostle za- | ogolnej licz- Meto_da .
kontroli . : . . konsolidaciji
lezng kapita-| bie gloséw nd
tu zaktado- Walnym
wego Zgromadzenid
Spéiki powigzane przez Exact System Sp. z 0.0.
, Plac Solny 14/3, o 0
Automotive Assembly System 50-062 Wroclaw 01.03.2007 100,00% 100,00% Petna
Mlada Boleslav I,
Exact System Czech s.r.o. Komenskeho 29.01.2007 100,00% 100,00% Petna
Namesti 81/3
Exact System Slovakia s.r.0. 010 01 Zilina, 17.102006 | 100,00%|  100,00%| Petna
Radlinskeho 19
Exact System GmbH Germany | 02826 Gorlitz, 12.082009 | 100,00%|  100,00%| Petna
Emmerichstr.43
105066, Moscow,
ZAO Exact Systems Russia 45 Olkhovskaya | 51 h3 9011 | 100,000|  100,00%| Peina
St., building 1,
office 4
Akdeniz Mahallesi
Ideal Kalite Kontrol Ve Olcme g:jlr\]::rlijrll\lygtm
Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Limitegl e . 03.04.2012 99,00% 99,00% Pelna
S Akhan Ishani Kat:
Sirketi .
5, Daire: 7
Konak/lzmir
Spéiki powigzane przez Industry Personnel Services Sp. zo.o.
Work Service Slovakia s.r.o. 831 03 Bratystawg, 05.05.2011 97,50% 97,50% Petna
ul.Hattalova 12
Spétki powigzane przez Work Service Slovakia s.r.o.
Work Service Outsorcing Slovakia | 831 03 Bratystawd, 05.09.2011 100,00% 100,00% Pelna
S.r.o. ul. Hattalova 12
Spétki powigzane przez Work Service IP Cypr. Limited
Poseidonos 1
Ledra Bussiness
IP Work Service Partnership Centre Egkomi, 09.06.2011 0,01% 0,01% Petna
2406, Nicosia
Cyprus
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Procent Udziat %
posiadanegq jednostki
. przez jed- zaleznej w
Nazwa firmy Siedziba Data Obf(.:'a nostke za- | ogdlnej licz- Meto_da -
kontroli . : . . konsolidaciji
lezng kapita-| bie gloséw nd
tu zaktado- Walnym
wego Zgromadzenid
Spéiki powigzane przez Automotive Assembly System Sp. z o.0.
Akdeniz Mahallesi
Ideal Kalite Kontrol Ve Olcme gﬂw :rli“r\lyst6 4
Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Limiteg i . 03.04.2012 1,00% 1,00% Petna
S Akhan Ishani Kat:
Sirketi .
5, Daire: 7
Konak/Izmir
Spéiki powigzane przez IT Kontrakt Sp. z o.0.
Friedrichstrasse 1% o o
IT Kontrakt Gmbh 70174 Stuttgart 05.04.2012 100,00% 100,00% Petna
IT Kontrakt Centrum Ksztatcenia Sg.50-559 Wroctaw, 05.04.2012 100,00% 100,00% Pelna
Z 0.0. ul. Ladecka 7

Podmiotami zalenymi od Spotki Dominujcej s podmioty obgte konsolidagj sprawozda finansowych,

tj. wszystkie spétki Grupy za wytikiem Spétki Virtual Cinema Studio sp. z 0.0

Z uwagi na fakt,4 Work Service SA nie posiada nad spotkrtual Cinema Studio sp. z 0.0. kontroli ro-
zumianej zgodnie z 8 19 MSSF 3, jako ,zdalhdo kierowania polityk finansow i operacyja jednostki
lub przedsjwzieciem w celu osigniccia korzyci z jej dziatalnéci” nie konsoliduje jej metad nabycia.
Z kolei zastosowanie zasady istatcip o ktérej mowa § 31 MSR 1, powoduje wgtenie tej spoiki
z konsolidacji metog praw wiasnéci jako podmiotu zalenego. Fakt wydczenia wyej wymienionej spotki

z konsolidacji nie wptywa na decyzje gospodarczéepnowane przezaytkownikow na podstawie spra-
wozdania finansowego.

1.3.Przedmiot dziatalncsci spotek z Grupy Kapitatowej Work Service

Grupa Kapitatowa Work Servigaviadczy ustugi w obszarze zadzania zasobami ludzkimi. Specjalizuje si
w poszukiwaniu i rekrutacji wykwalifikowanych praenikdéw, doradztwie personalnym, outsourcingiem
funkcji zwigzanych z zargdzaniem kadrami i procesami pomochiczymi w pragisistwach oraz oferowa-
niu rozwizah opartych o wykorzystanie umow o pgagmczasow. Grupa Kapitatowa prowadzi dziatakdo
na terenie catego kraju zagpednictwem biur regionalnych i przedstawicielst@ora granic w pieciu kra-
jach EuropySrodkowo-Wschodniej. Dziataldé Grupy Kapitatlowej Work Service oparta jest na |jotiesci
pofaczenia potrzeb przedsiorstw w zakresie optymalizacji kosztow i strukturatrudnienia, z dogbnymi
zasobami rynku pracy, czyli #oia 0s6b aktywnych zawodowo, ich kwalifikacjami i ke pracy.

Work Service S.A. —jest to Spétka Dominggaw Grupie Work Service. Dziataldé spétki oparta jest
naswiadczeniu ustug: pracy tymczasowej, doradztwagrerimego, rekrutacji, oceny kompetencji, outpla-
cementu, prowadzenia kadr i naliczania wynagrodze

People Care sp. z 0.0- gtdwnym przedmiotem dziataléa spoétki @ ustugi paramedyczne, pepeszy
od ustug wspieragych kobiety atzarne, (np. zakupy z ekspertem, dostosowywanigtreipod potrzeby
i bezpieczastwo matych dzieci), poprzez opiekad noworodkami, niemowtmi i matymi dziémi. Ofe-
rowane ustugi opieki wykonywane przez potane, opiekunki oraz guwernantki.

Finance Care sp. z 0.0.W ramach wspotpracy z firmami ubezpieczeniowymizdsankami spoétka Finan-
ce Cargwiadczy ustugi outsourcingowe dla wymienionych poatGw.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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Industry Personnel Services sp. z 0.0. realizuje zadania zwkane z prowadzeniem projektéw zatza-
nia wydzielonymi cgsciami lub catymi zaktadami produkcyjnymi.

Sellpro sp. z 0.0. -merchandising i promocje — profesjonalna obstugegsu sprzeds, realizuje rownie
ustugi zwizane z rekrutagji udostpnianiem pracownikéw, doradztwem w zakresie prowadz dziatal-
nosci gospodarczej i zagdzania, dziataln&® zwigzary z bazami danych, badanie rynku.

Medi Staff sp. z 0.0. przedmiotem dziatalrigi Spotki ¢ kompleksowe ustugi spatania i czyszczenia
obiektoéw shiby zdrowia, kompleksowe ustugi sptania i czyszczenia innych obiektovzyteczndgci pu-
blicznej oraz kompleksowe ustugi sgtania i czyszczenia obiektow podmiotéw prywatnych.

Work Service International sp. z 0.0. —realizuje ustugi zwjzane z prag tymczasow oraz rekrutag
pracownikdéw na rynkach rzynarodowych.

Work Service Czech s.r.o. +ealizuje ustugi zwgzane z pragtymczasow, outsourcingiem oraz rekrutgcj
pracownikdw na rynku czeskim

Czech Work Agency s.r.o. -jest to spotka pomocnicza w stosunku do spotki W8ekvice Czech.
Kontrakty realizowane przez spétkoncentruyj sie na wykonywaniu czynrigi outsourcingowych na rzecz
klientow, ktére wykraczajponad standardawustug pracy czasowe;.

Work Service Ukraina s.r.o. - dedykowana do obstugi rynku ukiskiego. Zakres prowadzonej
dziatalngci obejmujeswiadczenie ustugi elastycznego zatrudniania obywateainskich swiadczcych
prae na rzecz klientéw zlokalizowanych na terenie Ukyadrazswiadczenie ustugi doboru personalnego.

Work Service Slovakia s.r.o.- spétka pérednio zalena od Work Service SA poprzez sppiindustry
Personal Services Sp. z o0.0., ktora jest¢ekszgciowym wspolnikiem oraz Work Service
International Sp. z o0.0. (ktéra posiada pozostdsally w Work Service Slovakia s.r.0.). Spotka iagk
zakres ustug analogiczny do oferowanych przez $ddtminupca na rynku krajowym, lecz na Stowacji.

Work Service s.r.l. — realizuje ustugi zwzane z prac tymczasow oraz rekrutag pracownikow
na rynku rumuaskim.

Exact Systems sp. z 0.0. Spotkaswiadczy wyspecjalizowane ustugi w zakresie kontreélekcji oraz
naprawy komponentow i podzespotow przede wszystkilorarry motoryzacyjnej, ale réwnieteleinfor-
matycznej.

Automotive Assembly Systems sp. z 0.0.Spotkaswiadczy ustugi w zakresie podmosta polegajcego
na hczeniu dwéch/ trzech komponentow w jedratas¢ stanowica modut lub gotowy komponent, ktory
potem mae by¢ dalej montowany w wyrobie gotowym. Ustuga ta kigama jest szczegdlnie do klientow
zagranicznych.

Exact Systems Slovakia s.r.o. (sp. z 0.0.5p6tka dedykowana do obstugi rynku stowackiegdaadczy
ustugi w zakresie kontroli, selekcji oraz napraveyriponentdéw i podzespotdéw przede wszystkim w byan
motoryzacyjnej.

Exact Systems Czech Republic s.r.o. (sp. z 0.0.)Spétka dedykowana do obstugi rynku czeskiego,
swiadczy ustugi w zakresie kontroli, selekcji oragprawy komponentow i podzespotow przede wszystkim
w brarzy motoryzacyjnej.

Exact Systems Germany GmbH (sp. z 0.0) Spdtka dedykowana do obstugi rynku niemieckiego,

swiadczy ustugi w zakresie kontroli, selekcji oragprawy komponentéw i podzespotow przede wszystkim
w brarzy motoryzacyjnej.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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Proservice Worldwide (Cyprus)Limited — Statutowy przedmiot dziatalé@ spoétki obejmuje bardzo sze-
roki zakres aktywnéxi gospodarczej mtiwej do podgcia w granicach wyznaczonych wymogami wynika-
jacymi z obowijzujacych przepiséw prawa, w tym m.in.: dziatadtiohandlowa, zarglcza, doradcza
(w tym swiadczenie ustug doradczych na rzecz spétekzaeyeh do tej samej grupy kapitatowej), udziela-
nie wsparcia (w tym finansowego) na rzecz spotdkznaych do tej samej grupy kapitatlowej, dziatafio
turystyczna i hotelarska, a tak prowadzenie i podejmowanie jakiejkolwiek innejiatEncici
oraz wykonywanie jakichkolwiek czyngd, uznanych przez zasd za wskazane ze wzglu na cele spotki
oraz ktéra mee parednio lub bezpaednio zwiksza wartag¢ spotki lub rentowngt jakiejkolwiek dzia-
talnosci, whkasndaci lub praw spoitki. Spétka nie prowadzi obecnieatiingci operacyjne;.

ZAO Work Service Russia- Spoétka zajmujca s¢ obszarem outsourcingu na terenie Federacji Rasyjsk
swiadczy ustugi w zakresie outsourcingu logistykierchandisingu przemystowego i ustug konsultingo-

wych.

Proservice Worldwide Limited z siedzily na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych— Zadaniem spéiki jest
realizacja obstugi outsourcingu personalnego —zdwgch klientdw grupy Proservice — poza granicami
Federacji Rosyjskiej.

Work Service Acquisitions Ltd. (Sp. z 0.0.% siedzily w Londynie (Wielka Brytania) - Celem utworze-
nia spoiki jest koordynacja rozwoju transgraniczwgimiany pracownikow ze szczegolnym uwetgtie-
niem rynku pracy w Europie Zachodniej w tym w Wie|kBrytanii.

Work Service IP Cypr. Ltd (sp. z 0.0.) — spétka nie prowadzi dziatalém. Razem ze spdik
Work Service SA gpartnerami w spoétce IP Work Service Partnership.

IP Work Service Partnership z siedzila w Nikozji (Cypr) - Jest to spotka komandytowa, w ktorej
Work Service IP Cypr. Ltd jest komplementariuszeodpowiada za wszystkie dtugi i zobaz@nia spotki
bez ograniczie natomiast Work Service SA jest komandytariuszanzatem ponosi odpowiedziakéo
za zobowazania spofki jedynie do wysokti wniesionego wktadu. Gtéwnym przedmiotem dziadéin

IP Work Service Partnership jest zgdzanie prawami do waroi niematerialnych i prawnych Grupy Ka-
pitalowe] poprzez udzielanie licencji do korzysanz marki ,Work Service” oraz know-how,
a take poprzez ustugi wsparcia i utrzymywania oprograantiay CRM.

WS Energy Sp. z 0.0. z siedzipwe Wroctawiu - celem utworzenia spotki jest prowadeedriatalngci

w zakresie oferowania klientom wyspecjalizowanyohwigzan z zakresu pracy statej jak i czasowej, re-
krutacje specjalistéw réwniena rynkach zagranicznych, outsourcing typowychkdji dla bramy surow-
cow i wytwarzania energii. Aktualne projekty WS Ege Sp. z 0.0zwigzane g z pierwsz fazy prac po-
szukiwawczych gazu tupkowego tzn. pracami geofinyoxz.

ZAO Exact Systems z siedzip w Moskwie (Rosja)— spétka pérednio zalena od Work Service SA,
100 % wigcicielem tej spotki jest spotka Exact Systems Sp.az (bezpérednio zalena od Work Service
SA). Spotka jest dostawcrozwigzan w zakresie selekcji, naprawy, sortowanigscz i komponentow
oraz wyroboéw gotowych dla firm bray motoryzacyjnej w Federacji Rosyjskiej i na UkiiainOdbiorcami
ustugs$wiadczonych przez spéikss w szczegolngi dostawcy i poddostawcy dla przemystu motoryzacyj
nego oraz producenci samochoddéw, a¢akaktady o profilu produkcji wielkoseryjnej z begnelektro-
nicznej i AGD.

Work Service24 Gmbh— spotka pérednio zalena od Work Service S.A., ktérej 100% wdacielem jest
Work Service International Sp. z 0.0. Siedz#ipdiki jest Hoppegarten pod Berlinem. Przedmiotiziatal-
nosci spotki jest pérednictwo na rynku pracy (aéznie z ustugami headhuntingu, prowadzeniem rekruta
cji), wynajmowanie pracownikow (praca tymczasow@)racowywanie i sprzedebada i analiz rynkow
pracy. Kapitat zakladowy spoétki wynosi 25.000 eurodzieli si na 1.000 udziatow kaly

w wysokaci nominalnej 25 euro. Wszystkie udziaty obejmuyjétka Work Service International Sp. z 0.0.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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WorkPort24 Gmbh — kapitat zaktadowy spétki wynosi 25.000 euro iglizsie na 1.000 udziatdw o warto-
sci nominalnej 25 euro. Work Service Internationpl $0.0. obejmuje 751 udziatow atknej sumie nomi-
nalnej 18.775 euro. Przedmiotem dzialdliospoiki jest prowadzenie internetowego portalacyr
dla miedzynarodowych pracodawcow i pracownikéw jako instemtu do péredniczenia w ofertach pracy,
sprzeday ustug personalnych oraz jako miejsca na reklaprzeda i marketing ustug personalnych oraz
realizacja szkolei certyfikacja pracownikdéw zgodnie z wymaganiaokdlnych rynkow pracy.

Work Service Outsorcing s.r.o.— kapitat zaktadowy spétki wynosi 5.000 euro i ®t@ci zostat objty
przez Work Service Slovakia s.r.0. Przedmiotemtdlziasci spotki jest m.inn. doradztwo personalne, opra-
cowywanie i sprzedabada i analiz rynkéw pracy.

IT Kontrakt Sp. z 0.0. - spotka jest liderem outsourcingu kadry IT w elsDostarcza najlepszych specja-
listow IT do projektow informatycznych realizowamyw kluczowych sektorach gospodarki. Oferuje kom-
pleksowe ustugi z zakresu outsourcingu projektowoldz przeprowadzania testow ja&osystemow in-
formatycznych. Oferta IT Kontrakt obejmuje cztetysmary outsourcingu: outsourcing kadry IT, outsour-
cing testowania jakai systeméw informatycznych, outsourcing projektidw outsourcing ustug rekruta-
cyjnych na stanowiska informatyczne.

IT Kontrakt Gmbh — spétka pérednio zalena od Work Service S.A., ktérej 100% wdaielem jest IT
Kontrakt Sp. z 0.0. Spétka dedykowana do obstugkuyniemieckiego w zakresie analogicznym do spoiki
IT Kontrakt Sp. z o.0.

IT Kontrakt Centrum Ksztatcenia Sp. z 0.0. -spotka peérednio zalena od Work Service S.A., ktorej
100% wigcicielem jest IT Kontrakt Sp. z 0.0. Przedmioteniati#nasci spotki jest outsourcing specjali-
stéw IT do projektéw informatycznych.

Ideal Kalite Kontrol Ve Olcme Sistemleri Sanayi VeTicaret Limited Sirketi - 99% udzialow w tej
spoice zostato oblych przez spokk Exact Systems Sp. z 0.0. (w 76% zaleod Work Service SA), a 1%
udziatow zostato objych przez Automotive Assembly Systems Sp. z aaletng w 100% od spotki Exact
Systems Sp.z 0.0., ktéra w 76% jest zateod Spotki Dominucej) Spotka dedykowana jest do obstugi
rynku tureckiegoswiadczy ustugi w zakresie kontroli, selekcji oraaprawy komponentéw i podzespotow
przede wszystkim w brag motoryzacyjnej.

Na etapie kacowym jest pajczenie spétki Work Service International Sp. z a®.spotly Work Service
Acquisition Ltd.

Struktue Grupy Kapitatowej Work Service wg. Stanu na dzB9 czerwca 2012r. przedstawia pziy
schemat.

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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Struktura Grupy Kapitatowej Work Service na dzien 30.06.2012
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2. ZMIANY W STRUKTURZE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH , W TYM W WYNIKU POt ACZEN
JEDNOSTEK, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ , SPOLKI, INWESTYCJI
DLUGOTERMINOWYCH , PODZIALU , RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA DZIALALNO  SCI

W | potroczu 2012r. miato miejsce ngstijace zdarzenia skutkage zmianami w strukturze Grupy Kapita-
lowej:
. zalazenie w Turcji Spoltki Ideal Kalite Kontrol ve Olcnfgist. San. ve Tic. Ltd., w ktorej
99% udziatow zostalo oftiych przez SpokkExact System Sp. z 0.0., a 1% udziatéw przez Spotk
AAS Sp. z 0.0. Nowa Spétkawiadczyt bedzie ustugi w zakresie kontroli, selekcji oraz reapy
komponentow i podzespotow gibwnie w brgmimotoryzacyjnej
. zakup 75% udziatow w Spotce IT Kontrakt Sp. z ma,podstawie ostatecznej umowy na-
bycia zawartej w dniu 5 kwietnia 2012 r (Work See/iSA nabyta 7.500 udziatow w spoétce IT
Kontrakt sp. z 0. 0. z siedzilwe Wroctawiu, ktéra wraz z 2 spétkami od niej zalmi tworzy
Grupg Kapitatowg ITK (spotkami zalenymi od ITK Sp. z 0.0.s6IT Kontrakt Centrum Ksztatcenia
Sp. z 0.0. z siedzibwe Wroctawiu oraz IT Kontrakt GmbH z siedzity Stuttgarcie) — informacje
na temat w/w transakcji znajdugie w pkt. Il Informacje o istotnych zdarzeniach w dtczu
2012r.
. zmiana nazwy jednej ze spoétek z Grupy w dniu 12cen2012 roku zmianie ulegta nazwa
spotki Work Administration Sp. z 0.0. Aktualna nazepodiki to People Care Sp. z o.0.
. w dniu 16 kwietnia 2012r. Spotka Exact SystemszSp.o. odkupita od Spotki ZAO Work
Service Rosja 50% udzialdw w Spoétce ZAO Exact Syst&p. z 0.0., sta sk 100% udziatow-
cem tej spéiki.

3. STANOWISKO ZARZADU DOTYCZACE REALIZACJI PROGNOZ

Grupa Kapitatowa Work Service w dniu 13 lutego 20Idpublikowata prognazwynikéw na 2012r. w
formie aneksu nr 16 do prospektu emisyjnego. Progrta uwzgidniata prognozowane tempo wzrostu
PKB na 2012r. w krajach, w ktérych obecrnespotki Grupy Kapitatowej, udziat w/w spétek w ryinkjak
réwniez informacje o tendencjach w zakresie rozwoju rypkacy tymczasowej w Polsce, Rosji, Czechach
I na Stowacji zawarte w 2 raportach analitycznygh,The Agency Work Industry Around the World
(zrédto: International Confederation of Private Enyplent Agencies, 2011 Edition) oraz Temporary Staff-
ing in Poland 2011, Workservice Updateddto: Interconnections Consulting, Vienna, Noveni@l1).

W s$wietle wynikOw osagnigtych za okres 1 poétrocza 2012r. w ocenie Zdwzna dzié sporadzenia ni-
niejszego sprawozdania brak jest podstaw do kongkignoz.

Wyszczego6lnieng Prognoza 2012 Wykonanie - 1H 2012
Przychody ze sprzeda 815 646 353 456
EBIT 54 631 16 075
Wynik brutto 41 317 9 427
Wynik netto 35817 9119

Zrodio: Grupa Kapitatowa Work Service

4, WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALE ZNE, CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WZA NA DZIE N PUBLIKACJI
NINIEJSZEGO RAPORTU WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIA DANYCH PRZEZ TE PODMIOTY
AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM , LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJ ACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE G tOSOW NA WZA ORAZ
WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WEASNO SCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W
OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU ROCZNEGO

Na dzier bilansowy nie zostaly wyemitowaradne akcje uprzywilejowane zaréwno co do gtosu,i jedk

do dywidendy. Wszystkie akcje Spotki Domigegj w Grupie g akcjami zwyktymi.. Na dzi@ 30 czerwca
2012r. kapitat zaktadowy spoétki Work Service SA wgn4.794.799,60zt i dzieli sha:

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2012r. do 30 czerwca 2012r.
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. 750.000 akcji serii A o warfgi nominalnej po 10 groszy kda,

= 5.115.000 akcji serii B o0 wargoi nominalnej po 10 groszy kda,
= 16.655.000 akcji serii C o wasiti nominalnej po 10 groszy kda,
= 100.000 akcji serii D o wargoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 100.000 akgciji serii E o waroi nominalnej po 10 groszy kda,

= 7.406.860 akcji serii F o wagci nominalnej po 10 groszy kda,
= 2.258.990 akcji serii G 0 waa nominalnej po 10 groszy kda,
. 9.316.000 akcji serii H o wardoi nominalnej po 10 groszy kda.
= 1.128.265 akgcji serii K o waréoi nominalnej po 10 groszy kda.
= 5.117.881 akcji serii L o waréoi nominalnej po 10 groszy kda.

Wszystkie akcje serii A, B, C, D, E, F, G, H, Ksd_akcjami zwyklymi na okaziciela i zostaty w petmpta-
cone. Struktuy akcjonariatu wedlug stanu na dzigporadzenia niniejszego sprawozdania, uwdgiiajgc
wszystkie zawiadomieni, jakie Spotka Work Servide @rzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia insteabdw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych przedstawiormowizszej tabeli.

. . Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw | Udziat w gto-
Akcjonariusz . . . .
ogotem ogotem ogotem sach ogbtem
HMS Best Management Idea LTI
Sp. z 0.0. S.KA. 7732199 16,13% 7 732199 16,13%
ProLogics (UK) LLP London 18 981 850 39,59% 18 981 850 39,59%
Supernova IDM Fund S.A. 3525 0p0 7,35% 3 525 000 7,35%
IDEA TFI S.A. w Warszawie 4501 378 9,39% 4 501 378 9,39%
Pozostali akcjonariusze 13 207 569 27,54 13 207 569 27,54%
Razem: 47 947 996 100,00% 47 947 996 100,00%

Udziat w kapitale zaktadowym

® HMS Best Management
Idea LTI Sp. z 0.0. S.K.A.

E ProLogics (UK) LLP
London

u Supernova IDM Fund
S.A.

®|DEA TFI S.A. w
Warszawie

u Pozostali akcjonariusze

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2012r.
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5. STAN POSIADANIA AKCJI

NADZORUJACE SPOLKE

WORK SERVICE SA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE

Stan na dzie15.05.2012| Zmiany stanu posiadarjiaStan na dzig publikacji
nabycie/(zbycie) niniejszego raportu

Piotr Ambrozowicz — 100.000 10.00d 110.000
wiceprezes zasdu
Dariusz Rochman — 150.000 10.00d 160.000
wiceprezes zagdu
Iwona Szmitkowska- 4.000 4.000
prokurent
Jarostaw Dymitruk- 13.333 13.333
prokurent
Tomasz Hanczarek D 4.000 4.0p0
6. POSTEPOWANIA SADOWE

Obecnie nie toczy sipostpowanie gdowe, administracyjne lub arbit@we z udziatem Spoiki, dotyseze
zobowgzan lub wierzytelndci Spotki, ktoérych wartéé pojedynczo lubgcznie stanowitaby co najmniej
10% kapitatéw wiasnych Spalki.

7. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALE ZNA PORECZEN
KREDYTU LUB PO ZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI — LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALE ZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI £ ACZNA WARTO SC ISTNIEJACYCH PORECZEN
LUB GWARANCJI STANOW | ROWNOWARTO $C CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH SPOLKI .

Przedmiotowa informacja znajduje sv pkt. VIl skonsolidowanego sprawozdania finansgave

8. INNE INFORMACJE , KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ , MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ | ICH ZMIAN SPOLKI ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ , A TAK ZE INFORMACJE , KTORE
SA ISTOTNE DLA OCENY MO ZLIWO $CI REALIZACJI ZOBOWI AZAN PRZEZ SPOtKE ORAZ GRUPE
KAPITALOW A

1. SKLAD ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH
Organem zargdzapcym Spotki Work Service SA jest Zaxzw sktadzie:
» Tomasz Hanczarek — Prezes Zaz
« Dariusz Rochman — Wiceprezes Zsiu,
» Piotr Ambrozowicz — Wiceprezes Zadu,

* Robert Knights — Wiceprezes Zadu,
* Paul Andrew Christodoulou — Wiceprezes Zdrr

Rada Nadzorcza spétki z dniem 17 maja 2012 rokuogedey Pana Paula Christodoulou do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zagdu Work Service SA. Z dniem 28 maja 2012 roku Peer&t Kamin ztayt rezygnacg

z cztonkostwa w Zagglzie Work Service SA

Organem nadzorczym Spoiki jest Rada Nadzorcza. Mt stsobowy Rady Nadzorczej Work Service SA
na dzié 30 czerwca 2012r. wchodzili:

. Panagiotis Sofianos - Przewodnicy Rady Nadzorczej

. Tomasz Misiak - Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
. Wiestaw Skrobowski - Czionek Rady Nadzorczej

. Piotr Kukowski - Czionek Rady Nadzorczej

. Wojciech Grzybowski - Czionek Rady Nadzorczej

. Arkadiusz Ignasiak - Czlonek Rady Nadzorczej

. Everett Kamin - Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 16 maja 2012 roku Pan Paul Christodouloayayrowat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzor-
czej. W dniu 29 czerwca Zwyczajne Walne Zgromadzeaiwotatlo Pana Wiestawa Skrobowskiego z pel-
nienia funkcji Wiceprzewodnigzego Rady Nadzorczej oraz powotato na wspdtnyletni kadencg na-
stepujace osoby: Pana Wiestawa Skrobowskiego — do petnimkcji cztonka Rady Nadzorczej, Pana
Tomasza Misiaka — do petnienia funkcji Wiceprzewioditego Rady Nadzorczej oraz Pana Everetta Ka-
mina do pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

2. I STOTNE ZMIANY ORGANIZACYJINE

W pierwszym poétroczu 2012r. mialty miejsce zmiangaotizacyjne skutkgge zmianami w strukturze or-
ganizacyjnej Grupy Kapitatowej opisane w Cz. B Mjszego sprawozdania - Pozostate informacje lpkt.

3. POZOSTALE

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej charakteryai¢ezdolngcia ptatnicz oraz kredytow zaréwno w
odniesieniu do Jednostki Domigagj, jak i pozostatych spotek Grupy Kapitatowe.

9. CZYNNIKI MAJ ACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO POLROCZA

1. CZYNNIKI INNE

Czynnikami, ktére bda mialy wptyw na wyniki finansowe generowane przemug Kapitatons Work
Service w kolejnych kwartatacketbzie opisana w pkt. 1.2. transakcja nabycia 75%at@a w Spotce IT
Kontrakt Sp. z 0.0. oraz zadenie w Turcji spotki Ideal Kalite Kontrol ve Olcn&ist. San. ve Tic. Ltd. Sti,
w ktérej 99% udziatdw zostato alych przez spokk Exact Systems Sp. z 0.0. (w 76% zaleod Work
Service SA), a 1% udziatdw zostato etgch przez Automotive Assembly Systems Sp. z @aletnag w
100% od spéiki Exact Systems Sp.z 0.0., ktora w J&tezalena od Spotki Dominujcej) Spotka dedyko-
wana jest do obstugi rynku tureckiegwjiadczy ustugi w zakresie kontroli, selekcji oraaprawy kompo-
nentéw i podzespotow przede wszystkim w ligamotoryzacyjnej, co uwzegtiniajgc perspektywy braty
motoryzacyjnej rynku tureckiego powinno rileezpdrednie przeleenie na wyniki finansowe generowane
przez Grup Kapitatowg Work Service.

2. ZAGROZENIA | RYZYKA ZWI AZANE Z POZOSTALYMI MIESI ACAMI ROKU OBROTOWEGO

= RYZYKO ZWI AZANE Z OCHRON A DANYCH OSOBOWYCH

Grupa kapitalowa ze wzglu na charakter prowadzonej dziatditioposiada bogatbaz; danych osobo-
wych pracownikéw, ktorej rekordy przekraczajsetki tysécy. Zgodnie z ustaav z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowtedst jedn. Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926 zmo
zm.) informacje dotycgce tych danychsstajne i nie mog by¢ udostpniane niepowotanym osobom. Istnie-
je jednak ryzykoze w wyniku kradziey, wtamania lub innych dziataniepazadanych dosp do bazy da-
nych uzyskaj osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacjoinfacje przechowywane przez Work Se-
rvice SA moglyby zostawykorzystane ze szkadlla Spotiki i jej klientéw, co niekorzystnie wpktoby na
wizerunek Spotki, a tym samym pogorszyto jej pogywg rynku pérednictwa pracy. W celu redukcji tego
ryzyka zostata stworzona infrastruktura technicoparta na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni,
elektronicznych systemach bezpietst@va oraz serwerdw najwszej klasy.

= RYZYKO ZWI AZANE Z PLYNNO SCIA

Grupa Kapitatowa zatrudnia pracownikow tymczasowyrbwadzi kompleksowe szkolenia przygotoavuj
ce pracownikow do wykonywania oktenej pracy. Nagpnie pracownicy ci g kierowani do przedsi
biorstw, ktére zgtosity zapotrzebowanie na tegozepd ustugi. Do czasu otrzymania zaptaty za ustug
Work Service ponosi wszelkie koszty wynikeg ze stosunku pracy (wynagrodzenia, ubezpiecagnja
0s6b podejmujcych prae tymczasow. Przedsibiorstwa wynajmujce pracownikow plagcza ustug w
okreslonych, umownych terminach ptatted. Ten model biznesu wymaga od Work Service skauiego
zargdzania kapitalem obrotowym i jest podatny na ryzpkoesowego zmniejszaniae gptynnaici finan-
sowej. W celu minimalizacji ryzyka Work Service faaka umowy o wykorzystywanie rigdanie linii kre-
dytowych, jak réwnie mozliwos$¢ natychmiastowego ich zawarcia z instytucjami fs@mymi, w szcze-
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golncici bankami. Ponadto Grupa Kapitalowa zawiera umawgntrahentami w taki sposéb, aby optyma-
lizowa¢ koszt kapitatu obcego.

= RYZYKO ZWI AZANE Z INTEGRACJ A PRZEJMOWANYCH PODMIOTOW

Polityka rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada pekézanie udziatu w rynku polskim i rynku Eurofyod-
kowo - Wschodniej poprzez przejmowanie podmiotéanbowych. Przeprowadzenie transakcji pera,
zmiany dokonane na poziomie 0s6b gdeapcych, r@nice w kulturze organizaciji maggvigzat sie z kosz-
tami przegcia, ktére towarzysgtego rodzaju transakcjom. Istnieje rownigzyko, ze podmioty przejmo-
wane mog by¢ obchzone zobowizaniami, by strory sporéw i posipowai lub mig inne problemy natury
organizacyjnej, prawnej lub finansowej, ktére gemex beda dodatkowe koszty. W celu minimalizaciji
ryzyka zwhzanego z procesem przejGrupa Kapitatlowa przejmuje podmioty, z ktérymieigtacja mee
przynies¢ oczekiwane efekty synergii. Do najbardziej istatmefektow synergii zalicdymozna zestawie-
nie dwego potencjalu obecnych i miovych do uzyskania przez przejmowane podmioty kakibw z
Klientami, na rynkach ktére charakteryz\gie znaczcymi niedoborami sity roboczej z ponadprzéacym
potencjatem Grupy Work Service w zakresie glastdo zasobow ludzkich zaréwno na rynku polskirk,ija
innych rynkach Europgrodkowo-Wschodniej. Nie bez znaczenia jestfakt najwyzszej w Europie mo-
bilnosci polskiej sity roboczej oraz wysokiej jad@ pracy wedle ocen zagranicznych pracodawcow. Mak-
symalizacja prawdopodolistwa wysipienia powyszych efektdw synergii stanowi kluczowy czynnik
wyboru przedmiotu akwizycji, zwlaszcza na obszdzeopy Zachodniej, na ktérym to zausadny jest
istotny wzrost popytu na wykwalifikowarsite robocz z EuropySrodkowo-Wschodniej.

Zard Grupy Kapitalowej podejmuje wszelkiego rodzajuatinia zwhzane ze zmniejszeniem ryzyka
integracji. Dotyczy to przede wszystkim umgieiej identyfikacji obszaréw wspolnych, a tekobszarow
odmiennych, aby przed zawarciem umowy posiagigstarczajca pewndg¢, ze dana odmiensé nie k-
dzie przyczyg problemow w przyszkei. Kazda transakcja poprzedzona jest zbieraniem infolintaajz
pogkbionym procesem due diligence w obszarze finansew@wnym prowadzonym przy zaaugaaniu
wyspecjalizowanych firm doradczych.

= RYZYKO ZWI AZANE Z SYTUACJ A SPOLECZNO-EKONOMICZN A W POLSCE | EUROPIE

Dziatalnai¢ spotek zwazanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzatema jest od sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w Polsce i za gramidNa wyniki finansowe spotek w szczegdobwplywaja takie czynniki
makroekonomiczne jak: poziom inwestycji przetigirstw powodujcy wzrost zatrudnienia, tempo wzro-
stu PKB, tempo wzrostu poziomu wynagroglzgoziom stop procentowych oraz inflacja, a wrggogtpu-
jaca globalizacy gospodarek rowniebezpdrednie inwestycje zagraniczne. Czynnikiem gogin znacacy
wplyw na rozwoj brasy, w ktorej dziata Grupa jest stopi@bsorpcji funduszy pochoglzych z budetu
Unii Europejskiej. W przypadku zatamania lub pogersa koniunktury rynkowej istnieje ryzyko zmniej-
szenia popytu na produkt oferowany przez Grup

= RYZYKO ZWI AZANE Z DZIALALNO $CIA KONKURENCJI

Rynek pracy tymczasowej rozwijagddbardzo dynamicznie i jest bardzo atrakcyjny. Pozgmvany wzrost
wartasci rynku pracy tymczasowej w Polsce w 2012 rokutessnku do 2011 roku to 12,24%yddto:
dane MT Temporary Staffing in CEE-5 2011). Wedtytpwanego raportu szacowana wéétoynku pracy
tymczasowej w Polsce w 2012r.wynosi 815.906tys. FWRtosunku do 726.891tys EUR w 2011r. Uznane
zagraniczne marki na tym rynku jak: Adecco, Rardisiezy Manpower postrzegajynek polski oraz rynki
krajow EuropySrodkowej jako bardzo atrakcyjne i silnie konkuraj Grup Work Service. Work Service
jako lider rynku polskiego posiada nagk$ze déwiadczenie i uznanmarle, potrafi odpowiednio wcze-
$nie zareagowana dziatania konkurencji. Na rynkach zagranicznyobtzliwosé¢ skutecznego konkurowa-
nia z najwgkszymi koncernami mdzynarodowymi jest ograniczona, jednelobszaru konkurencji naie
dopatrywa sie wsrod mniejszym firm, specjalizagych sé w alokacji zasobow pomgilzy rynkami pracy
danych krajow. Istnieje tutaj d@liczna grupa matych dérednich agenciji, ktérych liczba z 2@ym rokiem
wzrasta. Firmy te nie posiadgpdnak tak patznego zaplecza rekrutacyjnego, co sprawgaich efektyw-
nos¢ staje s coraz bardziej ograniczona.
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= RYZYKO ZWI AZANE ZE ZMIENNO SCIA RYNKU

W ostatnich latach nima zaobserwowa dynamiczny rozwéj rynku pracy tymczasowej,
jak i zmieniajce sé potrzeby tego rynku. Przedbiorcy oczekuj od Agencji Pracy Tymczasowej pracow-
nikbw przygotowanych, ktérzy as przeszkoleni i nie wymagaj dodatkowych inwestycji
w postaci rénego rodzaju szkobei kurséw. Grupa jako lider rynku pracy tymczasowejPolsce

i jeden ze znagrych graczy w Europi&rodkowej, posiada odpowiednie zaplecze technicaiedz i
wieloletnie d@wiadczenie, monitoruje, potrafi przewidy@vazna doskonale potrzeby rynku. Blai znajo-
masci cech rynkow lokalnych i regionalnych Grupa W@krvice zwgksza swaj konkurencyjnéc. Po-
przez oddziaty w catym kraju i Europie potrafi reag na zmiany trendéw panygych na rynku. Jednaé

w przypadku dziatalriwi na rynkach krajow europejskich natfezwrécic uwag: na maliwe wystpowanie
okresowych zmian spowodowanych np. kadbbecnécia na danych rynkach lub zdicami kulturowymi.

= RYZYKO ZWI AZANE ZE ZMIANAMI REGULACJI PRAWNYCH
Sytuacja makroekonomiczna kraju eovymusza zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy, zmiany
w obszarze ubezpieazespotecznych, czy w obszarze dziatakiohandlowej. Kada zmiana przepisow
moze spowodowa wzrost kosztow dziataldei Grupy, co z kolei przektadaesha wyniki finansowe oraz
moze powodowa trudngci w ocenie skutkdw przysztych zdafizezy decyzji. Dodatkowo ryzyko w tym
zakresie wzmacnia fakt prowadzenia dziaténgrzez spotki z Grupy Work Service na terytorilitku
krajow, w tym réwnie Federacji Rosyjskiej.
PODPISY:

1. Tomasz Hanczarek  Prezes ZaBU...............oooiiiiiiiiiii i e e e

2. Dariusz Rochman WiCEPIEZES it

3. Piotr AmMDBrozowiCz = WICEPIEZES  ...eiiii ittt e e e et et e e e

4. Robert Knights Wi PIEZES it e e e e

5. Paul Christodolou  WICEPIEZES  ..viiiit i e e e e e e e e

Wroctaw, dnia 20 sierpnia 2012r.
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